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Formal og det paadagogiske grundlag for tilsyn

Denne tilsynsrapport er blevet til pa grundlag af Norddjurs Kommunes grundlag for tilsyn i kommunale- og
private institutioner, dagplejer og pasningsordninger. Visionen i dette grundlag er "Kvalitetsudvikling gennem
tilsyn”, og fglgende todelt formal er pa den baggrund udgangspunkt for bade tilsynsbesgg, udviklingsmgde og
tilsynsrapporten.

e Tilsynet har en kontrolfunktion og skal sikre, at dagtilbouddene praktiseres i overensstemmelse med
lovgivningen pa dagtilbudsomradet, og med de mal og rammer der er fastsat af Kommunalbestyrelsen

e Samtidigt har tilsynet en udviklingsfunktion og skal bidrage til at skabe udvikling i det enkelte dagtilbud
samt pa tveers af alle dagtilbud i Norddjurs Kommune

Grundet overstaende mal afvikles tilsynene derfor gennem fglgende 5 iagttagelsespunkter:

e Dagtilbudsloven og de tilhgrende bekendtggrelser
e Den styrkede padagogiske leereplan
e Norddjurs Kommunes relevante politikker:
Fezellesskaber for alle — Politik for tidlig indsats og inklusion
Politik for it og leering
e Norddjurs Kommunes relevante handleplaner:
Handleplan for sprogvurdering og sprogstimulering
Handleplan for sansemotorisk og bevaegelse.
e Den lokale lzereplan — udarbejdet lokalt i den enkelte institution. | ssmmenhang med laereplanen ud-
peger institutionen selv et eller flere iagttagelsespunkter, som de finder relevant for tilsynet.

De 5 iagttagelsespunkspunkter haenger ulgseligt sammen med formalsformulering for dagtilbud, som lyder:

§ 7. Dagtilbud skal fremme bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse gennem trygge og paedagogiske lae-
ringsmiljger, hvor legen er grundlaeggende, og hvor der tages udgangspunkt i et bgrneperspektiv.

lagttagelsespunkterne fastsatter en forpligtende ramme for mal og kvalitet i forhold til arbejdet med formals-
formuleringen. Derfor skal den tilsynsfgrendes vurderinger af kvalitet hente sine begrundelser heri, og ligele-
des skal rammen veaere retningsvisende for den paedagogiske udvikling.

Metoder

For at imgdekomme tilsynets formal er tilsynet bygget op omkring fglgende tre former tilsynsformer.

Tilsyn og udvikling gennem refleksion — den tilsynsfgrendes praksisbeskrivelse

Formalet med denne tilsynsform er at beskrive praksisformers komplekset og dilemmaer, sa fagprofessionelle
mv. far mulighed for refleksion og drgftelse i forhold til de visioner, mal og kvalitetsstandarder, der er ramme-
sat igennem overstaende iagttagelsespunkter.

Tilsyn og udvikling gennem kvalitative og kvantitative data — data som den tilsynsfgrende indsamler gennem
observationen, samtaler og databaser.
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Formalet med denne tilsynsform er at konkretisere kvalitet og undersgge resultater i forhold til de visioner,
mal og kvalitetsstandarter, som er rammesat igennem ovenstaende iagttagelsespunkter. Ligeledes er formalet

at fglge progression.

Tilsyn og udvikling gennem dialog — samtale mellem den tilsynsfgrende, ledelsen og medarbejder (og evt.
foraeldrerepraesentanter) om det paedagogiske arbejde pa baggrund af de to overstidende tilsynsformer.
Formalet med denne tilsynsform er at understgtte udviklingen og forbedring af det paedagogiske arbejde inden
for rammen af ovenstaende iagttagelsespunkter.
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Vurdering af kvaliteten i Nordlyset pa baggrund af datarapporten

Pa baggrund af EVA’s afgraensning af begrebet kvalitet i dagtilbuddet er rapporten kategoriseret under tre former for
kvalitet:

e  Strukturel kvalitet (omhandler de forhold den padagogiske praksis arbejder indenfor f.eks. de fysiske rammer)
e  Proceskvalitet (omhandler de paedagogiske arbejde, samarbejdsformer mv. f.eks. interaktion og kommunikation)
e Resultatkvalitet (omhandler graden af bgrnenes progression inden for en given periode)

Hgj strukturel kvalitet og hgj proceskvalitet fgrer til hgj resultatkvalitet.

Alle relevante mal, som er rejst gennem iagttagelsespunkterne fra afsnittet "Formal og det paedagogiske grundlag for
tilsyn", er kategoriseret under de tre former for kvalitet. Under hvert mal fglger en statusvurdering. Data, som er produ-
ceret gennem de tre tilsynsformer, er grundlaget for statusvurderingerne. Af laesevenlighed indgar der kun ganske lidt ra-
data i tilsynsrapporten, og med henblik pa at reducere leesemangden er praksisbeskrivelsen taget ud i den rapport, som
sendes til orientering i Bgrne- og Ungdomsudvalget. Praksisbeskrivelsen og ra-data kan i et vist omfang indhentes ved
henvendelse til den tilsynsfgrende.

Generelle oplysninger om institutionen og tilsynsbesgget

Dato for tilsynsbesgget: d. 16. juni 2022

Navnet pa den tilsynsfgrende: Ina Rathmann

Institutionens navn: Nordlyset

Institutionsleder: Annette Sortkjzer Brovall

Institutionsejer: Kommunal

Institutionens adresse: Bakkegardsvej 8, 8961 Allingabro

Personaler tilstede pa tilsynsdagen: 6 + en padagog fra specialpaedagogisk gruppe
Antal bgrn tilstede pa tilsynsdagen: 31

Overordnede vurdering af kvaliteten i Nordlyset

Pa baggrund af statusvurderingerne som er udfoldet i denne rapport under de tre afsnit strukturel kvalitet, proceskvalitet
og resultatkvalitet er fglgende overordnede vurdering af kvaliteten blevet til:

Det vurderes, at Nordlyset lever op til formalsformuleringen. Bade det fysiske miljg og personalets paedagogiske ar-
bejde fremmer bgrns trivsel, lzering, udvikling og dannelse gennem trygge og paedagogiske laeringsmiljger, hvor legen
er grundlaeggende, og hvor der tages udgangspunkt i et bgrneperspektiv.

Der er gennem det paedagogiske arbejde i Nordlyset etableret en staerk legekultur. Det blev pa udviklingsmgdet d. 29.6.22
besluttet, at det paedagogiske personale i det kommende udviklingsar vil rette fokus mod mere bevidst at understgtte
bgrnenes leeringsmuligheder gennem legen. Det understreges, at dette udviklingsarbejde pa ingen mader, ma betragtes
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som kritik eller modsztning til den veletablerede legekultur, som er til stede i institutionen. Udviklingsarbejdet skal der-
imod sta pa skuldrene af denne kultur, og det skal derfor betragtes som en videreudvikling at et forudgaende professionelt
padagogisk arbejde.

Afslutningsvist er det ngdvendigt at rettes opmaerksomhed pa den paedagogiske opgave, som Nordlyset er blevet givet
ved udvaelgelse til modtagelsesinstitution. At modtage ukrainske bgrn, som er flygtet fra krig, og som ikke er bekendt med
dansk kultur eller det danske sprog bgr betragtes som en szerlig paeedagogisk opgave. Personalet lzegger en ekstra indsats
i denne opgave og sammenholdt med tildeling af ekstra ressourcer er der skabt mulighed for at kulturmgdet udvikler sig
positivt for alle.

Strukturel kvalitet

Personale

Antal paedagoger: 4 i alt, hvoraf de 3 er pa deltid

Antal paedagogiske assistenter: 0

Antal paedagogmedhjaelper: 2 pa deltid + 1 pa 7 timer i ugen

Antal sygedage: 5,34% (I Norddjurs Kommune er malsatningen, at fraveeret skal veere under 5,6%)

Normering

Antal bgrnii alt: 37

Antal vuggestuebgrn: 7
Antal bgrnehavebgrn: 30
Antal bgrnehavegrupper: 2
Antal vuggestuegrupper: 1

Minimumsnormeringer (Dette forhold undersgges fgrst nar lovkravet traeder i kraft i 1. januar 2024)
Overholdelse af minimumsnormeringen:

1 paedagogisk personale til 3 vuggestuebgrn

1 paedagogisk personale til 6 bgrnehavebgrn

Inventar, mgbler og materialer i institutionen

Padagogiske mal:

Born i dagtilbuddet skal have et fysisk, psykisk og astetisk bgrnemiljg, som fremmer deres trivsel, sundhed, udvikling og
leering.

§7 stk. 3 i dagtilbudsloven
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Vurdering:

Pa alle stuer og i feellesrummet er der skabt plads til forskellige interesseomrader. Dog er den ene bgrnehavestue
lidt mindre end de gvrige stuer, og den var under ommgblering pa tilsynsdagen.

Der er laesekroge flere steder i institutionen, udklaedningsomrade i faellesomradet, flere omrader med legoklodser,
en bilbane i fellesomradet, legekgkken og andre kroge, som ligger op til leg og laering. Endvidere inddrages SFO"ens
lokaler som f.eks. tumlerum, kuglerum og rum med store skumklodser. Disse lokaler ligger i forlengelse af bgrneha-
ven og er til radighed hele formiddagen inden SFO-bgrnene mgder ind.

Der er generelt stor tilgaengelighed til legetgj, klodser, spil, bgger og tegneredskaber. Legetgj mv. er i bgrnenes
hgjde, og der blev pa tilsynsdagen ikke observeret begraensninger for bgrnenes almen brug eller kreative og ander-
ledes brugsformer. Pa vaeggene hanger der billeder, der understgtter leg og lzering. Bgrnenes egne produktioner er
udstillet i montre eller ophaeng forskellige steder i institutionen. Garderoben er indrettet med garderoberum til alle
bgrn.

Det vurderes at det fysiske miljg understgtter bade leg og laering. Der er mulighed for bade grov - og finmotoriske
udfoldelser for bade bgrnehavebgrn og vuggestuebgrn bade inde og ude.

Pa tilsynsdagen var der aktivitet mange steder og pa kryds og tveers af stuer, ude- og indeomrader og interesseom-
rader. Muligvis af den grund var det svaert at gennemskue eller overskue de grundlaeggende padagogiske tanker bag
organiseringen og/eller strukturerne omkring det fysiske milj@.

Tilgaengelig plads (inde)

Mal:
Der skal veere 3 m2 frit gulv pr. barn i vuggestuen og 2 m2 frit gulv pr. barn i bgrnehaven
Bygningsreglementet

Vurdering:
Generelt er der plads og frit gulvareal, men den ene stue er mindre end de andre, og derfor kraever denne stue

mere raderum over fellesomraderne for at kunne imgdekomme plads og bevaegelsesrum for alle bgrn.

Indretning af legepladsen
Padagogiske mal:

Bgrn i dagtilbuddet skal have et fysisk, psykisk og aestetisk bgrnemiljg, som fremmer deres trivsel, sundhed, udvikling og
leering.

§7 stk. 3 i dagtilbudsloven
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Vurdering:

Bgrnehavens legeplads er dben med flere interesseomrader, som forbindes med stier. Bagerst er der en rakke

treer, som deler legepladsen i to afdelinger. Bag traeerne er der et madpakkehus med borde og bzenke. Der er
tilgengelighed til byg-selv motorikbane, legeredskaber til sandkassen, vandhane og tilhgrende vandbane, insekt-
lup mv. og diverse kgretgjer. Praecist som indenfor har bgrnenes stor tilgeengelighed til materialerne. Alt er i bgr-
nehgjde, men ogsa her kan det vaere svaert at gennemskue eller overskue organiseringen.

Vuggestuen har deres eget legeomrade. Her er der sandkasse og gynger. Ogsa her har bgrnene tilgaengelighed til
diverse materialer og kgretgjer. Vuggestuen deler indgang med skolens SFO. Det betyder, at SFO-bgrnene gar gen-
nem vuggestuens legeplads og soveomrade, nar de kommer fra skole, men det fungerer godt ifglge institutionens
leder og personale.

Det vurderes, at institutionens legeplads understgtter bgrnenes mulighed for leg og leering.

Hygiejne
Der forekommer ingen mal pa dette omrade, men i forbindelse med corona, er der sat ekstra midler af til renggring.

Vurdering:

De to bgrnehavegrupper deler toiletter. Vuggestuen har deres eget med plads til bleskift. Ellers intet at bemaerke

Proceskvalitet

Alsidig personlig udvikling
Pzaedagogiske mal for laereplanstemaet ”Alsidig personlig udvikling”:

1. Det paedagogiske leeringsmiljp skal understgtte, at alle bgrn udfolder, udforsker og erfarer sig selv og hinanden pa bade
kendte og nye mader og far tillid til egne potentialer. Dette skal ske pa tvaers af blandt andet alder, kgn samt social og
kulturel baggrund.

2.Det paedagogiske laeringsmiljg skal understgtte samspil og tilknytning mellem bgrn og det psedagogiske personale og
bgrn imellem. Det skal veere praeget af omsorg, tryghed og nys gerrighed, sa alle bgrn udvikler engagement, livsduelighed,
gapamod og kompetencer til deltagelse i feellesskaber. Dette gaelder ogsa i situationer, der kraever fordybelse, vedhol-
denhed og prioritering.

§ 3 i bekendtggrelse om paedagogiske mal og indhold i de seks lzereplanstemaer
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Vurdering:
Pa tilsynsdagen var der mange forskellige aktiviteter i gang. Bgrnene legede rundt om pa kryds og tveers af alder,
stuer, interesseomrader, inde- og udemiljger. Der er ingen tvivl om, at leg og barnets spor er udgangspunkt for

leering i Nordlyset, men der kan vare en udfordring i at organisere mange aktiviteter (mange spor), og samtidig
bevare overblikket over, hvor der er brug for paedagogiske understgttelse. Pa udviklingsmgdet blev dette forhold
drgftet. Det er vigtigt, at der holdes fast i det fantastiske legemiljg, som er skabt i Nordlyset gennem det padago-
giske arbejde. Men med afsat i drgftelsen blev institutionens udviklingspunkt udvalgt, som er at koble leg og laering
taettere. F.eks. skabe mere bevidsthed og struktur, sa spgrgsmal som hvornar, hvorfor og hvordan bgr man som
voksen blande sig, sa leg og leering understgttes til fordel for alle bgrns trivsels- og laeringsmuligheder. Disse spgrgs-
mal drgftes jeevnligt i Nordlyset, men pa et overordnet plan. Udviklingsaret skal stte rammen for at disse spgrgs-
mal fylder savel overordnet, men ogsa i hverdagen og i den daglige drift.

Social udvikling
Pzaedagogiske mal for laereplanstemaet ”Social udvikling”:

1. Det paedagogiske leeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn trives og indgar i sociale faellesskaber, og at alle bgrn ud-
vikler empati og relationer.

2.Det paedagogiske leeringsmiljp skal understgtte feellesskaber, hvor forskellighed ses som en ressource, og som bidrager
til demokratisk dannelse.

§ 5i bekendtggrelse om paedagogiske mal og indhold i de seks lzereplanstemaer

Vurdering:
Der blev pa tilsynsdagen observeret bade hverdagssituationer, leg og mere voksenstyret aktiviteter, som under-
stgttede den sociale leering. Bl.a. satte konfliktsituationer rammen om social lzering og til samling var der fokus pa
at lytte og byde ind med ideer. | vuggestuen var frokostsituationen rammen om at hjeelpe hinanden pa plads, vente
pa tur osv.
Det vurderes, at dette skete forholdsvist uformelt, men jf. institutionens udveelgelse af udviklingspunkt skal udvik-

lingsaret saette ramme om at disse hverdagssituationer bruges mere bevidst og/eller formelt til at understgtte bl.a.

den sociale lzring.

Kommunikation og sprog
Pzaedagogiske mal for laereplanstemaet "Kommunikation og sprog”:

1. Det paedagogiske leeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn udvikler sprog, der bidrager til, at bgrnene kan forsta sig
selv, hinanden og deres omverden.

2.Det paedagogiske laeringsmiljg skal understotte, at alle bgrn opnar erfaringer med at kommunikere og sprogligggre tan-
ker, behov og ideer, som bgrnene kan anvende i sociale feellesskaber.
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§ 7 i bekendtggrelse om padagogiske mal og indhold i de seks laereplanstemaer

Vurdering:

Som tidligere naevnt er der indrettet leese- og hyggekroge, hvor der er bgger tilgeengelige for bgrnene. Ligeledes blev
det ogsa pa tilsynsdagen observeret paedagogisk praksis, som understgtter sprog og kommunikation. Der var ek-
sempler pa bade organiseret aktivitet, som f.eks. samlingerne, hvor der blev sunget, samtalet og fortalt historier,
hvor bgrnene blev inddraget med fagter og replikker. Ligeledes blev det ogsa observeret, hvordan hverdagssituatio-
ner blev grebet f.eks. ved tegning i bernehaven, hvor der var snak om bogstaver og lyde. | vuggestuen blev det ob-
serveret, hvordan paedagogen benaevnte navene pa de forskellige slags paleeg i forbindelse med frokosten.

Institutionen er deltagende i bade READ og Bogglad

| vuggestuen bruges TRAS som paedagogiske redskab til at fglge og understgtte bgrnenes sproglige udvikling. Pa
stuemgderne drgftes testresultaterne og danner udgangspunkt for paedagogiske beslutninger.

En padagog er pa nuvarende tidspunkt i gang med at uddanne sig til sprogvejleder.

Pa den baggrund vurderes det, at der i det det fysiske miljg og i det paedagogiske arbejde forekommer understgttelse
af bgrnenes kommunikative og sproglige udvikling.

Bemaerk saerligt for dette lzereplanstema: § 11. Kommunalbestyrelsen har ansvaret for, at der gennemfgres en sprogvur-
dering af bgrn i alderen omkring 3 ar, der er optaget i et dagtilbud, hvis der er sproglige, adfeerdsmaessige eller andre
forhold, der giver formodning om, at barnet kan have behov for sprogstimulering.

Antal sprogvurderinger: ca. 10 i perioden fra 2020 og frem til tilsynsbesgget.

Forklaring i forhold til antal: Der har ikke vaere anledning til bekymring.

Krop, sanser og beveegelse
Pzaedagogiske mal for laereplanstemaet "Krop, sanser og bevaegelse”:

1. Det padagogiske lzeringsmiljp skal understgtte, at alle bgrn udforsker og eksperimenterer med mange forskellige ma-
der at bruge kroppen pa.

2. Det paedagogiske leeringsmiljp skal understgtte, at alle bgrn oplever krops og bevaegelses glaede bade i ro og i aktivitet,
sa bgrnene bliver fortrolige med deres krop, herunder kropslige fornemmelser, kroppens funktioner, sanser og forskellige
former for bevaegelse.

§ 9i bekendtggrelse om paedagogiske mal og indhold i de seks lzereplanstemaer

Bemaerk szerligt for dette laereplanstema: Handleplan for sansemotorik og bevaegelse i Norddjurs Kommune

10
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Vurdering:
Jf. ovenstaende beskrivelse af det fysiske laeringsmiljg inde og ude vurderes det, at der fysisk er miljg understgttende
mulighed for bade den finmotoriske udvikling og grovmotoriske udvikling. Der blev ikke pa tilsynsdagen observeret

formel padagogiske understgttelse af dette tema, men det blev i italesat, at der jeevnligt er besgg i skolens gymna-
stiksal. Ligeledes blev det gennem samtaler med ledelsen foldet ud, hvordan SFO ens lokaler inddrages i det pada-
gogiske arbejde. Endvidere blev det fortalt at ture ud af huset prioriteres en gang om ugen. Disse ture har bl.a. til
formal at understgtte leererplansteamet Krop, sanser og bevaegelse.

Trasmo anvendes som evalueringsredskab i vuggestuen i forhold til arbejdet med bgrnenes motoriske udvikling. Pa
baggrund af de efterfglgende samtaler kan der derfor ogsa vurderes, at teamet understgttes gennem den paedago-
giske praksis.

Natur, udeliv og science
Paedagogiske mal for laereplanstemaet “Natur, udeliv og science”:

1. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn far konkrete erfaringer med naturen, som udvikler deres
nysgerrighed og lyst til at udforske naturen, som giver bgrnene mulighed for at opleve menneskets forbundethed med
naturen, og som giver bgrnene en begyndende forstaelse for betydningen af en baeredygtig udvikling.

2.Det pxedagogiske leeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn aktivt observerer og undersgger naturfaenomener i deres
omverden, sa bgrnene far erfaringer med at genkende og udtrykke sig om arsag, virkning og sammenhange, herunder
en begyndende matematisk opmaerksomhed.

§ 11 i bekendtggrelse om paedagogiske mal og indhold i de seks leereplanstemaer

Vurdering:

Under tilsynsbesgget blev der i bgrnehaven observeret, at dette lzereplansteam blev understgttet bade i det fysiske
miljo og gennem det paedagogiske arbejde. Institutionen afvikler i denne periode temaet "krible-kravle". Om for-
middagen var bgrnene pa eget initiativ ude og samle biller. Der var redskaber til radighed i form af forstgrrelsesglas

og insektkasser. Om eftermiddagen fortsatte bgrnenes indsamling, og der var samtaler med bgrnene om de insek-
ter, der var samlet.
Det vurderes, at dette laereplanstema i hgj grad understgttes bade i det fysiske miljg og i det paedagogiske arbejde.

Kultur, zestetik og feellesskaber
Pzdagogiske mal for laereplanstemaet “Kultur, sestetik og faellesskab”:

1. Det padagogiske laeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn indgar i ligevaerdige og forskellige former for faellesskaber,
hvor de oplever egne og andres kulturelle baggrunde, normer, traditioner og veerdier.

2.Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn far mange forskellige kulturelle oplevelser, bade som til-

skuere og aktive deltagere, som stimulerer bgrnenes engagement, fantasi, kreativitet og nysgerrighed, og at bgrnene far
erfaringer med at anvende forskellige materialer, redskaber og medier.

11
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§ 13 i bekendtggrelse om paedagogiske mal og indhold i de seks leereplanstemaer

Vurdering:
Bade i form af feriekasser og fortaellekasser, som bgrnene selv har vaeret med til at producere, og som efterfglgende

anvendes i det paedagogiske arbejde, understgttes bade kulturelle og aestetiske lzeringsmiljger. Feriekasserne skal

bdrnene fylde med forskellige minder fra ferien. Med afszet i kassen skal bgrnene fortzelle for hinanden, hvad de har
oplevet i ferien.

Herudover er der i institutionen begyndt 4 ukrainske bgrn, som alle er flygtet fra krigen i Ukraine. Bgrnene taler ikke
dansk, men indgar pa lige fod med de andre bgrn i institutionen. Mgdet mellem bgrnene understgtter kendskab til
andre kulturer. Dog er det vigtigt at understrege, at mgdet i sig selv ikke betyder, at der udvikler sig forstaelse for
andre kulturer. Det kreever padagogiske understgttelse, hvis kendskabet skal udvikle sig positivt i kulturmgdet.
Dette padagogiske arbejde kraever ressourcer. Personalet i Nordlyset arbejder indgdende med dette forhold, men
opgaven bgr forstas som en sarlig indsats, som ikke kan kategoriseres som almindelig paedagogiske arbejde.

It og teknologi
Pzaedagogiske mal:

Alle bgrn og unge i Norddjurs Kommunes dagtilbud, SFO og skoler skal opleve, at digitale lzeremidler er en ngdvendig og
integreret del af deres laering, og at disse bidrager til deres faglige, personlige og sociale udvikling.
Visionen har fokus pa:
e at styrke bgrnenes faglige, social og personlige udvikling.
e atsikre, at bgrnene bliver informations- og mediekompetente, sa de kan forholde sig kritisk til maengden af og
indholdet i de informationer, som nutidens medier stiller til radighed.
e at ny teknologi anvendes til videndeling, samarbejde og innovation.
e atsikre, at bgrnenes kompetencer som brugere af it og ny teknologii fritiden inddrages i skoler, SFO og dagtilbud.
e atitognyteknologi anvendes til at fremme inklusionsindsatsen.

Hentet fra politikken for it og leering i Norddjurs Kommune

Vurdering:
Der blev ikke observeret understgttelse af dette tema hverken i det fysiske miljg eller det psedagogiske arbejde.

Bgrn | udsatte positioner
Pzadagogiske mal:

Alle bgrn oplever, at de har mulighed for at veere aktive og ligeveerdige deltager i faellesskaber i skole — og dagtilbud, hvor
de bliver set, lzerer, trives, deltager — og ter livet.
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Fagprofessionelle, foraeldre og andre betydningsfulde voksne for barnet har en forpligtigelse til at samarbejde om en tidlig
indsats. For at sikre barnets trivsel og udvikling

s. 5i politikken "Fzellesskaber for alle — politik for tidlig indsats og inklusion”

Vurdering:

Som nzevnt tidligere er der i Nordlyset 4 ukrainske bgrn. Disse bgrn befinder sig pa nuvaerende tidspunkt i udsatte

positioner. Herover blev der ogsa pa tilsynsdagen observeret situationer, hvor andre bgrn (end de ukrainske) endte
i udsatte positioner. Samtaler med personalet betyder, at det kan vurderes, at personalet har en opmaerksomhed pa
disse bgrn, men en udfordring i forhold til at na omkring det hele. Som naevnt tidligere krzaever det en seerlig paeda-
gogiske indsats, hvis kulturmgdet mellem de ukrainske bgrn og de danske skal udvikle sig positivt. Personalet i Nord-
lyset arbejder indgdende og dygtigt med opgaven og sammenholdt med tildeling af ekstra ressourcer er der skabt
mulighed for en positiv udvikling.

Barnets perspektiv
Paedagogiske mal:

Dagtilbud skal fremme bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse gennem trygge og paedagogiske leeringsmiljger, hvor
legen er grundlzeggende, og hvor der tages udgangspunkt i et bgrneperspektiv.

§7 stk. i dagtilbudsloven
Alle bgrn skal opleve, at de har en god relation til de fagprofessionelle, hvor de fgler sig set og hgrt.

S. 11 Politikken FZELLESSKABER FOR ALLE — Politik for tidlig indsats og inklusion

Vurdering:

Pa tilsynsdagen var stort set alle formiddages aktiviteter sat i gang pa b@rnenes initiativ, og de voksenstyrede akti-
viteter var frivillige, hvor bgrn gik til og fra.

Endvidere blev der ogsa observeret konfliktsituationer, hvor barnets perspektiv blev forsggt forstaet.

Det vurderes, at leg og leering har sit afsaet hos bgrnene og at barnets perspektiv inddrages i det paedagogiske ar-
bejde.

Dog blev det gennem udviklingsmgdet og udvaelgelse af udviklingspunkter klart, at inddragelse og brug af barnets

perspektiv med fordel kan udvikles, sa arbejdet bliver mere bevidst og reflekteret.

Demokrati og medbestemmelse

Pzadagogiske mal:
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Dagtilbud skal give bgrn medbestemmelse, medansvar og forstaelse for og oplevelse med demokrati. Dagtilbud skal
som led heri bidrage til at udvikle bgrns selvstaendighed, evner til at indga i forpligtende faellesskaber og samhgrighed
med og integration i det danske samfund

Dagtilbudsloven § 7 stk. 4
Vurdering:

Pa tilsynsdagen blev det observeret, at bgrnene inddrages i beslutninger og i det praktiske arbejde. F.eks. fandt
vuggestuebgrnene selv deres madpakker, pakkede dem selv ud og valgte selv deres madder. Til samling var bgrnene

med til at udvaelge sange og bgd ind med idéer og holdninger. Som allerede nzaevnt var der leg og aktivitet pa bgrne-

nes pramisser. Flere af legene satte rammen for drgftelser og faelles beslutninger om, hvordan legene skulle udvikle
sig.

Det vurderes, at bgrnenes demokratiske dannelse understgttes genne det padagogiske arbejde, men som beskrevet
i forbindelse med inddragelse af barnets perspektiv (gor det sig ogsa geldende i denne sammenhzaeng), at arbejdet
med fordel kan udvikles, sa det bliver mere bevidst og reflekteret.

Leg
Pzaedagogiske mal:

Dagtilbud skal fremme bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse gennem trygge og paedagogiske laringsmiljger, hvor
legen er grundlaeggende, og hvor der tages udgangspunkt i et bgrneperspektiv.

§7 dagtilbudsloven

Legen har en vaerdi i sig selv og skal vaere en gennemgaende del af et dagtilbud. Legen er ogsa grundlaeggende for bgrns
sociale og personlige lzering og udvikling, og legen fremmer blandt andet fantasi, virkelyst, sprog, nysgerrighed, sociale
kompetencer, selvveerd og identitet. Nogle gange skal legen stgttes, guides og rammesaettes, for at alle bgrn kan veere
med, og for at legen udvikler sig positivt for alle bgrn.

Forarbejder til dagtilbudslovens § 8, stk. 2

Vurdering:

Pa tilsynsdagen var formiddagen fuld af legeaktivitet. Der blev stort set leget over alt. Udklaedningstgj, biler, spil teg-
neredskaber, klodser, insektlups osv. var i brug. Legetgj blev delt og brugt pa forskellige mader, og der var leg inde og
ude og pa kryds og tvaers af bgrnegrupper. Det vurderes, at der er etableret en steerk legekultur i Nordlyset. Dog blev
det observeret at nogle bgrn var mere koncentreret omkring saerlige grupper og udvalgte relationer end andre, og
enkelte bgrn legede alene.

Pa baggrund af drgftelser pa udviklingsmgdet har institutionen besluttet at koble leg og leering taettere. Herunder bl.a.
understgtte parallel leg sa den udvikler sig til rollelege og mere kompliceret leg. Det er dog vigtigt i den sammenhang

at understrege vaerdien af den legekultur, som er opbygget i Nordlyset. Laeringen ma ikke sta i modsaetning til legen,

og den ma pa igen mader svaekke den. Laeringen skal indlejres i legen, sa legen og legekulturen fastholdes og er ud-
gangspunkt for lzeringen.
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Den paedagogiske leereplan

Mal

Der skal i alle dagtilbud udarbejdes en skriftlig paedagogisk leereplan for hele bgrnegruppen i alderen 0-2 ar og for bgrne-
gruppen i alderen fra 3 ar og frem til skolestart. | aldersintegrerede daginstitutioner kan der udarbejdes én paedagogisk
lzereplan under hensyn til aldersgrupper.

Den paedagogiske lereplan skal udarbejdes med udgangspunkt i det faelles paedagogisk grundlag, de 6 leereplanstemaer
og mal for sammenhangen mellem det paedagogiske lzeringsmiljg og bgrns leering.

Det skal fremga, hvordan det enkelte dagtilbud hele dagen etablerer et paedagogisk laeringsmiljg, der med leg, planlagte
vokseninitierede aktiviteter, spontane aktiviteter, bgrneinitierede aktiviteter og daglige rutiner giver bgrnene mulighed
for at trives, laere, udvikle sig og dannes. Det padagogiske laeringsmiljg skal tilrettelaegges, sa det inddrager hensynet til
bgrnenes perspektiv og deltagelse, bgrnefzaellesskabet, bgrnegruppens sammensatning og bgrnenes forskellige forud-

saetninger.

Det skal fremga af den paedagogiske lzereplan, hvordan det paedagogiske leeringsmiljg understgtter bgrns brede lzering,
herunder nysgerrighed, gapamod, selvvaerd og bevaegelse pa tvaers af de 6 laereplanstemaer.

Det skal endvidere fremga af planen, hvordan det paedagogiske laeringsmiljg tager hgjde for bgrn i udsatte positioner.

Det skal desuden fremga, hvordan dagtilbuddet samarbejder med forzaldrene, inddrager lokalsamfundet og etablere
overgange til bgrnehaveklassen.

Den paedagogiske leereplan udggr rammen for det paedagogiske arbejde.

Kommunalbestyrelsen skal (gennem tilsynet) sikre, at dagtilbuddene i relation til den paedagogiske opgave ledes alene
med udgangspunkt i den paedagogiske leereplan og i overensstemmelse med den pzedagogiske leereplans bgrnesyn og
brede lzeringsforstaelse.

Dagtilbudslovens § 8, stk. 2-8

Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for, at den paedagogiske leereplan udarbejdes, og for at sikre, at det padagogiske
arbejde i dagtilbuddet tilrettelaegges og udgves inden for rammerne heraf. Lederen af dagtilbuddet er endvidere ansvarlig

for at offentligggre den paedagogiske lereplan.

Dagtilbudsloven § 9

Vurdering:

Institutionen har udarbejdet en lzereplan efter overstaende krav. Den er ligeledes tilgaengelig pa institutionens hjem-

meside. Det er den tilsynsfgrendes vurdering, at der pa et overordnet niveau er overensstemmelse mellem det skri-
vende og det ggrende.
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Evalueringskultur
Mal:

Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at etablere en evalueringskultur i dagtilbuddet, som skal udvikle og kvalificere
det padagogiske laeringsmiljg. Lederen er ansvarlig for, at arbejdet med den padagogiske leereplan evalueres mindst
hvert andet ar med henblik pa at udvikle arbejdet. Evalueringen skal tage udgangspunkt i de paedagogiske mal, som er
fastsat i medfgr af § 8, stk. 9, herunder en vurdering af sammenhangen mellem det paedagogiske leeringsmiljg i dagtil-
buddet og bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse. Evalueringen skal offentligggres.

Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at sikre en Igbende paedagogisk dokumentation af sammenhangen mellem det
paedagogiske laeringsmiljg og bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse. Den padagogiske dokumentation skal indga
i evalueringen efter stk. 2, 2. pkt.

Dagtilbudsloven § 9 stk. 2-3
Vurdering:

Pa paedagogiske mgder drgftes paedagogisk praksis. | den sammenhang inddrages lzereplanen og det peedagogiske
arbejde evalueres. Pa udviklingsmgdet blev der sat fokus pa evaluering i hverdagen.

Det vurderes, at der i Nordlyset er en evalueringskultur til stede, men at der med fordel kan udvikles pa kulturen,
sa den far mere liv i hverdagen.

Intern samarbejde herunder Feaelles paedagogiske metoder — ICDP og/eller andre
Anvendelse mal:

Vi anvender de 8 lzererplanstemaer for et godt samspil fra treenings — og forebyggelsesprogrammet ICDP. Vi sikrer, at nye
medarbejder i kommunen har kvalifikationer til at anvende principperne fra ICDP eller lignende.

S. 9i Politikken FAELLESSKABER FOR ALLE — Politik for tidlig indsats og inklusion
Alle bgrn skal opleve, at de fagprofessionelle omkring dem har en sammenhangende tilgang til leeringsmiljget
S. 11 Politikken FZELLESSKABER FOR ALLE — Politik for tidlig indsats og inklusion

Vurdering:
Personalet virker sammenstemt, men der er ikke udvalgt saerlige faelles paedagogiske metoder. Dog star perso-

nalet pa et falles paedagogisk grundlag, og det er tydeligt, at ICDP saetter rammerne for dette grundlag. Alle i

personalegruppen har vaeret pa ICDP-kursus.
Tras og trasmo anvendes som redskab i vuggestuen som falles metode til vurdering af og beslutninger omkring
arbejdet med bgrnenes sproglige udvikling.
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Samarbejde med foreeldre

Mal:

Dagtilbud skal i samarbejde med foraeldrene give bgrn omsorg og understgtte det enkelte barns trivsel, leering, udvikling
og dannelse samt bidrage til, at bgrn far en god og tryg opveekst

Dagtilbud skal i samarbejde med foraeldrene sikre bgrn en god overgang fra hjem til dagtilbud. Dagtilbud skal endvidere
i samarbejde med foraeldre og skole sikre bgrn en god sammenhangende overgang mellem dagtilbud og fra dagtilbud til
fritidstilbud og skole ved at udvikle og understgtte deres grundlaeggende kompetencer og lysten til at lere.

Dagtilbudsloven §7 stk. 2 og stk. 5

Vi afholder foraeldresamtaler med alle foraeldre til bgrn i alderen 0-6 ar i forbindelse med overgange og udviklingsperio-
der, og vi inddrager sundhedsplejen i overgangen fra hjem til dagtilbud.

S. 17 i politikken FZELLESSKABER FOR ALLE — Politik for tidlig indsats og inklusion

Vurdering:

I Nordlyset prioriteres det hgjt at orientere foraeldrene om, hvad der sker i bédrnehaven og vuggestuen. Bl.a. derfor
sendes der manedligt breve ud fra bade lederen og fra personalet pa stuen. Herudover er der i garderoben kalender
over ugens aktiviteter. Planen er bade visuel (med billeder) og med tekst, sa bade bgrn og foraeldre kan bruge planen
og ikke mindst tale om den sammen. Ligeledes er der pa tavlen i entreen information med billeder og tekst om,

hvordan dagen er gaet.

Alle foraeldre tilbydes arligt en foreeldresamtale.

I Nordlyset er der etableret en foraeldregruppe, som hjalper med vedligeholdes af institutionens legeplads.

Jf. disse forhold vurderes det, at Nordlyset lever op til malene pa omradet og processuelt understgtter foraeldresam-
arbejdet.

Samarbejde med Bgrnehave og/eller skole

Mal:

Dagtilbud skal endvidere i samarbejde med forzldre og skole sikre bgrn en god sammenhangende overgang mellem
dagtilbud og fra dagtilbud til fritidstilbud og skole ved at udvikle og understgtte deres grundlaeggende kompetencer og
lysten til at lere.

Dagtilbudslovens §7 stk. 5

Personale fra dagtilbud ledsager bgrn med szrlige behov ved overgang fra dagtilbud til tidlig SFO, sa barnet sikres en tryg
skolestart.

S. 17 i politikken FZELLESSKABER FOR ALLE — Politik for tidlig indsats og inklusion
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Vurdering:
Nordlyset er en del af Borneby Nord. Det betyder, at der et taet samarbejde mellem ledelsen og derved ogsa et
t=t samarbejde mellem alle institutioner og skoler i omradet. Derudover ligger Nordlyset fysisk sammen med

Langhgjskolen og Nordlyset anvender skolens lokaler. Pa baggrund af disse forhold vurderes det, at der naturligt
er et teet samarbejde mellem vuggestue, bgrnehave, skole og SFO. Der bliver afholdt overgangsmgder, men det
vurderes at overgange forekommer naturlige og Iebende for bade voksne og bgrn.

Samarbejde med forvaltningen

Mal:

De fagprofessionelle i kommunale institutioner modtager arligt vidensoplaeg fra Trivsel og Leering (PPR) eller andre
S. 13 i politikken FZELLESSKABER FOR ALLE — politikken for tidlig indsats og inklusion

Vi anvender SOS-modellen pa netvaerksmgder

S. 9i politikken FAELLESSKABER FOR ALLE — Politik for tidlig indsats og inklusion

Trivsel og lzering understgtter institutionens arbejde med kerneopgaven bl.a. gennem SPGs arbejde, sprogvejlederne og
fysioterapeuternes arbejde

Vurdering:
I Nordlyset gives der udtryk for, at der er et godt samarbejde med Trivsel og Laring (PPR). De fagfolk som er

tilknyttet omradet roses for deres understgttelse. SOS-modellen anvendes til netvaerksmgder.
Det vurderes, at samarbejdet fungerer efter hensigten.

Samarbejde med andre interessenter
Mal:
Skoletjenesten og Naturfagsnetveaerket vil tilretteleegge forlgb om natur, biodivasitet og baredygtighed — herunder "Be-

veeg dig for livet” og ”Alle bgrn skal med”

S. 13 i Politikken Feellesskaber for alle — politik for tidlig indsats og inklusion.
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Vurdering:
Nordlyset har et samarbejde med Spejderforeningen om etablering af en faelles bal- og shelterplads. Herudover

er der ogsa et samarbejde med idraetsforeningerne. Arligt er der en idraetsdag pa Efterskolen Vivild, hvor idraets-

foreninger og institutioner gar sammen om at prasentere bgrn og foraldre for forskellige idreetsgrene. Nordlyset
bruger bade Gl. Estrup og Kattegatcentret. Bl.a. pa baggrund af disse eksempler vurderes det, at Nordlyset er
orienteret om og ggr brug af samarbejdet med andre interessenter.

Institutionens selvvalgte iagttagelsespunkt(er)

Mal:
Ingen udvalgte

Resultatkvalitet

Jf. den styrkede paedagogiske laererplan star dagtilbudsomradet overfor en stgrre udvikling, hvor visionen er at alle fag-
professionelle arbejder evaluerende® sammen om at Igfte kerneopgaven med det formal at stille de bedste trivsels —
og leeringsbetingelser for ALLE bgrn.

Det betyder, at vi sammen evaluerer det paedagogiske arbejde pa en made, sa laring (viden) drives ud af det konkrete
arbejde med henblik pa at udvikle os og dygtigggre os gennem evalueringen.

Vi forventer at se fglgende mal realiseret for vores kommunale institutioner inden foraret 2024.
e Tilsynsdesignet "Tilsyn gennem udvikling” er etableret
e Hjernen & Hjertet anvendes som redskab og understgttelse til evalueringsprocesserne. Som minimum anvendes
modulerne "Tilsyn”, "TOPI” og "Sprogvurdering” i Hjernen & Hjertet.
o Padagogiske mgder imellem medarbejder, netveerksmgder med Trivsel og Laering (PPR), udviklingssamtaler,
feelles paedagogiske mgder, dialogm@gderne mv. har bl.a. sit afsaet i data produceret gennem overstaende struk-
turer og metoder.

Nar overstadende mal er naet, vil det vaere muligt at traekke data fra Hjernen & Hjertet, som kan udsige noget om dagtil-
buddets resultater af det padagogiske arbejde i institutionerne. Pa nuvaerende tidspunkt forligger der ikke segregeret
data pa dagtiloudsomradet. Dog har nogle institutioner resultater fra sprogtest og evt. trivselsmalinger fra INFOBA.

1| forstaelsen af en formativ evalueringskultur og ikke alene en summativ evalueringskultur. Det betyder, at evalueringen er en Igbende proces, hvor
det paedagogiske arbejde fglges teet for hele tiden at undersgge og justere, sa leeringsmiljgerne understgtter ALLE bgrns mulighed for deltagelse — dvs.

trivsel og leering.
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Sprogresultater indhentet fra Hjernen & Hjertet

I Nordlyset er der lavet 10 sprogvurderinger. Vurderingerne kan ikke udsige noget om resultatkvalitet af det paedagogiske
arbejde, da vurderingerne ikke er lavet kontinuerligt.

Trivselsmdlinger Indhentet fra INFOBA/Hjerne & Hjertet
Institutionen har ikke lavet trivselsvurderinger pga. overgangen fra INFOBA til Hjernen & Hjertet.

Institutionens egen data
Der forligger ingen
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Udvalgte udviklingspunkter

Pa baggrund af praksisbeskrivelsen og vurderingen af kvaliteten i Nordlyset blev det pa udviklingsmgdet d. 29. juni 2022
arbejdet med forholdet mellem formel - og uformel laering.

Institutionen har pa den baggrund valgt fglgende fokus for udvikling:

Mal:
Vi vil sette fokus pa forholdet mellem leg og lzering. Vi vil mere bevidst koble disse to forhold sammen.

Hvad G@R vi for at komme i mal:
Vi vil gennem evaluering i hverdagen undersgge og justere vores paedagogiske praksis, sa forholdene komplementerer
hinanden til fordel for bgrnenes udviklingsmuligheder.
Vi anvender fglgende evalueringsspgrgsmal i hverdagen og pa mgder:
1: HVAD er vores intention (mal) med vores praksis (hvilke laeringsmuligheder kommer tilstede for bgrnene)?
2: HVORFOR er denne intention (mal) vigtige (hvordan bidrager de til barnets dannelse)?
3: HVORDAN vil vi realisere intentionen (hvordan skaber vi et optimalt leeringsmilje/hvilke metoder skal i brug)?
4: HYORDAN undersgger vi om vores praksis virker (evaluering af det vi ggr)?
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