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Formal og det paadagogiske grundlag for tilsyn

Denne tilsynsrapport er blevet til pa grundlag af Norddjurs Kommunes grundlag for tilsyn i kommunale - og
private institutioner, dagplejer og pasningsordninger. Visionen i dette grundlag er "Kvalitetsudvikling gennem
tilsyn”, og fglgende todelt formal er pa den baggrund udgangspunkt for bade tilsynsbesgg, udviklingsmgde og
tilsynsrapporten.

e Tilsynet har en kontrolfunktion og skal sikre, at dagtilbouddene praktiseres i overensstemmelse med
lovgivningen pa dagtilbudsomradet, og med de mal og rammer der er fastsat af kommunalbestyrelsen

e Samtidigt har tilsynet en udviklingsfunktion og skal bidrage til at skabe udvikling i det enkelte dagtilbud
samt pa tveers af alle dagtilbud i Norddjurs Kommune

Grundet overstaende mal afvikles tilsynene derfor gennem fglgende 5 iagttagelsespunkter:

e Dagtilbudsloven og de tilhgrende bekendtggrelser
e Den styrkede padagogiske leereplan
e Norddjurs Kommunes relevante politikker:
Fzellesskaber for alle — Politik for tidlig indsats og inklusion
Politik for it og leering
e Norddjurs Kommunes relevante handleplaner:
Handleplan for sprogvurdering og sprogstimulering
Handleplan for sansemotorik og bevaegelse.
e Den lokale lzereplan — udarbejdet lokalt i den enkelte institution. | ssmmenhang med laereplanen ud-
peger institutionen selv et eller flere iagttagelsespunkter, som de finder relevant for tilsynet.

De 5 iagttagelsespunkspunkter haenger ulgseligt sammen med for formalsformulering for dagtilbud, som lyder:

§ 7. Dagtilbud skal fremme bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse gennem trygge og paedagogiske lae-
ringsmiljger, hvor legen er grundlaeggende, og hvor der tages udgangspunkt i et bgrneperspektiv.

lagttagelsespunkterne fastsatter en forpligtende ramme for mal og kvalitet i forhold til arbejdet med formals-
formuleringen. Derfor skal den tilsynsfgrendes vurderinger af kvalitet hente sine begrundelser heri, og ligele-
des skal rammen veaere retningsvisende for den paedagogiske udvikling.

Metoder

For at imgdekomme tilsynets formal er tilsynet bygget op omkring fglgende tre former tilsynsformer.

Tilsyn og udvikling gennem refleksion — den tilsynsfgrendes praksisbeskrivelse

Formalet med denne tilsynsform er at beskrive praksisformers komplekset og dilemmaer, sa fagprofessionelle
mv. far mulighed for refleksion og drgftelse i forhold til de visioner, mal og kvalitetsstandarder, der er ramme-
sat igennem overstaende iagttagelsespunkter.

Tilsyn og udvikling gennem kvalitative og kvantitative data — data som den tilsynsfgrende indsamler gennem
observationen, data indhentet fra databaser og gennem interviews



\ﬂnorddjurs

kommune

Formalet med denne tilsynsform er at konkretisere kvalitet og undersgge resultater i forhold til de visioner,
mal og kvalitetsstandarter, som er rammesat igennem ovenstaende iagttagelsespunkter. Ligeledes er formalet

at fglge progression.

Tilsyn og udvikling gennem dialog — samtale mellem den tilsynsfgrende, ledelsen og medarbejder (og evt.
foraeldrerepraesentanter) om det paedagogiske arbejde pa baggrund af de to overstaende tilsynsformer.
Formalet med denne tilsynsform er at understgtte udviklingen og forbedring af det paedagogiske arbejde inden
for rammen af ovenstaende iagttagelsespunkter.
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Vurdering af kvaliteten i Aparken pa baggrund af datarapporten

Pa baggrund af EVA’s afgraensning af begrebet kvalitet i dagtilbuddet er rapporten kategoriseret under tre former for
kvalitet:

e  Strukturel kvalitet (de forhold den padagogiske praksis arbejder indenfor f.eks. de fysiske rammer)
e Proceskvalitet (det paedagogiske arbejde, samarbejdsformer mv. f.eks. interaktion og kommunikation)
e Resultatkvalitet (graden af bgrnenes progression inden for en given periode)

Hgj strukturel kvalitet og hgj proceskvalitet fgrer til hgj resultatkvalitet.

Alle relevante mal, som er rejst gennem iagttagelsespunkterne fra afsnittet "Formal og det paedagogiske grundlag for
tilsyn", er kategoriseret under de tre former for kvalitet. Under hvert mal fglger en statusvurdering. Data, som er produ-
ceret gennem de tre tilsynsformer, er grundlaget for statusvurderingerne. Af laesevenlighed indgar der kun ganske lidt ra-
data i tilsynsrapporten, og med henblik pa at reducere leesemaengden er praksisbeskrivelsen taget ud i den rapport, som
sendes til orientering i Bgrne- og Ungdomsudvalget. Praksisbeskrivelsen og ra-data kan i et vist omfang indhentes ved
henvendelse til den tilsynsfgrende.

Generelle oplysninger om institutionen og tilsynsbesgget

Dato for tilsynsbesgget: d. 7.6.22

Navnet pa den tilsynsfgrende: Ina Rathmann

Institutionens navn: Aparken

Institutionsleder: Rikke Steffensen

Institutionsejer: Kommunal

Institutionens adresse: Aparken 4, 8586 @rum Djurs

Personaler tilstede pa tilsynsdagen: 6 (5 faste personaler og en studerende)
Antal bgrn tilstede pa tilsynsdagen: 20

Overordnede vurdering af kvaliteten i Aparken

Pa baggrund af statusvurderingerne som er udfoldet i denne rapport under de tre afsnit strukturel kvalitet, proceskvalitet
og resultatkvalitet er fglgende overordnede vurdering af kvaliteten blevet til:

Det vurderes, at Aparken lever op til formalsformuleringen. Bade det fysiske miljg og personalets paedagogiske arbejde
fremmer bgrns trivsel, lzering, udvikling og dannelse gennem trygge og padagogiske laeringsmiljger, hvor legen er
grundlaeggende, og hvor der tages udgangspunkt i et bgrneperspektiv.

Der er gennem det padagogiske arbejde i Aparken etableret en staerk evalueringskultur. Der arbejdes med inddragelse
af data og leereplanen indgar i sdvel evalueringsprocesser pa mgder og savel i hverdagen gennem paedagogiske drgftelser

i konkrete sammenhange.

Det blev pa udviklingsmgdet d. 14. juni 2022 besluttet fglgende udviklingspunkter:
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e Vi vil drgfte, hvor og hvordan vi anvender teknologiske redskaber og dermed understgtter bgrnenes digitale
dannelse. Efterfglgende vil vi lave aftaler for, hvordan vi fremadrettet gnsker at arbejde med punkterne i politik-
ken for IT & leering.

e Vi vil pa baggrund af feelles drgftelser arbejde med at blive bevidste om og gode til at arbejde med balance
mellem vokseninitierede og bgrneinitierede aktiviteter — at blive bevidste om balancen mellem leg og leering.
Herunder fa en drgftelse om, hvornar og hvordan vi giver plads til den frie leg og hvorfor vi “forstyrrer” den, nar

det sker.

e Vivil fortsat arbejde pa udviklingen af en bevaegelsesprofil.

Strukturel kvalitet

Personale

Antal paedagoger: 2 paedagoger

Antal paedagogiske assistenter: 1 paedagogiskassistent

Antal paedagogmedhjzelper: 2 medhjzelper

Antal sygedage: Sygedage fra 1. juni 2021 — 1. juni 2022 = 24 dage (I Norddjurs Kommune er malsatningen, at fravaeret
skal vaere under 5,6%)

Normering

Antal bgrn i alt: pa nuvaerende tidspunkt 27 bgrn, men fra august 29 bgrn, men Institutionen er normeret til 69
Antal vuggestuebgrn: 0

Antal bgrnehavebgrn: 27

Antal bgrnehavegrupper: 2

Antal vuggestuegrupper: 0

Minimumsnormeringer (Dette forhold undersgges fgrst nar lovkravet traeder i kraft i 1. januar 2024)
Overholdelse af minimumsnormeringen:

1 padagogisk personale til 3 vuggestuebgrn

1 paedagogisk personale til 6 bgrnehavebgrn

Inventar, mgbler og materialer i institutionen

Padagogiske mal:

Born i dagtilbuddet skal have et fysisk, psykisk og astetisk bgrnemiljg, som fremmer deres trivsel, sundhed, udvikling og
leering.

§7 stk. 3 i dagtilbudsloven
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Vurdering:

Institutionen er indrettet med flere interesseomrader. F.eks. lzesekroge med sofa og tilgengelige bgger. Der er kre-
arum med plads og redskaber til kreative udfoldelser. Der er et motorikrum med skumpuder og andre redskaber,
der kan anvendes til motorisk udfoldelse. Pa stuerne og rundt om i feellesarealer, pa gange og i garderoben hanger

der plakater, spejle, billeder og bgrnenes egen produktioner, som understgtter bade leg og lzering. Der er spil, klod-

ser og andre legeredskaber tilgaengelige, som ligger op til understgttelse af bade matematiske og kommunikative
kompetencer. Garderoben er indrettet med garderoberum til alle. Der er tydelig skiltning og plads til at bgrnene kan
tage tgj af og pa. Der er toiletter til begge stuer og et fzaelles toilet mellem stuerne, som bruges som udetoilet. Insti-
tutionen fremstar generelt ryddelig og ren. | institutionens fysiske rammer er der skabt mulighed for at understgtte
langt de fleste lzereplanstemaer.

Tilgaengelig plads (inde)
Mal:
Der skal veere 3 m2 frit gulv pr. barn i vuggestuen og 2m2 frit gulv pr. barn i bgrnehaven

Bygningsreglementet

Vurdering:

Institutionen lever op til kravet om frit gulvareal.

Indretning af legepladsen
Pzaedagogiske mal:

Bgrn i dagtilbuddet skal have et fysisk, psykisk og aestetisk bgrnemiljg, som fremmer deres trivsel, sundhed, udvikling og
leering.

§7 stk. 3 i dagtilbudsloven
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Vurdering:

Legepladsen har flere interesseomrader:

Naturomrade: For enden af en bakke ligger et lille naturomrade, hvor man kan udfordre balancen pa en line eller
pa store traestammer, som ligger pa jorden. Her er ogsa store traeer og en pilefletslabyrint/hule, hvor man kan
gemme sig.

Fodboldbane: | den anden ende af legepladsen er der en minifodboldbane.

Ridderborg: Ved siden af fodboldbanen er indgangen til en mindre ridderborg

Sandkasse: Hvor der er skovle, biler kageforme osv.

Bordbaenkeszet: Rund om pa legepladsen findes der borde og baenke. Nogle af den er under halvtag og kan derfor
bade bruges i regnvejr eller nar solen skinner, og der er brug for skygge.

Bestemmelsestavler: Under halvtaget ved bordene hanger der billeder af blomster og andre bestemmelsestavler.
Plantekasser: En raekke af kasser med urter, blomster og tomatplanter

Legepladsen med de mange interesseomrader skaber mulighed for understgttelse af bade leg og leering. Der er
skabt et fysisk udemiljg, hvor stort set alle lzereplanstemaer har mulighed for at komme i spil.

Hygiejne
Der forekommer ingen mal pa dette omrade, men i forbindelse med corona, er der sat ekstra midler af til renggring.

Vurdering:
Flere steder haenger der anvisninger til korrekt handvask. Alle bgrn vaskede haender inden maltider. Hver gang

med en voksen tilstede til at guide og hjzelpe.
Bleskift forgik pa toilettet.

Proceskvalitet

Alsidig personlig udvikling
Pzaedagogiske mal for laereplanstemaet ”Alsidig personlig udvikling”:

1. Det paedagogiske leeringsmiljp skal understgtte, at alle bgrn udfolder, udforsker og erfarer sig selv og hinanden pa bade
kendte og nye mader og far tillid til egne potentialer. Dette skal ske pa tvaers af blandt andet alder, kgn samt social og
kulturel baggrund.

2.Det paedagogiske laeringsmiljg skal understgtte samspil og tilknytning mellem bgrn og det psedagogiske personale og
bgrn imellem. Det skal veere praeget af omsorg, tryghed og nys gerrighed, sa alle bgrn udvikler engagement, livsduelighed,
gapamod og kompetencer til deltagelse i feellesskaber. Dette gaelder ogsa i situationer, der kraever fordybelse, vedhol-
denhed og prioritering.

§ 3 i bekendtggrelse om paedagogiske mal og indhold i de seks lzereplanstemaer
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Vurdering:

Bade i det fysiske laeringsrum og i det paedagogiske arbejde er der i Aparken tydelige tegn pa understgttelse af
bgrnenes alsidige personlige udvikling. Pa tilsynsbesgget blev det observeret understgttende samtaler i hverdags-
situationer f.eks. forstaelse af fglelser, fortid-nutid-datid osv. Ligeledes blev det observeret, at hverdagssituationer
som toiletbesgg, spisesituationer og garderobesituationer gribes og saetter ramme om mulighed for lzering. Herud-
over blev der ogsa observeret situationer, hvor bgrnenes spontane lege blev understgttet, sa legen kunne udvikle
sig fra simpel leg til mere komplekse rollelege.

Der blev ogsa observeret mere planlagte voksenstyret aktiviteter, som ogsa understgttede bgrnenes mulighed for
leering. Som udgangspunkt var forlgbene afstemt bgrnenes forudsatninger, og der var mulighed for differentiering.
Det betyder, at bade det fysiske miljg og det paedagogiske arbejde understgtter bgrnenes muligheden for alsidig
personlig udvikling. At indrette det fysiske miljg og understgtte det padagogisk sa der skabes rum for laering er en
vedvarende proces, og selvom der i Aparken er tydelige tegn pa at netop dette sammenspil sker, sa bgr alle fortsat
vaere nysgerrige og undersggende pa forbedringer.

Social udvikling
Paedagogiske mal for laereplanstemaet “Social udvikling”:

1. Det paedagogiske laeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn trives og indgar i sociale fallesskaber, og at alle bgrn ud-
vikler empati og relationer.

2.Det paedagogiske leeringsmiljo skal understgtte feellesskaber, hvor forskellighed ses som en ressource, og som bidrager
til demokratisk dannelse.

§ 5i bekendtggrelse om paedagogiske mal og indhold i de seks lzereplanstemaer

Vurdering:

Pa tilsynsbesgget blev der ikke observeret konflikter hverken mellem bgrnene, mellem voksne eller mellem bgrn
og voksne. Derimod blev der observeret situationer, som kunne have udviklet sig til konflikt, men som blev hand-
teret, sa konflikterne blev afveerget enten af bgrnene selv eller med hjzelp fra en voksen. Hvorvidt dette er udtryk
for at bgrnene i Aparken har steerke sociale kompetencer, kan rapporten ikke vurdere. Den kan heller ikke vurdere
om det skyldes det psedagogiske arbejde. Dog kan det konkluderes, at der er tydelig guidning i tilspidsede situati-
oner, og at der blandt bgrnene blev observeret tryghed og inkluderende adfeerd. Pa den baggrund kan det konklu-

deres, at der var tegn pa inkluderende fzllesskaber. Og netop inkluderende miljger er en forudsaetning for social

leering.

Kommunikation og sprog
Padagogiske mal for laereplanstemaet "Kommunikation og sprog”:

1. Det paedagogiske leeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn udvikler sprog, der bidrager til, at bgrnene kan forsta sig
selv, hinanden og deres omverden.
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2.Det paedagogiske leeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn opnar erfaringer med at kommunikere og sprogligggre tan-
ker, behov og ideer, som bgrnene kan anvende i sociale faellesskaber.

§ 7 i bekendtggrelse om padagogiske mal og indhold i de seks laereplanstemaer

Vurdering:
Pa tilsynsbesgget blev det observeret, at de voksne samtaler med bgrnene bade i almindelige hverdagssituationer

og ved planlagte aktiviteter. De voksne spgrger ind til bdrnene og understgtter samtalerne med abne spgrgsmal. 4
steder i institutionen er der szerligt indrettet omrader, som understgtter sprog og kommunikation. Der er lzese- og
hyggekrog, hvor der er bgger tilgengelige.

| institutionen er der to sprogambassadgrer, der er lavet sprogvurderinger pa alle bgrn med den begrundelse, at
vurderingerne kan hjzlpe personalet med at opdage "blinde pletter". | forhold til sprogvurderingernes resultater
henvises til afsnittet "resultatkvalitet".

Institutionen arbejder med READ, men i stedet for at arbejde med alle bgrn og forzeldre pa sammen tid, har der
vaeret arbejdet i rul, hvor der har vaeret en szerlig indsats omkring 4 bgrn ad gangen. Efter hvert rul er der blevet
evalueret, og erfaringer fra forrige rul er trukket ind i det nzeste.

Der tydelige tegn p3, at sprog og kommunikation understgttes bevidst og reflekteret bade i det fysiske miljg og i det
padagogiske arbejde med bgrnene.

Bemaerk saerligt for dette leereplanstema: § 11. Kommunalbestyrelsen har ansvaret for, at der gennemfgres en sprogvur-
dering af bgrn i alderen omkring 3 ar, der er optaget i et dagtilbud, hvis der er sproglige, adfeerdsmaessige eller andre
forhold, der giver formodning om, at barnet kan have behov for sprogstimulering.

Antal sprogvurderinger: Der er lavet sprogvurderinger pa alle bgrn

Forklaring i forhold til antal: Sprogvurderingen kan hjzelpe med at finde "blinde pletter". Se endvidere afsnittet "Resultat-
kvalitet".

Krop, sanser og beveegelse
Paedagogiske mal for laereplanstemaet “Krop, sanser og bevagelse”:

1. Det paedagogiske leeringsmiljp skal understgtte, at alle bgrn udforsker og eksperimenterer med mange forskellige ma-
der at bruge kroppen pa.

2. Det paedagogiske leeringsmiljp skal understgtte, at alle bgrn oplever krops og bevaegelses glaede bade i ro og i aktivitet,
sa bgrnene bliver fortrolige med deres krop, herunder kropslige fornemmelser, kroppens funktioner, sanser og forskellige
former for bevaegelse.

§ 9i bekendtggrelse om paedagogiske mal og indhold i de seks leereplanstemaer

Bemaerk szerligt for dette laereplanstema: Handleplan for sansemotorik og bevaegelse | Norddjurs Kommune

10
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Vurdering:

Aparken beskriver sig selv som en bgrnehave med en begyndende bevaegelsesprofil. | institutionen hanger plakater

fra det kommunale sansemotoriske udviklingsprojektet "Uldnok", og som allerede navnt har institutionen et moto-
rikrum og udefaciliteter, som ligger op til bade fin - og grovmotorisk udvikling. Pa tilsynsbesgget var en gruppe bgrn
med en voksen i motorikrummet, hvor de med styring af den voksne var igennem en raekke gvelser/lege, som pa
hver sin made understgttede den motoriske udvikling. Det var en planlagt aktivitet, men gvelserne/legene udvikle-
des sig undervejs. Pa tilsynsbesgget blev der ikke observeret andre situationer, hvor krop og bevaegelse direkte blev
understgttet paeedagogisk. Dog blev bgrnene i garderobesituationer og ved toiletbesgg guidet til at selv at tage t@j af
og pa, hvori der ogsa kan argumenteres for understgttelse af lzereplanstemaet "krop og bevaegelse".

Det vurderes at lereplansteamet til fulde understgttes i det fysiske miljp og gennem det paedagogiske arbejde, men
til udviklingsmgdet efter tilsynsbesgget blev det drgftet, hvordan institutionen fortsat vil udvikle sig som en bgrne-
have med en bevaegelsesprofil

Natur, udeliv og science
Paedagogiske mal for laereplanstemaet “Natur, udeliv og science”:

1. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn far konkrete erfaringer med naturen, som udvikler deres
nysgerrighed og lyst til at udforske naturen, som giver bgrnene mulighed for at opleve menneskets forbundethed med
naturen, og som giver bgrnene en begyndende forstaelse for betydningen af en baeredygtig udvikling.

2.Det pxedagogiske laeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn aktivt observerer og undersgger naturfaanomener i deres
omverden, sa bgrnene far erfaringer med at genkende og udtrykke sig om arsag, virkning og sammenhange, herunder
en begyndende matematisk opmaerksomhed.

§ 11 i bekendtggrelse om paedagogiske mal og indhold i de seks leereplanstemaer
Vurdering:

Der var steerk understgttelse af dette team bade i det fysiske laeringsrum, men ogsa i den paedagogiske understgttelse.
Institutionen var i gang med afviklingen af teamet "Krible, krable". Der var bade planlagt og spontan understgttelse

af temaet i form af tegning, produktion af insekthoteller, samtaler om insekter, som blev set eller fundet pa legeplad-

sen, hgjtlaesning, lydbgger og rundt om i intuitionen hang der billeder, som understgttede temaet.

Kultur, zestetik og feellesskaber
Padagogiske mal for laereplanstemaet “Kultur, sestetik og faellesskab”:

1. Det padagogiske laeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn indgar i ligevaerdige og forskellige former for faellesskaber,
hvor de oplever egne og andres kulturelle baggrunde, normer, traditioner og vaerdier.

11
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2.Det paedagogiske leeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn far mange forskellige kulturelle oplevelser, bade som til-

skuere og aktive deltagere, som stimulerer bgrnenes engagement, fantasi, kreativitet og nysgerrighed, og at bgrnene far

erfaringer med at anvende forskellige materialer, redskaber og medier.

§ 13 i bekendtggrelse om paedagogiske mal og indhold i de seks leereplanstemaer

Vurdering:

Der blev ikke pa tilsynsbesgget observeret tydelige tegn pa, at miljget eller de paadagogiske aktiviteter direkte un-

derstgtter punkt 1 i dette leereplanstema. Dog blev der under afsnittet ”social udvikling” papeget, at der er tydelige

tegn pa inkluderende bgrnefaelleskaber.
| forhold til punkt 2 understgttelse af fantasi, kreativitet og nysgerrighed og erfaring med forskellige materialer var

der derimod tydelige tegn pa understgttelse. Bl.a. var en gruppe bgrn i gang med at save og arbejde i tree, da de

lavede insekthoteller. Herudover er der i institutionen flere steder, hvor bgrneproducerede produkter er udstillet

(tegninger, ophaeng mv.) Krearummet og samtaler med personalet bevidner endvidere, at bgrnene far oplevelser og
erfaringer med kreativ udfoldelse og forskellige materialer.

It og teknologi

Pzaedagogiske mal:

Alle bgrn og unge i Norddjurs Kommunes dagtilbud, SFO og skoler skal opleve, at digitale lzeremidler er en ngdvendig og
integreret del af deres laering, og at disse bidrager til deres faglige, personlige og sociale udvikling.
Visionen har fokus pa:

at styrke bgrnenes faglige, social og personlige udvikling.

at sikre, at bgrnene bliver informations- og mediekompetente, sa de kan forholde sig kritisk til maengden af og
indholdet i de informationer, som nutidens medier stiller til radighed.

at ny teknologi anvendes til videndeling, samarbejde og innovation.

at sikre, at bgrnenes kompetencer som brugere af it og ny teknologii fritiden inddrages i skoler, SFO og dagtilbud.
at it og ny teknologi anvendes til at fremme inklusionsindsatsen.

Hentet fra politikken for it og leering i Norddjurs Kommune

Vurdering:
Der blev ikke pa tilsynsbesgget observeret tydelige tegn pa, at miljget eller de paadagogiske aktiviteter direkte un-

derstgtter bgrnenes digitale dannelse. Hvorvidt teknologiske redskaber er til radighed eller hvordan de anvendes i

det paedagogiske arbejde, kan tilsynsbesgget ikke vurdere.

Bgrn | udsatte positioner

Pzadagogiske mal:
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Alle bgrn oplever, at de har mulighed for at veere aktive og ligevaerdige deltager i feellesskaber i skole — og dagtilbud, hvor
de bliver set, leerer, trives, deltager — og tor livet.

Fagprofessionelle, foraeldre og andre betydningsfulde voksne for barnet har en forpligtigelse til at samarbejde om en tidlig
indsats. For at sikre barnets trivsel og udvikling

s. 5i politikken "Fzellesskaber for alle — politik for tidlig indsats og inklusion”

Vurdering:
Pa tilsynsbesgget blev der observeret situationer, som viste at bgrn blev hjulpet ud af udsatte positioner.

Som naevnt tidligere blev der ogsa observeret inkluderende miljger og guidning og hjzelp i tilspidsede situationer.

Det vurderes bl.a. pa den baggrund, at der er opmaerksomhed og padagogiske understgttelse, nar bgrn er eller pa
vej ud i udsatte positioner.

Barnets perspektiv
Pzaedagogiske mal:

Dagtilbud skal fremme bgrns trivsel, lzering, udvikling og dannelse gennem trygge og paedagogiske lzeringsmiljger, hvor
legen er grundleeggende, og hvor der tages udgangspunkt i et bgrneperspektiv.

§7 stk. i dagtilbudsloven
Alle bgrn skal opleve, at de har en god relation til de fagprofessionelle, hvor de fgler sig set og hgrt.
S. 11 Politikken FZELLESSKABER FOR ALLE — Politik for tidlig indsats og inklusion

Vurdering:

Pa tilsynsbesgget blev der observeret bade vokseninitieret og bgrneinitieret leg og aktiviteter. | de vokseninitieret
aktiviteter og lege var der taget hensyn til bgrnenes perspektiv. F.eks. kunne bgrnene ga til og fra og der var forsta-
else for, at aktivisterne kunne udvikle sig til lege eller nye aktiviteter.

Under og imellem aktiviteterne og legene blev det pa tilsynsbesgget observeret situationer, hvor bgrns fglelser blev
mgdt anerkende. Bgrnene blev hjulpet og guidet fremfor irettesat eller overset.

Pa udviklingsmgdet efter tilsynsbesgget blev forholdet mellem bgrneperspektiver og voksenperspektiver drgftet.

Det vurderes, at barnets perspektiv inddrages og saetter rammen for det paedagogiske arbejde i Aparken, men ud-

viklingsmgdets drgftelser peger pa, at der med fordel kan arbejdes mere indgdaende med styring af paedagogiske
processer, sa forholdet mellem barnets perspektiv og voksenperspektivet balanceres til fordel for leringsmulighe-
derne.

Demokrati og medbestemmelse

Pzadagogiske mal:
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Dagtilbud skal give bgrn medbestemmelse, medansvar og forstaelse for og oplevelse med demokrati. Dagtilbud skal
som led heri bidrage til at udvikle bgrns selvstaendighed, evner til at indga i forpligtende faellesskaber og samhgrighed
med og integration i det danske samfund

Dagtilbudsloven § 7 stk. 4

Vurdering:
Der er er tydeligvis respekt for barnets stemme i Aparken jf. beskrivelsen af barnets perspektiv. Der blev p3 tilsyns-

dagen observeret en stor grad af frihed og medbestemmelse, men der blev ogsa observeret flere aktiviteter, som var
stramt styret af de voksne. Den stramme styring kan umiddelbart vurderes, som udemokratisk. Dette var dog ikke
tilfeeldet, der var flere eksempler p3, at hvordan bgrnene inden for den givende ramme var med til at bestemme. En
tydelig og stram ramme kan nasten virke mere demokratisk end "frit valg pa alle hylder". Pa udviklingsmgdet blev
forholdet mellem barnets frie vilje (barnets spor) og voksenstyring drgftet. Udviklingsmgdet peger p3, at der med
fordel kan arbejdes med en mere bevidst balance mellem disse to styringsformer.

Leg
Pzaedagogiske mal:

Dagtilbud skal fremme bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse gennem trygge og paedagogiske laringsmiljger, hvor
legen er grundlaeggende, og hvor der tages udgangspunkt i et bgrneperspektiv.

§7 dagtilbudsloven

Legen har en vaerdi i sig selv og skal vaere en gennemgaende del af et dagtilbud. Legen er ogsa grundlaeggende for bgrns
sociale og personlige lzering og udvikling, og legen fremmer blandt andet fantasi, virkelyst, sprog, nysgerrighed, sociale
kompetencer, selvveerd og identitet. Nogle gange skal legen stgttes, guides og rammesaettes, for at alle bgrn kan veere
med, og for at legen udvikler sig positivt for alle bgrn.

Forarbejder til dagtilbudslovens § 8, stk. 2

Vurdering:

Pa tilsynshesgget blev det observeret at voksenstyret aktiviteter udviklede sig til leg. Ligeledes fik bgrn lov til at ga fra
den i igangsatte aktivitet og finde hen i en selvvalgt leg.

Det blev ogsa observeret, at bgrns lege blev understgttet, sa den udviklede sig til komplicerede rollelege. Der blev
igennem legen skabt mulighed for udfoldelse af fantasien og leering igennem legen.

At styre det paedagogiske arbejde pa en made, hvor leg og lzering gar hand i hiand er svaert, men der blev i Aparken

observeret momenter, hvor netop dette forhold var balanceret. Pa trods af disse momenter, er det fortsat et omrade,
som skal have professionel opmarksomhed.

Den paedagogiske lzererplan

14



\l:{?norddjurs

kommune

Mal

Der skal i alle dagtilbud udarbejdes en skriftlig paedagogisk leereplan for hele bgrnegruppen i alderen 0-2 ar og for bgrne-
gruppen i alderen fra 3 ar og frem til skolestart. | aldersintegrerede daginstitutioner kan der udarbejdes én paedagogisk
lereplan under hensyn til aldersgrupper.

Den paedagogiske lereplan skal udarbejdes med udgangspunkt i det faelles paedagogisk grundlag, de 6 lzereplanstemaer
og mal for sammenhangen mellem det paedagogiske lzeringsmiljg og bgrns leering.

Det skal fremga, hvordan det enkelte dagtilbud hele dagen etablerer et paedagogisk laeringsmiljg, der med leg, planlagte
vokseninitierede aktiviteter, spontane aktiviteter, bgrneinitierede aktiviteter og daglige rutiner giver bgrnene mulighed
for at trives, laere, udvikle sig og dannes. Det padagogiske laeringsmiljg skal tilrettelaegges, sa det inddrager hensynet til
bgrnenes perspektiv og deltagelse, bgrnefellesskabet, bgrnegruppens sammensaetning og bgrnenes forskellige forud-
saetninger.

Det skal fremga af den paedagogiske lzereplan, hvordan det paedagogiske leeringsmiljg understgtter bgrns brede lzering,
herunder nysgerrighed, gadpamod, selvvaerd og bevaegelse pa tvaers af de 6 laereplanstemaer.

Det skal endvidere fremga af planen, hvordan det paedagogiske laeringsmiljg tager hgjde for bgrn i udsatte positioner.

Det skal desuden fremga, hvordan dagtilbuddet samarbejder med forzldrene, inddrager lokalsamfundet og etablere
overgange til bgrnehaveklassen.

Den paedagogiske leereplan udggr rammen for det paedagogiske arbejde.
Kommunalbestyrelsen skal (gennem tilsynet) sikre, at dagtilbuddene i relation til den paedagogiske opgave ledes alene
med udgangspunkt i den paedagogiske leereplan og i overensstemmelse med den pzedagogiske leereplans bgrnesyn og
brede lzeringsforstaelse.
Dagtilbudslovens § 8, stk. 2-8
Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for, at den paedagogiske leereplan udarbejdes, og for at sikre, at det padagogiske
arbejde i dagtilbuddet tilrettelaegges og udgves inden for rammerne heraf. Lederen af dagtilbuddet er endvidere ansvarlig
for at offentligggre den paedagogiske lzreplan.
Dagtilbudsloven § 9

Vurdering:

Institutionen har udarbejdet en lzereplan efter overstaende krav. Laereplanen er tilgaengelig pa institutionens hjem-
meside. Institutionen har udarbejdet en lereplan i plakatform. Plakaterne inddrages aktivt i det paedagogiske ar-

bejde bade pa personalemgder og i det daglige arbejde. Det vurderes at der i Aparken er opbygget en staerk evalue-

ringskultur, hvor leereplanen er et vigtigt refleksionsredskab ind i dette arbejdet.

15



Hnorddjurs

kommune

Evalueringskultur
Mal:

Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at etablere en evalueringskultur i dagtilbuddet, som skal udvikle og kvalificere
det paedagogiske laringsmiljg. Lederen er ansvarlig for, at arbejdet med den paedagogiske lereplan evalueres mindst
hvert andet ar med henblik pa at udvikle arbejdet. Evalueringen skal tage udgangspunkt i de paedagogiske mal, som er
fastsat i medfgr af § 8, stk. 9, herunder en vurdering af ssmmenhangen mellem det psedagogiske leeringsmiljo i dagtil-
buddet og bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse. Evalueringen skal offentligggres.

Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at sikre en Igbende padagogisk dokumentation af sammenhangen mellem det
paedagogiske laeringsmiljg og bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse. Den padagogiske dokumentation skal indga
i evalueringen efter stk. 2, 2. pkt.

Dagtilbudsloven § 9 stk. 2-3

Vurdering:
Rundt om i institutionen hanger der plakater fra institutions leereplan. Disse plakater inddrages i hverdagen til
refleksion og drgftelser af det paedagogiske arbejde. Personalet planleegger og drgfter endvidere deres praksis

gennem arbejdet med materialet "Laereplanstraeet". Arbejdet med sprogvurderingerne vurderes som en formativ
evalueringspraksis.
Det vurderes, at der generelt er opbygget en staerk evalueringskultur, som dog fortsat er under udvikling.

Intern samarbejde herunder faelles paedagogiske metoder — ICDP og/eller andre
Anvendelse mal:

Vi anvender de 8 lzererplanstemaer for et godt samspil fra treenings — og forebyggelsesprogrammet ICDP. Vi sikrer, at nye
medarbejder i kommunen har kvalifikationer til at anvende principperne fra ICDP eller lignende.

S. 9i Politikken FAELLESSKABER FOR ALLE — Politik for tidlig indsats og inklusion
Alle bgrn skal opleve, at de fagprofessionelle omkring dem har en sammenhangende tilgang til leeringsmiljget

S. 11 Politikken FZELLESSKABER FOR ALLE — Politik for tidlig indsats og inklusion
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Vurdering:

Personalet vurderes som sammenstemt. Det er tydeligt, at organisering af det paedagogiske arbejde og afvikling
af hverdagssituationer, som spisesituationer, garderobesituationer mv. er understgttet af bevidst padagogisk
praksis. Paedagogiske metoder hvor barnets perspektiv inddrages, sa der skabes mulighed for bade leg og lzering,
anvendes af alle medarbejder.

Alle personalerne har vaeret pa ICDP kursus.

Som navnt ovenfor haenger der rundt om i institutionen plakater fra institutions leereplan, som inddrages i hver-
dagen til refleksion og drgftelser af det padagogiske arbejde. Personalet planlaegger og drgfter endvidere deres
praksis gennem arbejdet med materialet "Lzereplanstraet". Disse to evalueringsformer er utvivisomt en af arsa-
ger til, at personalet er ssmmenstemt og bevidst om deres praksis.

Samarbejde med foreeldre
Mal:

Dagtilbud skal i samarbejde med foraeldrene give bgrn omsorg og understgtte det enkelte barns trivsel, leering, udvikling
og dannelse samt bidrage til, at bgrn far en god og tryg opveekst

Dagtilbud skal i samarbejde med foraeldrene sikre bgrn en god overgang fra hjem til dagtilbud. Dagtilbud skal endvidere
i samarbejde med forzeldre og skole sikre bgrn en god sammenhangende overgang mellem dagtilbud og fra dagtilbud til
fritidstilbud og skole ved at udvikle og understgtte deres grundlaeggende kompetencer og lysten til at lzere.

Dagtilbudsloven §7 stk. 2 og stk. 5

Vi afholder foraeldresamtaler med alle foraeldre til bgrn i alderen 0-6 ar i forbindelse med overgange og udviklingsperio-
der, og vi inddrager sundhedsplejen i overgangen fra hjem til dagtilbud.

S. 17 i politikken FZELLESSKABER FOR ALLE — Politik for tidlig indsats og inklusion

Vurdering:

Der afholdes foraeldresamtaler en gang om aret, og ligeledes afholdes der Igbende foraeldrearrangementer. Derud-
over er der arbejdet pa at sikre gode overgange fra bgrnehave til skole. Sidste ar igangsatte ledelsen i Barneby Midt
en undersggelse af, hvordan der arbejdes mellem skole og bérnehave i forbindelse med skolestart. Undersggelsen
viste, at det var meget forskelligt, hvad der foregik. Gennem en lzengere proces med inddragelse af medarbejdere
og forzeldrebestyrelse, er der nu fundet en faelles struktur for overgangen mellem bgrnehave og skole. | september

afholdes der en feelles dag for foreeldre og bérn i omradet pa tveers af institutionerne. Dagen afholdes pa skolen,
hvor aftaleholder og afdelingsleder viser rundt pa skolen. | perioden fra januar til marts gar institutionerne pa besgg
i skolen en gang om maneden, og nar de kommende skolebgrn starter i tidlig SFO gar en kendt paedagog fra bgrne-
haven med i opstartsfasen. SFO og padagogen fra bgrnehaven afholder mgder sammen for at planlaegge opstarts-
fasen sammen. Ligeledes tilbydes alle foraeldre et overleveringsmgde, hvor bade SFO og bgrnehave deltager.

Samarbejde med Bgrnehave og/eller skole

Mal:
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Dagtilbud skal endvidere i samarbejde med foraeldre og skole sikre bgrn en god sammenhangende overgang mellem
dagtilbud og fra dagtilbud til fritidstilbud og skole ved at udvikle og understgtte deres grundlaeggende kompetencer og
lysten til at leere.

Dagtilbudslovens §7 stk. 5

Personale fra dagtilbud ledsager bgrn med szrlige behov ved overgang fra dagtilbud til tidlig SFO, sa barnet sikres en tryg
skolestart.

S. 17 i politikken FELLESSKABER FOR ALLE — Politik for tidlig indsats og inklusion

Vurdering:
SE OVENFOR

Endvidere bgr det naevnes, at Aparken ligger i Barneby Midt.
Det vurderes, at der er et staerkt ledelsesteam pa tvzaers af skole og institutioner, som er sa mmenstemt og tzet pa
hinandens praksisser.

Samarbejde med forvaltningen

Mal:

De fagprofessionelle i kommunale institutioner modtager arligt vidensoplaeg fra Trivsel og Leering eller andre
S. 13 i politikken FZELLESSKABER FOR ALLE — politikken for tidlig indsats og inklusion

Vi anvender SOS-modellen pa netvaerksmgder

S. 9i politikken FELLESSKABER FOR ALLE — Politik for tidlig indsats og inklusion

Trivsel og lzering understgtter institutionens arbejde med kerneopgaven bl.a. gennem SPGs arbejde, sprogvejlederne og
fysioterapeuternes arbejde

Vurdering:
Personalet i Aparken fremhzever deres samarbejde med Rie Hammer fra SPG (specialpaedagogisk gruppe). Rie

har haft en vejledende funktion i forhold til en kompliceret padagogisk udfordring. Vejledningen har bragt nye
perspektiver, som har gavnet arbejdet med kerneopgaven.

SOS modellen anvendes pa netvaerksmgder og andre mgder, nar det giver mening.

Det vurderes bl.a. pa den baggrund, at samarbejdet fungerer efter hensigten.

Samarbejde med andre interessenter
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Mal:
Skoletjenesten og Naturfagsnetveerket vil tilretteleegge forlgb om natur, biodivasitet og baeredygtighed — herunder "Be-
vaeg dig for livet” og ”Alle bgrn skal med”

S. 13 Politikken Fzellesskaber for alle — politik for tidlig indsats og inklusion

Vurdering:

Intet at bemaerke

Institutionens selvvalgte iagttagelsespunkt(er)

Mal:
Der er ikke opstillet egen mal

Vurdering:

IKKE vurderet

Resultatkvalitet
Jf. den styrkede paedagogiske laererplan star dagtilbudsomradet overfor en stgrre udvikling, hvor visionen er at alle fag-

professionelle arbejder evaluerende® sammen om at Igfte kerneopgaven med det formal at stille de bedste trivsels —
og leeringsbetingelser for ALLE bgrn.

Det betyder, at vi sammen evaluerer det paedagogiske arbejde pa en made, sa laring (viden) drives ud af det konkrete
arbejde med henblik pa at udvikle os og dygtigggre os gennem evalueringen.

Vi forventer at se fglgende mal realiseret for vores kommunale institutioner inden foraret 2024.
e Tilsynsdesignet "Tilsyn gennem udvikling” er etableret
e Hjernen og Hjertet anvendes som redskab og understgttelse til evalueringsprocesserne. Som minimum anvendes
modulerne "Tilsyn”, "TOPI” og "Sprogvurdering” i Hjernen & Hjertet.
e  Pzdagogiske mgder imellem medarbejder, netvaerksmgder med Trivsel og Laering, udviklingssamtaler, felles
paedagogiske mgder, dialogmgderne mv. har bl.a. sit afseet i data produceret gennem overstaende strukturer og
metoder.

Nar overstaende mal er naet, vil det vaere muligt at traekke data fra Hjernen & Hjertet, som kan udsige noget om dagtil-
buddets resultater af det padagogiske arbejde i institutionerne. Pa nuvaerende tidspunkt forligger der ikke segregeret
data pa dagtilboudsomradet. Dog har nogle institutioner resultater fra sprogtest og evt. trivselsmalinger fra INFOBA.

1| forstaelsen af en formativ evalueringskultur og ikke alene en summativ evalueringskultur. Det betyder, at evalueringen er en Igbende proces, hvor
det paedagogiske arbejde fglges teet for hele tiden at undersgge og justere, sa leeringsmiljgerne understgtter ALLE bgrns mulighed for deltagelse — dvs.

trivsel og leering.
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Sprogresultater indhentet fra Hjernen og Hjertet

Alle bgrn er sprogvurderet. | Aparken sprogvurderes alle bgrn 2 gange. Nar barnet er 3 ar og igen, nar barnet er 5 ar.
Malet er at holde gje med, at bgrnenes sprogudvikling fglger kurven. Nar et barn vurderes under kurven, anvendes testen
til at justere og regulere den paedagogiske praksis. Det handler ikke om at vurdere bgrnene, men om at det paedagogiske
personale far viden om, hvordan de kan andre i leeringsmiljget, sa der skabes mulighed for progression for barnet. F.eks.
kan testen vise, at der i en periode skal arbejdes med fokusord, sa barnet ordforrad udvides, eller der skal szette fokus pa
rim og remser.

| perioden 2020-2022 er 21 bgrn sprogtestet.

Der er testet 16 bgrn pa 3 ar og 5 bgrn pa 5 ar.

Sprogresultat:

15 bgrn fglger kurven

5 bgrn kraever en fokuseret indsats

1 barn kraever en seerlig indsats

Det betyder at 3/4 af bgrnene ligger, som de skal.

1/4 del kraever en fokuseret - eller en szerlig indsats.
Begge dele er ivaerksat. Den szrlige indsats er understgttet af Trivsel og Laerings logopaed team.

Trivselsmdlinger Indhentet fra INFOBA/Hjerne & Hjertet
Institutionen laver ikke trivselsmalinger, men skal i gang, nar de er introduceret til Hjerne og Hjertet i efteraret.

Institutionens egen data

Institutionen anvender laereplanstraeet. Det er stadigt nyt, og derfor kan man ikke endnu udvinde data pa den baggrund,
men over tid, vil materialet kunne generere data p3, hvilke leererplanstemaer, der er arbejdet med og hvornar.
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Udvalgte udviklingspunkter

Pa baggrund af praksisbeskrivelsen og vurderingen af kvaliteten i Aparken blev det pa udviklingsmgdet d.14.06.22 arbej-
det med teamet "Styring af paedagogiske processer - hvor meget og hvor lidt skal den voksne styre?"

Felgende er vedtaget:
Institutionen har pa den baggrund valgt fglgende udviklingspunktet:

e Vi vil drgfte, hvor og hvordan vi anvender teknologiske redskaber og dermed understgtter bgrnenes digitale
dannelse. Efterfglgende vil vi lave aftaler for, hvordan vi fremadrettet gnsker at arbejde med punkterne i politik-
ken for IT & leering.

e Vi vil pa baggrund af faelles drgftelser arbejde med at blive bevidste om og gode til at arbejde med balance
mellem vokseninitierede og bgrneinitierede aktiviteter — at blive bevidste om balancen mellem leg og lzering.
Herunder fa en drgftelse om, hvornar og hvordan vi giver plads til den frie leg og hvorfor vi “forstyrrer” den, nar

det sker.

e Vivil fortsat arbejde pa udviklingen af en bevaegelsesprofil.
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