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Forord 
 
I forbindelse med vedtagelsen af budget 2019 blev det besluttet at 
oprette et særligt dagtilbud under servicelovens § 32 i Norddjurs 
Kommune. Intentionen med den nye organisering og tilrettelæggelse 
af arbejdet var at sikre børnenes mulighed for deltagelse i nærmiljøet 
og indgå i flere forskellige børnefællesskaber. På den baggrund blev 
det samlede tilbud organiseret som et tilbud med mulighed for enkel-
tintegration samt to grupper placeret i henholdsvis Stjernehuset i 
Grenaa og i Mælkevejen i Auning.  
 
I september 2020 blev en status i forhold til overstående ramme be-
handlet på et møde i børne – og ungdomsudvalget. Her blev følgen-
de besluttet:    

 
 ”Børne- og ungdomsudvalget foreslår, at der udarbejdes en evalue-
ring af den nuværende organisering af §32 dagtilbud og den special-
pædagogiske indsats, samt at der udarbejdes forslag til alternative 
modeller, hvor der også tages højde for indføringen af minimumsnor-
meringer i dagtilbud. Dette skal ske i et parallelt forløb med udarbej-
delsen af forslag til tilpasningen af dagtilbudsstrukturen” 
 
Til formålet nedsættes en styregruppe, som arbejder ud fra nærvæ-
rende kommissorium.   

 
Styregruppen har til formål at evaluere den nuværende organiserin-
gen af de særlige tilbud under servicelovens §32 og den specialpæ-
dagogiske indsats. Herunder med særligt fokus på strukturen i den 
nuværende ramme og organiseringen af den specialpædagogiske 
gruppe samt gruppens samspil med de øvrige dagtilbud.  
 
På baggrund af evalueringen skal styregruppen udarbejde forslag til 
alternative modeller til den nuværende struktur på området.  
 
I arbejdet skal der tages højde for indføringen af minimumsnormerin-
ger. Forslaget skal ligeledes understøtte arbejdet med kerneopgaven 
på dagtilbudsområdet i Norddjurs Kommune.  
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Opgaver  
 
Evalueringen skal tage udgangspunkt i nedenstående perspektiver: 

 
 Fysiske rammer 
 Nærhedsprincip 
 Befordring 
 Overgange 
 Organisering 
 Sammenhængskraft 
 Fællesskaber for alle (inklusion) 
 Samarbejde og fælles pædagogisk tilgang og metode 
 Organisering og ledelsesstruktur.  

 

Evalueringen er baseret på følgende evalueringsdesign:  
 

 Interview med forældre til børn i §32 tilbud 
 Gruppeinterview med udvalgte personaler i almen dagtilbud og i 

dagtilbud i forbindelse med §32-dagtilbud 
 Gruppeinterview med personaler fra den specialpædagogiske gruppe 
 Gruppeinterview med personale i §32-dagtilbud 
 Gruppeinterview med aftaleholdere og afdelingsledere i dagtilbud, leder i 

familieafdelingen og ledere i skole- og dagtilbudsafdelingen.  
 Observation i forbindelse med det årlige tilsyn af de tre pasningstilbud. 

Observationen foretages af den tilsynsførende fra 
skoledagtilbudsafdelingen. 
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Organisering 
 
Styregruppen skal sammensættes på følgende måde:  

 Aftaleholder fra Trivsel og Læring: Mette Lubek 
 Aftaleholder fra Område Auning: Doris Bang 
 Aftaleholder fra Område Grenaa: Lise Svane 
 2 medarbejdere fra §32-dagtilbud 
 2 medarbejdere fra SPG 
 2 medarbejdere fra almen dagtilbud 
 Rådgiver fra familieafdelingen 
 Skole- dagtilbudschef: Lene Mehlsen Thomsen (formand for gruppen) 
 Leder for Staben i skole- og dagtilbudsafdelingen: Kristina Wetche 
 Konsulent og projektleder: Ina Rathman. 

Proces  
 
December-januar: 
På det første møde skal styregruppen forholde sig til interviewguide 
og evalueringsdesign  
 
Herefter gennemføres følgende opgaver:  

 Afvikling af observation i tilsyn og interview  
 Analysearbejde. 

Midt januar: 
 På andet møde fremlægges evalueringens resultater. På baggrund af resul-

tater drøftes forskellige alternative organiseringer.  

28.01.21:  
 Evalueringen og eventuelle forslag til modeller til justering af organisering 

drøftes i børne- og ungdomsudvalget og sendes herefter til høring. 

25.02.21:  
 Behandles i børne- og ungdomsudvalget. 

09.03.21 
 Økonomiudvalget 

16.03.21 
 Kommunalbestyrelsen. 

 


