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Indledning

Personaleomsaetningen angiver, hvor stor en del af en kommunens personale, der er blevet
udskiftet i lgbet af et ar. Det skal bemaerkes, at der i omsaetningstallet ogsa indgar stillinger,
hvor medarbejderne er blevet opsagt pa grund af besparelser, og hvor stillingerne ikke er blevet

genbesat.

Denne rapport omhandler nedenstaende stillingskategorier, hvor medarbejderne som
udgangspunkt bliver aflgnnet pa berne- og ungdomsudvalgets omrade. Der er dog nogle af
stillingskategorierne, som ogsa harer til pa voksen- og plejeudvalgets omrade blandt andet
socialpaedagoger og socialradgivere. Derudover, bliver en del af socialradgiverne aflgnnet pa
erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets omrade. Rapporten tager udgangspunkt i alle ansatte
inden for en stillingskategori for at kunne sammenligne personaleomsatningen med

omegnskommuner og pa landsplan.

Stillinger, som rapporten omhandler?:
o Leaerer
e Padagog
e Paedagogiske assistent
e Dagplejer
e Padagogmedhjaelper
e Socialradgiver

e Socialpadagoger.

Elever, fleksjobbere og ekstraordinaert ansatte er ikke medtaget i opgarelsen.
Definition

Personaleomsaetningen er i denne rapport defineret som: Et gennemsnit af tilgange og afgange
set i forhold til gennemsnittet af det samlede antal ansatte i to perioder. Det er samme

definition, som bruges af ViveZ.

1 Kategorien ‘Bgrnehaveklasseledere’ er taget ud siden sidste rapport, da kategorien kun bestar af 11
personer i 2020. Pa den baggrund vurderes det, at selv sma personaleandringer vil medfgre meget
store udsving i personaleomsatningen, hvilket ikke giver et retvisende billede i sammenligningen med
omegnskommuner og pa landsplan.

2 https://www.vive.dk/media/pure/8366/2033294



https://www.vive.dk/media/pure/8366/2033294
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Datagrundlag

Alle oplysninger stammer fra Det Kommunale og Regionale Lendatakontor (www.krl.dk)

Datagrundlaget indeholder alle manedslgnnede herunder overenskomstansatte, tjenestemaend
mv. Alle timelgnnede er holdt uden for datagrundlaget. Desuden ses bort fra elever og

ekstraordinaert ansatte, det vil sige ansatte i fleksjob, lantilskud, seniorjob og skanejob.

Stillingerne er hentet ud fra overenskomstomrade, og er derfor ikke direkte sammenlignelige
med de stillingsbetegnelser, der bruges i Norddjurs Kommune (fx er en overlarer i Norddjurs
Kommune medregnet som en laerer i dette datagrundlag). Kategoriseringen sker altsa pa
baggrund af lenklasser. Det har den fordel, at stillingskategorierne er direkte sammenlignelige

pa tvaers af kommuner.

Personaleomsaetningen medregner kun ekstern tilgang og afgang. Det vil sige, at dem, som har

skiftet stilling internt i kommunen, ikke er medregnet.
Dataet er trukket pa antal personer, og ikke pa fuldtidsstillinger.

En personaleomsatningsrapport blev lavet farste gang i 2019 og daekkede perioden august 2018
til og med august 2019. Denne rapport daekker perioden august 2019 til august 2020. Hermed
bliver det muligt at sammenligne det seneste ars personaleomsaetning med det foregaende ars
personaleomsatning. De to perioder, der opereres med i denne rapport, er august 2019 og
august 2020.
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Personaleomsatning

Tabel 1 viser personaleomsaetningen for perioden august 2019 til august 2020 fordelt pa

stillinger.

Personaleomsaetningen viser gennemsnittet af til- og afgange set i forhold til gennemsnittet af
det samlede antal ansatte i henholdsvis august 2019 og august 2020. Personaleomsaet-
ningsprocenten pavirkes af vaekst eller nedgang i det samlede antal ansatte (op- eller
nednormering). Det er derfor ogsa interessant at se isoleret pa til- og afgange, som ogsa vises

i tabel 1.

TABEL 1 - PERSONALEOMSZATNING, TILGANG OG AFGANG

Stillinger Antal Antal Tilgang | Afgang | Beregnet Beregnet
medarb. | medarb. personale- | personale-
pr. aug. | pr. aug. omsatning | omsatning
2019 2020 2019-2020 | 2018-2019

Laerer 296 269 28 56 14,9 pct. 12,8 pct.

Paedagoger 235 233 25 28 11,3 pct. 8,3 pct.

Paedagogiske 38 46 12 8 23,8 pct. | 32,5 pet.

assistenter

Dagplejer 111 108 6 9 6,8 pct. 6,2 pct.

Padagogmedhjaelper 130 116 20 33 21,5 pct. 18,0 pct.

Socialradgiver 68 67 11 11 16,3 pct. 20,8 pct.

Socialpaedagoger 124 131 31 28 23,1 pct. 27,1 pct.

Den hgjeste personaleomsaetning i perioden 2019-2020 er blandt padagogiske assistenter (23,8
pct.) Der er dog sket et fald, da personaleomsatningen i sidste periode (aug. 2018-aug. 2019)

var pa 32,5 pct.

Den laveste personaleomsaetning er blandt dagplejere (6,2 pct.) i lighed med sidste periode.
Det skal bemaerkes, at jo faerre antal medarbejdere, der er i en stillingskategori, jo sterre

udsving vil tilgang og afgang have pa den udregnede personaleomsaetning.

Det skal ligeledes bemaerkes, at personaleomsaetningen for sidste periode (2018-2019), er
pavirket af de personalereduktioner der skete som falge af de driftsbesparelser, der blev

besluttet i forbindelse med Budget 2019.



\ﬁ?norddjurs

kommune

Personaleomsaetning i forhold til omegnskommuner og pa landsplan

| tabel 2 ses, hvordan personaleomsatningen fordeler sig hos omegnskommuner og pa

landsplan.

TABEL 2 - PERSONALEOMS£ATNING, OMEGNSKOMMUNER OG LANDSPLAN

Stillinger Norddjurs Omegns- Landsplan
Kommune kommuner*

Laerer 14,9 pct. 8,1 pct. 8,2 pct.
Padagoger 11,3 pct. 11,6 pct. 10,6 pct.
Paedagogiske assistenter 23,8 pct. 14,2 pct. 13,7 pct.
Dagplejer 6,8 pct. 7,4 pct. 6,9 pct.
Padagogmedhjaelper 21,5 pct. 41,7 pct. 31,0 pct.
Socialradgivere 16,3 pct. 12,5 pct. 10,9 pct.
Socialpaedagoger 23,1 pct. 11,2 pct. 11,5 pct.

* Omegnskommuner bestar af Syddjurs, Favrskov, Randers, Arhus og Mariagerfjord Kommuner.
Det er ikke muligt at traekke oplysninger for omegnskommuner enkeltvis i www.krl.dk, og det

er derfor den samlede personaleomsaetning for de 5 omegnskommuner, der vises.

| tabel 3 ses en grafisk oversigt over personaleomsastningen.


http://www.krl.dk/

b/

Hnorddjurs

TABEL 3 - GRAF OVER PERSONALEOMS/ATNING, OMEGNSKOMMUNER OG LANDSPLAN

Personaleomsaetning, samlet

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

) I I I

0%

o o o O © ©
4 ¥ ¥ 4 ® &y ¥ ¥ 4 ¥ Ky
. 4 . 4
& A & ~° & 5 &
& ¥ X & & N R
& @ & @ ¢ & &
@ & & @& & N N
X2 & L5 o5 o5 .o
oR N 5 < & ks &
& ¢ & & ¢ &
& & '\'§Q o
& o o
¥ &
i <
m Norddjurs Omegnskommuner mHele landet

kommune

Aldersfordeling og personaleomsatning pa udvalgte

stillinger

Pa en rakke udvalgte stillinger er der, udover personaleomsaetning, trukket data pa

aldersfordeling samt personaleomsatning fordelt pa alder. Disse stillinger er:
o Leerere
e Paedagoger
e Socialpadagoger

e Socialradgivere.

Aldersfordelingen i en stillingskategori og personaleomsaetning fordelt pa alderskategorier er

interessant i forhold til behovet for rekruttering og fastholdelse.
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Leerer

| august 2020 er der ansat 269 laerere i Norddjurs Kommune.

Personaleomsaetningen for laerere i Norddjurs Kommune i perioden august 2019 til august 2020
er pa 14,9 pct., hvilket er en lille stigning i forhold til sidste periode hvor
personaleomsaetningen var pa 12,8 pct.

| omegnskommunerne er personalegennemstrgminigen pa 8,1 pct. og pa landsplan er den 8,2
pct. Norddjurs Kommune ligger altsa 6,8 procentpoint over omegnskommunerne og 6,7

procentpoint over landsgennemsnittet i forhold til personaleomsaetning for laerere.

Aldersfordelingen for leerere i august 2020 kan ses i tabel 4.
TABEL 4 - ALDERSFORDELING, LZERERE

Aldersfordeling for Laerere (n=269 v. NDK)
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Som det fremgar af tabel 4, har Norddjurs Kommune lidt flere i alderen 50-59 og lidt faerre i

alderen 30-39 end omegnskommunerne og pa landsplan.

Personaleomsaetningen fordelt pa laerere kan se i tabel 5.
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TABEL 5 - PERSONALEOMSATNING FORDELT PA ALDERSKATEGORIER, LARERE

Personaleomsaetning for Laerere fordelt pa

alderskategorier
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Som man kan se i tabel 5 er den sterste personaleomsatning for laerere i Norddjurs Kommune
i alderen <30 og 60+. De andre alderskategorier fordeler sig jaevnt i Norddjurs Kommune. Det

samme gaelder omegnskommunerne og pa landsplan.
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Padagog

I august 2020 er der ansat 233 padagoger i Norddjurs Kommune.

Personaleomsaetningen for pasdagoger i Norddjurs Kommune i perioden august 2019 til august
2020 er 11,3 pct., hvilket er en lille stigning i forhold til sidste periode hvor
personaleomsaetningen var pa 8,3 pct.

| omegnskommunerne er den 11,6 pct. og pa landsplan er den 10,6 pct. Norddjurs Kommune
ligger altsa pa niveau med omegnskommunerne og landsgennemsnittet i forhold til

personaleomsaetning for padagoger.
Aldersfordelingen for paedagoger i august 2020 kan ses i tabel 6.

TABEL 6 - ALDERSFORDELING, PZ£DAGOGER

Aldersfordeling for Paadagoger (n=233 v. NDK)
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Som man kan se i tabel 6 har Norddjurs Kommune vaesentlig faerre padagoger i alderen <30 ar
og 30-39 ar end omegnskommuner og pa landsplan. | de gvrige aldersgrupper ligger Norddjurs

Kommune over omegnskommunerne og pa landsplan.

Personaleomsaetningen fordelt pa alder for padagoger kan se i tabel 7.
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TABEL 7 - PERSONALEOMSZATNING FORDELT PA ALDERSKATEGORIER, P/Z£DAGOGER

Personaleomsaetning for Paadagoger fordelt pa

alderskategorier
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Som det fremgar af tabel 7 er den starste personaleomsatning for pasdagoger i Norddjurs
Kommune i alderskategorien <30 ar, mens den laveste personaleomsaetning er i 50-59 ar. Det

megnster ses ogsa i omegnskommunerne og pa landsplan.

10
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Socialpadagoger

| august 2020 er der ansat 131 socialpaedagoger i Norddjurs Kommune. Det skal bemaerkes, at
en del af disse bliver aflannet pa voksen- og plejeudvalgets omrade, men er medtaget i denne

rapport for at kunne lave sammenligningen med omegnskommuner og pa landsplan.

Personaleomsaetningen for socialpadagoger i Norddjurs Kommune i perioden august 2019 til
august 2020 er 23,1 pct., hvilket er et fald i forhold til sidste periode, hvor
personaleomsaetningen var pa 27,1 pct.

| omegnskommunerne er personaleomsatningen 11,2 pct. og pa landsplan er den 11,5 pct.
Norddjurs Kommune ligger altsa 11,9 procentpoint over omegnskommunerne og 11,6

procentpoint over landsgennemsnittet i forhold til personaleomsaetning for socialpaedagoger.
Aldersfordelingen for socialpadagoger i Norddjurs Kommune i august 2019 kan ses i tabel 8.

TABEL 8 - ALDERSFORDELING, SOCIALPADAGOGER

Aldersfordeling for Socialpaedagoger (n=131 v. NDK)
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Som det fremgar af tabel 8 har Norddjurs Kommune flere i aldersgruppen under 30 ar, 40-49-

arige og over 60 ar end omegnskommunerne og pa landsplan.

Personaleomsaetningen fordelt pa alder for socialpaedagoger kan se i tabel 9.

11
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TABEL 9 - PERSONALEOMSATNING FORDELT PA ALDERSKATEGORIER, SOCIALPZADAGOGER

Personaleomsaetning for Socialpaadagoger fordelt pa

alderskategorier
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Som det fremgar af tabel 9 ligger Norddjurs Kommunes personaleomsatning for
socialpaedagoger over omegnskommuner og landsplan i alle alderskategorier. Den starste
personaleomsaetning er i alderskategorien <30 ar.

12
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Socialradgivere

| august 2020 er der ansat 67 socialradgivere i Norddjurs Kommune. Det skal bemaerkes, at en
del af disse bliver lgnnet under voksen- og plejeudvalgets omrade og erhvervs- og
arbejdsmarkedsomradet, men er medtaget i denne rapport for at kunne lave sammenligningen

med omegnskommuner og pa landsplan.

Personaleomsaetningen for socialradgivere i Norddjurs Kommune i perioden august 2019 til
august 2020 er 16,3 pct., hvilket er et fald i forhold til sidste periode hvor
personaleomsaetningen var pa 20,8 pct.

| omegnskommunerne er personaleomsastningen 12,5 pct. og pa landsplan er den 10,9 pct.
Norddjurs Kommune ligger altsa 3,8 procentpoint over omegnskommunerne og 5,4 procentpoint
over landsgennemsnittet i forhold til personaleomsaetning for socialradgivere. Det skal
bemaerkes, at jo faerre antal medarbejdere, der er i en stillingskategori, jo sterre udsving vil

tilgang og afgang have pa den udregnede personaleomsaetning.
Aldersfordelingen for socialradgivere i Norddjurs Kommune i august 2019 kan ses i tabel 10.

TABEL 10 - ALDERSFORDELING, SOCIALRADGIVERE

Aldersfordeling for Socialradgivere (n=67 v. NDK)
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Det fremgar af tabel 10, at Norddjurs Kommune har en hgjere andel af socialradgivere under

30 ar end omegnskommunerne og pa landsplan.

Personaleomsaetningen fordelt pa alder for socialradgivere kan se i tabel 11.

13
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TABEL 11 - PERSONALEOMSZATNING FORDELT PA ALDERSKATEGORIER, SOCIALRADGIVERE

Personaleomsaetning for Socialradgivere fordelt pa

alderskategorier
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Som man kan se i tabel 11 er den starste personaleomsaetning for socialradgivere i
alderskategorien 60+ ar. Igen er det vigtigt at understrege, at jo faerre antal medarbejdere,
der er i en stillingskategori, jo starre udsving vil tilgang og afgang have pa den udregnede
personaleomsaetning, og nar man kigger pa personaleomsatning fordelt pa alder, vil udsvingene
veere endnu storre.
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