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Forvaltningens kommentarer
til Dansk Industris erhvervsklimamaling 2025

Med dette notat kommenterer forvaltningen resultaterne af Dansk Industris erhvervsklimamaling 2025, hvor

Norddjurs Kommune opnaede en samlet placering som nummer 28. Malingen i 2025 bygger pa fire delkatego-
rier: Overordnet erhvervsvenlighed, infrastruktur og energi, uddannelse og arbejdskraft samt kommunal admi-
nistration. Placeringen i delkategorierne er resultatet af kommunens praestationer indenfor en raekke underlig-

gende parametre, som adresseres i dette notat. Placeringen i de fire delkategorier fremgar af tabel 1 nedenfor.

Tabel 1 — Norddjurs Kommunes placering i delkategorier

Kategori 2024 2025
Overordnet erhvervsvenlighed 18 18
Infrastruktur og energi - 40
Uddannelse og arbejdskraft - 59
Kommunal administration - 47

1. Delkategori: Overordnet erhvervsvenlighed

Norddjurs Kommune fastholder i 2025 placeringen som nummer 18 i kategorien overordnet erhvervsvenlig-
hed. Placeringen tilskrives et vedvarende og malrettet fokus pa at identificere og imedekomme erhvervslivets
behov gennem teet dialog med kommunens virksomheder. Forvaltningen noterer sig endvidere, at infrastruktur
og arbejdskraft er de to omrader, virksomhederne i undersggelsen vurderer, at kommunerne isaer bgr priorite-
re. Dette er i trad med kommunens igangvaerende bestraebelser pa at forbedre rammevilkarene for at drive

virksomhed i Norddjurs.

Som eksempler pa denne indsats er der de seneste tre ar gennemfert en supplerende og bredere analyse af
virksomhedernes oplevelse af kommunens erhvervsservice efter afslutningen af Dansk Industris maling. Ana-
lysen er fulgt op af dialogme@der med virksomheder og erhvervsforeninger med henblik pa at afdeekke konkre-
te behov og afstemme mulighederne for forbedringer. | regi af Djurslands Udviklingsrad, hvor Norddjurs Kom-
mune har varetaget formandskabet i denne valgperiode, har virksomhedernes interesser vaeret centralt place-
ret, seerligt i forbindelse med interessevaretagelse omkring infrastruktur, tiltraekning og udvikling af arbejdskraft
og forretningspotentialer i den grenne omstilling. Desuden besluttede @konomiudvalget i december 2024 at
igangseette en kommunikationskampagne, der skal synliggere de gode muligheder for at drive virksomhed i
kommunen med henblik pa at tiltreekke flere virksomheder. Endelig ansggte Norddjurs i maj 2025 — med stotte

fra Syddjurs Kommune — Erhvervsstyrelsen om at blive hjemsted for en af de forventeligt fem kommende indu-
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striparker.

2. Delkategori: Infrastruktur og energi

Norddjurs Kommune er i 2025 rykket fra en 15. til en 6. plads i kategorien om klimavenlig erhvervsdrift. Kom-
munen har opgraderet ressourcerne inden for natur-, miljg- og klimaomradet med 3,5 mio. kr. til ggede medar-
bejderressourcer. Der arbejdes systematisk pa at styrke profilen som en attraktiv erhvervskommune med teet
samspil mellem virksomheder og kommune, hvor natur-, klima- og miljgomradet er centralt for planlaegning,

bosaetning, gren omstilling og erhvervsudvikling.

Der er et strategisk fokus pé at fastholde den hgje placering. Kommunen understgtter den grenne omstilling
gennem planleegning for vedvarende energianleeg, fx Energiklynge Djursland, hvor der arbejdes med mulighe-

der for solceller, vindmgller, biogas og pa sigt biobraendstoffer.

Til parametrene om mobilitet og transport bemaerker forvaltningen, at Norddjurs Kommune 19. maj 2025 vedt-
og et tilleeg til Djurs Mobilitetsstrategi med fokus pa erhvervsfremme og klima. Strategien er udarbejdet i dialog
med erhvervslivets og turisterhvervets organisationer og har til formal at styrke mobiliteten pa Djursland frem
mod 2028. Der er investeret betydeligt i mobilitet, herunder letbane, omfartsveje, trafikknudepunkter, cykelin-

frastruktur og ladestandere. Opgraderingen af rute 15 til Grenaa er fortsat en hgijt prioriteret indsats.

Forvaltningen arbejder malrettet for at styrke erhvervslivets mobilitetsmuligheder gennem:
1. Bedre adgang til erhvervsomrader via vej, kollektiv trafik og aktiv transport.
2. Samarbejde med virksomheder om medarbejdermobilitet, fx samkgarsel og tilpasning af transporttilbud.

3. dget inddragelse af erhvervslivet i mobilitetsplanleegningen gennem samarbejdsfora og videndeling.
Norddjurs Kommune har oplevet fremgang i bredbandsdaekning og 5G-daekning selvom placeringen er faldet.

Andelen med adgang til mindst 1 Gbit/s download er steget fra 94,9 % til 97,0 %, men pa bredbandsdaekning
er placeringen faldet fra nr. 49 til nr. 56, hvilket skyldes stgrre fremgang i andre kommuner. Regeringens mal-
seetning om 98 % daekning vurderes fortsat som opnéaelig, men det er usikkert, om malet kan nas inden ud-

gangen af 2025, da de resterende omrader primaert er landomrader med lav befolkningstaethed.

For 5G-deekning med mindst 600 Mbit/s ses en svag tilbagegang i placering fra nr. 72 til nr. 77, selvom ande-
len med 5G-daekning er stigende. Udbredelsen afhaenger af teleleverandagrernes investeringer, og den hgje

deekning forventes fortsat at veere koncentreret i byomrader. Kommunen har fortsat en bredbandskoordinator,
der arbejder for at udbrede hgjhastighedsdaekning pa hele Djursland, ogsa i tyndt befolkede omrader. Denne

indsats vurderes som vaesentlig for opfyldelsen af regeringens malseetninger.
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3. Delkategori: Uddannelse og arbejdskraft

Forvaltningen noterer sig, at Norddjurs i 2025 opnar en fremgang fra en 8. plads i 2024 til en 4. plads i para-
meteret om jobcentrenes samarbejde med virksomhederne. Den positive udvikling vurderes at vaere resultatet
af en malrettet indsats for at styrke dialogen og samarbejdet mellem jobcentret, de ledige og det lokale er-
hvervsliv. Med udsigten til en kommende reform af de kommunale jobcentre og de deraf felgende besparelser
pa beskeeftigelsesomradet udtrykkes dog en bekymring for, om topplaceringen kan fastholdes uden fortsat hgj

prioritering af beskaeftigelsesindsatsen for at fa flere ledige tilknyttet pa arbejdsmarkedet.

| relation til kommunens indsats for at tiltreekke internationale medarbejdere opnar Norddjurs en placering som
nummer 35. Dette til trods for beslutningen om at deltage i den internationale emigrations- og arbejdskraftmes-
se Emigration Expo i Holland i 2025 som én af blot tre danske kommuner. Den beskedne placering understre-
ger, at der er betydelig konkurrence mellem kommunerne om at tiltreekke kvalificeret international arbejdskraft,

hvilket peger pa et fortsat behov for et hgjt ambitionsniveau og en strategisk indsats pa omradet.

Norddjurs Kommune formar fortsat at vejlede og afklare elever mod erhvervsrettede uddannelser. Der arbej-
des pa at forbedre afgangselevers resultater, sa de som minimum matcher den sociogkonomiske reference-
ramme, samt at gge andelen af elever med hgj trivsel. Den nationale trivselsmaling viser fremgang for de aeld-
ste elever, og denne udvikling forventes at fortseette med implementeringen af strategien "Ro pa, Tro pa, En

vej at ga” og Folkeskolens Kvalitetsprogram.

Juniormesterordningen, hvor elever fra 8. skolear kan kombinere skolegang med praktik i viksomheder, er

blevet positivt modtaget af bade elever og virksomheder.

Norddjurs Kommune vedtog i 2024 en ny, sammenhasngende plan for skole- og vejledningsindsatsen. Med et
paradigmeskifte fra fokus pa fejlfinding i uddannelsesparathedsvurderingen til et ressourcesyn, hvor alle ele-

ver anses for at have en positiv destination, skabes der bedre muligheder for at arbejde systematisk med ele-
vernes indsigt, udsyn og kompetencer. Formalet med indsatsen er, at flere elever bliver afklaret i forhold til ud-

dannelse og erhverv, nar de forlader folkeskolen.

4. Delkategori: Kommunal administration
Placeringen pa parameteret for kompetent og effektiv sagsbehandling er forbedret fra nr. 21 i 2024 til nr. 11 i

2025, hvilket tilskrives fokus pa tidlig dialog og forventningsafstemning med virksomhederne.

Sagsbehandlingstiden for byggesager er steget fra 56 dage i 2024 til 61,4 dage i 2025, hvilket har medfert en
placering som nr. 61 mod nr. 53 aret fgr. En fejlregistreret sag med en sagsbehandlingstid pa 2.115 dage har
haft vaesentlig indflydelse pa gennemsnittet. Uden denne sag ville sagsbehandlingstiden ikke vaere steget.

Indtil nu i indevaerende ar er den gennemsnitlige sagsbehandlingstid markant kortere end tidligere.
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Norddjurs er gaet fra en 3. til en 5. plads i hensynet til erhvervslivet i lokal planleegning og fastholder dermed
et hgijt niveau. Planlaegning sker i teet samarbejde og dialog med borgere og virksomheder, og det er en klar

ambition at fastholde dette.

Virksomhedernes vurdering af kommunens digitale erhvervsservice viser fremgang. Dette omrade omfatter
bl.a. byggesagsbehandling, chatbots og information pa kommunens hjemmeside. Kommunen har haft szerlig

fokus pa at forbedre adgang til information og kontaktmuligheder.

Norddjurs Kommune opnar i 2025 en placering som nummer 35 pa parameteret om kommunens udbudspro-
ces over for private leverandgrer, hvilket er en tilbagegang fra nummer 18 i 2024. Forvaltningen bemaerker, at
der fortsat er et steerkt fokus pa dialogen med potentielle leverandgrer for at sikre flest mulige input til udbuds-
processen — bade i den indledende markedsanalyse og gennem leverandgrhgringer af udbudsmaterialet. Er-
faringer fra tidligere udbud anvendes Igbende til at minimere krav og reducere omkostninger for bade leveran-
darer og kommune, med henblik pa at skabe de bedst mulige aftaler for alle parter.

Pa parameteret prioritering af baeredygtige og granne indkgb opnar Norddjurs Kommune i 2025 en placering
som nummer 40, hvilket er en tilbagegang fra nummer 11 i 2024. Forvaltningen har fortsat fokus pa at integre-
re baeredygtighed i kommunens udbudsprocesser, blandt andet ved altid at inddrage baeredygtighed i den for-
udgéende markedsdialog for at afdaekke, hvilke relevante krav der kan stilles uden at @ge priserne. Dette fo-
kus deles i stigende grad af kommunens leverandgrer, som bidrager med grenne og baeredygtige Igsninger.
Erfaringer fra tidligere udbud anvendes Igbende til at sikre, at kravene er relevante og balancerede, sa bade
baeredygtighed og gkonomi tilgodeses.

| konkurrenceudseettelsen af undervisning, kultur, administration og it er placeringen forbedret fra nr. 83 i 2024
til nr. 76 i 2025. Norddjurs Kommune konkurrenceudsaetter kun i begraenset omfang denne type opgaver, hvil-

ket kan forklare placeringen.



