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Udmentning af effektiviseringsbidraget i 2023
22/10184  Aben Sag

Sagsgang
BUU

Sagsfremstilling

I den gkonomiske politik er det vedtaget, at der arligt skal ske labende og regelmaessige
effektiviseringer. Den lobende effektivisering skal bidrage til en langsigtet skonomisk stabilitet med
feerrest mulige konsekvenser for borgerne og skabe et ekonomisk rdderum for politiske
prioriteringer. I 2021 og 2022 er effektiviseringstiltagene gennemfort ud fra administrative

beslutninger og efterfolgende er fagudvalgene orienteret om de gennemforte tiltag.

Ifolge budgetaftalen har fagudvalgene og @konomiudvalget pd mederne i november og december
2022 behandlet sager ud fra et november greb, hvor der politisk er taget stilling til egentlige
besparelser og for at skabe balance i 2023 og overslagsar, og nu fremlaegges der ligesom tidligere ar
sager for fagudvalgene og Okonomiudvalget, som indeholder eksempler pa, hvordan der 1 2023 er
eller vil ske udmentning og gennemfores effektiviseringstiltag pa de omréader, som ligger indenfor

den administrative bemyndigelse pa Borne- og Ungdomsudvalgets omrade.

I forhold til budgetaftalen for 2023-2026 er grundlaget et “effektiviseringsbidrag pd 0,55% i 2023,
svarende til 10 mio. kr., med feerrest mulige konsekvenser for borgerne. Forligspartierne er enige
om, at driften fortsat skal effektiviseres blandt andet ved at lose opgaver mere enkelt eller med oget
digitalisering. Men forligspartierne er ogsd bevidste om, at opgaver vil blive reduceret eller falde
bort. Herunder arbejdes med principperne for afbureaukratisering, velfeerdsaftaler, koordineret og
optimeret forsyning, fortsat digitalisering, oget decentralisering og friscettelse af medarbejdere og
ledere samt anvendelse af forskellige effektiviseringsmetoder, f-eks. Lean. Endvidere vil kommunens
tveergdende okonomigruppe understotte aftaleenhedernes arbejde med effektiviseringer ligesom
KL'’s raderumsnetveerk inddrages i arbejdet. Endvidere vil den digitale pulje pa 0,4 mio. kr. arligt
ligeledes understotte arbejdet. I november — forud for det nye budgetar — vil der fremover blive
forelagt en sag pad fagudvalgsmaderne og kommunalbestyrelsen omkring udmontning af
effektiviseringsbidrag for det kommende dr, med emner, der jf. kompetencefordelingen skal

besluttes politisk.”
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[ 2022 var der indarbejdet effektiviseringer pa 3,3 mio. kr., og der blev eksempelvis igangsat

folgende tiltag pa Berne- og Ungdomsudvalgets omrade:

Servicepersonale bruges 1 hgj grad pa tvers af matrikler, sd kompetencerne bruges bedst
muligt. Dette betyder en effektivisering pa personaleressourcerne.

Elever 1 specialundervisningstilbud, der har behov for buskersel, har faet ensartet deres
sluttidspunkter for forkortet undervisningsdage, saledes at der ikke laves unedvendig
solokersel med enkelte elever efter endt skoledag.

Sterre brug af online meder. Denne modeform anvendes iser i modefora, som ikke
indeholder borgerkontakt. Onlinemeder betyder, at der anvendes mindre tid pa transport.
Nyt indstillingsskema i Trivsel og Lering. Indsatsen forventes at medfore, at alle
oplysninger indtastes korrekt, hvorfor der ikke er administrativt arbejde forbundet med at
korrigere/eftersporge yderligere data.

Udlag for personalet pé skole- og dagtilbudsomradet laves digitale. Dette medferer, at der

spares administrativtid blandt personalet.

Pa Borne- og Ungdomsudvalgets omrade er der indarbejdet effektiviseringer pa 3,8 mio. kr. i

budget 2023, svarende til en effektiviseringsprocent pa 0,55 pct. Det vedrerer hovedsageligt

lenbudgettet.

Effektiviseringsbidraget pd Borne- og Ungdomsudvalgets omride er i 2023 udmentet efter en

forholdsmaessig fordeling mellem alle aftaleholdere ud fra budgetsterrelser. Der er sdledes frihed

for den enkelte aftaleholder til at gennemfore de effektiviseringstiltag, som giver mening pa det

pagaeldende omrade.

Effektiviseringsbidraget i 2023 tankes blandt andet realiseret ved folgende tiltag:

Udarbejdelsen af den érlige skoleprofil opherer. Skoleprofilerne vurderes i meget lav grad at
blive anvendt til at give et sammenligningsgrundlag pé tvars af skoler, som ellers var
formalet. Det er derfor en stor administrativ opgave for ledelsen, som ikke har den
intenderede effekt.

Pé daginstitutionsomrddet har foreldrene hvert ar taget stilling til, om der skal tilbydes

frokostordning 1 institutionen. Som et led i arbejdet med at finde effektiviseringsbidrag, er



il
ﬁ] nord dJ UTIS Borne- og ungdomsudvalget 25-05-2023

kommune

det et onske fra aftaleholderne pa dagtilbudsomradet, at afstemningen blandt foraeldrene om

frokostordning i de enkelte institutioner atholdes hvert andet ar i stedet for hvert ar.
Forslagene blev politisk godkendt pd Kommunalbestyrelsens mede den 13. december 2022.

Aftaleholderne har lebende fokus pé arbejdet med gennemforelsen af effektiviseringsbidraget
samtidig med, at de forholder sig til gvrige budgetaendringer, som tekniske korrektioner,
mangdeendringer og evrige budgettilpasninger via ressourcetildelingsmodeller. De forholder sig
dermed samlet til den udmeldte budgetramme, hvilket kan gore det svaert at pege pa de enkelte
indsatser, som malretter sig til effektiviseringsbidraget. Som eksempler kan dog navnes:

e Tandplejen har besluttet ikke lngere at indkalde til 6-méneders samtaler pa klinikken i
Orum eller til Baby-café i Grenaa. Der arbejdes i stedet pa, at Tandplejens hjemmeside
opdateres, s nybagte foreldre kan finde relevante informationer der. Der er fortsat fokus pa
udsatte familier, og Tandplejen fortsatter sine besog 1 Familiehuset.

e Trivsel & Laring har tilkebt et modul i journalsystemet JOSA, som gor, at kommunikation
og dokumentation mellem Trivsel & Laering og de enkelte aftaleenheder er blevet forenklet.

Dette tilkob er endvidere med til at garantere IT-sikkerheden pa omradet.

Pé baggrund af fagudvalgenes redegorelser for udmentning af effektiviseringsbidraget for 2023 vil
okonomiudvalget i juni blive forelagt en opsamling med eksempler, sddan at disse kan indgd 1

arbejdet med budget 2024.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Effektiviseringsbidraget skal understette det langsigtede onske, der er i den gkonomiske politik, om

at tilvejebringe et ekonomisk rdderum gennem lgbende og regelmassige effektiviseringer.

Okonomiske konsekvenser

De ekonomiske konsekvenser fremgar af sagsfremstillingen og det tilherende materiale.

Det er aftalt 1 budgetaftalen for 2023 — 2026, at effektiviseringsbidraget 1 2024 og frem skal udgere
0,8 pct., og dette er forelobigt godkendt i budgetproceduren for 2024. Sterrelsen af
effektiviseringsbidraget fastleegges endeligt i forbindelse med vedtagelsen af budget 2024.
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En effektiviseringsprocent pa 0,8% i budget 2024 svarer til ca. 15 mio. kr. (i 2023 pris) og vil kunne
skabe rdderum for politiske prioriteringer. I maj 2023 vil aftaleholderne f4 udmeldt det forelobige

effektiviseringsbelab for 2024-2027.

Lovgrundlag

Opfolgning pd udmentning af effektiviseringsbidraget i 2023 anvendes som led i de lebende
okonomiske opfelgninger og som en del af arbejdet med bade budget- og regnskabsstyring, og er
dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov, Budgetloven samt Bekendtgerelse om

kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v.

Indstilling

Velferdsdirekteren indstiller, at udmentning af effektiviseringsbidraget i 2023 tages til efterretning.

Beslutning i Berne- og ungdomsudvalget den 25-05-2023
Godkendt.

Stinne Thorsen Kvorning (I) deltog ikke 1 behandling af punktet.

Bilag:
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