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Formal og det paedagogiske grundlag for tilsyn

Denne tilsynsrapport er blevet til pa grundlag af Norddjurs Kommunes grundlag for tilsyn i kommunale- og private insti-
tutioner, dagplejer og pasningsordninger. Visionen i dette grundlag er “Kvalitetsudvikling gennem tilsyn”, og fglgende
todelt formal er pa den baggrund udgangspunkt for bade tilsynsbesgg, udviklingsmgde og tilsynsrapporten.

e Tilsynet har en kontrolfunktion og skal sikre, at dagtilbuddene praktiseres i overensstemmelse med lovgivningen
pa dagtilbudsomradet, og med de mal og rammer der er fastsat af Kommunalbestyrelsen

e Samtidigt har tilsynet en udviklingsfunktion og skal bidrage til at skabe udvikling i det enkelte dagtiloud samt pa
tveers af alle dagtilbud i Norddjurs Kommune

Grundet overstaende mal afvikles tilsynene derfor gennem fglgende 5 iagttagelsespunkter:

e Dagtilbudsloven og de tilhgrende bekendtggrelser
e Den styrkede padagogiske lzereplan
e  Norddjurs Kommunes relevante politikker:
Fzellesskaber for alle — Politik for tidlig indsats og inklusion
Politik for it og laering
e Norddjurs Kommunes relevante handleplaner:
Handleplan for sprogvurdering og sprogstimulering
Handleplan for sansemotorisk og bevaegelse.
e Den lokale leereplan — udarbejdet lokalt i den enkelte institution. | sammenhaeng med leereplanen udpeger insti-
tutionen selv et eller flere iagttagelsespunkter, som de finder relevant for tilsynet.

De 5 iagttagelsespunkspunkter er fundament for formalsformulering for dagtilbud, som lyder:

§ 7. Dagtilbud skal fremme bgrns trivsel, lering, udvikling og dannelse gennem trygge og padagogiske laeringsmiljger,
hvor legen er grundlaeggende, og hvor der tages udgangspunkt i et bgrneperspektiv.

lagttagelsespunkterne fastsaetter en forpligtende ramme for mal og kvalitet i forhold til arbejdet med formalsformulerin-
gen. Derfor skal den tilsynsfgrendes vurderinger af kvalitet hente sine begrundelser heri, og ligeledes skal rammen veaere
retningsvisende for den paedagogiske udvikling.

Metoder

For at imgdekomme tilsynets formal er tilsynet bygget op omkring fglgende tre tilsynsformer.

Tilsyn og udvikling gennem refleksion — den tilsynsfgrendes praksisbeskrivelse

Formalet med denne tilsynsform er at beskrive praksisformers komplekset og dilemmaer, sa fagprofessionelle mv. far
mulighed for refleksion og drgftelse i forhold til de visioner, mal og kvalitetsstandarder, der er rammesat igennem over-
staende iagttagelsespunkter.

Tilsyn og udvikling gennem kvalitative og kvantitative data — data som den tilsynsfgrende indsamler gennem observa-
tionen, data indhentet fra databaser og gennem interviews
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Formalet med denne tilsynsform er at konkretisere kvalitet og undersgge resultater i forhold til de visioner, mal og kvali-
tetsstandarter, som er rammesat igennem ovenstdende iagttagelsespunkter. Ligeledes er formalet at fglge progression.

Tilsyn og udvikling gennem dialog — samtale mellem den tilsynsfgrende, ledelsen og medarbejder (og evt. foraeldrere-
praesentanter) om det paadagogiske arbejde pa baggrund af de to overstaende tilsynsformer.
Formalet med denne tilsynsform er at understgtte udviklingen og forbedring af det paedagogiske arbejde inden for ram-

men af ovenstdende iagttagelsespunkter.
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Vurdering af kvaliteten i Regnbuen pa baggrund af datarapporten

Pa baggrund af EVA’s afgraensning af begrebet kvalitet i dagtilouddet er rapporten kategoriseret under tre former for
kvalitet:

e  Strukturel kvalitet (omhandler de forhold den paedagogiske praksis arbejder indenfor f.eks. de fysiske rammer)
e  Proceskvalitet (omhandler paedagogiske arbejde, samarbejdsformer mv. f.eks. interaktion og kommunikation)
e  Resultatkvalitet (omhandler graden af bgrnenes progression inden for en given periode)

Hgj strukturel kvalitet og hgj proceskvalitet fgrer til hgj resultatkvalitet.

Alle relevante mal, som er rejst gennem iagttagelsespunkterne fra afsnittet "Formal og det paedagogiske grundlag for
tilsyn", er kategoriseret under de tre former for kvalitet. Under hvert mal fglger en statusvurdering. Data, som er produ-
ceret gennem de tre tilsynsformer, er grundlaget for statusvurderingerne. Af laesevenlighed indgar der kun ganske lidt ra-
data i tilsynsrapporten, og med henblik pa at reducere leesemaengden er praksisbeskrivelsen taget ud i den rapport, som
sendes til orientering i Bgrn- og Ungdomsudvalget. Praksisbeskrivelsen og ra-data kan i et vist omfang indhentes ved
henvendelse til den tilsynsfgrende.

Generelle oplysninger om institutionen og tilsynsbesgget

Dato for tilsynsbesgget: d. 30.11.22

Navnet pa den tilsynsfgrende: Ina Rathmann
Institutionens navn: Regnbuen

Institutionsleder: Betina Lund Cramer-Hansen
Institutionsejer: Kommunal

Institutionens adresse: Lupinskraenten 6, 8500 Grenaa
Personaler tilstede pa tilsynsdagen: 15 personale
Antal bgrn tilstede pa tilsynsdagen: 82 bgrn.

Overordnede vurdering af kvaliteten i Regnbuen

Pa baggrund af statusvurderingerne som er udfoldet i denne rapport under de tre afsnit strukturel kvalitet, proceskvalitet
og resultatkvalitet er fglgende overordnede vurdering af kvaliteten blevet til:

Det vurderes, at Regnbuen lever op til formalsformuleringen. Bade det fysiske miljgp og personalets padagogiske ar-
bejde fremmer bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse gennem trygge og padagogiske laeringsmiljger, hvor legen
er grundlaeggende, og hvor der tages udgangspunkt i et bérneperspektiv.

Pa udviklingsmgdet blev temaet paedagogiske processer - konstruktion, styring og evaluering foldet ud. Der er i Regnbuen
tydelig bevidsthed om egen praksis i Regnbuen. Seerligt i forhold til etablering af fysiske gode sprogmiljger ses en bevist
praksis. Drgftelser i forhold til evaluering gav anledning til et steerkere fokus pa hverdagsevaluering. Institutionen gnsker,
at evalueringsbegreberne HVAD, HVORFOR, HVORDAN og HVEM etablerer sig som falles fagbegreber til at begribe og
evaluere praksis i hverdagen.
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Legen er central i institutionens hverdag, men drgftelser pa udviklingsmgdet satte gang i overvejelser om, hvordan legen
inddrages i det padagogiske arbejde. Pa den baggrund vil der i den kommende tid rettes fokus pa, hvordan legen pa
legepladsen dels kan skabe gget mulighed for motoriske udfordringer og dels kan skabe mulighed for social leering.

Strukturel kvalitet

Personale

Antal paedagoger: 7

Antal paedagogiske assistenter: 3
Antal paedagogmedhjlper: 4
Antal paedagogstuderende: 1
Antal sygedage: 8,74% for 2022.

Normering

Antal bgrnialt: 92

Antal vuggestuebgrn: 26
Antal bgrnehavebgrn: 66
Antal bgrnehavegrupper: 3
Antal vuggestuegrupper: 2

Minimumsnormeringer (Dette forhold undersgges fgrst nar lovkravet treeder i kraft i 1. januar 2024)
Overholdelse af minimumsnormeringen:

1 paedagogisk personale til 3 vuggestuebgrn

1 paedagogisk personale til 6 bgrnehavebgrn

Inventar, mgbler og materialer i institutionen

Pzaedagogiske mal:

Bgrn i dagtilbuddet skal have et fysisk, psykisk og aestetisk bgrnemiljg, som fremmer deres trivsel, sundhed, udvikling og
leering.

§7 stk. 3 i dagtilbudsloven
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Vurdering:

Regnbuen har tre bgrnehavegrupper og to vuggestuegrupper. De to vuggestuegrupper ligger overfor hinanden i den
ene ende af institutionen med et fellesomrade imellem de to stuer, hvor der er garderober. Begge grupper har egen
toilet og pusleomrade. Begge stuer er indrettet med interesseomrader som laesekrog, kgkken/dukkekrog, tumleom-
rade med madras/puder. Begge stuer har reoler med tilgaengeligt legetgj, spil mv.

| den anden ende af institutionen ligger de tre bgrnehavegrupper med et feelles omrade i midten. | fellesomradet er

der garderober, et stgrre leeseomrade, adgang til en lzesehule og et omrade med et stort bord, som bruges til flles

aktiviteter som f.eks. kreative aktiviteter. Alle stuerne er indrettet med interesseomrader og har reoler med legetgj,
spil, tegneredskaber mv.

Rundt om i hele institutionen haenger der bgrneproducerede udstiller, bestemmelsestavler, plakater og billeder, pik-
togrammer som understgtter fantasi og lzering. Desuden er der i ved indgangene til alle stuer tavler med opdateret
informationer og breve til bade bgrn og foraeldre om bade kommende aktiviteter og relevant viden om hin og hint.

Det vurderes, at der er feellestraek i forhold til indretningen af stuerne (fllestraek som dem, der er beskrevet oven-
for), men der er ogsa individuelle traek som f.eks. et omrade med legoplader pa vaeggen, hvor bgrnene kan bygge og
skrive ord med legoklodser med bogstaver.

Det vurderes, at der i Regnbuen er etableret et fysisk indemiljg, som understgtter mulighed for bade trivsel, leg og
lzering.

Tilgaengelig plads (inde)
Mal:
Der skal veere 3 m2 frit gulv pr. barn i vuggestuen og 2m2 frit gulv pr. barn i bgrnehaven

Bygningsreglementet

Vurdering:

Intet at bemaerke

Indretning af legepladsen
Pzaedagogiske mal:

Bgrn i dagtilbuddet skal have et fysisk, psykisk og aestetisk bgrnemiljg, som fremmer deres trivsel, sundhed, udvikling og
leering.

§7 stk. 3 i dagtilbudsloven
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Vurdering:
Vuggestuen har separat legeplads. Pa begge legepladser er der gynger, klatrestativ, sandkasse, diverse kgretgjer

og legeredskaber. Herudover er der plantekasser og en stgrre overdaekket terrasse med borde og banke, balance-
bomme pa bgrnehavens legeplads. Desuden er der et omrade med 30-50 klodser, som bgrnene kan bygge med.
Pa tilsynsdagen blev legepladsen pyntet til jul, s derfor hang der rundt om pa legepladsen julepynt produceret af
bgrnene.

Det vurderes, at udemiljget er indrettet med mulighed for trivsel. leg og leering.

Hygiejne
Der forekommer ingen mal pa dette omrade, men i forbindelse med corona, er der sat ekstra midler af til renggring.

Vurdering:

Der vaskes haender med guidning og hjzlp af de voksne inden frokost.

Proceskvalitet

Alsidig personlig udvikling
Paedagogiske mal for laereplanstemaet ”Alsidig personlig udvikling”:

1. Det paedagogiske leeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn udfolder, udforsker og erfarer sig selv og hinanden pa bade
kendte og nye mader og far tillid til egne potentialer. Dette skal ske pa tvaers af blandt andet alder, kgn samt social og
kulturel baggrund.

2.Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte samspil og tilknytning mellem bgrn og det paedagogiske personale og
bgrn imellem. Det skal vaere praeget af omsorg, tryghed og nysgerrighed, sa alle bgrn udvikler engagement, livsduelighed,
gapamod og kompetencer til deltagelse i feellesskaber. Dette gaelder ogsa i situationer, der kraever fordybelse, vedhol-
denhed og prioritering.

§ 3 i bekendtggrelse om padagogiske mal og indhold i de seks leereplanstemaer
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Vurdering:

Bade i det fysiske lzeringsmiljg og i det paedagogiske arbejde blev der observeret tegn pa understgttelse af bgrne-
nes alsidige personlige udvikling. | flere situationer var understgttelsen tydeligvis bevidst og reflekteret praksis
med et saerligt paedagogisk sigte, men der blev ogsa observeret praksis, som forekom mere tilfaeldigt og aktivitets-

styret. Forholdet mellem bevidst og ubevidst praksis blev drgftet pa udviklingsmgdet og bl.a. disse drgftelser ligger

til grund for institutionens valg af udviklingspunkter.

Der var generelt en omsorgsfuld og anerkendende tone imellem bgrnene og de voksne og bgrnene blev inviteret
ind i lege og aktivister, hvor leg og leering kom tilstede.

Det vurderes, at der igennem det paedagogiske arbejde og det fysiske miljg er skabt mulighed for alsidig personlig
udvikling.

Social udvikling
Paedagogiske mal for laereplanstemaet ”Social udvikling”:

1. Det paedagogiske laeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn trives og indgar i sociale feellesskaber, og at alle bgrn ud-
vikler empati og relationer.

2.Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte feellesskaber, hvor forskellighed ses som en ressource, og som bidrager
til demokratisk dannelse.

§ 5i bekendtggrelse om paedagogiske mal og indhold i de seks lzereplanstemaer

Vurdering:

Pa tilsynsdagen blev der observeret bade bevidst og tilfaeldig praksis, som understgttede den sociale udvikling.
Desuden blev der ogsa observeret situationer, som kunne vaere grebet paedagogisk og anvendt, som laeringsrum
for social leering, men disse situationer blev ikke grebet. F.eks. var der situationer i forbindelse med padagogiske
aktiviteter, hvor fokusset var pa gennemfgrslen af det planlagte program fremfor at gribe de momenter, som kunne
bruges som laeringsrum for social leering. Det er vigtigt at understrege, at paedagogiske beslutninger om f.eks. at
legge fokus pa det planlagte program fremfor at gribe spontaniteten ikke i sig selv kan vurderes negativt, men
opmarksomheden fra den tilsynsfgrendes side koncentrerer sig om, hvorvidt disse peedagogiske beslutninger trzef-
fes bevidst eller om arsagsforklaringen skyldes uopmaerksomhed eller manglende refleksion over praksis. Som
navnt ovenfor blev netop dette forhold drgftet pa udviklingsmgdet. Drgftelserne vider om, at det paedagogiske
personale generelt er bevidste og reflekteret omkring egen praksis, men som ovenfor naevnt, har institutionen

valgt at saette fokus pa at udvikle evalueringskulturen i institutionen med saerligt henblik op netop at understgtte

den social udvikling bl.a. gennem legen.

Det vurderes, at der i Regnbuen bade bevist gennem det paedagogiske arbejde og mere tilfaeldigt er skabt mulighed

for social lzering.

Kommunikation og sprog

Pzaedagogiske mal for laereplanstemaet “Kommunikation og sprog”:
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1. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn udvikler sprog, der bidrager til, at bgrnene kan forsta sig
selv, hinanden og deres omverden.

2.Det paedagogiske leringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn opnar erfaringer med at kommunikere og sprogligggre tan-
ker, behov og ideer, som bgrnene kan anvende i sociale feellesskaber.

§ 7 i bekendtggrelse om padagogiske mal og indhold i de seks leereplanstemaer

Vurdering:

| Regnbuen der pa stuerne og i serlig grad i fellesrummet med en leesehule og hjemmebibliotek skabt et fysiske
gode simulerende sprogmiljger. Der hanger pa stuerne og i faellesrummet plakater og billeder, som understgtter
den sproglige udvikling generelt, men ogsa specifikt konkrete lzesefaerdigheder. Uderover det fysiske miljg blev der
bade i vuggestuen og i bgrnehaven observeret paadagogisk arbejde, som understgttede omradet. Der var tydelige

tegn pa, at disse aktiviteter (bade de planlagte og de spontant opstaede) blev i igangsat bevist med netop det formal

at understgtte den sproglige udvikling. | overgange fra spisning til garderobe blev der spontant sat gang i leg med
rim og remser, og mere planlagt blev hjemme biblioteket abnet, sa bgrnene kunne bytte bgger.

Det vurderes, er der er etableret et steerkt fysisk sprogmiljg i Regnbuen og at muligheden for sproglig udvikling lige-
ledes understgttes gennem bevidst paedagogisk praksis savel i planlagte og spontant opstaede situationer.

Bemaerk seerligt for dette leereplanstema: § 11. Kommunalbestyrelsen har ansvaret for, at der gennemfgres en sprogvur-
dering af bgrn i alderen omkring 3 ar, der er optaget i et dagtilbud, hvis der er sproglige, adfaerdsmaessige eller andre
forhold, der giver formodning om, at barnet kan have behov for sprogstimulering.

Antal sprogvurderinger: | perioden fra 2020 og frem til tilsynsbesgget er der registreret 20 sprogvurderinger. Dog ligger
det reelle tal lidt hgjere, da bgrn som i perioden er overgaet til skole, ikke er registreret i systemet laengere.

Forklaring i forhold til antal:
Personalet vurderer hvilke bgrn der skal sprogvurderes, sa antallet af vurderede afspejler bekymringerne omfang.

Krop, sanser og bevaegelse
Paedagogiske mal for leereplanstemaet “Krop, sanser og bevagelse”:

1. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn udforsker og eksperimenterer med mange forskellige ma-
der at bruge kroppen pa.

2. Det paedagogiske leeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn oplever krops og bevaegelses glaede bade i ro og i aktivitet,
sa bgrnene bliver fortrolige med deres krop, herunder kropslige fornemmelser, kroppens funktioner, sanser og forskellige
former for bevaegelse.

§ 9 bekendtggrelse om paedagogiske mal og indhold i de seks lereplanstemaer

Bemaerk seerligt for dette laereplanstema: Handleplan for sansemotorik og bevaegelse | Norddjurs kommune

10



\l:ﬂnorddjurs

kommune

Vurdering:

Pa tilsynsdagen var blev der ikke observeret paedagogisk aktivitet, som direkte havde til formal at understgtte den
kropslige forstaelse og udvikling, men aktiviteter pa legepladsen og arbejdet med at lave julepynt understgttede
uformelt bade den grovmotoriske og den finmotoriske udfoldelse. Endvidere er der flere interesseomrader i institu-

tionen, som fysiske understgtter mulighed for bade grovmotorisk og finmotorisk udfoldelse. Gennem samtale med

det padagogiske personale blev den tilsynsfgrende bekendt med, at der jeevnligt tages pa ture i skoven eller til den
naerleggende hal, hvor den kropslige udfoldelse er udgangspunktet.

Det vurderes, at der i Regnbuen bade uformelt gennem andre aktiviteter ogsa bevidst og planlagt skabes mulighed
for leering i forhold til krop, sanser og bevagelse.

Natur, udeliv og science
Paedagogiske mal for laereplanstemaet “Natur, udeliv og science”:

1. Det paedagogiske laeringsmiljp skal understgtte, at alle bgrn far konkrete erfaringer med naturen, som udvikler deres
nysgerrighed og lyst til at udforske naturen, som giver bgrnene mulighed for at opleve menneskets forbundethed med
naturen, og som giver bgrnene en begyndende forstaelse for betydningen af en baeredygtig udvikling.

2.Det paedagogiske leeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn aktivt observerer og undersgger naturfaenomener i deres
omverden, sa bgrnene far erfaringer med at genkende og udtrykke sig om arsag, virkning og sammenhange, herunder
en begyndende matematisk opmaerksomhed.

§ 11 i bekendtggrelse om paedagogiske mal og indhold i de seks leereplanstemaer

Vurdering:

Rundt om i institutionen haenger der bestemmelsestavler i forhold til dyr og insekter. Der er klodser, magneter og
andre materialer, som ligger op til udfoldelse af omraderne matematik og science. Pa legepladsen er der plante-
kasser og rundt om i institutionen er der andre tegn pa understgttelse af leereplanstemaet. Pa tilsynsdagen blev
der ikke observeret aktivitet, som direkte understgttede teamet, men det fysiske miljg og samtaler med det pae-

dagogiske personale vider om, at leereplanstemaet understgttes omend, det ikke blev observeret pa tilsynsdagen.

Pa den baggrund vurderes det, at der er skabt mulighed for udvikling og laering i forhold til natur, udeliv og science.

Kultur, eestetik og feellesskaber
Pzaedagogiske mal for leereplanstemaet “Kultur, sestetik og faellesskab”:

1. Det paedagogiske leeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn indgar i ligeveerdige og forskellige former for feellesskaber,
hvor de oplever egne og andres kulturelle baggrunde, normer, traditioner og veerdier.

2.Det paedagogiske leeringsmiljp skal understgtte, at alle bgrn far mange forskellige kulturelle oplevelser, bade som til-

skuere og aktive deltagere, som stimulerer bgrnenes engagement, fantasi, kreativitet og nysgerrighed, og at bgrnene far
erfaringer med at anvende forskellige materialer, redskaber og medier.

11
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§ 13 i bekendtggrelse om paedagogiske mal og indhold i de seks leereplanstemaer

Vurdering:

Pa stuerne, i feellesomraderne og ude pa legepladsen hanger der bgrneproducerede udstillinger. Pa tilsynsdagen var

bgrnene i gang med at lave julepynt, hvor bgrnene blev praesenteret for forskellige med materialer og teknikker. |
sammenhang med leg og samtaler med voksne blev der observeret padagogiske praksis, som understgttede bgr-
nenes fantasi og nysgerrighed. Pa baggrund af disse forhold vurderes det, at der i Regnbuen er skabes mulighed for
erfaring og udvikling af materialeforstaelse og kreative processer.

Derimod blev der ikke observeret understgttelse af kulturelforstaelse hverken gennem det fysiske miljg eller gen-
nem det paedagogiske arbejde. Dog mgder bgrnene naturligt kulturel forskellighed idet der i Regnbuen gar bgrn med
anden kulturel og etnisk baggrund. Pa udviklingsmgdet blev dette drgftet, og den tilsynsfgrende blev bekendt med,
at kulturforstaelsen understgttes bevidst, nar der spontant opstar situationer, hvor der forskellighed viser sig f.eks.
i forbindelse med sprogforskelle og madkultur. Herudover synes der fgdselsdagssange pa forskellige sprog, nar der
afholdes f@dselsdage i institutionen. Det vurderes, at der arbejdes med kulturforstaelse, men at der med fordel kan
udvikles pa det paadagogiske arbejde, sa der skabes gget mulighed for at understgtte omradet.

It og teknologi
Paedagogiske mal:

Alle bgrn og unge i Norddjurs Kommunes dagtilbud, SFO og skoler skal opleve, at digitale lzeremidler er en ngdvendig og
integreret del af deres lzering, og at disse bidrager til deres faglige, personlige og sociale udvikling.
Visionen har fokus pa:
e atstyrke bgrnenes faglige, social og personlige udvikling.
e atsikre, at bgrnene bliver informations- og mediekompetente, sa de kan forholde sig kritisk til maengden af og
indholdet i de informationer, som nutidens medier stiller til radighed.
e atny teknologi anvendes til videndeling, samarbejde og innovation.
e atsikre, at bgrnenes kompetencer som brugere af it og ny teknologi i fritiden inddrages i skoler, SFO og dagtilbud.
e atit og ny teknologi anvendes til at fremme inklusionsindsatsen.

Hentet fra politikken for it og leering i Norddjurs Kommune

Vurdering:
Teknologiske redskaber inddrages i det paedagogiske arbejde, nar det falder naturligt i forhold til at understgtte de

gvrige lereplanstemaer, men det vurderes ikke, at der er en decideret bevidst praksis i forhold til digital dannelse.

Bgrn | udsatte positioner

Paedagogiske mal:
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Alle bgrn oplever, at de har mulighed for at vaere aktive og ligeveerdige deltager i faellesskaber i skole— og dagtilbud, hvor
de bliver set, leerer, trives, deltager — og tar livet.

Fagprofessionelle, foraldre og andre betydningsfulde voksne for barnet har en forpligtigelse til at samarbejde om en tidlig
indsats. For at sikre barnets trivsel og udvikling

s. 5 politikken ”Faellesskaber for alle — politik for tidlig indsats og inklusion”

Vurdering:

Der blev pa tilsynsdagen observeret situationer, hvor bgrn blev stgttet og guidet med det formal at undga, at de

havnede i udsatte positioner. Bl.a. blev der observeret garderobesituationer, hvor det padagogiske arbejde bevidst
var tilrettelagt med det formal at stgtte bgrn, som havde brug for ekstra struktur og guidning. Der blev dog ogsa
observeret en enkelt situation, hvor et barn havnede i en udsat position grundet manglende paedagogisk statte.
Denne situation blev i sammenhang med forholdet mellem bevidst og ubevidst praksis drgftet pa udviklingsmgdet.
Der blev peget pa, at der med fordel kan udvikles pa hverdagsevalueringen, sa der i hgjere grad justeres og sponta-
niteten gribes, hvorved bgrnenes deltagelsesmuligheder kan gges og risikoen for at have i udsatte positioner mini-
meres. Drgftelser og observationer pa tilsynsdagen vider om, at der er fokus og gode kompetencer hos personalet i
forhold til at minimere risikoen for at bgrn ender i udsatte positioner, og institutionens fokus pa udvikling af en
evalueringskultur vil utvivisomt indirekte pavirke det paedagogiske arbejde i en positiv retning.

Barnets perspektiv
Paedagogiske mal:

Dagtilbud skal fremme bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse gennem trygge og padagogiske leeringsmiljger, hvor
legen er grundlaeggende, og hvor der tages udgangspunkt i et bgrneperspektiv.

§7 stk. i dagtilbudsloven
Alle bgrn skal opleve, at de har en god relation til de fagprofessionelle, hvor de fgler sig set og hgrt.
S. 11 i Politikken Fzellesskaber for alle — Politik for tidlig indsats og inklusion

Vurdering:

Jf. overstaende blev det observeret padagogiks praksis, hvor det paadagogiske arbejde bevist var tilrettelagt med
blik for barnets perspektiv. Garderobesituationen og andre situationer vider om at det paedagogiske personale s@ger

barnets perspektiv med henblik pa at skabe trivsels- og laeringsmuligheder for alle bgrn.

Demokrati og medbestemmelse

Pzedagogiske mal:
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Dagtilbud skal give bgrn medbestemmelse, medansvar og forstaelse for og oplevelse med demokrati. Dagtilbud skal
som led heri bidrage til at udvikle bgrns selvstaendighed, evner til at indga i forpligtende fzellesskaber og samhgrighed
med og integration i det danske samfund

Dagtilbudsloven § 7 stk. 4

Vurdering:

Jf. vurderingerne ovenfor i forhold til arbejdet med bgrn i udsatte positioner og inddragelse af bgrnenes perspektiv
sammenholdt med de almindelige hverdagssituationer som samlinger, spisesituationer, leg mv. understgttes udvik-
ling i forhold til at lytte til andre, vente pa tur, at give sin mening til kende, forsta andre osv. Kompetencer som er

ngdvendige for at kunne indga i demokratiske processer og faellesskaber. Hvorvidt understgttelsen af kompeten-
cerne knytter sig til en paedagogiske strategi udtaenkt til understgttelse af demokratisk dannelse kan ikke vurderes,
med det kan vurderes, at fellesskaberne i Regnbuen generelt er baret af demokratiske vardier understgttet af per-
sonalet.

Leg
Paedagogiske mal:

Dagtilbud skal fremme bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse gennem trygge og pesedagogiske leeringsmiljger, hvor
legen er grundlaeggende, og hvor der tages udgangspunkt i et bgrneperspektiv.

§7 dagtilbudsloven

Legen har en veerdi i sig selv og skal vaere en gennemgaende del af et dagtilbud. Legen er ogsa grundlaeggende for bgrns
sociale og personlige leering og udvikling, og legen fremmer blandt andet fantasi, virkelyst, sprog, nysgerrighed, sociale
kompetencer, selvvaerd og identitet. Nogle gange skal legen stgttes, guides og rammesaettes, for at alle bgrn kan veere
med, og for at legen udvikler sig positivt for alle bgrn.

Forarbejder til dagtilbudslovens § 8, stk. 2

Vurdering:

Jf. vurderingerne af det fysiske leeringsmiljg i Regnbuen, er der etableret gode fysiske rammer for etablering af leg.
Ligeledes blev der ogsa pa tilsynsdagen observeret paedagogisk praksis, som understgttede legen. Dels blev der obser-
veret paedagogiks praksis, hvor legen var udgangspunkt og den voksne deltog aktivt i legen. Der blev ogsa observeret
leg, som var blevet til uden padagogisk understgttelse alene gennem bgrnenes egne initiativer. Det vurderes, at der
bade gennem den paedagogiske praksis og gennem det fysiske miljg er skabt gode muligheder for leg i Regnbuen, men
gennem drgftelser pa udviklingsmgdet blev forholdet mellem leg og social leering foldet ud og gennem disse drgftelser

rejse der sig en interesse i at udvikle legekulturen pa legepladsen.

Den paedagogiske lzererplan

Mal
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Der skal i alle dagtilbud udarbejdes en skriftlig paedagogisk laereplan for hele bgrnegruppen i alderen 0-2 ar og for bgrne-
gruppen i alderen fra 3 ar og frem til skolestart. | aldersintegrerede daginstitutioner kan der udarbejdes én paedagogisk
leereplan under hensyn til aldersgrupper.

Den paedagogiske laereplan skal udarbejdes med udgangspunkt i det feelles paedagogisk grundlag, de 6 lereplanstemaer
og mal for sammenhangen mellem det paedagogiske laeringsmiljg og berns laering.

Det skal fremga, hvordan det enkelte dagtilbud hele dagen etablerer et paadagogisk leeringsmiljg, der med leg, planlagte
vokseninitierede aktiviteter, spontane aktiviteter, bgrneinitierede aktiviteter og daglige rutiner giver bgrnene mulighed
for at trives, laere, udvikle sig og dannes. Det padagogiske laringsmiljg skal tilrettelaegges, sa det inddrager hensynet til
bgrnenes perspektiv og deltagelse, bgrnefeellesskabet, bgrnegruppens sammenszetning og bgrnenes forskellige forud-
saetninger.

Det skal fremga af den padagogiske leereplan, hvordan det paedagogiske laeringsmiljg understgtter bgrns brede laering,
herunder nysgerrighed, gdpamod, selvveerd og bevaegelse pa tveers af de 6 lzereplanstemaer.

Det skal endvidere fremga af planen, hvordan det padagogiske laeringsmiljg tager hgjde for bgrn i udsatte positioner.

Det skal desuden fremga, hvordan dagtilbuddet samarbejder med forzeldrene, inddrager lokalsamfundet og etablere
overgange til bgrnehaveklassen.

Den padagogiske lzereplan udggr rammen for det paedagogiske arbejde.

Kommunalbestyrelsen skal (gennem tilsynet) sikre, at dagtilouddene i relation til den paedagogiske opgave ledes alene
med udgangspunkt i den paedagogiske |laereplan og i overensstemmelse med den padagogiske lzereplans bgrnesyn og
brede laeringsforstaelse.

Dagtilbudslovens § 8, stk. 2-8

Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for, at den paedagogiske lzereplan udarbejdes, og for at sikre, at det paedagogiske
arbejde i dagtilbuddet tilrettelaegges og udgves inden for rammerne heraf. Lederen af dagtilbuddet er endvidere ansvarlig

for at offentligggre den paedagogiske lzereplan.

Dagtilbudsloven § 9

Vurdering:
Regnbuen har udarbejdet en laereplan efter overstaende mal og krav. Planen er ligeledes tilgaengelig pa institutio-

nens hjemmeside og danner grundlag for det padagogiske arbejde i institutionen.

Evalueringskultur

Mal:
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Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at etablere en evalueringskultur i dagtilbuddet, som skal udvikle og kvalificere
det paedagogiske leringsmiljg. Lederen er ansvarlig for, at arbejdet med den padagogiske leereplan evalueres mindst
hvert andet &r med henblik pa at udvikle arbejdet. Evalueringen skal tage udgangspunkt i de psedagogiske mal, som er
fastsat i medfgr af § 8, stk. 9, herunder en vurdering af sammenhangen mellem det paedagogiske leeringsmiljg i dagtil-
buddet og bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse. Evalueringen skal offentligggres.

Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at sikre en Igbende paedagogisk dokumentation af sammenhangen mellem det
paedagogiske leeringsmilje og bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse. Den paedagogiske dokumentation skal indga
i evalueringen efter stk. 2, 2. pkt.

Dagtilbudsloven § 9 stk. 2-3

Vurdering:

Som bemeerket flere steder i rapporten blev evaluering drgftet pa udviklingsmgdet. Evaluering og styring af paeda-
gogiske processer blev bragt i spil pa mgdet grundet observationer pa tilsynsdagen. Observationerne vidende om
praksis som forekom tilfaeldigt og aktivitetsstyret pa den ene side og pa den anden side observationer, hvor praksis

fremstod yderst velovervejet, justeret i forhold til barnet og hvor spontanitet blev grebet og bevidst sat ind i en

velovervejet paedagogik ramme til fordel for barnets trivsel og laering. Pa baggrund af observationerne og drgftel-
serne pa udviklingsmgdet vurderes det, at der gode evalueringsforudszetninger i medarbejdergruppen, og at der
til dels er etableret en evalueringskultur i Regnbuen. Dog kan denne kultur med fordel udvikles, sa strukturer og
metoder fremstar mere bevist og falles i medarbejdergruppen, og af den grund saettes der fokus pa netop dette
omrade i det kommende udviklingsar.

Intern samarbejde herunder Faelles paedagogiske metoder — ICDP og/eller andre
Anvendelse mal:

Vi anvender de 8 samspilstemaer for et godt samspil fra traenings — og forebyggelsesprogrammet ICDP. Vi sikrer, at nye
medarbejder i kommunen har kvalifikationer til at anvende principperne fra ICDP eller lignende.

S. 9 Politikken Fzellesskaber for alle — Politik for tidlig indsats og inklusion
Alle bgrn skal opleve, at de fagprofessionelle omkring dem har en sammenhangende tilgang til laeringsmiljget
S. 11 i Politikken Fzellesskaber for alle — Politik for tidlig indsats og inklusion

Vurdering:

Gennem observationer og drgftelser pa udviklingsmgdet vurderes det, at der er et steerkt samarbejde mellem
medarbejderne pa stuerne. Samarbejdet gar ogsa pa tvaers af stuerne, men det er saerligt koncentrerer omkring

stuerne. Grundlaeggende arbejdes der med udgangspunkt i ICDP pa alle stuer, og ligeledes er den styrkede pae-
dagogiske leereplan samlende for medarbejdergruppen. Personalegruppen har varet pa ICDP kursus, dog mang-
ler to at gennemfgre kurset.
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Samarbejde med foreeldre
Mal:

Dagtilbud skal i samarbejde med foraeldrene give bgrn omsorg og understgtte det enkelte barns trivsel, lzering, udvikling
og dannelse samt bidrage til, at bgrn far en god og tryg opvaekst

Dagtilbud skal i samarbejde med forzeldrene sikre bgrn en god overgang fra hjem til dagtilbud. Dagtilbud skal endvidere
i samarbejde med foraeldre og skole sikre bgrn en god sammenhaengende overgang mellem dagtilbud og fra dagtilbud til
fritidstilbud og skole ved at udvikle og understgtte deres grundleeggende kompetencer og lysten til at lzere.

Dagtilbudsloven §7 stk. 2 og stk. 5

Vi afholder forzldresamtaler med alle foraeldre til bgrn i alderen 0-6 ar i forbindelse med overgange og udviklingsperio-
der, og vi inddrager sundhedsplejen i overgangen fra hjem til dagtilbud.

S. 17 i politikken Feellesskaber for alle — Politik for tidlig indsats og inklusion
Vurdering:

Samarbejdet mellem forzeldre og personalet i Regnbuen vurderes som generelt godt. Der afholdes foraeldresamtaler
efter behov, og der afvikles foraldrearrangementer arligt

Herudover arbejdes der specifikt med saerlige tiltag for at sikre, at flersprogede forzeldre forstar det skriftlige mate-

riale, som bliver sendt ud bade fra ledelsen og institutionens medarbejder.

Samarbejde med Bgrnehave og/eller skole

Mal:

Dagtilbud skal endvidere i samarbejde med forzldre og skole sikre bgrn en god sammenhangende overgang mellem
dagtilbud og fra dagtilbud til fritidstiloud og skole ved at udvikle og understgtte deres grundleeggende kompetencer og
lysten til at lzere.

Dagtilbudslovens §7 stk. 5

Personale fra dagtilbud ledsager bgrn med saerlige behov ved overgang fra dagtilbud til tidlig SFO, sa barnet sikres en tryg
skolestart.

S. 17 i politikken Faellesskaber for alle — Politik for tidlig indsats og inklusion

Vurdering:
Institutionen deltager i arrangementet ”Alle bgrn er gode til noget" som bl.a. er med til at stgtte overgangen fra

bgrnehave til skole. Herudover besgger institutionen om muligt aftageskolerne sammen med bgrnene, og der
afholdes overleveringsmgder med lzererne.
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Samarbejde med forvaltningen

Mal:

De fagprofessionelle i kommunale institutioner modtager arligt vidensoplaeg fra Trivsel og Leering eller andre
S. 13 i politikken Feellesskaber for alle — politikken for tidlig indsats og inklusion

Vi anvender SOS-modellen pa netvaerksmgder

S. 9i politikken Fzellesskaber for alle — Politik for tidlig indsats og inklusion

Trivsel og Leering understgtter institutionens arbejde med kerneopgaven bl.a. gennem SPGs arbejde, sprogvejlederne og
fysioterapeuternes arbejde

Vurdering:

Personalet beskriver at positivt samarbejde med forvaltningen. SOS-modellen anvendes pa afklaringsmgder og

netvaerksmgder. Ellers intet at bemaerke.

Samarbejde med andre interessenter
Mal:
Skoletjenesten og Naturfagsnetvaerket vil tilretteleegge forlgb om natur, biodivasitet og baeredygtighed — herunder “Be-

vaeg dig for livet” og "Alle bgrn skal med”

S. 13 i Politikken Feaellesskaber for alle — politik for tidlig indsats og inklusion

Vurdering:

Intet at bemaerke

Institutionens selvvalgte iagttagelsespunkt(er)

Mal:
Ingen

Vurdering:

Intet at bemeerke.
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Resultatkvalitet

Jf. den styrkede paedagogiske lzrerplan star dagtilbudsomradet star overfor en stgrre udvikling, hvor visionen er at alle
fagprofessionelle arbejder evaluerende® sammen om at Igfte kerneopgaven med det formal at stille de bedste trivsels
— og lzeringsbetingelser for ALLE bgrn.

Det betyder, at vi sammen evaluerer det paedagogiske arbejde pa en made, sa leering (viden) drives ud af det konkrete
arbejde med henblik pa at udvikle os og dygtigg@re os gennem evalueringen.

Vi forventer at se fglgende mal realiseret for vores kommunale institutioner inden foraret 2024.
e Tilsynsdesignet "Tilsyn gennem udvikling” er etableret
e Hjernen & Hjertet anvendes som redskab og understgttelse til evalueringsprocesserne. Som minimum anvendes
modulerne “Tilsyn”, "TOPI” og "Sprogvurdering” i Hjernen & Hjertet.
e Pzdagogiske mgder imellem medarbejder, netveerksmgder med Trivsel og Laering, udviklingssamtaler, fzlles
paedagogiske mgder, dialogmgderne mv. har bl.a. sit afsaet i data produceret gennem overstaende strukturer og
metoder.

Nar overstaende mal er naet, vil det veere muligt at treekke data fra Hjernen & Hjertet, som kan udsige noget om dagtil-
buddets resultater af det padagogiske arbejde i institutionerne. Pa nuvaerende tidspunkt forligger der ikke segregeret
data pa dagtilbudsomradet. Dog har nogle institutioner resultater fra sprogtest og evt. trivselsmalinger fra INFOBA.

Sprogresultater indhentet fra Hjernen & Hjertet
| Regnbuen er der lavet 20 sprogvurderinger fra 2022 og frem til tilsynsdagen. Vurderingerne laves ikke systematisk, og
der kan derfor ikke vurderes noget om resultatkvalitet pa omradet pa baggrund af vurderingerne.

Trivselsmdlinger Indhentet fra INFOBA/Hjernen & Hjertet
Institutionen har gjort sig de fgrste erfaringer med trivselsvurderinger i Hjerne og Hjertet, men der kan ikke pa nuvaerende
tidspunkt treekkes data, som kan bruges til vurdering af resultatkvalitet.

Institutionens egen data

Ingen

1| forstaelsen af en formativ evalueringskultur og ikke alene en summativ evalueringskultur. Det betyder, at evalueringen er en Igbende proces, hvor
det padagogiske arbejde fglges teet for hele tiden at undersgge og justere, sa leeringsmiljgerne understgtter ALLE bgrns mulighed for deltagelse — dvs.

trivsel og leering.
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Udvalgte udviklingspunkter

Pa baggrund af praksisbeskrivelsen og vurderingen af kvaliteten i Regnbuen blev det pa udviklingsmgdet d.06.12.2022
arbejdet med temaet Padagogiske processer - konstruktion, styring og evaluering.

Institutionen har pa den baggrund valgt fglgende udviklingspunkter:

e  Vivil szette fokus pa bgrnenes leg pa legepladsen med det formal at skabe muligheder for at optimere de moto-
riske udfordringer der er pa legepladsen. Derudover vi vil have fokus pa den sociale lzering gennem legen, vaere
obs pa bade at ga foran, ved siden af og bagved i legen.

e Vi vil bruge begreberne HVAD (er vores intention-mal,) HYORFOR (er de mal vigtige, hvordan bidrager de til
barnets udvikling) HVORDAN (realiserer vi malene) og HVEM (klare aftaler og forventninger) i vores paedagogiske

drgftelser og nar vi evaluerer.
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