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Formal og det padagogiske grundlag for tilsyn

Denne tilsynsrapport er blevet til pa grundlag af Norddjurs Kommunes grundlag for tilsyn i kommunale- og private insti-
tutioner, dagplejer og pasningsordninger. Visionen i dette grundlag er “Kvalitetsudvikling gennem tilsyn”, og fglgende
todelt formal er pa den baggrund udgangspunkt for bade tilsynsbesgg, udviklingsmgde og tilsynsrapporten.

e Tilsynet har en kontrolfunktion og skal sikre, at dagtilbuddene praktiseres i overensstemmelse med lovgivningen
pa dagtilbudsomradet, og med de mal og rammer der er fastsat af Kommunalbestyrelsen

e Samtidigt har tilsynet en udviklingsfunktion og skal bidrage til at skabe udvikling i det enkelte dagtiloud samt pa
tveers af alle dagtilbud i Norddjurs Kommune

Grundet overstaende mal afvikles tilsynene derfor gennem fglgende 5 iagttagelsespunkter:

e Dagtilbudsloven og de tilhgrende bekendtggrelser
e Den styrkede padagogiske lzereplan
e  Norddjurs Kommunes relevante politikker:
Fzellesskaber for alle — Politik for tidlig indsats og inklusion
Politik for it og laering
e Norddjurs Kommunes relevante handleplaner:
Handleplan for sprogvurdering og sprogstimulering
Handleplan for sansemotorisk og bevaegelse.
e Den lokale leereplan — udarbejdet lokalt i den enkelte institution. | sammenhaeng med leereplanen udpeger insti-
tutionen selv et eller flere iagttagelsespunkter, som de finder relevant for tilsynet.

De 5 iagttagelsespunkspunkter er fundament for formalsformulering for dagtilbud, som lyder:

§ 7. Dagtilbud skal fremme bgrns trivsel, lering, udvikling og dannelse gennem trygge og padagogiske laeringsmiljger,
hvor legen er grundlaeggende, og hvor der tages udgangspunkt i et bgrneperspektiv.

lagttagelsespunkterne fastsaetter en forpligtende ramme for mal og kvalitet i forhold til arbejdet med formalsformulerin-
gen. Derfor skal den tilsynsfgrendes vurderinger af kvalitet hente sine begrundelser heri, og ligeledes skal rammen veaere
retningsvisende for den paedagogiske udvikling.

Metoder

For at imgdekomme tilsynets formal er tilsynet bygget op omkring fglgende tre tilsynsformer.

Tilsyn og udvikling gennem refleksion — den tilsynsfgrendes praksisbeskrivelse

Formalet med denne tilsynsform er at beskrive praksisformers komplekset og dilemmaer, sa fagprofessionelle mv. far
mulighed for refleksion og drgftelse i forhold til de visioner, mal og kvalitetsstandarder, der er rammesat igennem over-
staende iagttagelsespunkter.

Tilsyn og udvikling gennem kvalitative og kvantitative data — data som den tilsynsfgrende indsamler gennem observa-
tionen, data indhentet fra databaser og gennem interviews
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Formalet med denne tilsynsform er at konkretisere kvalitet og undersgge resultater i forhold til de visioner, mal og kvali-
tetsstandarter, som er rammesat igennem ovenstdende iagttagelsespunkter. Ligeledes er formalet at fglge progression.

Tilsyn og udvikling gennem dialog — samtale mellem den tilsynsfgrende, ledelsen og medarbejder (og evt. foraeldrere-
praesentanter) om det paadagogiske arbejde pa baggrund af de to overstaende tilsynsformer.
Formalet med denne tilsynsform er at understgtte udviklingen og forbedring af det paedagogiske arbejde inden for ram-

men af ovenstdende iagttagelsespunkter.
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Vurdering af kvaliteten i Bette-bo pa baggrund af datarapporten

Pa baggrund af EVA’s afgraensning af begrebet kvalitet i dagtilouddet er rapporten kategoriseret under tre former for
kvalitet:

e  Strukturel kvalitet (omhandler de forhold den paedagogiske praksis arbejder indenfor f.eks. de fysiske rammer)
e  Proceskvalitet (omhandler paedagogiske arbejde, samarbejdsformer mv. f.eks. interaktion og kommunikation)
e  Resultatkvalitet (omhandler graden af bgrnenes progression inden for en given periode)

Hgj strukturel kvalitet og hgj proceskvalitet fgrer til hgj resultatkvalitet.

Alle relevante mal, som er rejst gennem iagttagelsespunkterne fra afsnittet "Formal og det paedagogiske grundlag for
tilsyn", er kategoriseret under de tre former for kvalitet. Under hvert mal fglger en statusvurdering. Data, som er produ-
ceret gennem de tre tilsynsformer, er grundlaget for statusvurderingerne. Af laesevenlighed indgar der kun ganske lidt ra-
data i tilsynsrapporten, og med henblik pa at reducere leesemaengden er praksisbeskrivelsen taget ud i den rapport, som
sendes til orientering i Bgrn- og Ungdomsudvalget. Praksisbeskrivelsen og ra-data kan i et vist omfang indhentes ved
henvendelse til den tilsynsfgrende.

Generelle oplysninger om institutionen og tilsynsbesgget

Dato for tilsynsbesgget: 10. november 2022
Navnet pa den tilsynsfgrende: Ina Rathmann
Institutionens navn: Bette-bo

Institutionsleder: Dorthe Karlsen

Institutionsejer: Kommunal

Institutionens adresse: EImelundvej 9, 8963 Auning
Personaler tilstede pa tilsynsdagen: 8

Antal bgrn tilstede pa tilsynsdagen: 39

Overordnede vurdering af kvaliteten i Bette-bo

Pa baggrund af statusvurderingerne som er udfoldet i denne rapport under de tre afsnit strukturel kvalitet, proceskvalitet
og resultatkvalitet er fglgende overordnede vurdering af kvaliteten blevet til:

Det vurderes, at Bette-bo lever op til formalsformuleringen. Bade det fysiske miljg og personalets paedagogiske arbejde
fremmer bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse gennem trygge og padagogiske laeringsmiljger, hvor legen er
grundlaeggende, og hvor der tages udgangspunkt i et bgrneperspektiv.

Der er i Bette-bo etableret en evalueringskultur, men denne kultur kan med fordel nuanceres og forfines. Pa nuvaerende
tidspunkt oplever personalet en sveer padagogiks praksis, som producerer paedagogik afmagt. Gennem nuancering og
forfining af evalueringskulturen kan der skabes blik for den progression og fremdrift, som det psedagogiske personale
faktisk understgtter ogsa i svaere padagogiske praksisser. Af den grund vil man i Bette-bo udvikle pa evalueringskulturen
pa to mader:
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e Vivil sette fokus pa at skabe mere bevidst praksis, sa der etableres en staerk og bevidst sammenhang mellem
den styrkede paedagogiske laeseplan, institutionens vaerdigrundlag "God stil" og den konkrete praksis i hverda-
gen. Allerede udviklede evalueringsmetoder skal forfines og tages i brug og evt. skal nye udvikles.

e Vivil gennem bevidst og evaluerende praksis uddrive viden og udvikle gode metoder til at understgtte bgrnenes
muligheder for bade trivsel og leering generelt, men seerligt i situationer, hvor den padagogiske praksis er udfor-
drende og sveer at handtere.

Strukturel kvalitet

Personale

Antal paedagoger: 4 (2 fuldtid, 2 deltid)

Antal paedagogiske assistenter: 2 (deltid)

Antal paedagogmedhj=lper: 2 (1 fuldtid, 1 deltid)
Antal sygedage: 1,43 % i perioden 01.01.22 —01.11.22

Normering

Antal bgrnialt: 47

Antal vuggestuebgrn: 12
Antal bgrnehavebgrn: 35
Antal bgrnehavegrupper: 1
Antal vuggestuegrupper: 1

Minimumsnormeringer (Dette forhold undersgges fgrst nar lovkravet treeder i kraft i 1. januar 2024)
Overholdelse af minimumsnormeringen:

1 paedagogisk personale til 3 vuggestuebgrn

1 paedagogisk personale til 6 bgrnehavebgrn

Inventar, mgbler og materialer i institutionen

Pzaedagogiske mal:

Bgrn i dagtilbuddet skal have et fysisk, psykisk og aestetisk bgrnemiljg, som fremmer deres trivsel, sundhed, udvikling og
leering.

§7 stk. 3 i dagtilbudsloven
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Vurdering:

Bette-bo er bygget som et parcelhus, men indrettet som en institution. Det betyder, at der mange sma rum til en
bgrnehavegruppe og en vuggestuegruppe. Bgrnehaven holder til i den ene ende af huset og har et stgrre fellesrum,
og 4 mindre rum (et stillerum, et byggerum, et krearum og et stgrre rum med gulvplads til dans og bevaegelse). |
faellesrummet star der to borde med stole, hvor bgrnene sidder, nar der spises frokost, men de bruges ogsa, nar der
spilles spil, tegnes eller til andre aktiviteter. | fellesrummet er der er ligeledes indrettet et laesehjgrne med sofa og

tilgeengelige bgger i bogkasser og et afskaermet legeomrade med legekgkken og dukker.

Vuggestuen har et stort faellesrum og et tilstadende lokale. | begge lokaler er der interesseomrader, puder, legetgj
mv. Gennemgaende i institutionen hanger der bgrneproducerede udstillinger (tegninger, ophang mv.), bestemmel-
sestavler (dyr, planter, fglelser) og plakater med tal, bogstaver eller fantasifulde illustrationer. Ligeledes hanger der
piktogrammer og andre faciliterende og guidende visualiseringer. Institutionen er indrettet efter principperne om-
kring funktionsopdelt indretning, hvilket tydeligt bemaerkes jf. beskrivelserne ovenfor som vidner om, at alle rum og
alle omrader er indrettet med szerlige mal for gje.

Det vurderes, at Bette-bo er indrettet, sa der er skabt fysisk mulighed for at understgtte trivsel, bevaegelse, leg og
leering. Alle lereplantemaer kan understgttes i det fysiske miljg.

Tilgaengelig plads (inde)

Mal:
Der skal veere 3 m2 frit gulv pr. barn i vuggestuen og 2m2 frit gulv pr. barn i bgrnehaven
Bygningsreglementet

Vurdering:
Intet at bemaerke

Indretning af legepladsen
Paedagogiske mal:

Bgrn i dagtilbuddet skal have et fysisk, psykisk og aestetisk bgrnemiljg, som fremmer deres trivsel, sundhed, udvikling og
leering.

§7 stk. 3 i dagtilbudsloven

Vurdering:
Legepladsen har bade naturlig og paedagogisk skabt afgraensede omrader, som kan kategoriseres som interesse-
omrader f.eks. omrade med skov og afmaerkede klatretraer, anlagt kerebane med tankstation, fodboldbane, plan-

tekasser, rutsjebane og balancebom mv. Som inde er omraderne ude ogsa visuelt og materialemaessigt understgt-
tet, sa de kan kategoriseres som interesseomrader, der skaber gode muligheder for bade leg, fysiske udfoldelse og

lzering. Det vurderes, at legepladsen pa alle mader understgtter mulighed for bade leg og lzering.
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Hygiejne
Der forekommer ingen mal pa dette omrade, men i forbindelse med corona, er der sat ekstra midler af til renggring.

Vurdering:

Der vaskes haender med guidning og hjzelp af de voksne inden frokost.

Proceskvalitet

Alsidig personlig udvikling
Paedagogiske mal for laereplanstemaet ”Alsidig personlig udvikling”:

1. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn udfolder, udforsker og erfarer sig selv og hinanden pa bade
kendte og nye mader og far tillid til egne potentialer. Dette skal ske pa tveers af blandt andet alder, kgn samt social og
kulturel baggrund.

2.Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understptte samspil og tilknytning mellem bgrn og det paedagogiske personale og
bgrn imellem. Det skal veere praeget af omsorg, tryghed og nys gerrighed, sa alle bgrn udvikler engagement, livsduelighed,
gapamod og kompetencer til deltagelse i feellesskaber. Dette gaelder ogsa i situationer, der kraever fordybelse, vedhol-
denhed og prioritering.

§ 3 i bekendtggrelse om padagogiske mal og indhold i de seks leereplanstemaer

Vurdering:

Pa tilsynsdagen var der en omsorgsfuld og anerkendende adfserd blandt bgrn og voksne i Bette-bo. Som allerede
nzavnt i forbindelse med vurdering af det fysiske miljg er der ligeledes skabt gode miljger for bade trivsel og laering.
Pa tilsynsdagen blev det observeret, at der arbejdes bevidst med paedagogisk at understgtte bade trivsel og laering.
F.eks. i konfliktsituationer, overgange og bevidst psedagogisk igangsat aktivitet, som understgttede bgrnenes mu-
lighed for deltagelse i bade feellesskaber i almindelighed og laeringsfzelleskaber i seerdeleshed. Dog bgr det navnes,

at der ogsa forekom mere ubevist praksis, og at der pa udviklingsmgdet blev givet udtryk for, at personalet til tider

kan fgle peedagogisk afmagt i svaer peedagogisk praksis. Pa den baggrund er Bette-bos udviklingspunkt udvalgt, og
der er lagt en plan for, hvordan ledelsen kan understgtte og udvikle personalets kompetencer i forhold til de svaere
paedagogiske praksisser.

Social udvikling
Paedagogiske mal for laereplanstemaet “Social udvikling”:

1. Det paedagogiske laeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn trives og indgar i sociale fllesskaber, og at alle bgrn ud-
vikler empati og relationer.
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2.Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte faellesskaber, hvor forskellighed ses som en ressource, og som bidrager
til demokratisk dannelse.

§ 5i bekendtggrelse om padagogiske mal og indhold i de seks leereplanstemaer

Vurdering:
Pa tilsynsdagen blev der observeret situationer, hvor der var gode betingelser for social leering. Nogle situationer

opstod tilfeldig, og umiddelbart er det den tilsynsfgrendes vurdering, at disse situationer ikke fremkom gennem

bevidst paedagogik praksis, men mere som uformel lering gennem almindelig social interagerende mellem men-
nesker. Andre situationer forekom tydeligvis som mere bevidst peedagogik praksis med social l2ering for gje. F.eks.
samling, hvor kompetencer som at lytte, fortaelle mv. blev traenet. Ligeledes var der ogsa situationer igennem bgr-
nenes lege, hvor det paadagogiske personale tydeligvis havde social Iering for gje. Det vurderes pa den baggrund,
at der gode betingelser for social leering i Bette-bo. Dog kunne konfliktsituationer anvendes meres bevidst som
ramme for social lzering og ikke kun som ngdvendig konflikthandtering alene til fordel for trivslen.

Kommunikation og sprog
Paedagogiske mal for laereplanstemaet “Kommunikation og sprog”:

1. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn udvikler sprog, der bidrager til, at bgrnene kan forsta sig
selv, hinanden og deres omverden.

2.Det paedagogiske leeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn opnar erfaringer med at kommunikere og sprogligggre tan-
ker, behov og ideer, som bgrnene kan anvende i sociale feellesskaber.

§ 7 i bekendtggrelse om paedagogiske mal og indhold i de seks lzereplanstemaer

Vurdering:

I hele huset er der visuel understgttelse af den sproglige udvikling gennem plakater med bogstaver og fantasifulde
billeder, som ligger op til samtale. Desuden er der etableret gode laesemiljger, og der blev observeret situationer
bade i vuggestuen og i bernehaven, hvor der var hgjtlaesning for bgrnene. Endvidere var samtalerne i spisesituatio-
ner understgttende for den sproglige udvikling. | vuggestuen blev betegnelser gentaget flere gange. F.eks. "Vil du
have zeble, kiwi eller banan?... Ok, du vil have banan, sa far du banan. Her er et stykke banan". Til bgrnehavens
samling blev bgrnene ligeledes opfordret til samtale. Hvorvidt disse samtalepraksisser er bevist etableret med hen-
blik pa sproglig understgttelse var umiddelbart svaert at vurdere i situationen, men gennem samtale med personalet

er vurderingen, at det er bade og. Som vurderet i forbindelse med understgttelse af den social lzering forekommer

nogle af situationerne uformel og ikke bevidst, hvor andre er etableret og understgttet mere bevidst.
Det vurderes pa den baggrund at der bade formelt, men ogsa mere uformelt er skabt gode betingelser for under-
stottelse af den kommunikative og sproglige udvikling i Bette-bo.

Bemaerk saerligt for dette leereplanstema: § 11. Kommunalbestyrelsen har ansvaret for, at der gennemfgres en sprogvur-
dering af bgrn i alderen omkring 3 ar, der er optaget i et dagtilbud, hvis der er sproglige, adfaerdsmaessige eller andre
forhold, der giver formodning om, at barnet kan have behov for sprogstimulering.
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Antal sprogvurderinger perioden fra 2020 og frem til tilsynsbesgget.
2020: 19 bgrn. Heraf 7 3-arige og 12 5-arige.

2021: 17 bgrn. Heraf 10 3-arige og 7 5-arige.

2022: 8 bgrn. Heraf 3 3-arige og 2 4-arige.

Forklaring i forhold til antal: Fra 2020 og frem til 2022 blev alle bgrn i alderen 3 ar og 5 ar sprogvurderet. |1 2022 var det
kun bgrn, hvor der blev vurderet bekymrende sprogudvikling, der blev sprog vurderet. Dette forklarer faldet i antal vur-
deret bgrn.

Krop, sanser og bevaegelse
Paedagogiske mal for leereplanstemaet “Krop, sanser og bevaegelse”:

1. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn udforsker og eksperimenterer med mange forskellige ma-
der at bruge kroppen pa.

2. Det paedagogiske leeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn oplever krops og bevaegelses glaede bade i ro og i aktivitet,
sa bgrnene bliver fortrolige med deres krop, herunder kropslige fornemmelser, kroppens funktioner, sanser og forskellige
former for bevaegelse.

§ 9i bekendtggrelse om padagogiske mal og indhold i de seks leereplanstemaer
Bemaerk szerligt for dette laereplanstema: Handleplan for sansemotorik og bevaegelse | Norddjurs kommune

Vurdering:

Der blev ikke pa tilsynsdagen observeret paedagogisk praksis, som bevidst havde til formal at understgtte den krops-
lige bevidsthed og udvikling. Dog bgr det naevnes, at vuggestue gruppen var pa tur ude af huset, hvor der muligvis
var bevist understgttelse af temaet. | bgrnehaven var der flere situationer, som leg med perler, puslespil, tegning
mv. som understgtter den finmotoriske udvikling. Endvidere var bgrnene pa legepladsen, hvor flere situationer var
understgttende for den mere grovmotoriske udvikling. Ingen af situationerne var i gang sat med et formelt henblik
pa understgttelse af temaet, men gennem samtaler er det tydeligt at temaet ikke kun understgttes ubevidst og
uformelt, men ogsa mere bevidst gennem planlagte aktiviteter, som f.eks. beveegelsesaktiviteter i musikrummet,
ture ud af huset mv.

| Bette-bo er vuggestuen DGI certificeret, hvilket vidner om et bevidst blik pa temaet.
Det vurderes pa den baggrund, at der bade bevidst og ubevidst skabes gode betingelser for kropslig bevidsthed og
udvikling.

Natur, udeliv og science

Paedagogiske mal for laereplanstemaet “Natur, udeliv og science”:

10
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1. Det padagogiske lzeringsmiljp skal understgtte, at alle bgrn far konkrete erfaringer med naturen, som udvikler deres
nysgerrighed og lyst til at udforske naturen, som giver bgrnene mulighed for at opleve menneskets forbundethed med
naturen, og som giver bgrnene en begyndende forstaelse for betydningen af en baeredygtig udvikling.

2.Det padagogiske leringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn aktivt observerer og undersgger naturfaenomener i deres
omverden, sa bgrnene far erfaringer med at genkende og udtrykke sig om arsag, virkning og sammenhaenge, herunder

en begyndende matematisk opmaerksomhed.

§ 11 i bekendtggrelse om paedagogiske mal og indhold i de seks leereplanstemaer

Vurdering:

Ligeledes forekom der heller ikke pa tilsynsdagen praksis, som bevidst havde til formal at understgtte teamet na-
tur, udeliv og science. Igen bgr det naevnes, at vuggestuen var pa tur, og at der pa denne tur muligvis forekom
bevidst understgttelse af temaet. Derimod var der ogsa i forbindelse med dette team eksempler pa uformel og
ubevidst understgttelse. Bl.a. blev der i forbindelse med leg med en racerbane talt om og drgftet matematiske
begreber som hurtig og langsom, stremforsyning, lille og stor. Ligeledes blev der talt om geometriskes figurer i

forbindelse med at leegge puslespil, og sammen med en voksen blev der bygget med klodser. Herudover er den
tilsynsférende bekendt med, at der forekommer bevidst understgttelse af leering i forhold til natur, udeliv og sci-
ence i perioder, hvor der arbejdes med temaer som f.eks. krible, krable, arstiderne mv. Endvidere har en foraldre
har veeret pa besgg i institutionen og lave science-forsgg med bgrnene. Ligeledes er der i det fysiske miljg elemen-
ter som bestemmelsestavler mv. som vider om bevidst understgttelse af omradet. Pa den baggrund vurderes det,
at lereplantemaet understgttes ubevidst, men ogsa ubevidst selvom det ikke fremkom pa tilsynsdagen.

Kultur, eestetik og feellesskaber
Paedagogiske mal for laereplanstemaet “Kultur, sestetik og faellesskab”:

1. Det paedagogiske leeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn indgar i ligevaerdige og forskellige former for feellesskaber,
hvor de oplever egne og andres kulturelle baggrunde, normer, traditioner og vaerdier.

2.Det paedagogiske laeringsmiljp skal understgtte, at alle bgrn far mange forskellige kulturelle oplevelser, bade som til-
skuere og aktive deltagere, som stimulerer bgrnenes engagement, fantasi, kreativitet og nysgerrighed, og at bgrnene far
erfaringer med at anvende forskellige materialer, redskaber og medier.

§ 13 i bekendtggrelse om paedagogiske mal og indhold i de seks leereplanstemaer

Vurdering:

Rundt om i institutionen haenger der bgrneproducerede udstillinger. Samtidig er der jf. institutions intentioner om
funktionsopdelt indretning, indrettet et krearum, hvor materialer mv. er tilgeengelige for bgrnene. Pa tilsynsdagen
blev der tegnet og lavet perleplader, men som navnt tidligere var disse aktiviteter ikke i igangsat med et bestemt

lereplanstema for gje. Derimod var de igangsat motiveret af bgrnene, men uanfaegtet understgttede aktivisterne
flere lereplanstemaer uformelt og herunder ogsa leereplansteamet "kultur, aestetik og fallesskaber". Selvom der
ikke blev observeret aktivitet med formel understgttelse for gje, sa vurderes det som i de gvrige tilfeelde, at der er
gode muligheder for at bgrnene ggr sig erfaringer med forskellige materialer og aestetiske og kreative processer.
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Som beskrevet i tidligere var der i Bette-bo pa tilsynsdagen en omsorgsfuld og anerkendende adfeerd mellem bgrn
og personale. Der blev observeret leg og andre aktiviteter, hvor bgrnene indgik i ligevaerdige fallesskaber. Nogle
fellesskaber var opstaet ubevidst af sig selv, mens andre var igangsat og understgttet mere bevidst af de voksne.

Pa den baggrund vurderes det, at der er etableret mulighed for at bgrnene kan indga i ligevaerdige faellesskaber, men

pa tilsynsdagen var der ikke tegn pa, at bgrnene igennem disse fallesskaber kunne ggre sig erfaringer med andre
kulturer, normer og traditioner. Dette blev drgftet pa udviklingsmgdet, og der vil fremadrettet vaere opmarksom-
hed pa omradet.

It og teknologi
Paedagogiske mal:

Alle bgrn og unge i Norddjurs Kommunes dagtilbud, SFO og skoler skal opleve, at digitale laeremidler er en ngdvendig og
integreret del af deres lzring, og at disse bidrager til deres faglige, personlige og sociale udvikling.
Visionen har fokus pa:
e atstyrke bgrnenes faglige, social og personlige udvikling.
e atsikre, at bgrnene bliver informations- og mediekompetente, sa de kan forholde sig kritisk til maengden af og
indholdet i de informationer, som nutidens medier stiller til radighed.
e atny teknologi anvendes til videndeling, samarbejde og innovation.
e atsikre, at bgrnenes kompetencer som brugere af it og ny teknologi i fritiden inddrages i skoler, SFO og dagtilbud.
e atit og ny teknologi anvendes til at fremme inklusionsindsatsen.

Hentet fra politikken for it og leering i Norddjurs Kommune

Vurdering:
| Bette-bo inddrages teknologiske redskaber i bgrnenes hverdag. Bl.a. blev det observeret, at en dreng brugte en

iPad i en pause, men det vurderes dog, at den generelle inddragelse primaert har til formal at understgttelse andre

temaer end en direkte understgttelse af den teknologiske dannelse.

Bgrn | udsatte positioner

Paedagogiske mal:

Alle bgrn oplever, at de har mulighed for at veere aktive og ligeveerdige deltager i feellesskaber i skole— og dagtilbud, hvor
de bliver set, lzerer, trives, deltager — og tgr livet.

Fagprofessionelle, foraeldre og andre betydningsfulde voksne for barnet har en forpligtigelse til at samarbejde om en tidlig

indsats. For at sikre barnets trivsel og udvikling

s. 5 politikken ”Feaellesskaber for alle — politik for tidlig indsats og inklusion”
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Vurdering:

Pa tilsynsdagen blev der observeret en situation, hvor en dreng i en udsat position fastholdes i et krav pa trods af, at

det ved kravafvigelse ville minimere udsatheden i den konkrete situation. Umiddelbart kan det derfor tolkes, at
fastholdelsen var negativ, men fastholdelsen vurderes mere, som en fin balance, som i dette tilfeelde ikke skabte
yderlig udsathed, men som skabte mulighed for social laering, og derved pa den lange bane mulighed for reducering
af barnets generelle udsathed. Eksemplet er et eksempel pa svaer padagogisk praksis, som den tilsynsfgrende er
bekendt med ofte forekommer i institutionen. Nogle gange lykkedes det at balancere, sa der skabes mulighed for
bade trivsel og lzering. Andre gange tipper balancen, og der ma justeres eller afviges fra laeringsmuligheden for at
opretholde trivslen og minimere udsatheden. Bl.a. pa den baggrund har institutionen valgt at saette fokus pa pada-
gogisk afmagt i det kommende udviklingsar, hvor der skal arbejdes pa at finde gode padagogiske veje, sa ubalancen
hurtig kan genfindes, nar den uundgaeligt ind i mellem tipper.

Barnets perspektiv
Paedagogiske mal:

Dagtilbud skal fremme bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse gennem trygge og padagogiske leeringsmiljger, hvor
legen er grundleeggende, og hvor der tages udgangspunkt i et bgrneperspektiv.

§7 stk. i dagtilbudsloven
Alle bgrn skal opleve, at de har en god relation til de fagprofessionelle, hvor de fgler sig set og hgrt.
S. 11 i Politikken Feellesskaber for alle — Politik for tidlig indsats og inklusion

Vurdering:

Jf. overstaende er der i udviklingsaret sat fokus pa at finde gode paedagogiske veje, nar balancen tipper i den paeda-
gogiske praksis. | dette arbejde er udvikling af inddragelse af barnets perspektiv afggrende. Det er vigtigt at under-
strege, at der pa tilsynsdagen blev observeret paedagogik praksis, hvor der var staerkt blik for barnets perspektiv. Der
blev observeret situationer, hvor organisering og strukturering var tilrettelagt med blik for barnets perspektiv. At
kunne forsta barnets perspektiv er ikke sig selv nok. Det afggrende er, hvordan perspektivet inddrages i det pada-
gogiske arbejde. Det kan forekomme ligetil og naturligt i den almindelige paedagogiske praksis, men nar paedagogisk
praksis bliver svaer, kan det vaere udfordrende at bringe perspektivet i spil til fordel for bade trivsels- og laeringsmu-
ligheder. Netop denne nuance er der fokus pa i Bette-bo, hvilket betyder, at udviklingsarbejdet ikke er udtryk for

mangel pa barnets perspektiv, men udvikling af det, som allerede er, sa det bliver endnu bedre - selv i svaer paeda-
gogisk praksis.

Demokrati og medbestemmelse

Paedagogiske mal:
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Dagtilbud skal give bgrn medbestemmelse, medansvar og forstaelse for og oplevelse med demokrati. Dagtilbud skal
som led heri bidrage til at udvikle bgrns selvstaendighed, evner til at indga i forpligtende fzellesskaber og samhgrighed
med og integration i det danske samfund

Dagtilbudsloven § 7 stk. 4
Vurdering:

Almindelige hverdagssituationer og planlagte aktiviteter som garderobesituationer, samlinger, spisesituationer, leg
mv. understgtter udvikling i forhold til at lytte til andre, vente pa tur, at give sin mening til kende, forsta andre osv.

Kompetencer som er ngdvendige for at kunne indga i demokratiske processer og faellesskaber. Der blev pa tilsyns-

dagen observeret flere af den slags situationer og planlagte aktiviteter, og der var tydeligvis bevidst psedagogisk
understgttelse i forhold til udvikling af disse kompetencer. Hvorvidt understgttelsen af kompetencerne knytter sig
til en paedagogiske strategi udtankt til understgttelse til demokratisk dannelse kan ikke vurderes, med det kan vur-
deres, at faellesskaberne i Bette-bo er baret af demokratiske veerdier understgttet af personalet.

Leg
Paedagogiske mal:

Dagtilbud skal fremme bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse gennem trygge og pesedagogiske leeringsmiljger, hvor
legen er grundlaeggende, og hvor der tages udgangspunkt i et bgrneperspektiv.

§7 dagtilbudsloven

Legen har en veerdi i sig selv og skal vaere en gennemgaende del af et dagtilbud. Legen er ogsa grundlaeggende for bgrns
sociale og personlige lzering og udvikling, og legen fremmer blandt andet fantasi, virkelyst, sprog, nysgerrighed, sociale
kompetencer, selvvaerd og identitet. Nogle gange skal legen stgttes, guides og rammesaettes, for at alle bgrn kan veere
med, og for at legen udvikler sig positivt for alle bgrn.

Forarbejder til dagtilbudslovens § 8, stk. 2

Vurdering:

Pa tilsynsdagen var der skabt understgttende legemiljger bade inde og ude. Begge steder blev der observeret bgrn,
der legede bade simple lege, men ogsa mere komplicerede rollelege. Og udover at de voksne havde etableret miljg-
erne, blev der ogsa observeret praksis, hvor de voksne var deltagende i legen. F.eks. var de vokse deltagende i legen

omkring en racerbane og i byggerummet i forhold til leg med klodser. Det vurderes, at legen har gode betingelser i

Bette-bo, og at den prioriteres og vaegtes hgjt i det padagogiske arbejde. Hvorvidt og hvordan legen saetter ramme
for laeringen, og legen inddrages bevidst i en laeringssammenhang star mere uvist.

Den paedagogiske leererplan

Mal
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Der skal i alle dagtilbud udarbejdes en skriftlig paedagogisk laereplan for hele bgrnegruppen i alderen 0-2 ar og for bgrne-
gruppen i alderen fra 3 ar og frem til skolestart. | aldersintegrerede daginstitutioner kan der udarbejdes én paedagogisk
leereplan under hensyn til aldersgrupper.

Den paedagogiske laereplan skal udarbejdes med udgangspunkt i det feelles paedagogisk grundlag, de 6 lereplanstemaer
og mal for sammenhangen mellem det paedagogiske laringsmiljg og bgrns laering.

Det skal fremga, hvordan det enkelte dagtilbud hele dagen etablerer et paedagogisk laeringsmiljg, der med leg, planlagte
vokseninitierede aktiviteter, spontane aktiviteter, bgrneinitierede aktiviteter og daglige rutiner giver bgrnene mulighed
for at trives, laere, udvikle sig og dannes. Det padagogiske leeringsmiljg skal tilrettelaegges, sa det inddrager hensynet til
bgrnenes perspektiv og deltagelse, bgrnefellesskabet, bgrnegruppens sammensztning og bgrnenes forskellige forud-
saetninger.

Det skal fremga af den padagogiske laereplan, hvordan det paedagogiske leeringsmiljg understgtter bgrns brede lzering,
herunder nysgerrighed, gdpamod, selvveerd og bevaegelse pa tveers af de 6 leereplanstemaer.

Det skal endvidere fremga af planen, hvordan det padagogiske laeringsmiljg tager hgjde for bgrn i udsatte positioner.

Det skal desuden fremga, hvordan dagtilbuddet samarbejder med forzeldrene, inddrager lokalsamfundet og etablere
overgange til bgrnehaveklassen.

Den padagogiske lzereplan udggr rammen for det paedagogiske arbejde.

Kommunalbestyrelsen skal (gennem tilsynet) sikre, at dagtilbuddene i relation til den paedagogiske opgave ledes alene
med udgangspunkt i den paedagogiske laereplan og i overensstemmelse med den paedagogiske laereplans bgrnesyn og
brede laeringsforstaelse.

Dagtilbudslovens § 8, stk. 2-8

Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for, at den paedagogiske lzereplan udarbejdes, og for at sikre, at det paedagogiske
arbejde i dagtilbuddet tilrettelaegges og udgves inden for rammerne heraf. Lederen af dagtilbuddet er endvidere ansvarlig
for at offentligggre den padagogiske leereplan.

Dagtilbudsloven § 9

Vurdering:

Der er udarbejdet en leereplan efter overstdende mal og ramme. Leereplanen er ligeledes tilgeengelige pa institutio-
nens hjemmeside. Det vurderes, at der er overordnet, er overensstemmelse mellem planen og det padagogiske
arbejde i Bette-bo.

| omrade Auning har leder og personaler udviklet deres egen evalueringsmodel til evaluering af den styrkede pae-

dagogiske laereplan. Arbejdsmetoden med evalueringsmodellen er under udvikling.

Evalueringskultur
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Mal:

Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at etablere en evalueringskultur i dagtilbuddet, som skal udvikle og kvalificere
det paedagogiske laeringsmiljg. Lederen er ansvarlig for, at arbejdet med den paedagogiske leereplan evalueres mindst
hvert andet &r med henblik pa at udvikle arbejdet. Evalueringen skal tage udgangspunkt i de psedagogiske mal, som er
fastsat i medfer af § 8, stk. 9, herunder en vurdering af sammenhangen mellem det padagogiske leeringsmiljg i dagtil-
buddet og bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse. Evalueringen skal offentligggres.

Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at sikre en Igbende paedagogisk dokumentation af sammenhangen mellem det
paedagogiske leeringsmiljg og bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse. Den padagogiske dokumentation skal indga
i evalueringen efter stk. 2, 2. pkt.

Dagtilbudsloven § 9 stk. 2-3

Vurdering:

Observationer og samtaler pa tilsynsdagen vidner om, at personalet i Bette-bo forholder sig undersggende til
egen praksis. Overstaende arbejde med evaluering af den padagogiske leereplan vider ligeledes om en evalue-
rende kultur. Samtidig viser arbejdet med lzereplanstemaerne ogsa om bevidst praksis, men ogsa om ubevidst og
mere uformel praksis. Pa udviklingsmgdet blev evalueringsbegreberne HVAD, HVORFOR, HVEM, HVORDAN fol-
det ud. Evalueringstrekanten blev gennemgaet. Szerligt blev begreberne knyttet til arbejdet med den svaere pae-

dagogiske praksis, hvor der kan opsta paedagogisk afmagt. Den tilsynsfgrende argumenterede for, at den simple

evalueringsteenkning gennem brugen af de fire begreber med fordel kan vaere behjzlpelig til en reducering af
kompleksiteten i de svaere padagogiske opgaver.

Det vurderes, at der er etableret en evalueringskultur i Bette-bo, men metoder og praksisser er under opbygning
og kan med fordel forbedres. Af den grund har institutionen besluttet at treekke dette arbejde ind i arbejdet med
padagogik afmagt.

Intern samarbejde herunder Faelles paedagogiske metoder — ICDP og/eller andre
Anvendelse mal:

Vi anvender de 8 samspilstemaer for et godt samspil fra traenings — og forebyggelsesprogrammet ICDP. Vi sikrer, at nye
medarbejder i kommunen har kvalifikationer til at anvende principperne fra ICDP eller lignende.

S. 9i Politikken Fzellesskaber for alle — Politik for tidlig indsats og inklusion
Alle bgrn skal opleve, at de fagprofessionelle omkring dem har en sammenhangende tilgang til laeringsmiljget

S. 11 i Politikken Fezellesskaber for alle — Politik for tidlig indsats og inklusion
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Vurdering:

Pa tilsynsdagen blev det observeret, at personalet arbejder sammen bade om praktiske opgaver, men ogsa om
padagogiske aktiviteter med bgrnene.

Herudover er den tilsynsfgrende bekendt med, at personale og ledelse det sidste ar har arbejdet med udvikling
af et felles vaerdigrundlag. Igennem en laengere proces understgttet af en konsulent fra forvaltningen, har per-

sonale og ledelse udviklet "God stil", som dels er et vaerdigrundlag, men ogsa handlingsanvisende i forhold til

understgttelse af en falles paedagogisk retning. Udover institutionens feelles veerdigrundlag, arbejdes der falles
med tankerne om en funktionsopdelt indretning af institutionen, og ICDP som falles paedagogisk metode. Pa
udviklingsmgdet blev forholdet mellem vaerdier/visioner og konkret praksis drgftet. Personalet giver udtryk for,
at det kan veere vanskeligt at omszette de gode paedagogiske intentioner til praksis i en presset hverdag. Af den
grund har ledelsen igangsat en proces, hvor ledelsestiltag skal understgtte arbejde med at omsaette intentioner
til konkret praksis.

Det vurderes, at personalet er sammenstemt, men at der er et gnske om at blive bedre sammen. Szerligt i forhold
til at sta fast pa padagogiske intentioner og metoder i svaere padagogiske praksisser.

Samarbejde med foreeldre
Mal:

Dagtilbud skal i samarbejde med foraeldrene give bgrn omsorg og understgtte det enkelte barns trivsel, leering, udvikling
og dannelse samt bidrage til, at bgrn far en god og tryg opvaekst

Dagtilbud skal i samarbejde med forzeldrene sikre bgrn en god overgang fra hjem til dagtilbud. Dagtilbud skal endvidere
i samarbejde med foraeldre og skole sikre bgrn en god sammenhangende overgang mellem dagtilbud og fra dagtilbud til
fritidstilbud og skole ved at udvikle og understgtte deres grundleeggende kompetencer og lysten til at lere.

Dagtilbudsloven §7 stk. 2 og stk. 5

Vi afholder foraeldresamtaler med alle forzeldre til bgrn i alderen 0-6 ar i forbindelse med overgange og udviklingsperio-
der, og vi inddrager sundhedsplejen i overgangen fra hjem til dagtilbud.

S. 17 i politikken Fzellesskaber for alle — Politik for tidlig indsats og inklusion
Vurdering:

Der er ifglge ledelsen en stor aktiv foraeldregruppe i Bette-bo, som byder ind med dels hjzlp til vedligehold af lege-
plads, men ogsa med saerlige tilbud til aktiviteter med bgrnene. F.eks. har en forzaelder vaeret pa besgg og lavet sci-

ence forsgg med bgrnene.
Det vurderes, at der er et godt samarbejde mellem forzeldre og personale.

Samarbejde med Bgrnehave og/eller skole

Mal:
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Dagtilbud skal endvidere i samarbejde med forzldre og skole sikre bgrn en god sammenhangende overgang mellem
dagtilbud og fra dagtilbud til fritidstiloud og skole ved at udvikle og understgtte deres grundlaeggende kompetencer og
lysten til at laere.

Dagtilbudslovens §7 stk. 5

Personale fra dagtilbud ledsager bgrn med saerlige behov ved overgang fra dagtilbud til tidlig SFO, sa barnet sikres en tryg
skolestart.

S. 17 i politikken Fzellesskaber for alle — Politik for tidlig indsats og inklusion
Vurdering:

Der er udarbejdet et falles arshjul for samarbejdet mellem bgrnehaverne i Auning og Auning Skole tidlig SFO.
Kommende skolebgrn er pa besgg pa skole og i tidlig SFO. Ligeledes er personalet fra tidlig SFO pa besgg i bor-

nehaven. Der afholdes overleveringsmgder fra bgrnehave til tidlig SFO, og afdelingsleden fra Auning skole del-
tager i netvaerksmgder i efterar. Nar bgrnene begynder i tidlig SFO, fglger der (hvis det er ngdvendigt og muligt)

personale fra institutionen med over i SFO frem til sommerferien. Herudover et der etableret forskellige tiltag,
hvor bgrnene fra Bette-bo mgder skolebgrnene.

Personale og leder i Bette-bo oplever samarbejdet mellem skole og institution som positivt og godt for begr-
nene.

Samarbejde med forvaltningen

Mal:

De fagprofessionelle i kommunale institutioner modtager arligt vidensoplaeg fra Trivsel og Leering eller andre
S. 13 i politikken Fzellesskaber for alle — politikken for tidlig indsats og inklusion

Vi anvender SOS-modellen pa netveerksmgder

S. 9i politikken Fzellesskaber for alle — Politik for tidlig indsats og inklusion

Trivsel og Leering understgtter institutionens arbejde med kerneopgaven bl.a. gennem SPGs arbejde, sprogvejlederne og
fysioterapeuternes arbejde

Vurdering:
| forhold til den svaere paadagogiske praksis, er der pa nuvaerende tidspunkt et samarbejde med trivsel og lzering

og konsulenten pa dagtilbudsomradet.
I forhold til samarbejdet med forvaltningen generelt er der intet at bemaerk.

Samarbejde med andre interessenter
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Mal:
Skoletjenesten og Naturfagsnetvaerket vil tilrettelaegge forlgb om natur, biodivasitet og baeredygtighed — herunder “Be-
veeg dig for livet” og "Alle bgrn skal med”

S. 13 i Politikken Faellesskaber for alle — politik for tidlig indsats og inklusion

Vurdering:

Bette-bo har et samarbejde med forsamlingshuset. Bl.a. samarbejdes der hvert ar om en idraetsdag.

Institutionens selvvalgte iagttagelsespunkt(er)

Mal:
Ingen udvalgte punkter

Vurdering:

Ingen udvalgte punkter

Resultatkvalitet

Jf. den styrkede paedagogiske laererplan star dagtilbudsomradet star overfor en stgrre udvikling, hvor visionen er at alle
fagprofessionelle arbejder evaluerende®! sammen om at Igfte kerneopgaven med det formal at stille de bedste trivsels
- og leeringsbetingelser for ALLE bgrn.

Det betyder, at vi sammen evaluerer det paedagogiske arbejde pa en made, sa laering (viden) drives ud af det konkrete
arbejde med henblik pa at udvikle os og dygtiggere os gennem evalueringen.

Vi forventer at se fglgende mal realiseret for vores kommunale institutioner inden foraret 2024.
e Tilsynsdesignet "Tilsyn gennem udvikling” er etableret
e Hjernen & Hjertet anvendes som redskab og understgttelse til evalueringsprocesserne. Som minimum anvendes
modulerne “Tilsyn”, "TOPI” og "Sprogvurdering” i Hjernen & Hjertet.
e  Pzdagogiske mgder imellem medarbejder, netvaerksmgder med Trivsel og Lzering, udviklingssamtaler, felles
paedagogiske mgder, dialogmgderne mv. har bl.a. sit afseet i data produceret gennem overstdende strukturer og
metoder.

Nar overstaende mal er naet, vil det vaere muligt at treekke data fra Hjernen & Hjertet, som kan udsige noget om dagtil-
buddets resultater af det paedagogiske arbejde i institutionerne. Pa nuvaerende tidspunkt forligger der ikke segregeret
data pa dagtilbudsomradet. Dog har nogle institutioner resultater fra sprogtest og evt. trivselsmalinger fra INFOBA.

1| forstaelsen af en formativ evalueringskultur og ikke alene en summativ evalueringskultur. Det betyder, at evalueringen er en Igbende proces, hvor
det paedagogiske arbejde fglges taet for hele tiden at undersgge og justere, sa leeringsmiljgerne understgtter ALLE bgrns mulighed for deltagelse — dvs.

trivsel og leering.
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Sprogresultater indhentet fra Hjernen & Hjertet
Der er lavet 44 sprogvurderinger i perioden fra 2020-2022. | de tilfeelde, hvor der har vaeret behov for en seerlig sprogind-
sats er den blevet i iveerksat med positive resultater.

Trivselsmdlinger Indhentet fra INFOBA/Hjernen & Hjertet
Medarbejderne har alle vaeret pa kursus i brugen af Hjernen & Hjertet. Alle er i gang med at afprgve systemet, men der

er endnu ikke generet data, som kan vaere anvendelig i rapporterne.

Institutionens egen data
Ingen.
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Udvalgte udviklingspunkter

Pa baggrund af praksisbeskrivelsen og vurderingen af kvaliteten i Bette-bo blev det pa udviklingsmgdet d. 6.12.2022 ar-
bejdet med styring af paedagogiske processer - herunder paedagogiks afmagt og fglgende er vedtaget:

Institutionen har valgt at seette fokus pa fglgende udviklingspunkter:

e  Vivil seette fokus pa at skabe mere bevidst praksis, sa der etableres en staerk og bevidst sammenhang mellem
den styrkede paedagogiske laeseplan, vores veaerdigrundlag "God stil" og vores konkrete praksis i hverdagen. Al-
lerede udviklede evalueringsmetoder forfines og tages i brug og evt. skal nye udvikles.

e Vivil gennem bevidst og evaluerende praksis uddrive viden og udvikle gode metoder til at understgtte bgrnenes
muligheder for bade trivsel og lzering generelt, men szerligt i situationer, hvor den padagogiske praksis er udfor-
drende og sveer at handtere. Dette udviklingsarbejde har primaert til formal, at vi undgar at vores praksis kommer
pa afveje, hvor vi ender med at miste vores vaerdier og havner i paedagogisk afmagt.
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