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Flere veje til staerke
faellesskaber for
born og unge

Alle bern og unge har brug for at vaere en del af et faellesskab. Sociale fael-
lesskaber, lzeringsfaellesskaber, interessefaellesskaber. Faellesskaber, der dan-
ner afsaet for, at bern og unge kan blomstre og mestre.

Det er 30 ar siden, at vi i Salamanca gav hinanden hand p3, at alle bern
har ret til at vaere en del af et alment faellesskab, der kan rumme og
imedekomme deres behov.

Malet fra Salamanca har der veaeret bred enighed om, og alligevel er
det ikke lykkes for os i tilstraekkelig grad. For mange bern og unge eri
dag ikke en del af det almene fzellesskab. Det er en samfundsmaessig
opgave, som vi har ansvaret for at handle pa.

Vi har de sidste tre ar pa Bern & Unge Topmedet og ved andre anled-
ninger talt indgdende om vigtigheden af staerke bernefaellesskaber. Vi
kender analyserne. Vi ved, hvorfor det er nedvendigt — bade for det
enkelte barn og for bernegruppen. Og vi ved, at alle bern og unge har
glaede og gavn af at spejle sigi mangfoldighed — bdde socialt og ud-
viklingsmaessigt. Vi kan og skal derfor gere mere for bern med saerlige
behov i et styrket alment lzeringsmiljo, samtidig med at vi har special-
tilbud af hej kvalitet for en mindre gruppe bern.

2 KL's Bern & Unge Topmoede 2025

Alle kommuner er i gang med at se pa, hvordan de kan skabe bedre
deltagelsesmuligheder for flere bern og unge i de almene faellesska-
ber. Nogle har taget de ferste skridt, andre er godt pad vej.

ViiKLUs Berne- og Undervisningsudvalg har valgt, at vi pd Bern & Unge
Topmedet 2025 sammen skal inspirere og gore hinanden klogere. Vi
vil vise nogle af de mange gode eksempler pd, at kommuner arbejder
med at styrke de almene faellesskaber for vores bern og unge.

Det handler om, hvordan vi kan arbejde med padagogiske greb og
indsatser i almenmiljoet i dagtilbud og skole. Og det handler om orga-
nisatoriske greb.

Ingen er bedst alene. Vi tror pa, at vi ved at samararbejde pa tveers
bliver i stand til at skabe endnu mere sammen ift. at styrke bern og
unges almene faellesskaber. Pa tvaers af fagligheder, pa tvaers af omra-
der, og pa tvaers af kommuner og civilsamfund.



Vi vil derfor ogsa vise, at i samarbejde med civilsamfundet kan vi
skabe synergi og merveerdi, fordi vi kan noget forskelligt, der kan bi-
drage til det gode borne- og ungeliv.

Sammen skal vi finde flere veje til staerke faellesskaber for bern og
unge. Vi har mere end nogensinde brug for faellesskabende velfeerds-
institutioner.

Vi glaeder os til at se jer til arets Bern & Unge Topmede 2025.

KLUs Berne- og Undervisningsudvalg
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Torsdag den 30. januar 2025

08.00

10.00

Ankomst og morgenkaffe
Besog standene

Abning af KL's Born & Unge Topmede 2025
Morten Thiessen, ncestformand, KL's Berne- og Undervisnings-
udvalg

Morgensang med Aalborg Kulturskole

10.10

KL's velkomsttale

Topmedeerklaering

Thomas Gyldal Petersen, formand, KL's Berne- og Undervis-
ningsudvalg

Samtidsanalysen - vi skal kunne mere for flere

10.25

10.35

4

Det almene skal kunne mere

Thorkild Olesen, formand for Dansk Handicap

Thomas Gyldal Petersen, formand for KL's Berne- og Under-
visningsudvalg

En gang troede vi pa fremtiden

- nu ma vi handle for at skabe den

Vi er vidner til eskalerende utryghed og politisk opbrud med
mange kriser, herunder en velfaerdsstat under forandring. Kri-

serne har andret vores blik pa politik, etik og ekonomi — og pa
os selv. Hvilken rolle skal vores institutioner spille i en tid med

oget polarisering, risiko for parallelsamfundslommer og kon-
flikt? Hvad betyder faellesskab her? Og hvordan far vi vendt
tidligere tiders optimisme til konkret handling?

Christian Bennike, forfatter og journalist pa Weekendavisen

KL's Born & Unge Topmode 2025

11.00

11.15

11.35

12.00

13.30

14.15

Anbefalinger til trivsel

Trivselskommissionen nar malstregen for deres arbejde i
starten af det nye ar. De har i det forlebne ar bl.a. ivaerksat en
folkehering, hvor mange stemmer er blevet hert. Pd topme-
det vil kommissionens formand praesentere anbefalingerne
til, hvordan vii kommunerne kan bidrage til, at flere bern og
unge trives.

Rasmus Meyer, forstander pa Krogerup Hejskole & formand for
Trivselskommissionen

Udsyn — Hvad gor de andre lande i OECD

Er andelen af bern med saerlige behov ogsa stigende i andre
OECD lande, og hvordan tilrettelaegges deres undervisning —
inklusion kontra segregering? Og hvad kendetegner de lande,
der gode til at inkludere elever med seerlige behov i den al-
mene undervisning?

Andreas Schleicher, Director for Education and Skills at the
Organisation for Economic Co-operation and Development
(OECD).

Ministersamtale

Mattias Tesfaye, Barne- og Undervisningsminister

Thomas Gyldal Petersen, formand for KL's Berne- og Undervis-
ningsudvalg

Frokost
Besog standene

Temameder, 1. runde

Den politiske prioritering — det almene skal kunne mere
Indsatser og organisering der styrker paedagogikken
Tveergdende samarbejde

Hvordan realiseres Folkeskolens Kvalitetsprogram?
Faellesskaber i barnets hele liv

. Flere veje til integration og sprog

Lesningsgalleri

CARCRE R R A

Pause
Besog standene



14.30

15.15

Temameder, 2. runde

1. Den politiske prioritering — det almene skal kunne mere
Indsatser og organisering der styrker paedagogikken
Tvaergdende samarbejde

Hvordan realiseres Folkeskolens Kvalitetsprogram?
Medinddragelse af bern, unge og foraeldre

En ny ungdomsuddannelse

—hvad betyder det for kommunerne?

@ NpUENDN

Loesningsgalleri

Pause

Det almene skal kunne mere - vi ser mod lesninger

15.45

16.05

Trivsel og staerke fellesskaber for de mindste bern

De sma bern udvikler sigi relationer og derfor er kvaliteten af
de tidlige relationer afgerende for det lille barns sociale og fo-
lelsesmaessige udvikling —bade i de tidlige levedr, men ogsa i
et livslangt perspektiv. Men hvordan star det egentlig til i Dan-
mark med de smd berns trivsel? Og hvilke faktorer kan spille
ind pa, om de sma bern kommer i mistrivsel? Mette Vaever
Skovgaard vil seette fokus pa, hvordan foraeldreressourcer og
de fagprofessionelles relationskompetencer er afgerende for,
at de sma bern bliver medt med tilstraekkelig sensitiv respons,
udvikler en tryg tilknytning og indgar i staerke faellesskaber.
Mette Skovgaard Veever, professor og leder af Center for Tidlig
Indsats og Familieforskning (CIF)

Inkluderende praksis i Los Angeles

Pa CHIME Charter School i Los Angeles arbejder man med fuld
inklusion og realiserer det tvaerprofessionelle samarbejde i
klasserummet som co-teaching pa baggrund af en faelles ap-
proach for hele skolen. Janne Hedegaard Hansen har flere
gange gennemfert feltarbejde pa skolen for at undersege
best practice i relation til inkluderende lzeringsmiljoer og tvaer-
professionelt samarbejde. Janne interviewer skolens leder,
Erin Studer, som fortaeller om skolens approach, inkluderende
praksis, tvaerprofessionelle samarbejde, bernesyn og ressour-
cegrundlag. Formalet er at give bud pd lesninger, der kan reali-
seres i danske dagtilbud og skoler.

Janne Hedegaard Hansen, centerchef for Center for Bedre Bor-
neliv

16.30

16.50

17.00

17.00

17.30

19.30

Politik og paedagogik

| Aarhus Kommune arbejder man med grundformer i dagtil-
bud og skole. Det betyder, at man har fokus pa at styrke den
almene paedagogik. Med paedagogiske og didaktiske greb
styrker man deltagelsesmulighederne for alle bern i dagtilbud
og skole, og skaber derved en genkendelig og overskuelig
hverdag for bern og unge.

Thomas Medom, radmand, Bern og Unge i Aarhus Kommune
og medlem af KL's Berne og Undervisningsudvalg

Anna Crawford Kromann, psykolog i PPR i Aarhus Kommune

Inddragelse i feellesskabet
Et elevpanel fra Danske Skoleelever

Afrunding pa ferste dag og
information om aftenprogrammet

Indkvartering
Mulighed for lebetur ved Aalborg Kommune

Middag

KL's Bern & Unge Topmoede 2025 5



Fredag den 31.januar 2025

08.00

08.30

08.40

6

Ankomst og morgenkaffe
Besog standene

Velkomst
Morten Thiessen, ncestformand, KL's Berne- og Undervisnings-
udvalg

Morgensang: "Hvor du satter din fod”
Aalborg Kommunes dagtilbudsledere abner med korsang

Andre veje til fellesskabet

Born og unges liv reekker ud over den kommunale sektor. |
civilsamfundet bidrager en lang raekke aktorer til at lofte lo-
kale feellesskaber og styrke relationer, interesser og meget
mere for bern og unge. Hvordan kan vi gennem samarbejde
pd tvaers af sektorer skabe synergi og mervardi for bern og
unges trivsel? Hvad kan vi lzere af hinanden, og hvordan kan
kommunale tilbud og foreninger, organisationer og civilsam-
fundsakterer i ovrigt, bedst muligt understotte hinanden i
arbejdet med at skabe inkluderende fallesskaber til faelles
glaede for alle bern og unge.

KL's Bern & Unge Topmoede 2025

Aktuelle politiske tiltag
—det skal spille sammen for at styrke det almene

09.10 Hvordan skaber man politisk sammenhang

i en bolge af reformer og forandringer?

Kommunerne star overfor flere store reformer og opgaver

pa berne- og ungeomradet i denne tid. Behovet for kvalitets-
udvikling i dagtilbud og indsatser affedt af den kommende
kvalitetsundersegelse pa 3-5ars-omradet, implementering

af folkeskolens kvalitetsprogram, fornyet kommunal tilsyns-
pralsis, fokus pa Bernene Forst og udvikling af stettesystemer.
Samtidig ser viind i et nyt landskab for ungdomsuddannel-
serne og pa uddannelsesomradet. Det stiller krav til politisk
vision og retning, oversaettelse og implementering i den kom-
munale organisation og sammenhaeng i det paadagogiske og
didaktiske arbejde.

Politisk aktuelle forandringer

Hvilke politiske beslutninger skal kommunerne traeffe for at
sikre de nedvendige rammer, sa man i den enkelte kommune
kan sikre retning og sammenhaeng i forandringer pa berne- og
ungeomradet?

Organisatorisk oversattelse og implementering

Hvilke forandringer skal igangsaettes fra kommunalbestyrelse
til forvaltning og ud i dagtilbud og skole for at sikre imple-
mentering til gavn for kerneopgaven? Hvordan understotter
forvaltningen bedst organisatorisk og ledelsesmaessigt for-
andringerne pa tvaers af berne- og ungeomradet den kom-
mende tid?

Politisk sammenhang pa tvaers

Hvordan skaber man mening og sammenhaeng fra kom-
munalbestyrelsen til bla-stue, sa alle involverede oplever en
feelles vision om at styrke de almene dagtilbud og skoler og
give flere bern og unge muligheden for at blive en del af fael-
lesskaber? Hvordan saetter man politisk retning for en faelles
kommunal fortaelling, sprog og kultur, der understetter, at alle
indsatser peger mod samme mal?



10.10

Pause
Besog standene

Politisk ledelse af opgaven

10.40

11.00

Hvordan griber vi friheden? Ledelse i og af frisettelse
Friseettelse af berne- og ungeomradet er en central ambition
for bdde kommunerne og regeringen. Vi skal gere op med
unoder som unedige regler, maltyranni og silotaenkning og
finde lesninger i faglig frihed og samskabelse. Samtidig vil vi
gerne en falles retning f.eks. i forhold at styrke det almene.
Oplaegget praesenter en raekke nyttige spergsmal, som I kan
stille jer selv, hvis | vil gribe friheden og bruge den til noget.
Mads Leth Jakobsen, lektor, Institut for Statskundskab, samt
vicecenterleder for Kong Frederiks Center for Offentlig Ledelse,
Aarhus Universitet

”Sammen om” skaber udvikling og ejerskab

Parterne omkring skolen i Kalundborg Kommune har gennem
de sidste ar samarbejdet om skolens udfordringer og udvik-
ling. Hvad betyder det ndr flere inviteres med i dialogen om
styring og prioritering?

Parterne i Sammen om skolen i Kalundborg Kommune

V|V

O

11.25 Det grenselose foreldreskab og foreldresamarbejdet:

perspektiver og paradokser

Foraeldreskabet har undergaet markante forandringer de
sidste 25 ar. En eget professionalisering, psykologisering og
kommercialisering har produceret et tarnhejt ideal for et
foraeldreskab, hvor der hele tiden skal kebes, vides, lzeres og
gores mere. Her spiller bl.a. statens foraeldreindsatser og for-
ldresamarbejdet en stor rolle, fordi der her stilles sterre krav
til foraeldres tid, overskud og ressourcer —i et hverdagsliv, der
af foraeldrene ogsa opleves mere tidspresset end tidligere.
Samtidig oplever de professionelle, at foreldrene fylder langt
mere i deres arbejde og er blevet bade mere usikre og kree-
vende. Det er et af de paradokser, der preeger nutidens for-
ldresamarbejde — og som rejser spergsmalet om, hvordan
man skaber og understotter et godt foraeldresamarbejde med
graenser begge veje.

Maria @rskov Akselvoll, familiesociolog og ph.d. i skole-hjem-
samarbejde

11.50 Afslutning

12.00 Afgang og frokost to go
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Temameade 1

Den politiske prioritering — det almene skal kunne mere

Nar den almene folkeskole skal kunne mere for flere, er det en omfat-
tende forandring, som involverer alle omkring bernene, og det kraever
solidt politisk benarbejde. Temamedet stiller skarpt pa den politiske
proces, som tre kommuner har gennemgaet og stadig er i gang med
for at skabe et staerkere almenomrade.

Hvilke dreftelser er gaet forud for en beslutning? Hvordan har proces-
sen veeret tilrettelagt? Hvordan er medarbejdere, foraeldre og elever
blevet involveret? Hvad er blevet prioriteret, og hvad er ikke? Hvilke
benspaend og knaster er man stedt pa? Og hvad ville man have gjort
anderledes, hvis man skulle starte forfra? Endelig hvad er de nzeste
skridt i den fortsatte proces for at styrke, at det almene kan mere for
flere?

1. Nedlaggelse af alle specialklasser i Syddjurs Kommune
Syddjurs Kommune har gennem markante andringer pa skolerne,
herunder nedlaeggelse af alle specialklasser, bevaeget sig fra bund
til top nar det geelder inklusionsprocenten. Det har kraevet tid,
vedholdenhed, kompetenceudvikling — og politisk opbakning.
Kirstine Bille, formand for Familie-, Icerings- og berneudvalget, i
Syddjurs Kommune
Per Viggo Larsen, barn og lceringschef, Syddjurs Kommune

8 KLs Bern & Unge Topmede 2025

2. Alle born starter i den almene skole i Helsinger Kommune

| Helsinger Kommune arbejder man for at give deltagelsesmu-
ligheder for alle bern. Et af sporene i det arbejde er, at alle skole-
startere fra skolearet 2024/2025 starter pa deres distriktsskole.
Skolerne har modtaget ekstra midler til at arbejde med udvikling
af lzeringsmiljeerne og kompetenceudvikling til det paedagogiske
personale, da deres opgave er i forandring. Den store omstilling
forudseetter grundige dialoger med alle omkring skolen og bred
politisk opbakning.

Benedikte Kicer, borgmester, Helsingor Kommune

Mads Hasselgaard, distriktsskoleleder, Helsinger Kommune

En kulturforandring i Morse Kommune

Morse Kommune har de seneste fire ar arbejdet med at udvikle
organiseringen, paedagogikken og didaktikken, sa der skabes
bedre deltagelsesmuligheder i de almene fallesskaber for mal-
gruppen af 0-30-arige. De har igangsat en raekke indsatser i sam-
arbejde med fonde, som alle har skulle bidrage til at skabe en
kulturforandring, sa det primaere fokus rykker fra individ til felles-
skab. Samtidig er bl.a. prevehandlinger blevet en fast del af prak-
sisudviklingen.

Michael Dahlgaard, centerchef for Bern og Unge, Morse Kommune



Temamade 2

Indsatser og organisering der styrker padagogikken

Hvordan kan dagtilbud og skole arbejde malrettet med at styrke al-

mene faellesskaber ved at styrke den almene paedagogik, sa flere bern

og unge bliver motiverede gennem leg og paadagogiske indsatser?
Dette temamede praesenterer konkrete lesninger fra bade dagtilbud
og skoler, hvor leg, paedagogiske indsatser og omstruktureringer har
haft en positiv effekt pa bade faglig og social trivsel.

1. Legens muligheder i Tonder Kommune

Legen har muligheder og betydning for bern og unges trivsel, ud-
vikling og laering sammen med paedagogisk praksis for at udvikle

nye, innovative efter- og videreuddannelsesformater. Vi dykker
ned iarbejdet med legi dagtilbud, hvor legemod bruges som et
praktisk greb til at styrke berns deltagelse i almene faellesskaber.
Programmet opdateres den 3. december 2024.

2. En ny skoledag pa Brenshej Skole i Kebenhavns Kommune

Bronshej Skole har skabt en ny mdde at lave skole pa. De har orga-
niseret skoledagen pa en helt ny made, og har derved opndet en
meget bedre skolehverdag med positive resultater bade for bade
elever og medarbejdere. Et af de greb, som Brenshej Skole har
brugt, er at nedlaegge vejlederfunktioner. Derved har skolen skabt
mulighed for flere timer med to lzerere og sterre fleksibilitet.
Brenshaj Skole, Kebenhavns Kommune

Det udvidede kompetencecenter - en indsats for

styrkelse af klassefallesskabet i Hjorring Kommune

I Hjerring Kommune er "det udvidede kompetencecenter” etab-
leret som en paadagogisk indsats for at styrke faellesskabet i klas-
selokalerne. Dette geres gennem gruppeorienterede indsatser i
de klasser, som det enkelte skoledistrikt vurderer, har brug for en
ekstra indsats. Ved at etablere et korps af leerere, paedagoger og
psykologer fra PPR, har man skabt en ramme ift. at understotte lae-
rernes kompetencer i feellesskabende didaktikker

Anette Nedermark skole- og dagtilbudschef, Hjerring Kommune
Rasmus Veers Carlsen, distriktsleder, Hjerring Kommune




Temamade 3

Tvaergdende samarbejde der styrker
udvikling af inkluderende laringsfallesskaber

Ingen leser komplekse opgaver bedst alene. Derfor er et kvalificeret
og teet tvaergdende samarbejde en forudsaetning for at lykkes med
ambitionen om, at de almene dagtilbud og skoler skal kunne mere
for flere. Nar forskellige forvaltninger, fagligheder og akterer indgar

i et steerkt samarbejde og har en faelles opgave, skabes der bedre
deltagelsesmuligheder for flere bern og unge. Pa dette temamede
kan du here om, hvordan udvalgte kommuner har arbejdet med at
implementere nye samarbejdsmodeller, og hvilken betydning det har
for det tveergaende samarbejde — og ikke mindst for at skabe staerke
berne- og ungefallesskaber.

1. Ny tvaergaende samarbejdsmodel i Nordfyns Kommune
Nordfyns Kommune giver et indblik i deres indsats for at bern,
unge og deres familier oplever, at skoler, PPR og familieafdelingen
samarbejder om helhedsorienterede og rettidige forebyggende
indsatser, og szerligt at alle bern og unge oplever sig lyttet til og
inddraget i beslutninger vedrerende deres |aering og liv. Delta-
gerne vil blive praesenteret for Nord-fyns Kommunes nye samar-
bejdsmodel mellem afdelingen for Bern og Familie og afdelingen
for Skole- og Dagtilbud. Helt konkret er PPR blevet placeret fysisk
teettere pa skoler, og i dagtilbud etableres der en fremskudt social-
radgiverfunktion og et videnscenter bestaende af ergo- og fysiote-
rapeuter, psykologer, lzeringspaadagoger og ressourcepersoner fra
kommunens specialskole og familiehus, samt etablering af lokale
ressourcecentre i skoler og dagtilbud.

Gitte Hoj Nielsen, skole og dagtilbudschef, Nordfyns Kommune
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2. Tvergdende samarbejde om styrkelse af

hele familiens trivsel i Ikast Brande Kommune

Born og unges trivsel i dagtilbud og skole haenger sammen med
trivslen i deres familier. Med det afszet har et tvaergdende samar-
bejde mellem familieafdelingen og de almene dagtilbud og skoler
i Ikast-Brande Kommune givet mulighed for en malrettet indsats
til at styrke borns trivsel via indsatser malrettet foraeldrene. Ind-
satsen 'Vores Parforhold’ er en forskningsbaseret indsats, der er
afprevet i fire kommuner, og som kan tilpasses problemernes
storrelse. Indsatsen har vist sig at fremme boerns trivsel gennem
at styrke parforholdstilfredsheden og nedbringe konfliktniveauet
mellem de voksne i familien.

Birgitte Ronnow, specialkonsulent, Ikast-Brande Kommune
Mattias Stelen Due, direktor, Center for Familieudvikling

Fra individorienteret fokus til fokus

pa leringsmilje i Hillerod Kommune

Nar et barn eller en bernegruppe ikke trives, ma de voksne om-
kring bernene se pa egen praksis og justere den i forhold til berne-
nes behov. Et korps af procespadagoger hjzaelper dagtilbuddene

i Hillerod Kommune med at se pa det lzeringsmiljo, bernene til-
bydes, og tilrettelzegger det paedagogiske arbejde sadan, at flere
born kan trives og leere i det almene faellesskab. Procespadago-
gerne arbejder i den paadagogiske praksis, sammen med det pae-
dagogiske personale, og er optaget af det laeringsmilje, som ber-
nene tilbydes. Sammen stiller de for eksempel skarpt pa de voks-
nes handlinger og tilgang til bernene, dagens tilrettelzeggelse, og
den fysiske indretning.

Rikke Pihl Terkelsen, afdelingschef i Dagtilbud og Bern, Hillered
Kommune

Betina Gjel, sektionsleder, Hillerod Kommune



Temamade 4

Hvordan realiseres Folkeskolens Kvalitetsprogram?

Hvordan kan kommuner realisere og arbejde med initiativerne i Folke-
skolens Kvalitetsprogram? Hvad er friseettelsen, og hvad betyder den?
Kvalitetsprogrammet, eksisterende muligheder og eget frisaettelse
kalder pa grundige overvejelser om, hvordan man lokalt i kommunen
og pa den enkelte skole skaber udvikling og kvalitet. Med tre oplaeg
kommer vi rundt om regler og intentioner i kvalitetsprogrammet, lo-
kalpolitiske overvejelser og et konkret eksempel pa en skole, som al-
lerede erigang med at treede den gode sti.

1. Den nye folkeskolelov — helt kort
Praesentation af den nye folkeskolelov, centrale elementer ogin-
tentioner. Folkeskoleloven forventes vedtaget med ikrafttraeden
den 1.januar 2025. Hvad er centralt i lovgivningen, landede den
som forventet, og hvad tegner sig af bekendtgerelser?
Cathrine Lindberg Bak, vicedirekter i Styrelsen for Undervisning og
Kvalitet

2. Selvstendige skoler med en steerk sammenhangskraft

- kvalitet og frisettelse

Hoer en kommunalpolitikers refleksioner og bud pd, hvordan man
lokalt kan gribe Folkeskolens Kvalitetsprogram og frisaettelsen af
folkeskolen an. Hvordan faciliterer man fra politisk hold, at skole-
vaesen og den enkelte skole far gode rammer til at udmente initia-
tiverne i kvalitetsprogrammet?

Maj Allin Thorup, udvalgsformand, Berne- og Skoleudvalget, Hors-
holm Kommune

Hanna Bohn Christiansen, centerchef i Center for Dagtilbud og
Skole, Horsholm Kommune

Et lokalt fellesskab med globalt udsyn

Med ordene "Et lokalt faellesskab med globalt udsyn — vi har mod
til at laere og frihed til at vaere” som skolens motto er Thorning
Skoles bern og ansatte godt i gang med at realisere initiativer, som
ogsa er centrale i Folkeskolens Kvalitetsprogram. Pa skolen har ele-
verne en aktiv rolle i skolens liv, skolen har blik for forskellighed
og tilbyder bl.a. erhvervsrettede linjer til kloge, varme og hurtige
haender.

Signe Bladt Pedersen, skoleleder, Thorning Skole, Silkeborg Kommune
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Temamade 5

Fallesskaber i barnets hele liv

SFO- og klubtilbud kan spille en szerlig rolle i forhold til, at bern og
unge oplever at vaere del af faellesskaber i fritiden. | fritidstilbuddene
er der mulighed for at understotte deltagelsesmuligheder via leg, ak-
tiviteter, bevaegelse og kreativitet. Men skal det lykkes, kraever det en
systematisk indsats.

Temamedet satter fokus pa, hvordan man kan arbejde med at forlese
fritidsomradets potentiale i forhold til bern og unges trivsel og faelles-
skaber. Det stiller skarpt pa, hvordan systematisk kvalitetsudvikling, le-
delse, sammenhang til skolen og inddragelse af bernenes perspektiv
er vigtige elementer, hvis vi skal lykkes med at give alle bern og unge
adgang til feellesskaber i fritiden.

1. Systematisk kvalitetsudvikling af
klubomradet i Viborg Kommune
I Viborg Kommune arbejder man systematisk med at udvikle kva-
liteten af deres klubber med afsaet i viden fra data. Det giver dem
et solidt afsaet for at skabe klubber, som mange unge i Viborg
kommer i og er glade for.
Jakob Vendelbo Kristensen, omrddeleder i Viborg Kommune
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Leg, der skaber deltagelsesmuligheder i SFO i Varde Kommune

| Tistrup skoles SFO arbejder man systematisk med legens betyd-
ning og berneperspektivet i forhold til at give deltagelsesmulighe-
der for alle bern. Det indebeerer fokus pd, hvordan det paedagogi-
ske personale kan stette op om det legende univers, sa alle barn
far en veerdifuld plads i faellesskaberne.

Michael Meller Andersen, leder for indskolingen og SFO pa afd.
Tistrup skole, Trane Skole & Berneby, Varde Kommune

Jan Wittrup, skoleleder pd Trane Skole & Berneby, Varde Kommune

Sammenhang mellem skole og klub understotter

berns trivsel i Frederiksberg Kommune

Pa Skolen ved Biilowsvej er skole og klub fuldt integreret. Det gor
det muligt at felge bern og unge pa tveers af de to sfaerer, og pae-
dagogerne far gode rammer for at byde ind med deres kompe-
tencer i skolen. Samtidig hjaelper det til at abne deren til klubben
op for de bern og unge, som synes, det er svaert at indgd i de mere
lese rammer i fritiden.

Helene Bech, leder af Klub Tempeltrceet, Frederiksberg Kommune



Temamede 6

Flere veje til integration og sprog

De senere ars egede tilflytning til Danmark, blandt andet arbejdskraft
og flygtninge fra Ukraine, stiller kommunerne i saerlige og nye situatio-
ner med at integrere bern og unge i dagtilbud og skoler.

Dagtilbud og skoler skal sikre de bedste forudsaetninger for alle bern
og unge —ogsa dem, der kommer til landet eller har andre sproglige
og kulturelle forudsaetninger med hjemmefra. Det kan vaere en kom-
pleks opgave, og flere kommuner melder om problematikker, der

kan resultere i bern med sproglige udfordringer, socioekonomisk og
etnisk segregerede skoler og en manglende sammenhangskraft i
kommunerne. Flere kommuner er imidlertid godt pa vej i forhold til at
lese opgaverne og arbejder systematisk med sprogindsatser og andre
indsatser med fokus pa at integrere bern og unge i skoleliv og fritid.

1.

Indsats for de mindste bern i Esbjerg Kommune

Vi Laerer Sammen (VLS) fokuserer pd at skabe udviklende og sti-
mulerende leeringsmiljeer for bern i dagtilbud. Det paedagogiske
personale tilrettelaegger leringsmiljoer med fokus pa lzeringsom-
raderne: Sprog, matematik, eksekutive funktioner og socioemoti-
onelle kompetencer. VLS er baseret pa den styrkede padagogiske
laereplan. Det har vist sig at skabe positiv udvikling for alle bern,
uanset deres alder, ken og etnicitet.

Mette Lindkeer, chef for Bern & Paedagogik, Esbjerg Kommune

Iben Meller Pedersen, projektleder for *Vi lcerer sammen”, Esbjerg
Kommune

Staerke fallesskaber i Ishoj Kommune

Staerke Faellesskaber saetter fokus pa deltagelsesmuligheder for
alle born, sa teet pa almenomradet som muligt. Det betyder dif-
ferentierede indsatser bl.a. om foraeldresamarbejde gennem for-
zldrecaféer, tovoksen-ordning, og overgangssamarbejder mellem
dagtilbud og skole samt overgang til ungdomsuddannelse.
Kasper Bjering Seby Jensen, formand for Berne- og undervisnings-
udvalget, Ishej Kommune

Sarah De Masi, centerchef for dagtilbud og skoler, Ishej Kommune

Programmet opdateres den 3. december 2024.




Temamade 7

Medinddragelse af bern, unge og foraeldre

Inddragelse og oplevelsen af ejerskab for bern, unge og forzeldre er
vigtigt for, at indsatser giver mening. Bade nar dagtilbud, skoler og
kommuner igangsaetter nye indsatser og udvikler lesninger, men ogsa
nar det gaelder det konkrete barn eller den unges adgang til faelles-
skaber. Men hvordan ger man, nar man ensker, at bern og foraeldres
perspektiver reelt inddrages — og ikke blot bliver en overskrift i den
politiske vision? Temamedet satter fokus pa tre kommuners arbejde
med medinddragelse af bern, unge og foraeldrenes perspektiv i udvik-
lingen af almene fzellesskaber i dagtilbud og skole.

1. Selvbestemmelse oginddragelse i Mariagerfjord Kommune
Det er afgerende, at alle foler sig betydningsfulde, og at bern og
unges stemmer bliver hert. Ud fra overbevisningen om at beslut-
ninger bliver bedre, ndr man sikrer sig, at bern og unges perspekti-
ver bliver inddraget, har Mariagerfjord Kommune sat ekstra fokus
pa at sikre, at bern og unges perspektiv bliver taget seriest, og at
de bliver inddraget og givet indflydelse i overensstemmelse med
deres alder, lige meget hvor de er i kontakt med kommunen. Det
geelder helt fra politisk niveau og ud i praksis, men det gaelder
ogsa pa tveers af organisationen og i forskellige direkteromrader.
Samtidig skal de voksne tage voksenansvaret pa sig og patage sig
rollen som autoriteter, der viser vej og siger, hvad de vurderer, er
bedst.
Leif Skaarup, udvalgsformand, Udvalget for Bern og Familie
Lotte Strem Christiansen, dagtilbuds- og skoleleder, Havbakke-
distriktet
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Foraldrenes perspektiv er centralti

sterkere fallesskaber i Aalborg Kommune

Aalborg Kommune arbejder med at involvere foraeldrenes per-
spektiv, bl.a. via etableringen af samtalerum, hvor foraeldrene
lobende bliver inddraget i forhold til at kvalificere indsatser, tiltag,
relevant data samt styrke bade almen- og specialomradet. Det
sker i teet dialog med foraeldrene i BHOV (Bern med saerlige behov
i Aalborg Kommune), som er en forening, der arbejder for at for-
bedre vilkarene for bern med saerlige behov.

Marlene Qvist Simoni, formand for BHOV

Charlotte Vestergaard, PPR Aalborg kommune.

Borns perspektiver pa klassefzllesskaber i Odense Kommune
Pa Munkebjerg skole i Odense kommune arbejdes der malret-

tet med FN's Bernekonvention. Her er bernenes perspektiver og
stemmer med til at definere deres egne aftaler om, hvordan deres
klassefaellesskab skal fungere, for at alle bern kan fa de bedste be-
tingelser for at trives og udvikle sig. Ved hjeelp af redskaber som
klassecharter, tryghedsvandringer samt rettighedsrad bliver bern
og unges perspektiver en integreret del af udviklingen af skolens
og klassernes praksis med fokus pa rummelighed, respekt, tryg-
hed, engagement og ansvarsfelelse pa en meget konkret made, sa
veerdierne bliver mere end bare ord.

Programmet opdateres den 3. december 2024



Temamade 8

En ny ungdomsuddannelse — hvad betyder det for kommunerne?

Regeringen er kommet med et udspil om en ny erhvervs- og profes-
sionsrettet gymnasieuddannelse, epx, som skal udbydes fra 2030. Ud-
spillet star bl.a. pa anbefalingerne fra Reformkommissionen samt rege-
ringens egne analyser af faldende ungdomsargange og ensket om et
solidt uddannelsesudbud med geografisk tilgeengelighed i hele landet.

KL er helt overordnet enig i regeringens analyse om, at der skal ske en
grundliggende forandring for at imedekomme de nuvaerende udfor-
dringer pa ungdomsuddannelsesomradet. Men samtidig efterlader
udspillet en raekke uvisheder for fremtidens unge, samt hvilken be-
tydning reformen vil have for kommunernes rolle i fortsat at kunne
sikre de unge gode uddannelsesforleb.

Al

Dette temamede stiller skarpt pa, hvordan regeringens reformudspil
om epx kommer til at forme et nyt uddannelseslandskab for de unge.
| den forbindelse vil der blive plads til forskellige perspektiver pa ud-
spillet, og hvor der gennem oplaeg og dialog bliver mulighed for at
adressere de aktuelle muligheder og udfordringer.

Programmet opdateres den 3. december 2024.
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Losningsgalleri

Hvordan kan en konkret paedagogisk praksis vaere med til at skabe
deltagelsesmuligheder for flere bern i dagtilbud? Hvordan kan et sam-
arbejde med lokale foreninger og akterer vaere afsaet for inkluderende
faellesskaber for bern og unge? og hvordan kan konkrete indsatser
styrke motivation og deltagelse i feellesskaber for bern i skolen? Pa
arets Lesningsgalleri kan du mede en lang raekke eksempler p3, hvor-
dan kommuner pa forskellig vis arbejder med at skabe inkluderende
lzeringsfaellesskaber for bern og unge. Faellesskaber, der skaber delta-
gelsesmuligheder, giver oplevelsen af mestring og ligevaerd og skaber
alternative arenaer, hvor relationer kan blomstre. Du kan ogsa here
om konkrete erfaringer med partnerskaber og samarbejder mellem
kommuner og civilsamfundsakterer, der gennem deres respektive
kompetencer og metoder i faellesskab er med til at skabe interesse-
feellesskaber, der understetter bern og unges trivsel.

16 KL's Born & Unge Topmode 2025

Losningsgalleriet bestar af en reekke kommuner, der hver giver en
speedtalk pa 7 min om deres erfaringer med deres konkrete indsats.
Herefter er der 3 minutter til spergsmal, hvorefter klokken lyder, og du
kan finde videre til den naeste case, du gerne vil here om. Du kan na

at here tre speedtalks i hver runde. Orienter dig i oversigten, sa du er
godt klaedt pa til at finde det, der interesserer dig.

1. Inkluderende leringsfallesskaber i Gentofte Kommunes
dagtilbud — hvordan kan haver og mad vere ét bud pa lesning?
Almene dagtilbud med hej kvalitet og paedagogiske lzeringsmilje-
er, der kan give alle bern gode deltagelsesmuligheder, forudsatter
en bred og differentieret tilgang til tilrettelzeggelsen af den paeda-
gogiske praksis. Med det afsaet har Gentofte Kommune indgaet
et samarbejde med Haver til Maver pa dagtilbudsomradet. Bern
fra kommunens vuggestuer og bernehaver far erfaringer med at
vaere i lzereprocesser fra jord til bord til jord. Bernene deltager i at
sd, plante og passe et havestykke og far erfaringer med at heste
egne gronsager, der kan tilberedes til maltider i udekeokkener.
Jonas Feldbcek Nielsen, dagtilbudschef, Gentofte Kommune
Birgitta Wandborg, institutionsleder, Bornehaven Bern & Milje,
Gentofte Kommune
Camilla Roed Otte, vicedirekter, Haver til Maver



2. Stevns Kommune er indsatskommune i

National indsats for bern og unges leseglade

Born og unges laeseglaede og laesekultur er traengt, og det kalder
pa, at de meder litteraturen pa nye mader. Det kraever en szrlig
indsats at lofte laeseglaeden tilbage i bern og unges liv og sam-
arbejder mellem fagprofessionelle, forskere, foraeldre og de yp-
perste videns personer: Bernene selv. Derfor er malet med denne
indsats at skabe en steerk laesekultur i bern og unges hverdag. Pro-
jektet er et samskabelsesprojekt mellem fagpersoner pa tveers af
skoler, folkebiblioteker og forvaltning.

May-Britt Diechmann, biblioteksleder, Stevnhs Kommune

Furese Kommune og Borns Vilkar gar

sammen om bern og unges trivsel

Furese Kommune og Berns Vilkar udvikler og afprever nye indsat-
ser for at styrke bern og unges trivsel. Alle akterer omkring bern
og unge i kommunen engageres i at teenke med og szerligt bern
og unge inddrages i udviklingen af nye lesninger teet pa deres
hverdagsliv. Her om tilgangen til at arbejde sammen med ud-
gangspunkt i indsatsen, som parterne lige ud samarbejder om pa
dagtilbudsomradet. | det ambitiese 10-arige partnerskab indgar
ogsa Ballerup Kommune og Fredensborg Kommune.

Sara Claces, centerchef, Center for Bern og Voksne, Furese Kom-
mune

Steffen Raun Fjordside, vicedirekter, Berns Vilkar

Idreetspartnerskaber der skaber bevagelsesglade

og nye arenaer for feellesskaber i Slagelse Kommune

Slagelse Kommune arbejder struktureret med idraetspartner-
skaber pa tveers af daginstitutioner, skoler, klubber, idraets- og
fritidsakterer. Gennem idraetspartnerskaberne praesenteres bern
og unge for forskellige idraets- og bevaegelsesmuligheder i deres
dagligdag. Formalet er at invitere bern og unge til tidligt at blive
en aktiv del af idraets- og fritidslivets faellesskaber i deres fritid.
Ligeledes er partnerskaberne med til at understotte relationer og
leeringsfaellesskaber, der giver vaerdi ind i dagtilbud, skole og klub.
Signe Vig Jensen, chefkonsulent, Fritidsafdelingen, Slagelse Kom-
mune

5. Dansk Skoleskak og Aalborg Kommune lykkes med at

skabe brobygning pa tvars af almen- og specialklasser

| en systematisk lzeringsindsats er Dansk Skoleskak og Aalborg
kommune lykkes med at skabe indsatser pa tvaers af almen- og
specialklasser, sa eleverne sammen kan deltage i faglige, sociale
og mentale laeringsaktiviteter bade i timer og i selvstyrende ber-
nefaelleskaber. Det er et vildt problem, som der er skabt helt kon-
krete lesninger pa, hvor ogsa flere bern kommer i skole pa dage
med skoleskak.

Jakob Ryttersgaard, direkter for Barn og Unge, Aalborg Kommune
Mads Jacobsen, generalsekretcer, Dansk Skoleskak

Virksomhedssamarbejde mellem Randers Kommune

og Randers FC om unge i virksomhedspraktik

Randers Kommune og superligaklubben Randers FC har et dre-
langt og bredt favnende samarbejde, som straekker sig fra fritids-
jobsindsatser i udskolingen over tiltag for udsatte unge under 18
ar til mere klassiske beskeeftigelsesrettede ungeindsatser for de
18-29 arige. Parterne drager fordel af deres mange og forskellig-
artede samarbejdsflader, og isaer den boligsociale indsats er ofte
med som aktiv medspiller og bidragsyder. Faellesnaevneren for de
forskellige indsatser er, at de indtaenker de szerlige kompetencer,
tilgange, kontakter og ikke mindst det omdemme, som superli-
gaklubben kan bidrage med. Det skaber anderledes og attraktive
tilbud for de unge. Der er tale om et agilt og foranderligt samar-
bejde, der lobende tilrettes skiftende behov, sa der erigennem
tiden udviklet indsatser for mange forskellige malgrupper med
mange forskellige udfordringer.

Programmet opdateres den 3. december 2024.
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Bevagelsespadagogisk indsats der styrker
deltagelsesmuligheder for bern i Kebenhavns Kommune
Kebenhavns Kommune arbejder med afszet i bevaegelsespaeda-
gogiske indsatser forebyggende ind i dagtilbud og SFO. De bevae-
gelsesfaglige indsatser er konkretiseret ved et stort og alsidigt ma-
teriale, Barn og Bevaegelseskultur (BOB), som allerede er udbredt
i dagtilbud og SFO og med succes har bidraget med konkrete
greb til den kropslige tilgang til berns udvikling og deltagelsesmu-
ligheder i legende feellesskaber. Det generelle forebyggende og
foregribende arbejde med krop, sanser og bevaegelse tager afsaet
i BOB og styrkes yderligere gennem kapacitetsopbygning via stot-
testrukturerne, hvor nye fys- og ergoterapeuter arbejder teet pa
praksis samt afprevninger samarbejde med sundhedsplejen og
indskoling.

Tine Rengifo Pezo, faglig Chef, Omrade Amager, Berne- og Ung-
domsforvaltningen, Kebenhavns Kommune

Laeringsmilje og indeklima gar hand i hand i Glostrup Kommune
Et godt indeklima pa skolerne bidrager til skoleberns trivsel. Med
udspring i Realdanias strategiske indeklimaprojekt har Glostrup
Kommunens fagforvaltninger pa ejendoms- og skoleomradet
gaet sammen om at fa tekniske og adfaerdsmaessige lesninger til
at ga hand i hand. Inden for et overskueligt budget er der gennem
nyindretning skabt nye rammer for lzering og for faellesskaber pa
tveers af klasser, med fokus pa, hvordan de fysiske rammer skaber
de bedste forudsaetninger for deltagelsesmuligheder og under-
stotter laeringsfaellesskaber. Gamle mebler har faet nyt liv og er
genanvendt i en ny kontekst. Designet pa den enkelte skole har
involveret lerere, elever, projektledere fra begge forvaltninger.
Niels Brockenhuus, Centerchef for Bern, Familier og Unge, Glo-
strup Kommune

Pernille Vejby Nielsen, centerchef for Glostrup Ejendomme, Glostrup
Kommune




9. Analoge fallesskaber pa livslegepladsen i Viborg Kommune
| fritids- og ungdomsklubben Den Gule Cykel, er der luget ud i pas-
siv skaeermbrug. Dermed er der frigjort tid til naerveaer gennem et
veeld af analoge faellesskaber og aktiv skeermtid. Medlemmerne
veelger faellesskabet over telefon og computer og bidrager til det
kreative inkluderende milje, der skabes sammen, hvor alt det fan-
tastiske uventede kan opsta.
Christian Vestergaard, afdelingsleder, Fritids- og ungdomsklub Den
gule cykel, Viborg kommune,

10. En spillende tilgang til det tvaerfaglige
samarbejde i Egedal Kommune
Et godt tveaerfagligt samarbejde er en forudsaetning for at lykkes
med at fremme bern og unges trivsel og styrke deres muligheder
for at lzere og udvikle sigi de almene dagtilbud og skoler. Men der
kan vaere mange barrierer og udfordringer i det tveerfaglige sam-
arbejde. Egedal Kommune har samarbejdet med Facilitate om
udvikling af et dialogspil, der understotter udvikling af det gode
og ligeveerdige tveerfaglige samarbejde. Parterne vil give indblik i,
hvad afsaettet for samarbejdet var, hvad dialogspillet gar ud pa og
deres erfaringer med, hvordan en spillende tilgangspillet kan vaere
med til at seette gang i og udvikle det tveerfaglige samarbejde pa
en systematisk og fagligt funderet made.
Line Rovelt, dagtilbudschef, Egedal Kommune
Mette Frithiof Wybrandt, Facilitate

11. Styrket praksis gennem mentalisering

i dagtilbud og skole i Sore Kommune

Sore Kommune oplever et stigende behov for specialundervis-
ning og specialpaedagogiske indsatser i skoler og dagtilbud. Der-
for har kommunen ensket af styrke almenomradet og udvide
de almen paedagogiske kompetencer med mere viden og flere
redskaber fra det specialiserede omrade, sa greenserne mellem
almen- og specialomradet bliver mindre skarpe. Med det afsaet
har alle medarbejdere pa berne- og ungeomradet og ledere og
medarbejdere i Sore Kommunes skoler og dagtilbud deltaget i
feelles kompetenceudvikling med fokus pa arbejdet med bern,
der er ramt pa de folelsesmaessige parametre. Kom og her mere
om kommunens erfaringer med fzelles kompetenceloft i den
mentaliserende tilgang, hvor der er fokus at forsta, hvorfor et
barn reagerer, som det gor.

Henrik Madsen, berne- og familiechef, Sore Kommune

Kirstine Gadegaard, specialkonsulent skoler, Soro Kommune
Monica Bjerregaard, specialkonsulent dagtilbud, Sore Kommune
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Herning skaber venskaber i

samarbejde med Skolens Venner

| 2024 indledte Herning Kommune et strategisk samarbejde

med Skolens Venner. Mdlet er at styrke bernefaellesskaberne og
deltagelsesmulighederne for alle bern og unge i skolerne. Med
afsaet i en gennemprevet model, har kommunen abnet skolen for
civilsamfundets engagement, og i samarbejde med Skolens Ven-
ner gor Herning Kommune skolefzellesskaberne mere robuste og
skaber en ny type voksenkontakt, der gor en forskel for elevernes
trivsel.

Michael Frimoth Hansen, pcedagogisk udviklingskonsulent, Herning
Kommune

Sigrid M Larsen, sekretariatsleder, Skolens Venner

Vallensba&k Kommune og Skolestyrken skaber

felles kommunal retning for arbejdet med

trivselsfremme og handtering af mobning

Som en af de forste kommuner har Vallensbaek Kommune rullet
trivselsprogrammet Skolestyrken ud pa kommunens folkeskoler.
Samarbejdet med Skolestyrken handler om at styrke elevernes
trivsel og faellesskab og er ivaerksat som en del af kommunens
udviklingsstrategi. Skolestyrken er et program for hele skolen som
fremmer trivsel, forebygger og handterer mobning. Programmet
indeholder faelles kompetenceudvikling, uddannelse af ressource-
personer og konkrete veerktojer til teamsamarbejde

Jakob Rahbek Bjerre, borne- og ungechef

Sanne Lind, trivselsguide, Vallensbeek Kommune
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14. Naturfallesskaber og baeredygtighed i bernehojde

i Halsnes Kommune - et samarbejde med Friluftsradets
Gronne Spirer

De seneste to dr har Halsnaes Kommune samlet dagtilbuddene i
en indsats for baeredygtig dannelse og faellesskabende oplevelser
i naturen for de 0-6 drige. Fokus har isaer vaeret pa opkvalificering
oginspiration malrettet personalet, og det har veeret vigtigt, at
alle dagtilbud kom med. Friluftsradets Grenne Spirer har bistaet
med uddannelsesdage, naturpaedagogiske materialer, flagtilde-
linger, erfaringsnetvaerk pa tveers samt afholdelse af en faelles-
skabende baeredygtighedsdag for personale og bern. Foruden en
feelles malrettet indsats om baeredygtighed i bernehejde, har det
skabt et afszet for, at naturen kan danne ramme om deltagelses-
muligheder og bernefaellesskaber.

Jane Hellborn, konstitueret leder af dagtilbuddene, Halsnces Kom-
mune Ida Kryger, konsulent i Friluftsradets Gronne Spirer



Stande

30 (20| 28 27] 26 55T 24 ]
[m} [m} [m} [m}

o ooy pe e,
2 Bl Bl Dend

Aalborghallens foyer
1 Ll I Pl Ll iy Pl Ll iy i Ll iy I

Plenum

K Forplads
" o
[ 2
L i i N v imi RN v imi PN v v imi PN T v
3 Hjernen&Hjertet 17 Det Danske Madhus 30 Imagine If ApS
4 Center for ADHD 18 Comeback 31 FruHansens Kealder
5+6 BDO 19 INFOBA 32 Konfront
7 LEAPS 20 IST 33 Altid Vikar
8 NOVAX 21 Skoleledervikaren 34 Online Skolen Fri
9 Danmarks Leererforening 22 Sivitas 35 Komiteen for Sundhedsoplysning
10 EXAKT 23 BUPL og PBU - Paedagogernes Pension 36 Socialeindsatser.dk
11 TrygFondens Berneforskningscenter 24 Specialpaedagogisk Mandskab 37 Trivsel for LGBT+ bern og unge
12 Ungdomsringen 25 Straxvikar 38 Vores Parforhold
13 Julemaerkefonden 26 Inklusionsteamet 39 Partnerskab for Barneforskning
14 Dataproces 27 Genair8-Al 40 Den selvejende institution Dannevirke
15 KMD A/S 28 Gyldendal
16 Enfremtid med fuldtid 29 Psykiatri Plus



KL
Weidekampsgade 10
2300 Kebenhavn S

+45 3370 3370
kl@kl.dk
www.kl.dk

X @kommunerne

m KL

Produktion: Kommuneforlaget A/S
Design: e-Types

Illustration: Rasmus Buhl

Foto: Simon Klein Knudsen

Praktiske oplysninger

Sted

Aalborg Kongres & Kultur Center
Europa Plads 4

9000 Aalborg

Start
Torsdag den 30. januar 2025 kl. 10.00

Besog udstillerne fra kl. 8.00, hvor der ogsa serveres let morgenmad.

Slut
Fredag den 31.januar 2025 kl. 12.00 med frokost to go

Tilmelding
Tilmeldingen er bindende. Spergsmal vedrerende tilmelding til
butm@komponent.dk

Oplysninger om konferencen

Specialkonsulent Hanne Bertelsen, hbe@kl.dk, 3370 3480
Specialkonsulent Stinne Nehr Lawaetz, stnl@kl.dk, 3370 3693
Konferencekoordinator Janni Clausen, jaec@komponent.dk, 8779 6395

Information om hotel mv.

Bookes pa www.kl.dk/butm. Bookingen koordineres af Aalborg Con-
vention Bureau.

Veerelserne reserveres efter forst-til-melle-princippet fra den 24. okto-
ber 2024, kl. 10.00.

Alle spergsmal, ensker til &ndringer eller annullering af hoteller, skal
ske direkte pa henriette@aalborgcvb.dk

Deltag i debatten
Brug #BUTM2025
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