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Baggrund

To-voksenordningen pa skoleomradet indebaerer, at der i visse klasser er to voksne til stede, of-
test en padagog, til at styrke undervisningen og elevernes trivsel. Den nuvaerende to-voksenord-
ning i Norddjurs Kommune indbefatter, at der i minimum 10 lektioner ugentlig skal vaere to
voksne per klasse i indskolingen (0.-3. argang). Derudover rader skolerne over samlet 10 lektio-
ner ugentligt, som skal fordeles pa mellem- og udskolingen. Disse timer fordeles af skolerne,
hvor det vurderes at have bedst gavn.

Beslutningen om at igangsaette to-voksenordningen blev truffet med det formal at forebygge
yderligere segregering af elever til specialundervisningstilbud. Dette ggres ved at styrke almen-
omradet gennem to-voksenordningen og dermed skabe et mere inkluderende laeringsmilja, hvor
alle elever far mulighed for at trives og udvikle sig fagligt. To-voksenordningen blev oprindeligt
vedtaget af Kommunalbestyrelsen i november 2021, og siden er ordningen revurderet i august
2022.

Ved revurderingen blev det besluttet at give skolerne sterre frihed til organisering og planlaeg-
ning af timerne. Bagrne- og Ungdomsudvalget besluttede samtidig, at der skulle foretages en eva-
luering af den nuvaerende to-voksenordning i skolearet 2023-2024. Evaluering af to-voksenord-
ningen blev praesenteret for Barne- og Ungdomsudvalget den 15. maj 2024, hvor det blev beslut-
tet, at ordningen fortsat skulle evalueres ved udgangen af skolearet 2024-2025.

Dataindsamling

Baggrund og data for denne evaluering bygger pa et kvalitativt grundlag. Denne tilgang er valgt
for at komme sa taet pa den oplevede praksis blandt elever, medarbejdere og ledelse pa skole-
omradet. Der er foretaget interviews med elever, medarbejdere og skoleledelse, samt foretaget
observationer i fem forskellige klasser med to-voksenundervisning. Interviewene og observatio-
nerne er foretaget pa de kommunale skoler med bred reprassentation af de forskellige skoleom-
rader.

Disse interviews og observationer fungerer som systematiserede gjebliksbilleder, der giver et de-
taljeret indblik i den daglige praksis og interaktioner. Pa baggrund af dette er der identificeret
en raekke faellestrak, som rapporten vil belyse med uddybende citater fra elever, medarbejdere
og ledelse.

Da formalet har vaeret at opna en dybere forstaelse af de oplevelser, perspektiver og praksisser,
der udfolder sig i skolernes hverdag, er en mere kvantitativ tilgang fravalgt. Selvom denne til-
gang kan give bredde og generaliserbarhed, er det mindre egnede til at indfange de nuancer og
kontekstafhangige forhold, som er centrale i denne undersggelse. Den kvalitative tilgang mulig-
gor en mere aben og eksplorativ tilgang til dataindsamlingen, hvor deltagerne far mulighed for
at saette ord pa deres egne erfaringer og refleksioner. Dette vurderes som saerligt relevant i for-
hold til at forsta, hvordan to-voksenundervisning opleves og praktiseres forskelligt i Norddjurs
Kommune.

Resumé

To-voksenordningen i Norddjurs Kommune anvendes primaert i indskolingen og bestar typisk af
en laerer og en paedagog. Paedagoger med tilknytning til SFO’en bidrager med et helhedsoriente-
ret blik pa eleverne og styrker skolehjemsamarbejdet. Skoleledere og laerere fremhaever, at
trivsel og laering er taet forbundne, og at to-voksenundervisningen skaber et trygt og stgttende
laeringsmilja. Eleverne oplever stgrre variation i undervisningen, lettere adgang til hjaelp og
mere ro i klassen - isaer i dansk og matematik.
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Samarbejdet mellem laerere og padagoger kraever en ny samarbejdskultur, hvor fagligheder an-
erkendes og koordineres. Mange steder er der opbygget staerke samarbejdsrelationer, men
manglende faelles forberedelsestid er en udfordring. Planlaegningen af to-voksentimerne er en
kompleks ledelsesopgave, og fleksibiliteten i ordningen vaerdsaettes, men det kraever tydelig pri-
oritering.

Observationer viser, at ordningen fungerer bedst, nar der er klare aftaler, god forberedelse og
passende fysiske rammer. Holddeling og vaerkstedsundervisning anvendes ofte, men kan skabe
uro, hvis koordineringen er svag. Eleverne bruger de to voksne forskelligt - klasselaereren ses
som den primaere autoritet, mens padagogen ofte er den, man gar til med personlige proble-
mer.

Ordningen har ogsa haft en positiv effekt pa inklusion, da faerre elever visiteres til specialklas-
ser. Dette skyldes bl.a. muligheden for differentieret undervisning og mindre hold. Medarbej-
dere oplever, at eleverne udvikler sig bade fagligt og socialt, og at de bliver mere selvkgrende
over tid. To-voksenordningen ses som en forebyggende indsats, der kan give eleverne et fagligt
og trivselsmaessigt loft tidligt i skoleforlgbet.

Formalet med to-voksenordningen

Et vigtigt aspekt i evalueringen er at afdackke de enkelte skolers opfattelse af, hvordan formalet
med to-voksenordningen tolkes lokalt pa skolerne. Pa den made vil vi undersage, hvor forskelligt
dette kommer til udtryk pa tvaers af skolerne i kommunen. Den officielle formalsbeskrivelse, som
den fremgar i kvalitetsstandarden, laegger vaegt pa, at ordningen skal understgtte bade laering og
trivsel med et saerligt fokus pa den enkelte elevs selvregulering og selvbillede.

Trivsel som afszet for laering

De interviewede skoleledere giver alle udtryk for, at to-voksenundervisningen har til formal at
understatte laering og trivsel i en bred forstand. | henhold til specifikt to-voksenundervisningen,
vaegter flere skoler tydeligt trivselsdelen hgjere end den fagfaglige laering. Indsatsen ligger pri-
maert i indskolingen, og derfor er det skoleledernes opfattelse, at to-voksenordningen skal med-
virke til, at der skabes et godt fundament for elevernes skolegang. Dette fundament bestar ifglge
skolelederne i at skabe et positivt klassefaellesskab i trivsel, hvor eleverne far tidlige succesople-
velser ved at ga i skole, og at eleverne tidligt knytter tillidsfulde relationer til de voksne. Oven pa
dette fundament bliver eleverne bedre rustet til den faglige laering. Denne skoleleder udtaler sig
eksplicit om, hvordan og hvorfor to-voksenordningen farst og fremmest skal styrke det trivsels-
maessige aspekt:

"Der er forskellige dele af indsatser i kommunen, som rigtig meget handler om delta-
gelse ... 0g rigtig meget snak handler om barnet i faellesskabet. SG det med, at der
bliver opbygget et rigtig godt faellesskab for alle bern i barnehaveklasse, 1. 0g 2.
[klasse] giver god mening. Og sd kan man forhabentlig bygge videre pa det faellesskab
op igennem mellemtrinet. Og de deltagelsesmuligheder, der ligesom er, at de bgrn
foler, at de er rummet og kan deltage pa lige vilkdr alle sammen med forskellige
indsatser, der nu kraeves for de barn ... det kan man sd bygge videre pd. (...) 0g sa
modnes de jo ogsd og kan flere ting. (...) Nar de kommer op i 4., 5., 6. [klasse], sa er
de immervaek lidt mere modne, og hvis man havde lagt et godt fundament, og brugt
de ressourcer til to-voksenordning dér, pa en rigtig god mdde, sa kan de forhdbentligt
blive bedre pa det.”
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En interviewet laerer uddyber dette forhold mellem laering og trivsel ved at saette ord pa, hvordan
trivsel og succesoplevelser for barnene er en grundbetingelse for god laering:

”Altsa vi kan se, at det rykker barnene fagligt. Man kan sige lige nu, sa kan man sige,
okay sa er der nogle barn, der flagrer lidt rundt, fordi vi arbejder pa den her vaerk-
stedsmetode, men det gor for dem, at de faktisk fdr succeser, fordi de kan vaelge sig
ind i opgaver, som de kan rumme og magte. Og sd kan man sige: jamen okay, fdr de
noget ud af at bygge ”Ida og Emils” vaerelse? Ja, de fdr glaede. Altsa de lykkes faktisk
med en opgave, og sd kan det nemmere veere at ... okay naeste gang skal de sa lave en
punktumopgave, de faktisk synes er svaer, men de ved, der er en gulerod for enden.”

Opfglgning med formalet

Nogle af skolelederne forteeller, at de aktivt og med jaevne mellemrum falger op pa, hvordan to-
voksenordningen fungerer i henhold til de lokale malsaetninger, som skolen har sat for anvendelsen
af to-voksentimer. Dette beskrives som bidragende til, at to-voksenindsatsen fortsat har en kvali-
tet og et fokus, som er i overensstemmelse med formalet.

"Og sa mades man jo hver uge og falger op pa den her plan, og hvor man er kommet
til at evaluere pad den ... og det fungerer rigtig godt, og det er ligesom ogsd nedvendigt
for, at kvaliteten er bedst."

En enkelt skoleleder eftersparger tydeligere faelles formalsbeskrivelser mellem skolerne, men pa-
peger ogsa vigtigheden af at kunne tilrettelaegge ordningen efter lokale behov og forudsatninger.
Netvaerksmaderne mellem skoleafdelingsledere naevnes som et oplagt forum at drgfte dette i.

Generelt er der en falles forstaelse blandt skolerne af, at to-voksenordningen skal styrke bade
laering og trivsel, og ofte med starre betoning af trivselselementet. Der er forskel pa, hvor syste-
matisk der arbejdes med at fglge op pa, om ordningen lever op til de lokale malsatninger.

Hvem er de to voksne?

De to voksne i ordningen bestar typisk af en laereruddannet, oftest klasselaereren, og en uddan-
net padagog. Paadagogerne i ordningen er oftest ogsa ansat i skolefritidsordningen pa den pa-
geeldende skole, og er derfor en kendt voksen for de fleste elever. Der er ogsa eksempler pa, at
man som skole har valgt at benytte "rene” skolepadagoger, som udelukkende er tilknyttet sko-
ledelen.

Anvendelse af skolepaedagoger i to-voksenundervisningen har den fordel, at de har bedre mulig-
hed for at finde tid med laererne til faelles forberedelse, hvilket ellers er ordningens primaere
udfordring. Til gengaeld ytrer skoleledere og det padagogiske personale, at der er en stor fordel
i at benytte sig af paedagoger, som ogsa har opgaver i SFO, da dette giver et mere helhedsorien-
teret syn pa eleverne, hvilket er en gevinst i undervisningen.

Nogle skoler har pa udvalgte argange valgt at anvende matematik- og danskvejledere eller
AKT /inklusionsvejledere, hvorved ordningen dermed bestar af to laereruddannede.

Observationerne i udvalgte klasser viser ogsa, at klasselareren oftest har en laangerevarende re-
lation til eleverne, og fungerer som den primaere voksen i klassen.
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| et gruppeinterview fortzeller elever fra 3. argang, at klasselaereren typisk bestemmer mere end
den anden voksen, og at klassen som helhed er bedre til at modtage en besked, hvis den kommer
fra klasselaereren. | et andet interview med 3. klasseelever fortaeller eleverne, at de typisk vil
ga til padagogen i klassen, hvis de f.eks. er kede af det.

Padagogerne indtager ofte en mere supplerende rolle i forhold til klasselaereren. Dette kommer
til udtryk ved at stotte eleverne, handtere uro og skabe en beroligende atmosfaere. Samarbejdet
mellem laererne og padagogerne er praget af klarhed, hvor de hver isaer kender deres opgaver
og udfgrer dem uden behov for megen yderligere koordinering.

Trivsel integreret i leering

Skolelederne betragter ikke trivsel og laering som adskilte stgrrelser, men som taet forbundne og
gensidigt afhaengige elementer i en helhedsorienteret tilgang. Uden trivsel skabes der ikke et or-
dentligt fundament for faglig udvikling og laering. Bade skoleledelse og medarbejderne peger pa,
at anvendelsen af SFO-paedagoger giver et mere helheds- og ressourceorientret syn pa den en-
kelte elev.

En afdelingsleder udtaler:

”Paedagogerne kan arbejde med de taette relationer, som de har til barnene. Det giver
et andet perspektiv, fordi de ogsa kender dem fra SFO, sa derfor er der ogsa en styr-
kelse af det brobygningsarbejde. Sd de har sddan et ... ikke, at laererne ikke har det,
men de har sddan endnu mere et helhedsbillede af barnet, fordi de jo ser barnene i
nogle andre kontekster i fritidsdelen. Plus at de jo ogsad er lidt taettere pd foraeldre-
samarbejdet, fordi der kommer nogen dagligt og henter og bringer og sd videre. Sd
der er mange ting som smidigt og gnidningsfrit kan ga videre i foreldresamarbejdet.
Sd det styrker ogsd samarbejdet, skolehjemsamarbejdet. Og paedagogerne har ogsd
tid til at vaere med til skole-hjemsamtaler. Og det er ogsa superfint. Sa de forbereder
sig sammen, de har team-tid sammen, er med til at lave trivselssamtaler med bgrnene
op til skole-hjemsamtalerne, og er med til samtalerne."

Disse betragtninger om det helhedsorienteret blik og foraeldresamarbejdet uddybes af en pada-
gog i et andet interview:

"Sd jeg kommer ogsd pd banen i de her skolehjemsamtaler, i forhold til, hvad det er,
jeg ser. For jeg ser dem jo bdde i skoledelen og i SFO-delen, og det synes jeg jo er
megaspaendende, fordi bernene er jo vidt forskellige, hvor de er henne ... | hvert fald
ude ved o0s."

Sammensaetningen af de to voksne i undervisningen - saerligt nar paadagoger med tilknytning til
SFO inddrages - bidrager til en mere helhedsorienteret indsats omkring eleverne. Samtidig un-
derstreges vigtigheden af et taet og respektfuldt samarbejde, hvor begge fagligheder bringes ak-
tivt i spil og understatter hinanden i en faelles paedagogisk praksis.

Ny samarbejdskultur

Bade blandt lederne og medarbejderne er der en bevidsthed om, at anvendelsen af padagoger i
undervisningen ogsa betyder, at der skal opbygges en ny og anderledes samarbejdskultur end
tidligere. Dette er bade pa et fagligt og relationelt plan. En leder udtaler:

"Vi arbejder hdrdt pa at komme [ubalancen i samarbejdet] til livs, fordi paedagogerne
kan noget, de har ét fokus, de ved noget, som vi kan bruge helt vildt meget ind i
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[undervisningen]. Vi har vores teams - altsa et drgangsteam - sd hvis vi tager 2. drgang,
sa sidder de to danskleerere og en matematiklaerer, og sa sidder de to klassepaedago-
ger.”

En laerer uddyber her, hvordan hun maerker kulturaendringen i sin egen praksis:

"Vi er gdet fra den her professionelle egenpraksis til en professionel teampraksis, sa
det er jo meget teamet, der laser opgaverne i feellesskab nu, hvor man for skulle lose
dem selv. Altsd egentlig er vi jo vokset lidt fra kontaktlaereren, fordi for i tiden var
det jo kontaktleereren, der loste alt og havde alle ting og gjorde alting. Nu lgser man
det jo som team og snakker sammen og fdar hjelp, sa det kan lykkes."

Det taette samarbejde mellem laerere og padagoger forudsaetter en ny samarbejdskultur, hvor
faglighederne anerkendes og bringes aktivt i spil. Skolelederne og medarbejdernes erfaringer er,
at nar denne kultur lykkes, styrkes bade undervisningens kvalitet og elevernes oplevelse af at
vaere set og stottet i deres skoleliv.

Anvendelse af to-voksentimerne

Faelles for skolerne i Norddjurs er, at to-voksenordningen anvendes aktivt og med hgj grad af
faglig refleksion. Ud fra medarbejdernes og ledernes beskrivelser, samt observationer i klas-
serne, fremgar det tydeligt, at ordningen er blevet en integreret del af undervisningen ude pa
skolerne. Samtidig ses der lokale variationer i, hvordan skolerne anvender to-voksenordningen. |
nogle klasser er der et starre fokus pa holddeling og stationsarbejde, hvor de voksne deler ele-
verne op i mindre grupper, mens der i andre klasser er en mere traditionel klasseundervisning,
hvor den anden voksne indtager en mere understgttende rolle. Eksempler pa to-voksentimer
med to laerere bruges typisk senere i indskolingen, hvor der er et stigende fokus pa faglig ni-
veaudeling.

Observationer fra klasser med to-voksenordning viser, at disse variationer mellem skolerne kom-
mer til udtryk i forhold til brugen og adgangen til fysiske lokaler og dermed ogsa muligheden for
at kunne lave holddeling og opdeling af eleverne. Pa nogle skoler er det muligt at give klasserne
tilstadende lokaler eller pa anden vis satte forskellige lokaler i spil. Pa andre skoler taenkes der
i alternativer ved at anvende f.eks. SFO-lokaler eller argangens fallesarealer for at skabe denne
holddeling.

En afdelingsleder italesatter, hvordan der i hendes afdeling er tydelige forventninger til anven-
delse af to-voksenordningen:

"Vi har en forventning om, at man bruger det til holddeling i en eller anden forstand,
bdde fagligt og trivselsmaessigt, og at den [anden voksen], der ligesom er inde som to-
voksen, er aktiv i at undervise bgrn enten i noget trivselsrettet eller noget fagfagligt.”

"Lige nu i indskolingen, der arbejder vi rigtig meget vaerkstedsorienteret, hvor bor-
nene skal rundt pa nogle stationer. Hvor der bdde er noget trivselsrettet, og der er
noget fagfagligt, og der er noget kreativt."”

Gennem observationer af og dialog med medarbejdere i udvalgte klasser, blev det ogsa tydeligt,
at der var fokus pa, at indhold og form skulle kunne noget andet end de "normale” timer. Der
blev pa flere skoler observeret, hvordan man arbejder pa tvars af enten klasser eller argange
(f.eks. 1-2 argang sammen), hvilket gav mulighed for en mere differentieret undervisning, samt
niveauinddelinger og faglige boost-forlgb.
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Observerede praksiseksempler

Observationsbeskrivelsen nedenfor tydeligger, hvor vigtigt det er med klare aftaler, faelles for-
staelse og god forberedelse, hvis to-voksenundervisningen skal fungere effektivt.

Pd den pdgaeldende skole har man valgt, at der for barnehaveklasserne hver fredag
laves undervisning pa tvaers af de to klasser. Dette foregdr med 3-4 “veerksteder”,
hvor eleverne pa skift skal besage et af vaerkstederne. Medarbejderne forteeller ind-
ledningsvis om deres intentioner bag, og at der er scerligt fokus pd at skabe et bedre
socialt faellesskab pad tveers af klasserne. Pa det konkrete observationsbesag bliver det
tydeligt, at der er behov for tydelig afstemthed og koordinering blandt de voksne. For
selvom den overordnede ramme for timerne er pa plads, opstdr der i labet af timerne
flere situationer med uklarhed og forvirringer blandt de voksne ift. hvilket vaerksted,
barnene skal ga hen til, hvilket bestemt ikke er til gavn for eleverne. Der opstod ogsa
en del uro og konflikter eleverne imellem. De voksne ma flere gange haeve stemmen,
troste elever, og forsege at holde ro pd eleverne. Der kommer derfor aldrig rigtig et
flow i undervisning, og opstarten pd de enkelte vaerksteder bliver uforholdsmaessig
lang, hvor muligheden for ro og fordybelse aldrig rigtig bliver en mulighed. Samtidig
har man ogsa valgt at anvende SFO-klyngen som en udvidet del af undervisningen,
hvilket betyder, at der er fysisk langt mellem vaerkstederne og dermed ogsd de
voksne. Der er ogsd en del elever, der flakkede rundt og optages af andet end under-
visningen.

Observationen ovenfor illustrerer behovet for den tydelige rolle- og opgavedeling, den faglige
vurdering af undervisningsindholdet, og kendskabet til barnegruppen.

Falgende observationsbeskrivelse illustrerer en lignende type undervisning, hvor man ogsa benyt-
ter sig af vaerksteder/stationer som en made at differentiere undervisningen pa for bade den en-
kelte elev og klassen som helhed.

Pd den pdgaeldende skole har man pd 3. drgang valgt, at der i udvalgte dansktimer
arbejdes med mindre grupper/vaerksteder. Der er i alt tre laerer tilknyttet timerne,
og de fordeler sig pd folgende mdde: Et fast vaerksted for de elever, der klarer sig
bedst i Dansk, som arbejder med et hgjere niveau. Denne gruppe af elever er som
udgangspunkt den samme gang efter gang, men der kan vaere udskiftninger i lebet af
dret pd baggrund af laerernes vurdering. Denne gruppe har en fast Dansklaerer tilknyt-
tet og eget lokale til radighed.

De resterende elever fra A og B klassen, starter timerne sammen, hvor der kort op-
samles pad frikvarteret, hvorefter klasselaereren og den anden laerer informerer og
rammeseetter dagen for eleverne. Der kommer til at vaere tre vaerksteder: et vaerk-
sted inde i klassen, hvor klasselaereren er, et vaerksted i et tilstadende lokale, hvor
den anden lcerer er, 0g et vaerksted ude i klyngen, hvor eleverne selv er ansvarlige for
deres opgavearbejde. Gennem timerne observeres det, hvordan eleverne veksler mel-
lem de forskellige vaerksteder ganske gnidningsfrit. Dog er der en tendens til mere
uro og forstyrrelser nede i det tilstedende lokale, hvor den anden laerer er.

Laereren her er i vikariat og er ikke uddannet dansklaerer. Derfor er det ogsa velkendte
opgaver, som eleverne her arbejder med. Adspurgt om hvorfor der er ekstra uro der-
nede, forteeller klasselaereren og den anden leerer, at flere elever med koncentrati-
onsvanskeligheder vaelger at gd derned, fordi de har sveert ved at komme i gang. Som
timerne forlaber, vender flere af disse barn dog ned til klasselaererens hold, og kom-
mer i gang med opgaverne dér. Klasselaereren forklarer, at det muligvis ogﬁ har med
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selve relationen at gere, da hun er en gennemgdende voksen for dem. Eleverne bruger
0gsd de voksne en anelse forskelligt og er mere tilbgjelige til at bruge og eftersporge
klasselaereren aktivt.

Generelt virker timerne meget struktureret og planlagte, og det er tydeligt, at de
voksne (leererne) kender deres roller ind i undervisningen. Klasselaereren fortaeller
ogsd, at hun har bedre tid til at komme omkring eleverne, og holddelingen med elever
pd et hgjere fagligt niveau betyder, at der er tilpas med udfordringer for begge grup-
per, hvilket betyder at hun og den anden laerer har mulighed for at komme mere i
dybden bade pa relationelt og fagligt plan.

Observationerne har givet et mere nuanceret indblik i, hvordan to-voksenordningen praktiseres
forskelligt pa tvaers af skoler og klassetrin. Hvor interviews alene afdaekker intentioner og ople-
velser, har observationerne synliggjort konkrete praksisser, samarbejdsformer og udfordringer.
Observationerne understatter, at to-voksenordningen rummer stort potentiale for faglig differen-
tiering og @get trivsel, nar den er velkoordineret og tilpasset elevgruppen. Samtidig viser obser-
vationerne, at manglende rolleafklaring, for hgjt et ambitionsniveau og fysiske rammer kan ud-
fordre undervisningens kvalitet.

Planlaegning og tilrettelaeggelse

Det er skolelederens opgave at sikre, at hver indskolingsklasse har minimum 10 lektioner om
ugen med to voksne i klassen. Skolelederne omtaler planlaegningen af to-voksentimerne som en
stor, administrativ ledelsesopgave. De vaerdsaetter fleksibiliteten i at kunne tilrettelaegge ti-
merne efter lokale forudsaetninger, men der er forskel pa hvor hgj fleksibilitet, de enkelte sko-
leledere reelt har, hvilket isaer afhaenger af afdelingsstarrelse og i den forbindelse ogsa hvem
den anden voksne er. Skoler, der bruger SFO-padagoger i to-voksenundervisningen er bundet af
at planlaegningen skal tilgodese, at bade SFO’en hanger sammen, og at medarbejderne f.eks.
ikke arbejder med delt tjeneste. Omvendt opleves der starre fleksibilitet i to-voksenordninger,
hvor den anden voksen f.eks. er laereruddannet eller skolepadagog.

Skolelederne vaerdsaetter fleksibiliteten knyttet til planlaegningen af to-voksentimerne, fordi det
hjaelper dem med at prioritere indsatserne, hvor det giver bedst mening og hvor effekten er
storst:

”Jeg er jo selvfolgelig bundet af, at de skal have 10 lektioner hver, sdé man kan sige,
hvis jeg har noget ekstra, sd kan jeg jo selv flytte dem rundt. Men jeg oplever, at hver
klasse har mere end 10. Og det hdber jeg, de kan blive ved med at have. Men der har
man netop muligheden for at gare det, men ogsa fordi du kan sagtens have et godt
kendskab til en drgang. Og ideen er jo god ogsd det der med fleksibiliteten i, at man
kan saette ind i en kortere periode.”

En tilbagevendende udfordring ved to-voksenordningen er, at eleverne ofte oplever en markant
overgang fra indskoling til mellemtrin. Ud fra et ledelsesaspekt er dette ogsa en udfordring i for-
bindelse med tilrettelaeggelse af Tidlig-SFO, hvormed pasdagogiske timer ofte flyttes fra andre
argange inden skolearet er omme. En skoleleder beskriver denne udfordring saledes:
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”Det at vi stdr her hvert fordr og skal revurdere, hvordan vi prioriterer ressourcerne.
Fordi vi har faktisk nogle rigtig gode forlgb i gang, som vi sd ikke kan fare helt til
ende i forhold til afslutningen af skoledret og sa videre, fordi vi skal traekke ressourcer
ud til Tidlig-SFO ... Det giver noget knas og frustrationer pa alle parametre. Det giver
det i teamet blandt laererne, omkring klassen, giver det hos paedagoger, fordi de ogsd
er traette af, at de ikke kan folge de forleb til ders, som de er i gang med.”

En enkelt skoleleder eftersparger storre klarhed over fremtiden for to-voksenordningen, da
dette har en indvirkning pa, hvordan ordningen indarbejdes. Flere skoleledere navner, at tanke-
gangen med to-voksenundervisning kraever en vis kulturaendring, hvilket understatter gnsket om
en tydeligere retning for ordningen fremover.

Forberedelse af undervisning

Forberedelsen af to-voksenundervisningen ligger primaert hos laererne, mens padagogerne ofte
tilslutter sig det allerede planlagte forlab. Skolerne har typisk prioriteret at indlaegge faste
klasse- eller argangsmader med padagogernes deltagelse, hvilket er afgarende for at give to-
voksenundervisningen en dybde, hvor begge voksne er afstemte med hensyn til undervisningens
indhold og afvikling. lkke desto mindre er det fortsat primaert laererne, der har tid til at plan-
laegge undervisningens indhold og retning, og timerne er fortsat afhangige af meget uformel
planlaegning pa gangene eller i frikvarterer. Denne beskrivelse gengives i medarbejderinter-
viewene, bl.a. med denne paedagog:

”Ja altsd det er en 0. klasse det her, sd vi har ikke noget forberedelsestid sammen. Vi
har vist lige et lille frikvarter (...) der kan vi lige nogle gange sidde et kvarter til tyve
minutter, og lige fange hinanden og dele nogle ting, men ellers sd er det sddan noget
i daren ... hvis det er rigtig vigtigt, sd i vores ugentlige teammade, sa tager vi tid ud
til at kunne ordne og snakke om nogle ting. Sd vi har desveerre ikke noget som helst
pd den made.”

Undervisningstimerne med to-voksenordningen i de observerede klasser er praeget af god plan-
laegning og struktur. Klasselaereren star primaert for planlaegningen, mens paedagogen ofte til-
slutter sig det allerede planlagte forlab. Bade medarbejderne og skoleledelserne papeger dog,
at det kan vaere vanskeligt at finde tid til feelles forberedelse, da medarbejderne har forskellige
funktioner og faglige baggrunde. Fglgende citat stammer fra en dansklaerer i 3. klasse, der har
to-voksentimer sammen med klassens matematiklaerer:

"Som udgangspunkt sa er [matematiklaererens] og min, altsa de her tirsdage, det er
mig, der planlaegger dem, fordi jeg igen har den didaktiske forudsaetning i forhold til
den danskuddannelse, jeg har, som han ikke har. Sd at kaste ham for leverne og sige:
nu skal du selv finde ud af det her ... det ville ikke vaere fair (...) Han ved sd, at jeg
afleverer hans vaerksteder til ham, og siger: nu er det de her, du skal seette dig ind i.
Og sd kigger han sd der nogle gange, og han melder tilbage og siger: Jeg er altsd ikke
lige helt skarp i kort vokal. Jamen fint, sa tager jeg dét. Og sd kan det vaere, han fdar
noget andet.”

En padagog papeger i det fglgende citat, hvordan de i hendes team lgser den falles planlag-
ning i hverdagen:
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"Ja, men altsd ude ved os, der har vi ikke haft helt sGd meget tid til det her planlaeg-
ning. Det gode ved det hele herude er, at vi er ikke sGé mange voksne, sd det er meget
nemt og meget hurtigt lige at fa en snak sammen, fordi vi har en del 'luftpauser’ 0gsa
i vores klasser ude ved o0s."”

Medarbejderen fortsaetter her, hvordan de strukturerer sig i forhold til at medes:

"Altsd nu har jeg vaeret skolepaedagog i nogle dar efterhdnden. Jeg tror ikke endnu det
er lykkedes at lave sddan et teammade med laerere, fordi ndr de har fri, sa er vi pa
arbejde, ikke? (red.: i SFO) Altsa jeg er heldig nu, at mine laereres teammade ligger
en mandag morgen, hvor jeg bare skal made et kvarter for, sa jeg lige kan have en
halv time og 45 minutter med dem, ikke? Det gar underveerker."

En afdelingsleder for indskolingen papeger, at manglende forberedelsestid sammen ofte bety-
der, at medarbejderne sjaeldent drefter det mere grundlaeggende i deres samarbejde:

"Men de er kun med den halvanden time om ugen til det teammade, der er. Og den
kollegiale sparring og den forberedelse der er ... men det handler ikke sG meget om
forberedelse til timerne, men mere om at drofte barnene og draofte, hvad der skal ske
osv. ... mdske snakker de ogsd om deres rolle, det er nok bare i minimal grad. Sa det
her med at samarbejde om selve undervisningen og barnene i forhold til det praktiske,
det gor de ikke sa meget. Og det klager de ogsa over. Det klager bdde laererne og
paedagogerne over, at de rigtig gerne vil have noget mere forberedelsestid sammen."

En medarbejder fra indskolingen papeger ogsa udfordringen, i forhold til at fa disse grundlaeg-
gende droftelser:

"Du fik bare stadigvaek ikke tiden til at fa snakket med din laerer omkring, hvad gar vi
lige, og hvordan er det vores samarbejde skal vaere? Hvad er min rolle? Hvad er din
rolle? Altsd forventningsafstemme (...) sd jo, vi stoler pa hinanden. Planlaegningen
aftaler vi lige tidligt i timen, i deren. Hvis vi kunne have tid til det, sa ville vi jo pa
den mdde altsad ... kunne mere aftale og gd i dybden med, hvad vi helt specifikt ville
med det.”

Pa trods af begraenset faelles forberedelsestid har medarbejderne pa flere skoler efterhanden
opbygget gode samarbejdsrelationer med klare rollefordelinger gennem flere ars samarbejde.
Som en afdelingsleder udtaler, sa har dette ogsa kravet en kulturaendring:

"Sa kan man sige, det er en kaempe kulturaendring, fordi dengang jeg startede her der
sad paedagogen pad radiatoren og observerede undervisningen ... det var egentlig det,
der foregik. Hvor de nu er rigtig aktive og lige sd stor en del af det. Sd det handler jo
helt grundlaeggende om at fa skabt den her kultur, samarbejdskultur, ogsa at de fdr
lov at byde ind fra hver deres fagomrdde. Og noget af det vi gar, det er, at inden vi
starter et skoledr, s mades det team sammen med den her paedagog eller ekstra
leerer og laegger en plan for dret. Og man har en teamkontrakt, hvor man ogsd snakker
om, hvordan kommunikerer vi? Hvordan vi arbejder? Og hvordan planlaegger vi alle de
her ting, sé man kommer dem i forkebet? Ogsa fordi vi ogsd nogle gange har nogen,
der skifter team, sd det her med, at man bliver godt integreret i det samarbejde, har
virket rigtig godt. Og det at man sa har ugentlige opfelgninger pd det samarbejde,
det gor, at de har lyst til at byde ind begge steder fra."

Samtidig er der ogsa forskel pa muligheden for faelles forberedelse, nar to-voksenordningen be-
star af udelukkende laerere. En dansklaerer udtaler:
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"Vi er heldige pd den made. Vi har jo forberedelse i labet af dagen, og jeg har plottet...
fra drets start har jeg plottet mader ind, sa vi har et fast rul, hvor vi mades... altsa
drgangsteamet. Hvor vi, mig og [dansklaereren for parallelklassen] mades oftere, end
vi mades med [matematikleereren]. Fordi mig og [den anden dansklaerer] ogsa skal
planlaegge den daglige danskundervisning, og det er fordi, vi skal ogsd sikre, at de to
klasser ndr det samme igennem."

Fleksibiliteten i planlaegningen af to-voksenordningen opleves som en styrke, men samtidig stil-
ler denne fleksibilitet krav til tydelig prioritering og koordinering bade pa et ledelses- og medar-
bejderniveau. Manglende faelles forberedelsestid udfordrer samarbejdet, men flere steder er der
opbygget en staerk samarbejdskultur, som kompenserer herfor. Dog sker det ofte i sprackkerne i
skemaet, hvor der ikke er afsat tid til det. Det understreger behovet for klare rammer og struk-
turer, hvis to-voksenordningen skal realisere sit fulde potentiale i praksis.

Effekten af to-voksenordningen

Evalueringen konkluderer overordnet set, at to-voksenordningen er vellidt bade blandt elever,
medarbejdere og skoleledere. Dette afsnit beskriver bade de voksnes og elevernes opfattelser af
to-voksenundervisningens udbytte. Selvom elever, medarbejdere og ledere udtrykker sig forskel-
ligt og ser ordningen fra forskellige vinkler, er der en tydelig overensstemmelse imellem deres
opfattelser.

Elevperspektiv

De adspurgte elever i evalueringen navner primaert tre ting, som to-voksenundervisningen bidra-
ger positivt til:

1) Mere variation i undervisningen
2) Lettere adgang til hjeelp fra en voksen
3) Mereroiklassen

Variationen i undervisning er for eleverne bl.a. muligheden for at dele klassen op, sa nogle ele-
ver kan komme ud og fa bevaegelse ind i undervisningen, mens andre kan sidde inde og koncen-
trere sig i mere rolige rammer:

”Man kan f.eks. vaere uden for, ndr den anden er inden for (...) Den ene voksen kan
holde styr pd dem uden for. Den anden kan holde styr pd dem inden for, sddan sd man
kan sidde stille inden for til dem, der kan finde ud af det.”

Eleverne faler, at der er kortere vej til den faglige hjaelp med to voksne i undervisningen, men
ogsa at der er kortere vej til hjalp til at genfinde koncentrationen, hvis man er blevet urolig.
Dette kommer til udtryk i falgende gruppeinterview med elever fra 3. argang:

”Pige: Man kan fd mere hjeelp end med én voksen til opgaver

Dreng 1: Jeg kan ikke laese sa godt, sa jeg far hjeelp til at leese, ndr der er en anden
[voksen]

Dreng 2: Og jeg fdr hjelp, ndr jeg laver uro

Interviewer: Okay, det er sjovt, du siger, at du far hjaelp, ndr du laver uro?

FW.? norddjurs 12
kommune



Dreng 2: Ndr jeg bliver meget traet og sddan... nogle fra min klasse er meget irrite-
rende

Interviewer: Men du ser det simpelthen som en hjeelp?

Dreng 2: Ja”

| ovenstaende uddrag er eleverne bade inde pa den ggede adgang til faglig hjaelp og hjaelp til at
regulere egen adfaerd, hvilket ogsa star beskrevet i to-voksenordningens formalsbeskrivelse.

Den ggede adgang til voksenhjaelp betyder dog ogsa, at eleverne fortaller, at de bruger side-
makkeren lidt mindre, end nar der kun er én laerer i klassen. Endelig fremhaever eleverne, at der
generelt er mere stille i klassen, nar der er to voksne til stede, og at eventuel uro er nemmere
at stoppe. Det er saerligt i fag som dansk og matematik, der typisk kraever mere koncentration.
Her fortaeller en elev fra en anden 3. klasse, at der er mere ro i klassen, nar der er to voksne til
stede:

”Det er bedre ndr der er to voksne. Jeg synes det gar en forskel, fordi... det kommer
an pd om man har vikar, sa har vi naermest altid larm, fordi sa er det ikke det samme
synes de andre, og hvis vi har normal leerer, sd plejer der normalt at vaere ret stille
inde i klassen. (...) Det kommer an pd, hvem der er som ekstra voksen.”

Ifolge eleverne er det afgerende for deres udbytte, hvem de voksne i to-voksenundervisningen
er, bade i henhold til stemningen i klassen og den hjalp, man kan fa. Eleverne fremhaever, at
det stajer mere, nar der er vikarer inde som den anden voksne. De fortaller ogsa, at det er nae-
sten lige meget, hvem af de voksne man far hjaelp af, men at man far lidt bedre hjalp af de lee-
rere, som man normalt har, dels fordi eleverne opfatter, at den primaere laerer har bedre styr pa
det faglige stof, og at de kender denne laerer bedre.

Eleverne ser ikke den store forskel pa, hvor hurtigt lektionerne gar i gang alt efter om der er én
eller to voksne pa. Det handler mere om, hvem den voksne er og hvor godt eleverne kender
dem. Eleverne fortaeller, at klasselaereren typisk bestemmer mere end den anden voksne, og at
klassen er bedre til at modtage en besked, hvis den kommer fra klasselaereren.

Leder- og medarbejderperspektiv

Oplevelsen blandt medarbejderne og ledelsen er, at to-voksenordningen bidrager til en gget triv-
sel og laering, bade hos den enkelte elev og i forhold til klassen som helhed. Flere papeger, at
ordningen er en vigtig faktor for at skabe inkluderende og stgttende laeringsmiljger, hvor alle
elever har mulighed for at lykkes.

Flere fremhaever ogsa, at paedagogernes deltagelse i undervisningen bidrager til et mere hel-
heds- og ressourceorienteret syn, fordi fritidsaspektet i elevernes hverdag inddrages i undervis-
ningen til gavn for eleverne.

Medarbejdere og ledere papeger, at det kan vaere vanskeligt aflaese effekten af to-voksenord-
ningen i trivselsmalingerne, da disse malinger ikke direkte sparger ind til dette, og det derfor
kan vaere vanskeligt at afgere, hvorvidt en positiv eller negativ udvikling skyldes tilstedevaerel-
sen af en ekstra voksen. Lederne peger samtidig pa, at to-voksenordning ofte har et laangere
sigte og en forebyggende indsats, hvilket betyder, at effekten muligvis farst kan aflaeses senere i
elevernes skolegang. En indskolingsleder udtaler:
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”Jamen, det er jo svaert at sige ... skal vi kigge pd data, sddan som vi kigger pa vores
trivselsmdling. Sa kan vi jo ikke se laengere bag om de data, ndr de svarer det her
barnene ... altsa sa specifikt gdr de jo ikke ned ... handler det her sG om ... om der er
en paedagog eller ikke er en paedagog? Fordi sa skal vi pinde dét ud i hvert fald. Sa vi
kan se, om det eksempelvis handlede om, fdr jeg tilstraekkelig hurtig hjaelp, ndr jeg
soger det i undervisningen? For det er jo en af de ting, f.eks. barn oplever. Det er, at
der er taettere vej til eller noget hurtigere vej til voksenguidning (...) SG pd den madde
oplever barnene det som en forskel.”

En anden indskolingsleder papeger, at to-voksenordningen i hgj grad taenkes som en forebyg-
gende indsat:

”Det har jo en mega effekt bade for klassen, men ogsd det enkelte barn. Og det der
med, at man kan lave en forebyggende indsats. Det er jo rigtig givtigt pd den lange
bane, hvad enten det er klassemiljoet, eller det er det enkelte barn. Og det gor bare,
at vi hurtigt kan saette ind, og vi hurtigt kan fd nogle barn i bedre trivsel eller give
dem et lille fagligt boost, sa man ikke kommer ud i de der, hvor man taenker: “puha
nu er vi langt ude, hvordan fdr vi lige trukket tilbage i land?” Sd det har jo en enorm
forebyggende karakter ogsa.”

En tredje indskolingsleder fortaeller her, hvordan de lgbende evaluerer og justerer deres praksis:

”Vi evaluerer det jo, ndr vi ndr hen til sommerferien. Jeg evaluerer med mine vejleder
... "Hvad har givet mening?” ”Hvad skal vi kigge pd, acendre pa?” Vi er gdet fra to
perioder til fire f.eks., fordi vi blev enige om, at vi kunne, sd hvis man havde brug for
to, sd kunne man altid tage to perioder i streg. Men at det gav ret meget mening i
forhold til at lave en intensiv indsats ude i de konkrete klasser. Det gav mening. Sa er
der en, ndr vi ndr hen til de der uger 26-32, sa har vi én dag, hvor vi arbejder med ...
Sidste dr hed den trivsel, tror jeg bare. Det er den her ... sociale drsplan. Det er her,
de laver den farste planlaegning af, hvad skal vi bruge vores to-voksentimer til?”

Fra et medarbejderperspektiv er der saerligt fokus pa to-voksenordningens praksisnar anven-
delse. Generelt er medarbejderne enige om, at to-voksenordningen skaber et roligere og mere
struktureret klassemiljg, hvor eleverne far den nadvendige statte til at udvikle sig bade fagligt
og socialt, men at det ogsa har taget tid at opbygge og implementere to-voksenordningen. En
medarbejder udtaler:

Vi kan se en stor forskel, fra vi startede med vaerkstedsmaden at taenke pd, og til nu
... hvor ja, det kan godt vaere, der lige er fem minutter, hvor [eleverne] lige gadr til
og fra, men det er ingenting, i forhold til hvad det var i starten. Og bagrnene, vi kan
se de rykker helt vildt, og de glaeder sig faktisk til, at de skal komme ind, og de er
fuldstaendig selvkaerende, fordi de ved, hvad de skal, hvor de skal gd hen, og hvordan
de skal vaere.”

Styrket og udvidet almenfaellesskab

| det nuvaerende skolear er der observeret faerre visitationer til specialklasserne i kommunen.
Dette kan ikke udelukkende tilskrives to-voksenordningen, da der ogsa er implementeret andre
initiativer sasom forbedringer af de fysiske laeringsmiljeer og kompetenceudvikling blandt med-
arbejderne. Dog har to-voksenordningen haft en vaesentlig betydning for, at flere skoler og klas-
seteams nu i hgjere grad arbejder aktivt med inklusionsfremmende tiltag.
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Medarbejdere og ledelse papeger, at ordningen bidrager til en mere differentieret undervisning,
og at den giver mulighed for mindre hold, hvilket kan vaere afggrende for, at nogle elever trives
og inkluderes trods eventuelle udfordringer. Disse faktorer kan samlet set medvirke, at faerre
elever har behov for specialklasser, da de far den nadvendige stotte og opmaerksomhed i den al-
mindelige undervisning. En medarbejder udtaler:

”Der har altid veeret barn, der har haft det sveert. Man kan sige det, der er anderledes
nu, er mdske, at vi ikke sa hurtigt placerer bern i specialtilbud, som vi gjorde for. Og
sd@ kan man sige: "er det en fordel eller en ulempe?” Men pd mange omrdder synes jeg
egentlig, at det er en fordel, at vi holder dem i alment sa laenge som muligt, fordi de
spejler sig og laerer meget mere af at veere i almendelen, sa laenge vi overhovedet
kan."

To-voksenordningen vurderes generelt positivt af bade elever, medarbejdere og ledere. Eleverne
oplever starre variation i undervisningen, lettere adgang til hjaelp og mere ro i klassen, isaer i
fag som dansk og matematik. Medarbejdere og ledere fremhaver ordningens betydning for triv-
sel, laering og forebyggende indsatser, selvom effekten kan vaere svaer at male direkte. Paedago-
gers deltagelse bidrager til et mere helhedsorienteret laringsmiljg. Ordningen understetter in-
klusion og har medvirket til faerre henvisninger til specialklasser, bl.a. gennem differentieret un-
dervisning og mindre hold.

Udfordringer og forbedringer

| dette afsnit praesenteres de centrale udfordringer, som er identificeret i forbindelse med im-
plementeringen og driften af to-voksenordningen ude pa skolerne. Udfordringerne spander fra
organisatoriske og ressourcemaessige forhold til paadagogiske og samarbejdsmaessige aspekter.
Med udgangspunkt i disse udfordringer peger evalueringen pa mulige forbedringstiltag, som kan
styrke ordningens kvalitet og baeredygtighed. Hver udfordring og tilherende forbedringsforslag
behandles kortfattet og enkeltvis med henvisning til de mere dybdegaende analyser i de forega-
ende afsnit.

Mere falles forberedelse

Selvom faelles forberedelsestid er begraenset, har mange skoler fundet mader at styrke samar-
bejdet i to-voksenundervisning. Laerere og padagoger arbejder ofte sammen i pauser eller af-
holder korte mader, hvor det er muligt. Flere steder er der indfart faste teammader og argangs-
samarbejde. En staerk samarbejdskultur er opbygget over tid og gennem klare rollefordelinger.
Kulturaendringer har gjort paadagoger mere aktive i undervisningen. Ledelsen understatter sam-
arbejdet gennem teamkontrakter og opfalgning. Fleksibilitet i planlaagningen ses som en styrke,
men kraever tydelig koordinering. Medarbejdere gnsker mere tid til at drgfte undervisningens
indhold og roller. Nar samarbejdet fungerer, opleves undervisningen som struktureret og effek-
tiv. Der er stort potentiale i ordningen, hvis rammerne styrkes.

Roller og kompetencer

Det er essentielt, at der er en klar og tydelig rollefordeling mellem laerere og padagoger. Dette
kan opnas ved at have faste teammader, hvor begge parter deltager og planlaegger undervisnin-
gen sammen. En faelles social arsplan og ugentlige opfalgninger kan sikre, at bade faglige og triv-
selsmaessige mal bliver opfyldt.

Padagogerne spiller en vigtig rolle i bade undervisningen og fritidsdelen. Der bgr vare fokus pa
at integrere padagogernes kompetencer i undervisningen, sa de kan bidrage med deres unikke
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perspektiv og styrke samarbejdet mellem skole og hjem. Dette kan ogsa indebare, at padago-
gerne deltager i skolehjemsamtaler og netvaerksmgder.

Evalueringen indikerer, at larerne i stigende grad anerkender padagogernes styrke i klasserum-
met, men der kan stadig herske en fglelse af ulighed mellem fagprofessionerne. Dette tilskrives
primaert, at laererne har mere tid til at forberede to-voksenundervisningen, og dermed har bedre
forudsaetninger for at saette en retning.

Fokus pa kontinuitet og relationer

Det er vigtigt, at de samme voksne falger eleverne over flere ar, da dette skaber kontinuitet og
styrker relationerne. Skolelederne har erfaret, at klasser med faerre voksenudskiftninger har
bedre trivsel og faglighed. Overgangen fra indskoling til mellemtrin opleves ofte som brat, hvil-
ket udfordrer bade elever og ledelse i planlaegningen, da der skal frigives timer og ressourcer til
f.eks. tidlig-SFO. Derfor bgr der vaere fokus pa at minimere skift og sikre, at paedagoger og lee-
rere kan folge eleverne gennem flere klassetrin.

Fleksibilitet, tilpasning og udvidelse af ordningen

Skoleledelserne vaerdsaetter, at ordningen i udgangspunktet er fleksibel, men der eftersparges
endnu starre fleksibilitet og mulighed for at kunne tilpasse indsatsen efter behov. Dette kan in-
debaere, at ressourcerne flyttes rundt mellem klasserne, sa de klasser, der har starst behov, far
ekstra statte i perioder. En timebank, hvor ressourcerne kan fordeles efter behov, kan vaere en
lasning, som i gvrigt ogsa indfases i arene 2025-2026 med Folkeskolens Kvalitetsprogram.

Flere ledere og medarbejdere mener, at to-voksenordningen ogsa bar prioriteres pa mellemtrin-
net, da overgangen fra indskoling til mellemtrin kan vaere brat for mange elever. En gradvis ud-
fasning af padagogen i tredje klasse og en fortsat statte i fjerde klasse kan hjaelpe eleverne
med at tilpasse sig de nye krav og forventninger.
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