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Budgetopfelgning pa Berne- og Ungdomsudvalgets omrade pr. ultimo maj 2023
23/1570 Aben Sag

Sagsgang
BUU, UK, KB

Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen pa Berne- og Ungdomsudvalgets omrade viser, at der pa nuvaerende tidspunkt
forventes et samlet forbrug pd 702,7 mio. kr. Dette medferer, at der er et samlet merforbrug pé 7,8
mio. kr. 1 forhold til det oprindelige budget. Hertil kommer ekstraudgifter i forbindelse med
ukrainske flygtninge pé 4,5 mio. kr., hvilket medferer et samlet merforbrug péa 12,3 mio. kr.

Uddybning af merforbruget pad Beorne- og Ungdomsudvalgets omrade

Indenfor servicerammen forventes der et merforbrug pd 7,8 mio. kr. Hertil forventes ekstraudgifter i
forbindelse med ukrainske flygtninge pé 4,5 mio. kr. Hovedarsagen til merforbruget skyldes
primart et udgiftspres pa myndighed pa ca. 8,0 mio. kr., hvor der bl.a. er storre udgifter til sikrede
institutioner end tidligere forventet samt et merforbrug hos decentrale enheder pa Skole- og

Dagtilbudsomridet og Borne- og Familieomradet.

Det skal bemarkes, at midtvejsreguleringen for kommunerne i 2023 medferer, at Norddjurs
Kommune modtager et ekstra tilskud grundet stigende priser samt Ukraineudgifter. For Berne- og
Ungdomsudvalget forventes en budgettilforsel pa 1,8 mio. kr. grundet pris- og lenregulering samt
4,5 mio. kr. vedr. Ukraine. Disse midler vil indga i budgetopfelgningen pr. ultimo august.

Udenfor servicerammen forventes balance.

Pé anleg forventes der pa nuvarende tidspunkt et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. 1 forhold til det

oprindelige budget.

Boarne- og Ungdomsudvalget — samlet oversigt
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Oprindeligt | Korrigeret | Forventet Afvigelse til

Budget 2023 (mio. kr.) Budget budget inkl. | regnskab oprindeligt
overforsler budget*

Drift — indenfor servicerammen 703.4 721,5 711,2 7,8
Drift — udenfor servicerammen -8,5 -8,5 -8,5 0,0
Drift i alt 694,9 713,0 702,7 7,8
Ekstra udgifter Ukraine 0 0 4,5 4,5
Drift i alt inkl. udgifter til 694,9 713,0 707,2 12,3
Ukraine
Anlaeg 12,9 21,9 11,4 -1,5

*- = mindreforbrug/merindtegt, + = merforbrug/mindreindtegt

Kommentarer til driften

Der er folgende kommentarer til budgetopfelgningen:

e Pa Skole- og Dagtilbudsomradet er der udgiftspres pé tre decentrale enheder; Seren Kanne-

Skolen (som folge af heje udgifter til specialundervisningselever og personaletilpasning i

forhold til budgetrammen for 2023), Berneby Nord og Omrade Auning.

e P4 Boerne- og Familieomradet er der under Myndighedsomradet et budgetpres som folge af

nye anbringelser pé sikrede- og degninstitutioner, etablering af 7 nye aflastningspladser, da

Region Midtjylland pr. 28. februar 2023 har opsagt aftalen omkring aflastning af 7 bern pé

Mollebakken samt merudgifter i forbindelse med betalinger til/fra andre kommuner og

regioner.

e Der er ekstra udgifter til ukrainske flygtninge, som vedrerer etablering af 4 ekstra

modtagerklasser samt bern med behov for skoletilbud pé Djurslandsskolen.

Aftaleenheder under gkonomisk administration

Velfaerdsdirektoren kan beslutte, at aftaleholdere der vurderes at have betydelig ubalance i

gkonomien, kan sattes under skonomisk administration.

For de aftaleenheder, der er under ekonomisk administration, skal der udarbejdes méanedlige

budgetopfolgninger som sendes til orientering hos fagchefen, velferdsdirektoren samt @konomi og
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Indkeb. Desuden skal der afholdes jevnlige mader mellem aftaleholder, fagchef og @konomi og
Indkeb. P4 mederne gennemgés status for aftaleenhedens ekonomi, herunder dreftelse af
budgetopfelgningen, forslag til optimering af driften og god ressourceudnyttelse, eventuel udvikling
af kompetencer og redskaber til forbedring af ekonomistyringen samt behov for lebende assistance

fra @konomi og Indkeb.

Gruppen med aftaleholder, fagchef og @konomi og Indkeb udarbejder en plan for afvikling af det
oparbejdede underskud samt en plan, der sikrer en langsigtet balance for aftaleenheden. Planen skal
indeholde en beskrivelse af, hvilke vilkar der skal vere opfyldt, for det kan indstilles, at
aftaleholderen kan fritages fra at vaere under gkonomisk administration.

Fagudvalget orienteres i budgetopfelgninger safremt en aftaleholder inden for udvalgets omride
omfattes af dette regelsat. Orienteringen omfatter indholdet af den udarbejdede handleplan samt

resultatet af opfelgningen herpa.

Personaleansettelse og storre anskaffelser, 1 perioden hvor aftaleenheden er under gkonomisk
administration, skal godkendes af fagchefen. Den konkrete belobsgrense fastsattes 1 forbindelse

med at aftaleenheden sattes under gkonomisk administration.

Fagchefen, aftaleholderen og @konomi og Indkeb vurderer og indstiller i samarbejde hvornér
aftaleenheden er parat til at blive fritaget fra at vaere under skonomisk administration. Det er
fagdirektoren, der pé grundlag af gruppens vurdering, beslutter om aftaleenheden igen kan fritages

fra at veere under gkonomisk administration.

Soren Kanne-Skolen

Seren Kanne-Skolen er med virkning fra 1. juni 2023 sat under skonomisk administration grundet
budgetoverskridelse. Det er serligt specialundervisningsomradet, der er medvirkende til
merforbruget, hvor der ses en markant stigning 1 visitationer af elever til segregeret
specialundervisning. Derudover udfordrer det gkonomien, at klassetildelingen er lavere end det
faktiske klassetal. Der udarbejdes en handleplan for aftaleenheden. Nogle af de tiltag der arbejdes
med for at komme 1 balance vedrerer er f.eks. forbrug af vikarer, personalereduktioner, rengering
samt gvrige driftsudgifter. Der er allerede foretaget en markant opbremsning i forbruget pa ovrig

drift.
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Barneby Nord

Borneby Nord har med virkning fra 1. juni 2022, vaeret sat under skonomisk administration. Der
forventes et merforbrug pa 0,9 mio. kr. ekskl. overfersler 1 2023, hvilket er 1 overensstemmelse med
planen for genopretning af ekonomien. Det er sarligt skole og SFO, der er udfordret, hvilket bl.a.
skyldes @ndringen af tildelingen af specialundervisningsmidler. Samtidig betyder opdelingen af
skolen pa flere matrikler, at det kan vaere vanskeligere at optimere klassedannelserne i forhold til at
have eleverne samlet pa en matrikel. Der er ivarksat en reekke varige tiltag for at komme 1 balance.
Som f.eks. kan na@vnes reduktion af fagpersonale i skole og SFO, rengering, servicemedarbejdere,
bygningsvedligeholdelse, IT og administrationsudgifter. Der vil skulle findes yderligere tiltag som
folge af merudgifter i forbindelse med den fratraedelsesaftale, der er indgaet i juni 2023 med

tidligere aftaleholder for Berneby Nord. Udgiften forventes forst atholdt 1 2024.

Barne- og Ungecenter Norddjurs

Boarne- og Ungecenter Norddjurs er med virkning fra 16. juni 2023 sat under gkonomisk
administration grundet budgetoverskridelse. Budgetopfelgningen viser et forventet merforbrug pa
2,6 mio. kr., dette er en foregelse af merforbruget med 0,5 mio. kr. siden april budgetopfelgningen.
Det er s@rligt etablering af nye tilbud, der presser ekonomien, , samt at der er flere bern 1
tilbuddene, der kraever flere ressourcer. Men der ses ogséd en ubalance i driftsbudgettet, som bl.a.

skyldes sygemeldinger og ekstra vikarudgifter. Der udarbejdes en handleplan for aftaleenheden.
Omrdde Grenaa
Det skal bemarkes, at Omrade Grenaa med virkning fra 1. juni 2023 er fritaget for at vaere under

okonomisk administration, da de har vist stabil drift og er 1 balance for 2023.

vrige omrader

Der er pa Borne- og Ungdomsudvalgets omrade afsat en pulje til udvalgets disposition pa 0,8 mio.
kr. Puljen indgér ikke som finansiering af merforbruget i denne opfelgning. Puljen er afsat i

forbindelse med budgetaftalen for 2023.

Der er pa Borne- og Ungdomsudvalgets omrade desuden afsat en pulje til forbrug af overforsler pa
2,4 mio. kr. Puljen indgér ikke som finansiering af merforbruget i denne opfelgning. Puljen er afsat

som folge af Kommunalbestyrelsens beslutning den 13. december 2022.
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Tiltag for at bringe budgetbalance pa omradet

Under foruds@tning af, at Barne- og Ungdomsudvalget godkender at anvende de 0,8 mio. kr. til

finansiering, samt at de 2,4 mio. kr. tildeles til Seren Kanne-Skolen, og der tages hgjde for pris- og

lonfremskrivningen pa 1,8 mio. kr., sa er der et forventet merforbrug pa 2,8 mio.kr. i 2023.

For at kunne skabe balance 1 budget 2023 og for at imedegd ubalancer 1 overslagsarene pga. af det

stigende pres pé bade specialundervisningsomradet og socialomradet samt effektiviseringsbidrag

har forvaltningen udarbejdet nedenstédende forslag til besparelser.

Det skal bemarkes, at effektiviseringsbidraget forventes at udgere ca. 5,7 mio. kr. 1 2024 og

overslagsarene. Dette betyder, at der 1 2027 akkumuleret skal findes effektivisering for i alt ca. 22,7

mio. kr.

Nr. Forslag Effekt | Effekt | Effekt | Effekt | Effekt | Effekt
helarlig | 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027

BUU | Reduktion af skoletjenesten -0,30 0,00 -0,30 -0,30 -0,30 -0,30

1

BUU | Udvidet abningstid i -0,17 0,00 -0,17| -0,17| -0,17| -0,17

2 Melkevejen og Stjernehuset

reduceres

BUU | Handleplan — tidlig indsats og -1,30 0,00 -1,30 -1,30 -1,30 -1,30

3 inklusion - skoler

BUU | Forhgjelse af SFO-taksten fra -0,60 0,00 -0,60 -0,60 -0,60 -0,60

4 70 pct. til 75 pct.

BUU | Indkebsstop pa Skole- og -0,40 -0,40 0,00 0,00 0,00 0,00

5 Dagtilbudsomrédet

BUU | Pasning af egne bern -0,14 0 -0,14 -0,14 -0,14 -0,14

6

BUU | Handleplan — tidlig indsats og -0,40 0,00 -0,40 -0,40 -0,40 -0,40

7 inklusion — Trivsel og Leering

BUU | Reduktion af budget til -0,50 0,00 -0,50{ -0,50| -0,50| -0,50

8 specialpadagogisk enhed
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BUU | Reduktion af budget til -0,48 0,00 -0,24| -048| -0,48| -0,48
9 Lesecenter
BUU | Reduktion af budget til -0,23 0,00 -0,23 -0,23 -0,23 -0,23
10 Familieskolen
BUU | Rygeforebyggende indsats pa -0,20 | -0,20 0,00 0,00 0,00 0,00
11 7.8.0g9 argang
BUU | Central besparelsespulje pa -0,75 -0,75 0,00 0,00 0,00 0,00
12 Skole- og Dagtilbudsomradet
BUU | Decentral besparelsespulje pa -0,60 | -0,60 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Skole- og Dagtilbudsomradet

I alt pa Skole- og -6,07 | -195| -3,88| -4,12| -4,12| -4,12

Dagtilbudsomradet
BUU | Besparelsespulje til -0,63 -0,63 0,00 0,00 0,00 0,00
14 Myndighedsafdelingen
BUU | Besparelsespulje til Tandplejen -0,12 -0,12 0,00 0,00 0,00 0,00
15
BUU | Besparelsespulje til -0,19 -0,19 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Familiehuset, FTI og

Sundhedsplejen
BUU | Besparelsespulje til BUCN -0,21 -0,21 0,00 0,00 0,00 0,00
17
BUU | Indkebsstop pa Berne- og -0,25 -0,25 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Familieomradet
BUU | UngNorddjurs — Kursus, -0,21 -0,21 0,00 0,00 0,00 0,00
19 efteruddannelse,

materialeudgifter og

vedligehold
BUU | UngNorddjurs — Faerdselsskole -0,09 -0,09 0,00 0,00 0,00 0,00
20
BUU | UngNorddjurs — -0,05 -0,03 -0,05 -0,05 -0,05 -0,05
21 Kontingentstotte til serligt

udsatte
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BUU | UngNorddjurs — Sorggrupper -0,25 -0,10 -0,25 -0,25 -0,25 -0,25
22
BUU | UngNorddjurs — Marthaskolen -0,10 -0,05 -0,10 -0,10 -0,10 -0,10
23
BUU | Arresten -0,14 0,00| -0,14| -0,14| -0,14| -0,14
24
BUU | Heltidsundervisning i vest -0,87 0,00 -0,57 -0,87 -0,87 -0,87
25
BUU | Berne- og familierddgivningen -0,09 | -0,09 0,00 0,00 0,00 0,00
26 (myndighed)
BUU | Familiehuset, FTI og -0,75 0,00 -0,75 -0,75 -0,75 -0,75
27 Sundhedsplejen -

Familiebehandling
BUU | Familiehuset, FTI og -0,05 0,00 -0,05 -0,05 -0,05 -0,05
28 Sundhedsplejen —

Skilsmissegrupper
BUU | Familiehuset, FTI og -0,12| -0,02( -0,12| -0,12| -0,12| -0,12
29 Sundhedsplejen — SES

samarbejde efter skilsmisse
BUU | Familiehuset, FTI og -0,13 0,00 -0,13| -0,13| -0,13| -0,13
30 Sundhedsplejen -

Efterfodselssamtaler
BUU | Familichuset, FTI og -0,08 0,00 -0,08| -0,08| -0,08| -0,08
31 Sundhedsplejen -COOL Kids
BUU | Familiehuset, FTI og -0,05 0,00 -0,05 -0,05 -0,05 -0,05
32 Sundhedsplejen - Fars

legestue
BUU | Familiehuset, FTI og -0,04 0,00 | -0,04| -0,04| -0,04| -0,04
33 Sundhedsplejen — Barnegruppe

for seskende med handicap

I alt Borne- Familiecomradet -4,42 -1,99 -2,33 -2,63 -2,63 -2,63

Besparelser i alt -10,49 -3,94 -6,21 -6,75 -6,75 -6,75
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Tilleegsbevillinger og omplaceringer pé driften og anleg

Der soges samlet set tillegsbevillinger til Berne- og Ungdomsudvalget pa 0,017 mio. kr. 1 2023 og
pa 0,011 mio. kr. 1 2024 og efterfolgende &r pa driften. Tilleegsbevillingerne er budgetneutrale, da

de finansieres fra andre udvalg.

Anleg

Pé nuvaerende tidspunkt forventes et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. i forhold til det oprindelige
budget pd 12,9 mio. kr. Der er givet tillegsbevillinger pa 9,0 mio. kr. i overforsler og det
korrigerede budget udger 21,9 mio. kr. Mindreforbruget skyldes udsettelse af etablering af
klasselokale pa Glesborg Skole, hvor byggeriet forst er feerdig medio 2024 samt udskydelse af

opstartstidspunktet vedrerende renoveringen af Regnbuen.

Det er aftalt politisk og administrativt at saette mere fokus pa anlegsopfelgningen pa fagudvalgene,
sa der sker en sarskilt droftelse af anleeg 1 fagudvalg, herunder status og fremdrift samt betydningen
af politiske beslutninger. Til brug for dreftelsen er vedlagt et overblik over anlegsprojekterne for
Borne- og Ungdomsudvalget i Norddjurs Kommune. Pa overblikket er tilfojet uddybende

bemerkninger til de anleg, hvor der forventes afvigelser.

Budgetopfelgningen pr. ultimo maj samles for alle fagudvalg 1 en sag som videresendes til

Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

I henhold til den vedtagne ekonomiske politik for Norddjurs Kommune skal servicerammen
overholdes i sdvel budget som i1 regnskab. Dette betyder, at der ved budgetopfelgningerne skal vere
fokus pé overholdelse af servicerammen, herunder om det er nedvendigt at iverksatte initiativer for

at overholde budget og serviceramme.

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser er beskrevet ovenfor.
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Lovgrundlag

Budgetopfelgninger udarbejdes med henblik pa at udarbejde prognoser for kommunens forventede

regnskab og er dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov og Bekendtgerelse om

kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v.

Indstilling

Velferdsdirektoren indstiller, at:

1.

Der gives tillegsbevilling pa 0,003 mio. kr. 1 2023 til lederudvikling. Udgiften finansieres af
pulje under @konomiudvalget og er samlet set budgetneutral.

Der gives tilleegsbevilling pa 0,014 mio. kr. 1 2023 og 0,011 mio. kr. 1 2024 og overslagsér
til nyt omsorgssystem. Udgiften finansieres af budget under Voksen- og Plejeudvalget og er

samlet set budgetneutral.

. Der gives tillegsbevilling pa 4,837 mio. kr. 12023 og 0,774 mio. kr. 1 2024 til sével

indtegter som udgifter til eksternt finansierede projekter under Skole- og dagtilbudsomrade
og Berne- og Familieomradet. Udgifter og indtaegter finansieres af kassen og er samlet set
budgetneutrale.

Borne- og Ungdomsudvalgets pulje pa 0,750 mio. kr. 1 2023 indgér som del af
finansieringen til dekning af merforbruget.

Puljen til forbrug af overfersler pa 2,400 mio. kr. tildeles Seren Kanne-Skolen, og kan

dermed reducere deres merforbrug.

. Berne- og Ungdomsudvalget drofter, hvorledes merforbruget pa 2,8 mio. kr. indenfor

servicerammen finansieres.

Boarne- og Ungdomsudvalget sender forslag til finansiering af merforbruget til hering i
Handicaprédet, foreldrebestyrelser, lokale medudvalg, Ungdomsradet, Norddjurs Faelles
Elevrad og bestyrelsen i UngNorddjurs.

Det vedlagte overblik over anlaegsprojekter pad Borne- og Ungdomsudvalgets omrade
droftes.

Budgetopfelgningen pr. ultimo maj 2023 pé Berne- og Ungdomsudvalgets omrade
godkendes.

Beslutning i Boerne- og ungdomsudvalget den 22-06-2023
Ad. 1 Tiltradt.
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Ad. 2 Tiltradt.

Ad. 3 Tiltrddt.

kommune

Ad. 4 Godkendt.

Ad. 5 Godkendt.

Ad. 6 Droftet.

Ad. 7 Godkendt.

Ad. 8 Droftet.

Ad. 9 Godkendt.

Sagsfremstilling

Forvaltningen den 1. august 2023

Borne- og Ungdomsudvalget besluttede pa sit mede den 22. juni 2023 at sende forslag til

finansiering af merforbruget til hering i Handicapradet, foreldrebestyrelser, lokale medudvalg,

Ungdomsradet, Norddjurs Feelles Elevrad og bestyrelsen i UngNorddjurs.

Heringssvarene er vedlagt som bilag.

Indstilling

Velferdsdirektoren indstiller, at det besluttes, hvorledes merforbruget pa 2,8 mio. kr. indenfor

servicerammen finansieres.

Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 17-08-2023

Boarne- og Ungdomsudvalget besluttede, at nedenstdende besparelser gennemfores 1 2023:

Nr.

Forslag

2023

BUU 5

Indkebsstop pé Skole- og Dagtilbudsomréadet

-0,200
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Nr. Forslag 2023

BUU 11 Rygeforebyggende indsats pa 7. 8. og 9 argang -0,200

BUU 12 Central besparelsespulje pa Skole- og Dagtilbudsomradet - -0,550
herunder READ

BUU 13 Decentral besparelsespulje pa Skole- og Dagtilbudsomréadet -0,335
I alt Skole- og Dagtilbudsomradet -1,285

BUU 14 Besparelsespulje til Myndighedsafdelingen inkl. Berne- og -0,720
familierddgivningen

BUU 15 Besparelsespulje til Tandplejen -0,120

BUU 16 Besparelsespulje til Familiehuset, FTI og Sundhedsplejen -0,190

BUU 18 Indkebsstop pa Berne- og Familieomradet -0,125

BUU 19 Ung Norddjurs — Kursus, efteruddannelse, materialeudgifter og -0,210
vedligehold

BUU 20 Ung Norddjurs — Ferdselsskole -0,090

BUU 23 Ung Norddjurs — Marthaskolen -0,050
I alt Borne- og Familieomradet -1,505
Besparelser i alt -2,790

Besparelsesforslag nr. BUU 11 sendes videre til endelig beslutning i @konomiudvalget og

Kommunalbestyrelsen.

Borne- og Ungdomsudvalget besluttede, at nedenstdende besparelser gennemfores 1 2024 og

overslagsar:
Nr. Forslag 2024 2025 og
overslagsar
BUU 2 | Udvidet abningstid 1 Stjernehuset reduceres -0,085 -0,085
BUU 6 | Pasning af egne bern * *
I alt Skole- og Dagtilbudsomradet -0,085 -0,085
BUU Ung Norddjurs — Marthaskolen -0,100 -0,100
23
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Nr. Forslag 2024 2025 og
overslagsar
BUU Heltidsundervisning i vest -0,570 -0,870
25
I alt Berne- og Familieomradet -0,670 -0,970
Besparelser i alt -0,755 -1,055

* Belobet afthenger af beslutning 1 Kommunalbestyrelsen.

Besparelsesforslag nr. BUU 6 sendes videre til endelig beslutning 1 @konomiudvalget og

Kommunalbestyrelsen. Der er tre mindretalsforslag vedr. dette besparelsesforslag:

Et mindretal i Barne- og Ungdomsudvalget bestaende af Bente Hedegaard (A) og Anette Ruby
Liebe (A) ensker, at der gennemfores et forslag, hvor tilskud til foraldre til pasning af egne bern

helt bortfalder fra 1. januar 2024.

Et mindretal i Borne- og Ungdomsudvalget bestdende af Stinne Thorsen Kvorning (1), Martin
Raghner (C) og Jens Kannegaard Lundager (Losganger) onsker at tilskud til foreldre til pasning af

egne born nedsettes til en tilskudsandel pa 75 pct.

Et mindretal i Borne- og Ungdomsudvalget bestdende af Morten Friis Heidemann (V)
og Aleksander Myrhgj (F) ensker at tilskud til foraldre til pasning af egne bern nedsattes til en

tilskudsandel pé 70 pct.

Bilag:
1- Aben Bilag til budgetopfolgningen ultimo maj for Berne- og (69263/23) (H)
3487205 Ungdomsudvalget
2- Aben Anlzgsoversigt for maj pa Berne- og Ungdomsudvalgets  (69266/23) (H)
3487208 omréde
3- Aben Besparelsesforslag pa Barne- og Ungdomsudvalgets (85750/23) (H)

3507912 omrade



il
ﬁ] nord dJ UTIS Borne- og ungdomsudvalget 17-08-2023

kommune

4 -
3507129
5.
3505561
6 -
3506724

7 -
3505786

8 -
3506342

-
3507008
10 -
3507009
11 -
3506689

12 -
3506729

13 -
3506721

14 -
3506722

15 -
3505637

Aben

Aben

Aben

Aben

Aben

Aben

Aben

Aben

Aben

Aben

Aben

Aben

Heringssvar fra Handicapradet - Besparelsesforslag pa
Borne- og Ungdomsudvalgets omrade

Heringssvar fra NFE - Besparelsesforslag pad Berne- og
Ungdomsudvalgets omrade

Heringssvar fra Norddjurs Ungdomsrad, Arresten -
Besparelsesforslag pa Berne- og Ungdomsudvalgets

omrade

Horingssvar fra OMU pé Skole- og Dagtilbudsomrédet -

Besparelsesforslag pa Borne- og Ungdomsudvalgets

omrade

Heringssvar fra Staben i Skole- og Dagtilbudsafdelingen -

Besparelsesforslag pa Borne- og Ungdomsudvalgets
omrade

Heringssvar fra Berneby Nord - Besparelsesforslag pa
Borne- og Ungdomsudvalgets omrade

Heringssvar fra Berneby Midt - Besparelsesforslag pa
Borne- og Ungdomsudvalgets omrade

Heringssvar fra MED-udvalget Auning Skole -
Besparelsesforslag pa Berne- og Ungdomsudvalgets
omrade

Horingssvar fra Bestyrelsen pa Auning Skole -
Besparelsesforslag pa Berne- og Ungdomsudvalgets
omrade

Heringssvar fra bestyrelsen pa Seren Kanne-skolen -
Besparelsesforslag pa Borne- og Ungdomsudvalgets

omrade

Heringssvar fra MED-udvalget pa Seren Kanne-skolen -

Besparelsesforslag pa Borne- og Ungdomsudvalgets

omrade

Heringssvar fra Djurslandsskolen - Besparelsesforslag pa

Borne- og Ungdomsudvalgets omrade

(85053/23)

(83633/23)

(84679/23)

(83819/23)

(84328/23)

(84954/23)

(84955/23)

(84645/23)

(84684/23)

(84676/23)

(84677/23)

(83685/23)

(H)

(H)

(H)

(H)

(H)

(H)

(H)

(H)

(H)

(H)

(H)

(H)



il
ﬁ] nord dJ UTIS Borne- og ungdomsudvalget 17-08-2023

kommune

16 -
3505783
17 -
3506715

18 -
3507011

19 -
3507348

20 -
3506719

21 -
3506198

22 -
3506203

23 -
3507299

24 -
3506734
25 -
3505354
26 -
3505353

Aben

Aben

Aben

Aben

Aben

Aben

Aben

Aben

Aben

Aben

Aben

Heringssvar fra Omrade Auning - Besparelsesforslag pa
Borne- og Ungdomsudvalgets omrade

Heringssvar fra MED-udvalget i Omrade Grenaa -
Besparelsesforslag pa Borne- og Ungdomsudvalgets
omréde

Heringssvar fra Nerager Bornehave & Vuggestue -
Besparelsesforslag pa Borne- og Ungdomsudvalgets
omrade

Heringssvar fra Trivsel og Lering (PPR) -
Besparelsesforslag pa Berne- og Ungdomsudvalgets
omrade

Horingssvar fra OMU pd Socialomradet -
Besparelsesforslag pa Borne- og Ungdomsudvalgets
omrade

Heringssvar fra Medarbejdersiden fra LMU 1 Berne og
Familieradgivningen - Besparelsesforslag pa Berne- og
Ungdomsudvalgets omride

Heringssvar fra MED-udvalget i Familiehuset,
Sundhedsplejen og FTI - Besparelsesforslag pa Berne- og
Ungdomsudvalgets omrade

Heringssvar fra LMU pé Berne- og Ungecenter Norddjurs
- Besparelsesforslag pa Berne- og Ungdomsudvalgets
omrade

Heringssvar fra UngNorddjurs - Besparelsesforslag pé
Borne- og Ungdomsudvalgets omrade

Heringssvar fra Gammel Estrup - Besparelsesforslag pa
Borne- og Ungdomsudvalgets omrade

Heringssvar fra Kattegatcentret - Besparelsesforslag pa

Boarne- og Ungdomsudvalgets omrade

(83816/23)

(84670/23)

(84957/23)

(85251/23)

(84674/23)

(84204/23)

(84209/23)

(85204/23)

(84688/23)

(83451/23)

(83450/23)

(H)

(H)

(H)

(H)

(H)

(H)

(H)

(H)

(H)

(H)

(H)
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