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1 INTRODUKTION

1.1 Formal og det paedagogiske grundlag for tilsyn

Denne tilsynsrapport er blevet til p& grundlag af Norddjurs Kommunes grundlag for tilsyn i kommunale -
og private institutioner, dagplejer og pasningsordninger. Visionen i dette grundlag er "Kvalitetsudvikling
gennem tilsyn”, og falgende todelt formal er pd den baggrund udgangspunkt for bade tilsynsbesgg,
udviklingsmgde og tilsynsrapporten.

e Tilsynet har en kontrolfunktion og skal sikre, at dagtilbuddene praktiseres i overensstemmelse med
lovgivningen pa dagtilbudsomradet, og med de mal og rammer der er fastsat af
kommunalbestyrelsen

e Samtidigt har tilsynet en udviklingsfunktion og skal bidrage til at skabe udvikling i det enkelte
dagtilbud samt pa tvaers af alle dagtilbud i Norddjurs Kommune

Grundet overstaende mal afvikles tilsynene derfor gennem fglgende iagttagelsespunkter:
Dagtilbudsloven og de tilhgrende bekendtggrelser

Den styrkede paedagogiske lzereplan

Norddjurs kommunes politik:

e Feellesskaber for alle - Politik for tidlig indsats og inklusion, Politik for it og laering
e Handleplaner for szerlige indsatser i Norddjurs kommune:
¢ Handleplan for sprogvurdering og sprogstimulering, Handleplan for sansemotorisk og beveaegelse

e Den lokale leereplan - udarbejdet lokalt i den enkelte institution. I sammenhang med lsereplanen
udpeger institutionen selv et eller flere iagttagelsespunkter, som de finder relevant for tilsynet.

De 5 iagttagelsespunkspunkter er fundament for formalsformulering for dagtilbud, som lyder:

§7.Dagtilbud skal fremme bgrns trivsel, lzering, udvikling og dannelse gennem trygge og
padagogiske leeringsmiljger, hvor legen er grundleeggende, og hvor der tages udgangspunkt i
et bgrneperspektiv.

Iagttagelsespunkterne fastsaetter en forpligtende ramme for mal og kvalitet i forhold til arbejdet med
formalsformuleringen. Derfor skal den tilsynsfgrendes vurderinger af kvalitet hente sine begrundelser
heri, og ligeledes skal rammen vaere retningsvisende for den padagogiske udvikling.

For at imgdekomme tilsynets formal er tilsynet bygget op omkring falgende tre former tilsynsformer.



Tilsyn og udvikling gennem refleksion - den tilsynsfgrendes samlede vurdering og observationer.

Formalet med denne tilsynsform er at beskrive praksisformers komplekset og dilemmaer, sa
fagprofessionelle mv. far mulighed for refleksion og drgftelse i forhold til de visioner, mal og
kvalitetsstandarder, der er rammesat igennem overstdende iagttagelsespunkter.

Tilsyn og udvikling gennem kvalitative og kvantitative data — data som den tilsynsfgrende indsamler
gennem observationen, data indhentet fra databaser og gennem interviews.

Formalet med denne tilsynsform er at konkretisere kvalitet og undersgge resultater i forhold til de
visioner, mal og kvalitetsstandarter, som er rammesat igennem ovenstdende iagttagelsespunkter.
Ligeledes er formalet at fglge progression.

Tilsyn og udvikling gennem dialog - samtale mellem den tilsynsfgrende, ledelsen og medarbejder (og
evt. foraeldrerepraesentanter) om det paedagogiske arbejde pa baggrund af de to overstdende
tilsynsformer.

Formalet med denne tilsynsform er at understgtte udviklingen og forbedring af det paedagogiske arbejde
inden for rammen af ovenstdende iagttagelsespunkter.



2 OPSUMMERING

Refleksioner fra seneste evaluering

Evaluering | Bemaerkning

Hvordan vil du vurdere s AENIEElE s Stort set alle kvalitetskriterier er opfyldt ved at laeringsmiljget
dagtilbuddets kvalitet? er rigt p& muligheder der understgtter og stimulerer alle bgrn.
Det paedagogiske personale er fokuserede pa deres rolle i at
skabe gode og trygge laeringsmiljger for alle bgrn.

Denne visning er malrettet den enkelte institution/dagplejer og vil efter deling vise observatgrens seneste refleksioner
knyttet til den seneste evaluering.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

2.1 Samlet vurdering
Tilsynsbesgg:

Tilsynsbesgget er foretaget en formiddag i tidsrummet kl. 8-12. Det paedagogiske personale var venlige
og imgdekommende, samt til r&dighed for spgrgsmal og refleksion over egen og dagtilbuddets
paedagogiske praksis. P3 tilsynet var lederen ogsa til stede, og der var god mulighed for at stille
opfalgende spgrgsmal og refleksioner over den observerede psedagogiske praksis.

Nedenstdende beskrivelser, bygger pd de mest fremtraedende observationer fra tilsynsbesgget i
Hggereden.

"Barnets spor” og feellesskaber

Bgrnenes egne initiativer, eller “Barnets spor”, er gennemgaende for hele dagen i Hegereden, bade blandt
de mindste bgrn i vuggestuen og de stgrre i barnehavedelen. Man har i Hogereden formaet at skabe et
gennemgaende lzeringsmiljo for hele dagen, med en god balance mellem den bgrneinitierede leg, hvor
personalet indtager en mere understgttende og guidende rolle, og hvor bgrnenes ideer og lege gribes og
udfoldes i deres eget tempo. Dette er ikke ensbetydende med, at bgrnene er styrende og har frit spil til
alt - personalet har i hgj grad faet skabt en balance mellem “hvad barnet har lyst til” og “hvad barnet har
behov for”.

I Hggereden er man lykkes med at skabe en god balance mellem det store faellesskab og mindre grupper,
som tilgodeser bgrnenes alsidige trivsel og udvikling. Samtidig giver det gode betingelser for at arbejde
med barnets naermeste udviklingszone, seerligt hvis der er bgrn som kunne have brug en ekstra
opmaerksomhed. Fzellesskaber pa tvaers af alder og kgn er en vigtig del af hverdagen i Hggereden, hvor
bgrnene lzerer at samarbejde og respektere hinandens forskelligheder, hvilket styrker deres sociale
kompetencer og skaber en inkluderende atmosfzere. Dette faellesskab fremmer 0gsd bgrnenes evne til at
tage initiativ og deltage aktivt i aktiviteter, der spander over forskellige aldersgrupper og interesser.

Leg er gennemgaende

Legen er gennemgaende for dagligdagen i bade bgrnehave- og vuggestuedelen. Der er god tid og plads
til at legen kan udfolde og udvikle sig, sa bgrnene har mulighed for at fordybe sig. Personalet var gode til
at inspirere til leg og gribe bgrnenes egne lege og udvikle pa dem. De form3ede at skabe et miljg, hvor
bgrnenes kreativitet og initiativ blev vaerdsat og fremmet. Personalet deltog aktivt i bgrnenes lege,
hvilket ikke kun styrkede relationerne mellem bgrn og voksne, men ogsa gav bgrnene mulighed for at
laere gennem leg. De var i stand til at holde flere lege i gang samtidig, hvilket sikrede, at alle bgrn fglte
sig inkluderet og engageret. Denne tilgang understgttede bgrnenes sociale og kognitive udvikling pa en
naturlig og legende made.



Personalet, narvaer og omsorg

Personalet i dagtilbuddet var meget naervaerende og omsorgsfulde. De havde et skarpt blik for bgrnenes
behov og var dygtige til at navigere i bgrnenes forskelligheder, bade spontant og i planlaegningen af
dagen. N&r aktiviteter og lege skulle koordineres, eller ndr bgrnene skulle puttes, viste personalet stor
kompetence. De var gode til at komme ned i bgrnehgjde og deltage i lege eller give omsorg. Saerligt
imponerende var deres evne til at navigere i flere lege samtidig, mens de ogsa kunne give en krammer
eller tumle med et barn.

Kommunikationen og koordineringen mellem personalet var velafstemt, og de opretholdt en rolig og
omsorgsfuld tone overfor bgrnene. Personalet var dygtige til at give plads til bgrnenes umiddelbare
nysgerrighed og gribe deres lege eller efterspgrgsler pa bestemte lege og aktiviteter. Der blev givet god
plads til bgrnenes deltagelsesmuligheder og deres gdp@mod og ansvar, for eksempel p& gature rundt i
lokalomradet for at finde blomster og baer. Personalet formaede at skabe en tryg og stimulerende
atmosfaere, hvor bgrnene kunne udforske og laere i deres eget tempo. Deres evne til at balancere
struktur og frihed bidrog til en harmonisk og engagerende hverdag for bgrnene

Foraeldresamarbejde

Dagtilbuddet prioriterer foreeldresamarbejdet hgjt i dagligdagen. Foraeldrene tager sig god tid i
afleveringssituationerne, hvilket giver mulighed for at drgfte barnets daglige trivsel og de sma
overleveringer, der ligger heri. Personalet er dygtige til at tilpasse afleveringssituationerne ud fra
bgrnenes forskelligheder og deres tilknytning til personalet.

Generelt virker foraeldresamarbejdet meget naturligt og familizert, hvilket falder godt i trad med
dagtilbuddets grundveerdier om at vaere en bgrnehave med et hjemligt islaet. Derudover har dagtilbuddet
en praksis, hvor der mindst en gang om méaneden er foreeldrekaffe.

Dagtilbuddet har ogsd haft fokus p& at skabe en stgrre foraeldreinvolvering pa foreeldremgderne, hvor
fokus er endnu mere pa dialog. Dette betyder, at der nu er stgrre forventninger til, at forseldrene deler ud
af deres oplevelser hjemmefra, sa det ikke kun er dagtilbuddet, der har noget pa dagsordenen.

Lederen og medarbejderne fortzller, at de oplever, at dette har givet meget godt, og at der kommer flere
nye og bedre perspektiver pd samarbejdet. Drgftelser om bgrnenes trivsel og lzering har dermed, faet et
mere helhedsorienteret blik.

Evalueringskultur

Dagtilbuddet har etableret en systematisk evalueringskultur, hvor paedagogiske forlgb og aktiviteter
regelmaessigt vurderes. Evalueringerne er blevet en fast del af p-mgderne og udfgres efter en fast
evalueringsramme. Denne ramme sikrer bade genkendelighed blandt personalet og ensartethed i de
evalueringspunkter, der gennemgas, uanset hvilket paedagogisk forlgb eller aktivitet der evalueres. Den
evaluerende tilgang blev introduceret som et udviklingspunkt fra det seneste tilsyn.

Der er potentiale for at arbejde videre med dette udviklingspunkt ved at dykke dybere ned i
evalueringerne, eventuelt ved at anvende forskellige evalueringsmetoder. Generelt er dagtilbuddet dog
dygtige til at prioritere evalueringer og anerkender deres veerdi. Evalueringerne er desuden direkte
knyttet til dagtilbuddets paedagogiske leereplan og er offentligt tilgaengelige i overensstemmelse med
dagtilbudsloven.

2.2 Dagtilbuddets udvalgte udviklingspunkter

P& baggrund af tilsynet, blev der den 22. august 2024, afholdt dialogmgde jf. Norddjurs Kommunes
tilsynsbeskrivelse "Kvalitetsudvikling gennem tilsyn".

Tilsynsforende praesenterede indledningsvis det peedagogiske tilsyns formal, indhold og forlgb, herunder
hvordan der afgives vurderinger i forhold til den paedagogiske kvalitet, p&@ baggrund af observationer af
den paedagogiske praksis pa tilsynet. Samt hvordan tilsynsdesignet sikre en ensartethed qua den
metodiske tiltag, og hvordan de enkelte tilsyn kan anvendes til faelles strategiske udvikling for
dagtilbudsomradet.

Tilsynsfgrende preesenterede de mest fremtraedende observationer fra tilsynsbesgget. Der blev givet stor
ros til Hogereden for deres fokus pa barnets perspektiv, bgrnefeellesskab, leg og personalets ageren.



Personalets naervaer og omsorg blev ogsa fremhaevet som saerligt positivt. Tilsynsfgrende naevnte
konkrete eksempler, der illustrerede disse styrker.

Der blev ogsa lagt vaegt pa Hggeredens gode foreeldresamarbejde og deres evalueringskultur.
Tilsynsfgrende roste institutionen for deres systematiske tilgang til evaluering og inddragelse af forzeldre i
bgrnenes udvikling.

Efterfolgende drgftede vi et potentielt udviklingsomrade for Hggereden. Tilsynsforende introducerede det
kommende netvaerk for private dagtilbudsledere og foreslog “udsyn” som et muligt udviklingsomrade.
Diskussionen fokuserede pa risikoen for, at private dagtilbud kan blive afkoblet fra andre dagtilbud, og
hvordan dette kan pavirke deres praksis.

Hggereden forklarede deres samarbejde med lokalomrddet, herunder de &rlige arrangementer med
kommunale dagtilbud og besgg hos lokale virksomheder og erhvervsdrivende. De understregede
vigtigheden af disse samarbejder for at opretholde en staerk forbindelse til lokalsamfundet.

Hggereden beskrev deres prioritering af samarbejdet med skoler og SFO’er. De anerkendte
udfordringerne ved at skulle besgge mange forskellige skoler, da deres bgrn gar pa flere forskellige skoler,
hvilket kan ggre det vanskeligt at opretholde den gnskede frekvens af besgg.

Afslutningsvis drgftede vi, hvilket udviklingspunkt Hggereden selv gnskede at saette. Hggereden har
allerede Det Grgnne Spirer Flag, som er en tydelig anerkendelse af dagtilbuds teette forbindelse til
naturen. Hggereden har en ambition om at kunne rykke flere af indendgrsaktiviteterne udenfor, herunder
udekgkken. Derfor blev vi enige om, at Hggereden arbejder videre med det udendgrs relaterede, og de
vil gerne have medarbejdere p& kursus indenfor baeredygtighed for at opnd Baeredygtighedsflaget.
Drgftelsen om udsyn og samarbejde forbliver for nu ved et snarligt igangsat netvaerk for private
dagtilbudsledere.



3 STRUKTUREL KVALITET

3.1 Personale og normering

Strukturel kvalitet bygger pa Danmarks Evalueringsinstituts beskrivelse af kvalitet i dagtilbud, og kan
forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for, og som er pavirket
af gkonomi, organisering, ledelse m.m. i dag til buddet. Det er fx dagtilbuddets fysiske rammer,
normering og gruppestgrrelse.

Personalegruppen i Hogereden, bestar i 2024 af fem fuldtidsansatte og 2 deltidsansatte medarbejdere,
lederen indgar i normeringen og har timer sammen med bgrnene.

Hggereden er normeret til 22 antal bgrn, men har grundet dispensation fra kommunen mulighed for at
have 23 indskrevne bgrn i 2024, hvilket var tilfseldet pa tilsynsbesgget. P3 tilsynsbesgget var der 6
vuggestuebgrn og 17 bgrnehavebgrn.
Normering
Pa tilsynsbesgget var normeringen falgende:

e 1 peedagogisk personale pr. 3 vuggestuebarn

e 1 peedagogisk personale pr. 5,6 bgrnehavebarn

Minimumsnormeringerne er endnu ikke geeldende for private dagtilbud, men forventes gaeldende fra 1.
januar 2025, medmindre andet udmeldes.

Hggereden overholder allerede kravene for minimumsnormeringer, som er:
e 1 peedagogiske personale pr. 3 vuggestuebarn.

e 1 paedagogisk personale pr. 6 bgrnehavebarn.



4 PROCESKVALITET

4.1 Observatgrens evaluering af det paedagogiske grundiag

Vurderingen vises pa en farvet skala, hvor vaerdierne har fglgende kategorisering:

Svarskala for observatgrens evaluering af det paedagogiske grundlag

I meget hgj grad I hgj grad I mindre grad Slet ikke Ved ikke

Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Gennemsnitsscore for temaerne

PADAGOGISK GRUNDLAG FOKUSOMRADER

Bgrnesyn Dannelse Leg Lering Bgrnefeell Leeringsm Samarbej Bgrni Sammen- Samspil Evaluerin
og bgrne- esskaber iljg hele de med udsatte haeng og g af

perspekti dagen foreeldre positioner overgang relationer praksis

\

|50 | 47 | 50 | so | 50 ]| so | 50 ]| 50 | 47 | 50 | 47 |

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet



Gennemsnitsscore for temaet Bgrnesyn

Nedenstdende graf viser observatgrens evaluering af dagtilbuddets praksis p& baggrund af
folgende spgrgsmal: I hvilken grad understgtter dagtilbuddets paedagogiske laeringsmiljo born
som medskabere af egen udvikling i disse udvalgte situationer?

GENNEMSNIT
Leg

Vokseninitierede aktiviteter

Rutiner

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Gennemsnitsscore for temaet Dannelse og bgrneperspektiver

Nedenstdende graf viser observatgrens evaluering af dagtilbuddets praksis p& baggrund af
folgende spgrgsmal:I hvilken grad bruger dagtilbuddet disse udvalgte tilgange til at inddrage
bgrnenes perspektiver?

GENNEMSNIT
Observation af barnene

Bgrnene som medskabere

Bernene som forteellere

1 2 3 4 5

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Gennemsnitsscore for temaet Leg

Nedenstaende graf viser observatgrens evaluering af dagtilbuddets praksis pa baggrund af
folgende spgrgsmal: I hvilken grad bruger dagtilbuddet disse udvalgte tilgange til at
understotte bgrnenes leg, s8 legen udvikler sig positivt for alle barn?

GENNEMSNIT

Lade bornene lege selv og iagttagepa
afstand

Guide og hjzelpe aktivt ved behov

Deltage aktivt i legen

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet



Gennemsnitsscore for temaet Laering

Nedenstdende graf viser observatgrens evaluering af dagtilbuddets praksis p& baggrund af
folgende spgrgsmal: I hvilken grad har dagtilbuddet fokus p& hver af disse udvalgte tilgange,
ndr dagtilbuddet arbejder ud fra et bredt laeringsbegreb?

GENNEMSNIT

Arbejde med planlagte forleb

Arbejde ud fra bernenes
spontanenysgerrighed og undren

Arbejde med at understotte laering i
samspillet mellem bgrnene

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Gennemsnitsscore for temaet Bgrnefallesskaber

Nedenstdende graf viser observatgrens evaluering af dagtilbuddets praksis pa baggrund af
folgende spgrgsmal: I hvilken grad bruger dagtilbuddet disse udvalgte tilgange til at
understgtte bornefeellesskaber?

GENNEMSNIT

Bevidst arbejde med feellesskaber pa
tveersaf alder, ken, kultur mv.

Balance mellem sma og
sterrebgrnegrupper

Stotte bernene i at fa gje pa
hinandensressourcer

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Gennemsnitsscore for temaet Et paedagogisk laeringsmiljg hele dagen

Nedenstaende graf viser observatgrens evaluering af dagtilbuddets praksis pa baggrund af
folgende spgrgsmal: I hvilken grad skaber dagtilbuddet et paedagogisk lseringsmiljo for alle
barn, hvor bgrnene f4r de bedste betingelser for at trives, lare, udvikle sig og dannes inden
for disse udvalgte situationer?

GENNEMSNIT
Leg

Aktiviteter

Rutinesituationer

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet



Gennemsnitsscore for temaet Samarbejde med foraeldre om bgrns laering
Nedenstaende graf viser observatgrens evaluering af dagtilbuddets praksis pa baggrund af
folgende spgrgsmal: I hvilken grad lykkes dagtilbuddet med, at foraeldrene er aktive
medspillere om bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse inden for disse udvalgte

dimensioner?

GENNEMSNIT

Styrke barnets og
bernefzellesskabetssociale relationer

Styrke barnets sprog og motorik

Styrke barnets tryghed og
tilknytningtil det psedagogiske
personale

-
[X]
w
=
w

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Gennemsnitsscore for temaet Bgrn i udsatte positioner

Nedenstdende graf viser observatgrens evaluering af dagtilbuddets praksis p& baggrund af
folgende spgrgsmal: I hvilken grad understgtter dagtilbuddets paedagogiske laeringsmiljo born
som medskabere af egen udvikling i disse udvalgte situationer?

GENNEMSNIT

Mede alle bern med positive
forventninger

Understgtte at alle barn udfordres og
oplever at mestre noget

Styrke vores egne relationer til de
bern,der befinder sig i udsatte
positioner

-
[X]
w
=
w

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet



Gennemsnitsscore for temaet Paedagogisk laeringsmiljg med sammenhang i
overgange

Nedenstaende graf viser observatgrens evaluering af dagtilbuddets praksis pa baggrund af
folgende spgrgsmal: I hvilken grad inddrager dagtilbuddet disse udvalgte perspektiver for at
sikre sammenhaeng i de forskellige overgange?

GENNEMSNIT
Bornenes perspektiv

Foraeldrenes perspektiv

Dagtilbuddets, skolens eller
SFO/fritidshjemmetsperspektiv

1 2 3 a 5

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Gennemsnitsscore for temaet Samspil og relationer

Nedenstdende graf viser observatgrens evaluering af dagtilbuddets praksis p& baggrund af
folgende spgrgsmal: I hvilken grad har dagtilbuddet fokus p§ disse udvalgte tilgange i deres
arbejde med at skabe gode samspil og relationer?

GENNEMSNIT

Veere fleksible i vores organiseringaf
hensyn til bernenes voksentilknytning

Arbejde bevidst med vores sprogog
kropssprog og placering i rummetog
pa legepladsen

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet



Gennemsnitsscore for temaet Evaluerende padagogisk praksis

Nedenstdende graf viser observatgrens evaluering af dagtilbuddets praksis p& baggrund af
folgende spgrgsmal: I hvilken grad er dagtilbuddet opmaerksomme p& disse udvalgte
dimensioner, ndr dagtilbuddet evaluerer deres paedagogiske praksis?

GENNEMSNIT
Evaluere sammenhaengen
trivsel lzering, udvikling og dannelse

Justere praksis ud fra
evalueringensresultater

el zingsijcet oo barnenes | T

Evaluere den justerede praksis —B

50
1 2 3 a

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

w



4.2 Observatgrens evaluering af de seks lzereplanstemaer

Vurderingen vises pa en farvet skala, hvor vaerdierne har fglgende kategorisering:

Svarskala for observatgrens evaluering af De seks laereplanstemaer

I meget hgj grad I hgj grad I mindre grad Slet ikke Ved ikke

Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet
Gennemsnhitsscore for temaerne

DE SEKS LAREPLANSTEMAER

Alsidig personlig Natur, udeliv og Kommunikation og Kultur, aestetik og  Krop, sanser og Social udvikling
udvikling science sprog faellesskab bevaegelse

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Gennemsnitsscore for temaet Kommunikation og sprog

Nedenstdende tabel viser observatgrens evaluering af dagtilbuddets praksis pa baggrund af
folgende spgrgsmal: I hvilken grad understgtter dagtilbuddets paedagogiske laeringsmiljo
bgrnenes kommunikation og sprog inden for falgende omrder?

GENNEMSNIT
Interaktioner

Feellesskaber

Rollemodeller

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet



5 NORDDJURS KOMMUNES
EGNE POLITIKKER

Et privat dagtilbud er underlagt de samme lokalt bestemte kommunale politikker, sdsom sprog, motorik
og inklusion. Disse politikker er integreret som en naturlig del af den paedagogiske hverdag for at sikre,
at alle bgrn far den bedst mulige start pa livet. Sprogudvikling falges ngje efter kommunale retningslinjer,
hvilket betyder, at bgrnenes sproglige faerdigheder styrkes gennem leg, samtale og strukturerede
aktiviteter. Motorisk udvikling prioriteres hgjt, og de kommunale politikker er indarbejdet i daglige rutiner,
s bgrnene far rig mulighed for at udvikle bdde fin- og grovmotoriske faerdigheder. Inklusion er en
hjgrnesten i den paedagogiske tilgang, hvor alle bgrn, uanset deres individuelle behov, fgler sig velkomne
og inkluderede i feellesskabet. Dette opnds ved at fglge de kommunale retningslinjer og tilpasse
aktiviteterne, s3 de passer til alle bgrn. Ved at integrere disse politikker i det daglige arbejde skabes et
trygt og udviklende miljg for alle bgrn i Hggereden.



6 RESULTATKVALITET

6.1 Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger

Der er ikke foretaget sprogvurderinger i 2024. Dagtilbuddet foretager sprogvurderinger p& formodning
om sproglige udfordringer, eller hvis barnet har en anden sproglig baggrund end dansk.

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Sprog.

6.2 TOPI
Antal TOPI-vurderinger

Dagtilbuddet laver ikke trivselsvurderinger i Hjernen & Hjertet, men bgrnenes trivsel og udvikling, drgftes
Isbende pa personalemgder.

Note: Figuren viser resultater for perioden Forar 2024.
Kilde: Rambgll TOPI



