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T INTRODUKTION

1.1 Formal og det paedagogiske grundlag for tilsyn
Denne tilsynsrapport er blevet til pa grundlag af Norddjurs Kommunes grundlag for tilsyn i kommunale - og private

institutioner, dagplejer og pasningsordninger. Visionen i dette grundlag er "Kvalitetsudvikling gennem tilsyn”, og
folgende todelt formal er pa den baggrund udgangspunkt for bade tilsynsbesgg, udviklingsmeade og tilsynsrapporten.

« Tilsynet har en kontrolfunktion og skal sikre, at dagtilbuddene praktiseres i overensstemmelse med lovgivningen pa
dagtilbudsomradet, og med de mal og rammer der er fastsat af kommunalbestyrelsen

« Samtidigt har tilsynet en udviklingsfunktion og skal bidrage til at skabe udvikling i det enkelte dagtilbud samt pa
tveers af alle dagtilbud i Norddjurs Kommune

Grundet overstaende mal afvikles tilsynene derfor gennem fglgende iagttagelsespunkter:
Dagtilbudsloven og de tilhgrende bekendtggrelser

Den styrkede paedagogiske lzereplan

Norddjurs kommunes politik:

« Feellesskaber for alle — Politik for tidlig indsats og inklusion, Politik for it og laering
« Handleplaner for saerlige indsatser i Norddjurs kommune:
« Handleplan for sprogvurdering og sprogstimulering, Handleplan for sansemotorisk og bevaegelse

« Den lokale lzereplan — udarbejdet lokalt i den enkelte institution. | sammenhaeng med laereplanen udpeger
institutionen selv et eller flere iagttagelsespunkter, som de finder relevant for tilsynet.
De 5 iagttagelsespunkspunkter er fundament for formalsformulering for dagtilbud, som lyder:

§7.Dagtilbud skal fremme bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse gennem trygge og padagogiske
laeringsmiljger, hvor legen er grundlaaggende, og hvor der tages udgangspunkt i et bgrneperspektiv.

lagttagelsespunkterne fastsatter en forpligtende ramme for mal og kvalitet i forhold til arbejdet med
formalsformuleringen. Derfor skal den tilsynsfgrendes vurderinger af kvalitet hente sine begrundelser heri, og ligeledes
skal rammen veere retningsvisende for den paedagogiske udvikling.

For at imgdekomme tilsynets formal er tilsynet bygget op omkring fglgende tre former tilsynsformer.

Tilsyn og udvikling gennem refleksion — den tilsynsfgrendes samlede vurdering og observationer.

Formalet med denne tilsynsform er at beskrive praksisformers komplekset og dilemmaer, sa fagprofessionelle mv. far



mulighed for refleksion og drgftelse i forhold til de visioner, mal og kvalitetsstandarder, der er rammesat igennem
overstaende iagttagelsespunkter.

Tilsyn og udvikling gennem kvalitative og kvantitative data — data som den tilsynsfgrende indsamler gennem
observationen, data indhentet fra databaser og gennem interviews.

Formalet med denne tilsynsform er at konkretisere kvalitet og undersgge resultater i forhold til de visioner, méal og
kvalitetsstandarter, som er rammesat igennem ovenstaende iagttagelsespunkter. Ligeledes er formalet at fglge
progression.

Tilsyn og udvikling gennem dialog — samtale mellem den tilsynsfgrende, ledelsen og medarbejder (og evt.
foreeldrerepraesentanter) om det paedagogiske arbejde pa baggrund af de to overstaende tilsynsformer.

Formalet med denne tilsynsform er at understgtte udviklingen og forbedring af det paedagogiske arbejde inden for
rammen af ovenstaende iagttagelsespunkter.



2 OPSUMMERING

Refleksioner fra seneste evaluering

| Evberg Bemedeng |

Stort set alle kvalitetskriterier er opfyldt ved at laeringsmiljget er rigt
pa muligheder der understgtter og stimulerer alle bgrn.

Det paedagogiske personale er fokuserede pa deres rolle i at skabe
gode og trygge leeringsmiljger for alle bgrn.

Hvordan vil du vurdere
dagtilbuddets kvalitet?

Hgj kvalitet

Denne visning er malrettet den enkelte institution/dagplejer og vil efter deling vise observatgrens seneste refleksioner knyttet til den
seneste evaluering.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

2.1 Samlet vurdering

Tilsynsbhesgg:

Tilsynsbesaget er foretaget en formiddag i tidsrummet kl. 8-12. Personalet var venlig og imgdekommende, samt
tilgeengelige og &bne for spgrgsmal og refleksion over egen og dagtilbuddets paedagogiske praksis.

Nedenstaende beskrivelser baseres sig pa de mest fremtreedende observationer, samt dokumentation og data fra
tilsynet i Toubro Bgrnehus.

Bgrnesyn - Struktur og tydelighed der virker

Dagtilbuddet har gennemgaet en betydelig paedagogisk forandring ved at implementere NEST-inspirerede principper.
Denne a&ndring blev drevet af et behov for at ggre noget radikalt anderledes for bade bgrnegruppen og med tanke pa
Toubros historik som et sociogkonomisk udfordret omrade. Implementeringen af NEST-principperne har resulteret i en
tydelig struktur og organisering af dagligdagen, hvilket er meget synligt i personalets arbejde.

Under tilsynsbesgget fortalte personalet om de forskellige roller, de indtager som voksne, og der er visuelt haengt
plancher op, hvor man kan se de forskellige positioner, de voksne kan indtage. Det szerligt interessante ved besgget var
at observere, om der stadig var plads til bgrnenes egne initiativer og spontane lege i en hverdag, der i hgj grad bygger
pa genkendelighed og tydelighed. Dette er lykkedes rigtig godt, og der er en god balance mellem den faste struktur og
bgrnenes muligheder for at udforske og fordybe sig i egne lege.

Personalet fordeler sig godt rundt i dagtilbuddet, sa der altid er en voksen taet pa. Nogle voksne fordyber sig tydeligt i
lege og aktiviteter med bgrnene, mens andre har en rolle, hvor de kan veksle mellem eller igangsaette aktiviteter. Den
strukturerede hverdag er implementeret pa en made, sa den ikke bliver en spaendetrgje og hindrer spontanitet, men
snarere gger muligheden for det spontane. Samtidig kan de dage, som ikke gar efter planen bedre handteres, da
rammen er pa plads, og de uforudsete ting kan handteres uden, at det hele falder til jorden.

| Toubro Bgrnehus, kunne med rette arbejde med implementeringen af NEST i vuggestuedelen, og seerligt fokuset pa en
klarere rolle- og opgavedeling blandt personalet. P& tilsynsbesgget var der en del konflikter blandt bgrnene i
vuggestuen, og her kunne en tydeligere struktur kunnen hjaelpe med at forebygge konflikter og skabe overskuelighed
for bgrnene. De erfaringer og metoder fra bgrnehavedelen allerede har etableret, kan vuggestuen drage fordel af de
deres praksis. Dette vil ikke kun gavne bgrnene, men ogsa stgtte personalet i deres daglige arbejde.

Padagogisk laeringsmiljg - dagen igennem

| Toubro Bgrnehus, lykkes man med at skabe gode betingelser bgrnenes trivsel og lzering dagen igennem, pa de
udvalgte omrader leg, aktiviteter og rutiner. Med indfgrelsen af NEST paedagogik, og arbejde med tydelighed og
genkendelig, giver rigtig gode betingelser for lzering, szerligt i de voksenstyrede aktiviteter sdasom samlinger pa stuerne.
Det var tydeligt at bgrnene, eksempelvis blandt de aldste bgrn i bernehaven, kendte aktiviteterne til samling, fgrst "Mad
modig" og derefter en afslapning og sanse-orientret aktivitet.

Ved begge disse eksempler fra samlingen, var det tydeligt hvilken laering personalet, gnskede at give at give bgrnene.



Pa en legende og sjov made, men med en fast struktur og ramme som bgrnene trives og er trygge i, lykkedes dette
rigtig godt.

Samtidig tages hgjde for bgrnenes individuelle behov for naermeste udviklingszone, i de forskellige laeringsmiljger og
praksis justeres fint, hvis et barn eksempelvis oplever at situationen bliver for svaer, sa hjeelper og understgtter
personalet barnet i forhold til selvregulering, og guide over mod en anden aktivitet. Dette understreger ogsa at man i
Toubro, har indarbejdet NEST principperne, som netop har fokus pa at bgrnene altid ggr det s godt de kan, og at det er
dem som de professionelle, der ma vaere nysgerrige og a&ndre deres praksis.

Bornefzellesskaber

| Toubro Bgrnehus, har man opbygget nogle staerke bgrnefaellesskaber, hvor der er plads til en stor grad af
forskellighed. Bgrn med seerlige udfordringer er fuldt integreret, og indgar i leg og feellesskabet pa stort set lige vilkar
som resten af bgrnegruppen. | Toubro arbejdes der meget i mindre feellesskaber og grupper, hvor der er taget hgjde for
bgrnenes narmeste udviklingszone. Samtidig understgttes Toubro af kommunens specialpaedagogiske vejledere, bade
i forhold til understgttes af enkelte bgrn og laeringsmiljger.

Pa tilsynsbesg@get blev der observeret masser af leg pa tvaers af alder, ken og baggrund. Det virker til, at man i Toubro
er lykkedes med at skabe gode rammer for deltagelse pa tvaers af forskelligheder. Personalet er samtidig dygtige til at
italesaette bgrnenes ressourcer og positive adfeerd og initiativer, sa saerligt ogsa for bgrn med szerlige udfordringer, der
mgdes med anerkendelse og positivitet.

Denne inkluderende tilgang styrker bgrnefeellesskabet, og skaber muligheden for, at alle bgrn fgler sig set og vaerdsat.
Personalets fokus pa anerkendelse og det positive syn pa barnet, bidrager til at opbygge bgrnenes selvveerd og
selvtillid, hvilket er vigtig for deres trivsel og udvikling.

Derudover er det tydeligt, at personalet arbejder malrettet med at fremme bgrnenes empati og forstaelse for hinandens
forskelligheder. Dette sker gennem aktiviteter og lege, der opmuntrer til samarbejde og feellesskab. Ved at skabe en
kultur, hvor forskelligheder ses som en styrke, bidrager Toubro til at forme bgrnene til en stgrre grad af dbenhed og
tolerance.

Evaluerende padagogisk praksis

Der er i Toubro Bgrnehus opbygget en god evalueringskultur, hvor man arbejder systematisk med at beskrive
paedagogiske forlgb, med udgangspunkt i Den styrkede paadagogisk lzereplan, og hvor der er fokus pa bgrnenes trivsel,
leering og udvikling.

Man benytter sig af evalueringsmodellen SMTTE (Sammenhaeng, Mal, Tiltag, Tegn og Evaluering), som sikre at man pa
en refleksiv made, bliver klogere pa de paedagogiske forlgb og kan justere praksis herefter. Personalet forteeller ogsa
hvordan de arbejder med data fra f.eks. et madforlgb eller sprogvurderinger, som grundlag for kunne malrette
paedagogiske indsatser, sdsom sprogstimulering.

| Toubro Bgrnehus evaluerer man Igbende deres paedagogiske leereplan, hvor man gennem éret kommer gennem de
forskellige leereplans tematikker og grundlag. Som i resten af Omrade Grenaa, ligger der offentlig tilgeengelig evaluering
af den paedagogiske laereplan pa deres hjemmeside, jf. dagtilbudsloven bestemmelser.

Sprog og sprogstimulering

| Toubro, har i de senere ar haft et staerkt fokus pa implementeringen af NEST, trivsel og inklusion. Dette fokus kan
muligvis forklare, hvorfor der kun er blevet gennemfgrt fa sprogvurderinger. | 2024 blev der dog gennemfgrt 25
sprogvurderinger for at fa et overblik over bgrnenes sproglige niveau. Resultaterne af disse vurderinger viste, at der er
behov for yderligere indsats inden for sprogstimulering.

Som en reaktion pa dette, er der i Toubro et gget fokus pa sprogstimulering i deres paadagogiske aktiviteter, herunder
at udvide bgrnenes ordforrad. Generelt er der gode betingelser for kommunikation og sprogudvikling, iseer i
bgrnehaven, hvor stgjniveauet er lavt. Personalet engagerer sig i masser af dialog med bgrnene, og kommunikationen
er ofte flersidig. Det betyder, at personalet stiller nysgerrige og undrende spgrgsmal, der gar ud over simple “ja” og “nej”
svar.

Personalet er ogsa opmaerksomme pa de bgrn, der ikke ngdvendigvis selv starter samtaler eller som kan vaere mere
tilbageholdende. Kommunikationen er praeget af ligeveerdighed, hvor bgrnenes synspunkter bliver hgrt og taget

alvorligt. Der blev observeret aktiviteter, hvor sprogstimulering gennem sang, rim og remser var i fokus. Derudover er
der gode betingelser for bgrnene i forhold til sprogligt materiale, sdésom bgger, der er let tilgeengelige i leeseomradet.



Her kan bgrnene enten selv eller sammen med en voksen, fordybe sig med laesning.

Toubro Bgrnehus arbejder pa dygtig vis med sprogstimulering, hvilket er seerligt vigtigt da bgrnene hér ofte starter med
et lavere sprogligt udgangspunkt, sammenlignet med andre omrader i kommunen.

2.2 Dagtilbuddets udvalgte udviklingspunkter
P& baggrund af tilsynet, blev der den 27. august 2024, afholdt dialogmgde jf. Norddjurs Kommunes tilsynsbeskrivelse
"Kvalitetsudvikling gennem tilsyn".

Tilsynsfgrende preesenterede indledningsvis det paedagogiske tilsyns formal, indhold og forlgb, herunder hvordan der
afgives vurderinger i forhold til den paedagogiske kvalitet, pa baggrund af observationer af den paadagogiske praksis pa
tilsynet. Samt hvordan tilsynsdesignet sikre en ensartethed qua den metodiske tiltag, og hvordan de enkelte tilsyn kan
anvendes til feelles strategiske udvikling for dagtilbudsomradet.

Efterfglgende gennemgik vi sammen de mest fremtraedende observationer fra tilsynet, samt de data og evalueringer af
paedagogiske forlgb, fra Toubro Bgrnehus i indevaerende ar. Pa mgdet blev der droftet de store forandringer, som
Toubro har gennemgaet de seneste ar. Det blev fremhaevet, hvor afggrende disse aendringer var, iseer i lyset af de
massive udfordringer personalet oplevede de var i, kreevede det en radikale forandring. Der var enighed om, at
beslutningen om at implementere NEST har vaeret ngdvendige for at imgdekomme bgrnenes trivsel, udvikling og
leering. Samtidig papegede personalet ogsa at NEST implementeringen, har givet personalet en faellesfaglig forstaelse
og ramme.

En anden vigtig diskussion drejede sig om forforstdelsen af NEST, og den bekymring der kan vaere fra omverdenen, for
at den mere strukturerede tilgang kunne begraense bgrnenes egne initiativer. Bade tilsynsfgrende og personale delte
dog ikke denne opfattelse. De oplevede snarere, at der var tale om en reduktion i valgmulighederne og en tydeligere
definition af lege- og leeringsmiljger. Dette betyder, at der stadig er valgmuligheder for bgrnene, men ikke ngdvendigvis
frit valg pa alle hylder.

Tilsynsfgrende papegede at den tydelige rolle- og opgavedeling, som ses i bgrnehaven, ikke i samme omfang var
implementeret i vuggestue, hvilket fgrte til en droftelse og dialog af det fremtidige udviklingspunkt for Toubro
Bornehus. Tilsynsfgrende havde pa tilsyn observereret en del konflikter blandt vuggestuebgrnene, og det var heller ikke
tydeligt hvordan rolle og opgavedelingen var. Samtidig pointerede tilsynsfgrende, at opgaven med at fa implementeret
NEST endnu tydeligere, var en feelles opgave for hele Toubro Bgrnehus, hvilket personalegruppen var meget enige om.

Efterfglgende drgftede i faellesskab, hvilke konkrete tiltag der kunne vaere brugbare, med udgangspunkt i de erfaringer
bgrnehavegrupperne havde. Der var indledningsvis iszer fokus pa det fysiske leeringsmiljg, og det at fa reduceret i
valgmuligheder og legetgj i vuggestuen, og arbejde med at indrette vuggestuen sa der var flere og mindre legemiljger,
med mulighed for fordybelse.

Gennem drgftelsen kom det ogsa frem, at der ogsa kan ggres mere pa at styrke kommunikationen mellem vuggestue
og bgrnehave i dagligdagen. Der er tidspunkter i Igbet af dagen, hvor vuggestuen oplever sig presset, da der er mange
behov der skal daekkes samtidig, isaer med det store alderspaend der kan vaere. Bgrnehave personalet var meget
lydhgre, og klar pa at hjeelpe, enten ved at tage bgrn fra vuggestuen med over i bgrnehaven eller lign.

Dagtilbuddets eget udvalgte udviklingspunkt:

Pa baggrund af tilsynsfgrendes anbefalinger og personalets drgftelse pa dialogmgdet, skal Toubro Bgrnehus arbejde
videre med fglgende udviklingspunkt:

« Der skal i vuggestuen arbejdes med det fysiske leeringmiljg, hvor der skal reduceres i udvalget af legetgj og
valgmuligheder generelt. Der skal arbejdet med indretningen af vuggestuen, hvor der skal skabe legemiljger med
plads til fordybelse. Malet er at denne tydeligere definering af rummet og reduktion af valg, giver feerre konflikter og
mere fordybelse, til gavn for bgrnenes trivsel, laering og udvikling.

. Kommunikation og samarbejde pa tveers af hele huset. Dialogmgdet viste hvor megen erfaringen der kan aktiveres
pa tveers, og hvor meget ikke italesat viden der kan vaere om hinandens hverdag. Vuggestuen og bgrnehaven skal
endnu mere i dialog og erfaringsudveksle, sa NEST i vuggestuen bliver et fzelles projekt for hele huset.






3 STRUKTUREL KVALITET

3.1 Normering og gruppestorrelse og -organisering

Normering og gruppestgrrelse behandles ofte sammen i forskningen i dagtilbud pd omradet, men der anvendes ikke en
ensartet made at udregne normering pa. Med normering menes her forholdet mellem antal voksne og bgrn. Nar vi taler
om hgj normering, mener vi hgj personaleteethed — dvs. fa barn pr. voksen. Gruppestgrrelse er organiseringen af
bgrnene inden for en given normering og kan bade omhandle fx antal bgrn pa en stue, antal bgrn i en specifik
aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i forbindelse med seerlige aktiviteter.

Normering, gruppestgrrelse og -organisering

Svar Bemaerkning

Normering Hvor mange 59 13 vuggestuebgrn 3,5 bgrn pr voksen
bgrn er der pr. 45 bgrnehaven bgrn 2 grupper en 3-50g en 5-6 7,0
voksen i
dagtilbuddet?
(Indeholder

dagtilbuddet
bade vuggestue
og bgrnehave,
skriv da
vuggestuens
normering under
"Bemaerkninger”

)

Organisering Hvordan er Aldersopdelt
dagtilbuddets
bgrnegruppe
organiseret?

Organisering Er der behov for Nej
at aendre pa
organiseringen
af
bgrnegruppen?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

3.2 Fysiske rammer

Dagtilbuddets fysiske rammer defineres af dets inde- og udemiljg, dvs. bygninger, indretning af indendgrs og udendgrs
rum, interigr samt genstande, legetgj og legeredskaber. Dagtilbuddets fysiske rammer taenkes ofte som en given og
statisk stgrrelse, men megen forskning peger pa de fysiske rammer som en dynamisk stgrrelse, dvs. rammer, der
andrer sig eller skifter mellem at fungere som ramme for forskellige aktiviteter. Flere studier belyser, hvorledes de



fysiske rammer bliver en betydningsfuld strukturel faktor for kvalitet i dagtilbud, og hvordan tilretteleeggelsen af disse
kan anvendes aktivt til at strukturere praksis og bgrns aktiviteter.

Fysiske rammer

Svar Bemaerkning

Bygninger og Var der Nej
vedligehold bemaerkninger
til bygningerne
ved seneste
bygningsgenne
mgang? (Skriv
gerne dato for
seneste
bygningsgenne
mgang)

Bygninger og Er der behov for Nej
vedligehold at gore en ekstra
indsats i forhold
til
vedligeholdelsen
af bygningerne?

Legepladssikkerhed Var der Ja gyngestativet raddent
bemaerkninger
til sikkerheden
ved seneste
legepladsinspek
tion?(Skriv gerne
dato for seneste
legepladsinspek
tion)

Er der behov for
at ggre en ekstra
indsats i forhold

til at arbejde

Legepladssikkerhed med sikkerhed ja nyt gyngestativ er bestilt .

og sikring af
dagtilbuddets
legearealer?

Var der

bemaerkninger

til sikkerheden

ved seneste
Brandsikkerhed brandinspektion Nej

?(Skriv gerne

dato for seneste

brandinspektion

)



Er der behov for
at ggre en ekstra
indsats i forhold
til arbejdet med

Brandsikkerhed forebyggelse og
reaktioner i
tilfeelde af
brand?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

3.3 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har veeret genstand for flere undersggelser.
Under dette tema beskriver vi, hvad forskningen siger om betydningen af personalets grunduddannelse, deres Igbende
uddannelse og treening i dagtilbuddet samt betydningen af personalestabiliteten i et dagtilbud. Med personalestabilitet
teenkes der pa, hvorvidt der er stort sygefraveer i en personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et
dagtilbud.

Uddannelse og efteruddannelse

Svar Bemaerkning

Fordel dagtilbuddets  Ingen 2
medarbejdere med paedagogfaglig
hensyn til relevant udd.

paedagogisk personale

Studerende 1
Anden 2
paedagogisk
grundudd.

Seminarieudd. 6
paedagog

Videregdende 0
udd.

Anden relevant 0
udd.

Er fordelingen mellem uddannede og Ja
ikke-uddannede i overensstemmelse
med kommunens retningslinjer?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar



Personalestabilitet

Svar Bemaerkning

Hvor mange opsigelser har der 2
veeret det sidste ar?

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats for at nedbringe antallet af

opsigelser?

Er der behov for at ggre en ekstra Ja Det gor jeg allerede, men drejer sig kun om ganske fa
indsats for at nedbringe og det fglges teet med diverse indsatser,
sygefravaeret?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Medarbejderinddragelse, tillidsrepraesentant og arbejdsmiljgrepraesentant

Svar Bemaerkning

Arbejder | struktureret med Ja
medarbejderinddragelse i ledelsen
af dagtilbuddet?

Afsaettes der timer til Ja
tillidsrepraesentantarbejde i
dagtilbuddet?

Afsaettes der timer til Ja
arbejdsmiljgrepraesentantarbejde i
dagtilbuddet?

Afholdes der arlige Nej MUs hvert andet ar- Grus/TUS hvert andet ar
medarbejderudviklingssamtaler
(MUS)?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

3.4 Andre rammevilkar

@konomi
Svar Bemaerkning
Var der bemaerkninger til Nej

gkonomien ved seneste
budgetgennemgang?



Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats i forhold til at styre
dagtilbuddets gkonomi?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Mad og maltider

Svar Bemaerkning

Fremmer | aktivt bgrnenes viden  Ja
om sund mad?

Inddrages foreaeldrene i Ja
dagtilbuddets mad- og
maltidspolitik?

Er der udfordringer med usund Ja
kost i dagtilbuddet og brug for at

gore en ekstra indsats omkring

mad og maltider?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Farstehjaelp

Svar Bemaerkning

Har personalet i dagtilbuddet taget Ja
forstehjaelpskursus/genopfrisknin
gskursus indenfor de sidste par

ar?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Hygiejne
Svar Bemaerkning
Har dagtilbuddet formuleret Ja

hygiejnerutiner med henblik pa at
reducere sygdomme og
infektioner og inddrages
foraeldrene i disse, fx ved at emnet
taget op pa bestyrelses- og
foreeldremgder?



Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats omkring arbejdet med
hygiejne?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkér



4 PROCESKVALITET

4.1 Observatgrens evaluering af det paedagogiske grundlag
Vurderingen vises pa en farvet skala, hvor veerdierne har fglgende kategorisering:

Svarskala for observatgrens evaluering af det paedagogiske grundlag

| meget hgj grad | hgj grad I mindre grad Slet ikke Ved ikke

Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Gennemshnitsscore for temaerne

PZADAGOGISK GRUNDLAG FOKUSOMRADER
Dannelse Laeringsmi Samarbejd  Bgrni Sammen-  Samspil .
. Bornefeelle | Evaluering
Bgrnesyn og bgrne- Leg Leering sskaber ljg hele e med udsatte hang og af praksis
perspektiv dagen foreeldre positioner overgang relationer 2

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Gennemsnitsscore for temaet Bgrnesyn

Nedenstdende graf viser observatgrens evaluering af dagtilbuddets praksis pa baggrund af fglgende
spergsmal: I hvilken grad understgtter dagtilbuddets paedagogiske laeringsmiljg barn som medskabere af
egen udvikling i disse udvalgte situationer?

GENNEMSNIT

Vokseninitierede aktiviteter

Rutiner

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Gennemshnitsscore for temaet Dannelse og bérneperspektiver
Nedenstaende graf viser observatgrens evaluering af dagtilbuddets praksis pa baggrund af fglgende
sporgsmal: | hvilken grad bruger dagtilbuddet disse udvalgte tilgange til at inddrage bgrnenes perspektiver?



GENNEMSNIT
Observation af bgrnene
Bgrnene som medskabere

Bgrnene som fortaellere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Gennemshnitsscore for temaet Leg
Nedenstéende graf viser observatgrens evaluering af dagtilbuddets praksis pa baggrund af fglgende
sporgsmal: I hvilken grad bruger dagtilbuddet disse udvalgte tilgange til at understgtte bgrnenes leg, sa

legen udvikler sig positivt for alle barn?

GENNEMSNIT

Lade bgrnene lege selv og
iagttagepa afstand

Guide og hjaelpe aktivt ved
behov

Deltage aktivt i legen

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Gennemshnitsscore for temaet Laering
Nedenstdende graf viser observatgrens evaluering af dagtilbuddets praksis pa baggrund af fglgende
spergsmal: I hvilken grad har dagtilbuddet fokus pa hver af disse udvalgte tilgange, nar dagtilbuddet

arbejder ud fra et bredt laeringsbegreb?



GENNEMSNIT

Arbejde med planlagte
forlgb

o
o

Arbejde ud fra bgrnenes
spontanenysgerrighed og
undren

Arbejde med at
understptte laering i
samspillet mellem bgrnene

-
N
w
I
13

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Gennemshnitsscore for temaet Bgrnefaellesskaber
Nedenstaende graf viser observatgrens evaluering af dagtilbuddets praksis pa baggrund af fglgende
sporgsmal: I hvilken grad bruger dagtilbuddet disse udvalgte tilgange til at understgtte bgrnefaellesskaber?

GENNEMSNIT

Bevidst arbejde med
feellesskaber pa tveersaf 5,0
alder, kgn, kultur mv.

Balance mellem sma og 40
stgrrebgrnegrupper /

Stgtte bgrnene i at fa gje
pa hinandensressourcer

-
N
w
I
13

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Gennemshnitsscore for temaet Et paedagogisk lzeringsmiljg hele dagen

Nedenstaende graf viser observatgrens evaluering af dagtilbuddets praksis pa baggrund af fglgende
spergsmal: I hvilken grad skaber dagtilbuddet et paedagogisk lseringsmiljg for alle bgrn, hvor barnene far de
bedste betingelser for at trives, laere, udvikle sig og dannes inden for disse udvalgte situationer?



GENNEMSNIT
Leg
Aktiviteter

Rutinesituationer

a
N
w
N
13

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Gennemshnitsscore for temaet Samarbejde med forzaeldre om bgrns laering

Nedenstaende graf viser observatgrens evaluering af dagtilbuddets praksis pa baggrund af fglgende
spergsmal: I hvilken grad lykkes dagtilbuddet med, at foraeldrene er aktive medspillere om bgrnenes trivsel,
laering, udvikling og dannelse inden for disse udvalgte dimensioner?

GENNEMSNIT

Styrke barnets og

bgrnefellesskabetssociale 5,0
relationer
Styrke barnets sprog og

. 5,0
motorik

Styrke barnets tryghed og
tilknytningtil det
paedagogiske personale

-
N
w
I
13

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Gennemsnitsscore for temaet Bgrn i udsatte positioner

Nedenstaende graf viser observatgrens evaluering af dagtilbuddets praksis pa baggrund af fglgende
spergsmal: I hvilken grad understgtter dagtilbuddets paedagogiske laeringsmiljg barn som medskabere af
egen udvikling i disse udvalgte situationer?



GENNEMSNIT

Mgde alle bgrn med 50
positive forventninger

Understgtte at alle bgrn
udfordres og oplever at 4,0
mestre noget

Styrke vores egne
relationer til de bgrn,der
befinder sig i udsat...

-
N
w
I
13

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Gennemsnitsscore for temaet Padagogisk lzeringsmiljg med sammenhzeng i overgange

Nedenstaende graf viser observatgrens evaluering af dagtilbuddets praksis pa baggrund af fglgende
spergsmal: I hvilken grad inddrager dagtilbuddet disse udvalgte perspektiver for at sikre sammenhaeng i de
forskellige overgange?

eller
SFO/fritidshjemmetspe...

Foreldrenes perspeiy
Dagtilbuddets, skolens

-
N
w
I
13

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Gennemshnitsscore for temaet Samspil og relationer

Nedenstaende graf viser observatgrens evaluering af dagtilbuddets praksis pa baggrund af fglgende
spergsmal:/ hvilken grad har dagtilbuddet fokus pa disse udvalgte tilgange i deres arbejde med at skabe
gode samspil og relationer?



GENNEMSNIT

Opdele bgrnene i mindre
grupper

4,0

Veere fleksible i vores
organiseringaf hensyn til 5,0
b@rnenes voksentilknytning

Arbejde bevidst med vores
sprogog kropssprog og
placering i rummetog ...

-
N
w
I
13

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Gennemsnitsscore for temaet Evaluerende padagogisk praksis

Nedenstaende graf viser observatgrens evaluering af dagtilbuddets praksis pa baggrund af fglgende
spergsmal:/ hvilken grad er dagtilbuddet opmaerksomme pé disse udvalgte dimensioner, nar dagtilbuddet
evaluerer deres paedagogiske praksis?

GENNEMSNIT

Evaluere sammenhangen
mellemleaeringsmiljget og
bgrnenes trivsel,laerin...

o
(=)

Justere praksis ud fra
evalueringensresultater

(S}
()

Evaluere den justerede
praksis

a
N
w
N
13

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Gennemshnitsscore for temaerne

DE SEKS LAREPLANSTEMAER

Alsidig personlig Natur, udeliv og Kommunikation og  Kultur, sestetik og Krop, sanser og
udvikling science sprog feellesskab bevaegelse

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Social udvikling



4.2 Observatgrens evaluering af de seks lzereplanstemaer

Vurderingen vises pa en farvet skala, hvor veerdierne har fglgende kategorisering:

Svarskala for observatgrens evaluering af De seks lzereplanstemaer

| meget hgj grad | hgj grad I mindre grad m Ved ikke

Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Gennemshnitsscore for temaerne

DE SEKS LAREPLANSTEMAER

Alsidi li Natur, udeli K ikati Kultur, sestetik Krop, . o
sidig Person ig atur, .u eliv og ommunikation og ultur, sestetik og rop, sanser og Social udvikling
udvikling science sprog feellesskab bevaegelse

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Gennemsnitsscore for temaet Kommunikation og sprog

Nedenstaende tabel viser observatgrens evaluering af dagtilbuddets praksis pa baggrund af fglgende
spergsmal: I hvilken grad understgtter dagtilbuddets paedagogiske laeringsmiljo barnenes kommunikation
og sprog inden for falgende omrader?

GENNEMSNIT
Interaktioner
Faellesskaber

Rollemodeller

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet



5 NORDDJURS KOMMUNES EGNE
POLITIKKER

| Toubro Bgrnehus er de lokale politikker, en naturlig integreret del af det paedagogiske arbejde. Man har i de senere ar
arbejdet malrettet med en NEST inspireret tilgang, koblet med ICDP principper. Begge disse tiltag, kobler sig direkte til
ambitionerne i Norddjurs Kommunes "Feellesskaber for alle", hvor fokus er pa tidlige indsatser og inklusion.

Man har som naevnt, i Toubro Bgrnehus de senere ar, haft fokus pa inklusion og trivsel. Der i 2022 og 2023 derfor ikke
gennemfgrt ganske fa sprogvurderinger. Toubro Bgrnehus har i 2024 gennemfert 25 sprogvurderinger, for at fa et
overblik over bgrnegruppens sproglige niveau. Pa baggrund af resultaterne, har man valgt at saette fokus pa en gget
sprogstimulering i paedagogiske aktiviteter.



6 RESULTATKVALITET

6.1 Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger

Sprogvurderinger

25

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Sprog.

6.2 TOPI
Antal TOPI-vurderinger

Note: Figuren viser resultater for perioden Forar 2024.
Kilde: Rambgll TOPI
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