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1 INTRODUKTION

1.1 Formal og det paedagogiske grundlag for tilsyn

Denne tilsynsrapport er blevet til p& grundlag af Norddjurs Kommunes grundlag for tilsyn i kommunale -
og private institutioner, dagplejer og pasningsordninger. Visionen i dette grundlag er "Kvalitetsudvikling
gennem tilsyn”, og falgende todelt formal er pa den baggrund udgangspunkt for bade tilsynsbesgg,
udviklingsmgde og tilsynsrapporten.

e Tilsynet har en kontrolfunktion og skal sikre, at dagtilbuddene praktiseres i overensstemmelse med
lovgivningen pa dagtilbudsomradet, og med de mal og rammer der er fastsat af
kommunalbestyrelsen

e Samtidigt har tilsynet en udviklingsfunktion og skal bidrage til at skabe udvikling i det enkelte
dagtilbud samt pa tvaers af alle dagtilbud i Norddjurs Kommune

Grundet overstaende mal afvikles tilsynene derfor gennem fglgende iagttagelsespunkter:
Dagtilbudsloven og de tilhgrende bekendtggrelser
Den styrkede paedagogiske lzereplan
Norddjurs kommunes politik:
e Feellesskaber for alle - Politik for tidlig indsats og inklusion, Politik for it og laering
e Handleplaner for szerlige indsatser i Norddjurs kommune:

e Handleplan for sprogvurdering og sprogstimulering, Handleplan for sansemotorisk og bevaegelse

e Den lokale leereplan - udarbejdet lokalt i den enkelte institution. I sammenhang med lzereplanen
udpeger institutionen selv et eller flere iagttagelsespunkter, som de finder relevant for tilsynet.

De 5 iagttagelsespunkspunkter er fundament for formalsformulering for dagtilbud, som lyder:
§7.Dagtilbud skal fremme bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse gennem trygge og
padagogiske leeringsmiljger, hvor legen er grundlaeggende, og hvor der tages udgangspunkt i
et bgrneperspektiv.

Iagttagelsespunkterne fastsaetter en forpligtende ramme for mal og kvalitet i forhold til arbejdet med
formalsformuleringen. Derfor skal den tilsynsferendes vurderinger af kvalitet hente sine begrundelser
heri, og ligeledes skal rammen vaere retningsvisende for den padagogiske udvikling.

For at imgdekomme tilsynets formal er tilsynet bygget op omkring folgende tre former tilsynsformer.
Tilsyn og udvikling gennem refleksion — den tilsynsfgrendes samlede vurdering og observationer.
Formalet med denne tilsynsform er at beskrive praksisformers komplekset og dilemmaer, s
fagprofessionelle mv. far mulighed for refleksion og drgftelse i forhold til de visioner, mal og

kvalitetsstandarder, der er rammesat igennem overstdende iagttagelsespunkter.

Tilsyn og udvikling gennem kvalitative og kvantitative data — data som den tilsynsfgrende indsamler
gennem observationen, data indhentet fra databaser og gennem interviews.



Formalet med denne tilsynsform er at konkretisere kvalitet og undersgge resultater i forhold til de
visioner, mal og kvalitetsstandarter, som er rammesat igennem ovenstdende iagttagelsespunkter.
Ligeledes er formalet at fglge progression.

Tilsyn og udvikling gennem dialog - samtale mellem den tilsynsfgrende, ledelsen og medarbejder (og
evt. foraeldrerepraesentanter) om det paedagogiske arbejde pa baggrund af de to overstdende
tilsynsformer.

Formalet med denne tilsynsform er at understgtte udviklingen og forbedring af det paedagogiske arbejde
inden for rammen af ovenstdende iagttagelsespunkter.



2 OPSUMMERING

Refleksioner fra seneste evaluering

Evaluering | Bemaerkning

Hvordan vil du vurdere s AENIEElE s Stort set alle kvalitetskriterier er opfyldt ved at laeringsmiljget
dagtilbuddets kvalitet? er rigt p& muligheder der understgtter og stimulerer alle bgrn.
Det paedagogiske personale er fokuserede pa deres rolle i at
skabe gode og trygge laeringsmiljger for alle bgrn.

Denne visning er malrettet den enkelte institution og vil efter deling vise observatgrens seneste refleksioner knyttet til
den seneste evaluering.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

2.1 Samlet vurdering

Spro

I IIi‘/lejgereden er der generelt gode betingelser for kommunikation, hvilket blandt andet skyldes de gode
fysiske rammer. Disse rammer sikrer en god fordeling af bgrn og voksne, hvilket bade reducerer
stgjniveauet og giver bedre muligheder for fordybelse. I dagligdagen laegges der vaegt pa en legende
tilgang til sprog, hvor rim, remser, sproglege og sanglege indgar som en naturlig del af rutinesituationer,
sasom samlinger pa stuerne eller de musikaktiviteter, der finder sted.

Personalet i Mejsereden er meget indlevende og oprigtigt nysgerrige i deres samtaler med bgrnene. De er
lydhgre over for bgrnenes oplevelser og gnsker, hvilket skaber en tryg og stimulerende
kommunikationskultur. Denne tilgang ggr, at bgrnene fgler sig hgrt og forstaet, og det styrker deres
sproglige udvikling p& en meningsfuld made.

Leg og aktiviteter
Mejsereden er en vuggestue, der er kendetegnet ved sine mange muligheder for forskellige legeformer.

Her er der plads til bdde de mere fysiske lege og de fordybende og rolige aktiviteter. Personalet er meget
aktive i at sikre, at bgrnene deltager i disse forskellige legeformer. De er dygtige til at facilitere og
igangseette lege og aktiviteter, og de deltager selv aktivt i dem. Personalet er ogsd opmaerksomme pa at
beskytte legene mod afbrydelser, s& bgrnene har mulighed for at fordybe sig i legene i laengere tid, typisk
10-15 minutter.

Bgrnene i Mejsereden tilbydes forskelligartede aktiviteter, der er tilpasset deres aldersniveau. Personalet
er gode til at justere aktiviteterne efter bgrnenes gnsker og input, og de tager altid hensyn til bgrnenes
perspektiv og naermeste udviklingszone. Dette ggr, at bgrnene virker motiverede og engagerede i de lege
0g aktiviteter, som personalet igangseetter, og de oplever dem som meningsfulde.

Bgrneperspektiv

Borneperspektivet er en central del af den paedagogiske praksis, i Mejsereden. P& trods af deres alder,
har bgrnene gode muligheder for at have indflydelse p& bade lege og aktiviteter, samt valg af hvem de vil
lege med. Personalet arbejder malrettet pd at sikre, at alle bgrn har lige deltagelsesmuligheder, og de er
meget dygtige til at skabe et inkluderende miljg.

Personalet lader sig inspirere af bgrnenes bidrag, hvilket ggr, at bgrnene oplever, at deres input har reel
betydning for faellesskabet. Bgrnene bliver lyttet til og taget alvorligt, hvilket styrker deres fglelse af at
vaere vaerdifulde medlemmer af gruppen. Samtidig formar personalet at opretholde en fin balance mellem



at give bgrnene leering og udvikling og at inddrage deres gnsker og behov. Dette sikrer, at bgrnene ikke
blot fglger faste rammer, men ogsd har mulighed for at pdvirke deres egen hverdag pa en meningsfuld
méde.

Samspil og relationer

Personalet er imgdekommende og retter deres opmaerksomhed mod barnet i afleveringssituationer,
hvilket skaber en tryg og glidende overgang mellem hjemmet og dagtilbuddet. Generelt er personalet
meget lydhgre og imgdekommende over for bgrnene, og de taler med dem om deres oplevelser med en
oprigtig interesse, hvilket skaber et varmt og tillidsfuldt samveer.

Personalet hjeelper bgrnene med at forstd og deltage i det sociale samspil. De taler med bgrnene i
situationer, hvor de handler impulsivt, og hjaelper dem med at szette ord pa deres fglelser. Dette bidrager
til barnenes sociale og emotionelle udvikling. Personalet er altid tilgaengelige og giver omsorg og stgtte,
isaer i situationer hvor bgrnene fgler sig usikre, bange eller kede af det.

Derudover er personalet meget opmaerksomme pa bgrnenes kropslige og sproglige kommunikation og
tilpasser deres egen kommunikation og kropssprog for at vise, at de forstdr barnets perspektiv. I
bgrnegrupper, hvor nogle bgrn gor mere opmaerksom pa sig selv end andre, er personalet gode til at
henvende sig til og drage omsorg for de bgrn, som ikke ngdvendigvis ggr opmaerksom pa sig selv. De er
0gsa opmaerksomme pa at inddrage bgrn med szerlige udfordringer i faellesskabet, hvilket sikrer, at alle
bgrn fgler sig set og hgrt.

2.2 Dialog og udviklingsmgde

P& baggrund af tilsynet, blev der den 28. november 2024, afholdt dialogmgde jf. Norddjurs Kommunes
tilsynsbeskrivelse "Kvalitetsudvikling gennem tilsyn”. P& dialogmgdet deltog en samlet personalegruppe,
ejer af Mejsereden samt paedagogiske konsulent fra forvaltningen.

Tilsynsfgrende praesenterede indledningsvis det psedagogiske tilsyns formal, indhold og forlgb, herunder
hvordan der afgives vurderinger i forhold til den paedagogiske kvalitet, p& baggrund af observationer af
den paedagogiske praksis pa tilsynet. Samt hvordan tilsynsdesignet sikre en ensartethed qua den
metodiske tiltag, og hvordan de enkelte tilsyn kan anvendes til faelles strategiske udvikling for det
samlede dagtilbudsomradet.

Efterfglgende gennemgik tilsynsfgrende de mest fremtraedende observationer, fra tilsynsbesgget,
herunder, leg, sprogmiljg, bgrneperspektiv, relationer og leg. Der blev fremhavet generelle betragtninger
og enkelteksempler fra tilsynsbesgget, som personalet kunne genkende fra deres praksis. Personalet
supplerede dialogen med yderligere tanker og eksempler, fra deres daglig praksis, samt deres
overvejelser herom.

2.3 Udvikling

Under drgftelsen med personalegruppen, var der flere relevante udviklingspunkter som Mejsereden selv
gnsker at saette i spil, i den kommende ar, herunder brugen af visuel understgttelse for bgrnene og
babytegn. Efterfglgende drgftede vi den sproglige udvikling, og hvordan man kunne saette endnu mere
skub pd det igangvaerende gode arbejde med dette. Personalet har oplevet at bgrnene er meget glade for
at se billeder af de ture og aktiviteter de har vaeret i gang med, og vi drgftede hvorvidt man skulle bruge
digitale eller fysiske udprintet billeder.

Et emne, der har fyldt en del for personalegruppen pa det seneste, er bgrnenes sgvn og forzeldrenes
forventninger hertil. Der har til tider veeret forskelle i synspunkter mellem personalet og foraeldrene, da



nogle foreeldre gnsker en anden sgvnrytme for deres bgrn pa grund af forskellige omstaendigheder. For
personalet har det til tider vaeret udfordrende, bade personligt og seerligt fagligt, at skulle imgdekomme
nogle af disse gnsker fra foraeldrene. F.eks. har gnsket om at reducere eller helt fjerne middagsluren
vaeret sveert at praktisere, da middagsluren er af afggrende betydning for bgrnenes udvikling. Dette
paedagogfaglige synspunkt har vaeret vanskeligt at fa igennem.

For at skabe en fzelles forstdelse og et feelles grundlag for bade personale og foraeldre, vil Mejsereden
derfor udarbejde en klar og tydelig politik for bgrnenes sgvn. Tilsynsfgrende understregede i dialogen
med personalegruppen, at denne politik skal veere fagligt og videnskabeligt funderet. Det skal sikre, at
diskussionerne ikke blot bliver en udveksling af holdninger, men at de er baseret pa faglige og ikke
personlige grunde.

2.4 Mejseredens udviklingspunkter:

P& baggrund af dialogmgdet, er det besluttet af man i Mejsereden skal arbejde med disse udvalgte
udviklingspunkter:

e For at styrke kommunikationen og skabe en mere tryg og genkendelig hverdag for bgrnene, vil
Mejsereden implementere flere visuelle understgttelser. Dette inkluderer brugen af billeder af
personalet, s& bgrnene ved, hvilken voksen de skal spise med. Derudover vil billeder fra tidligere
ture og aktiviteter blive anvendt som samtaleemner mellem bgrn og voksne. Pa puslebordet vil
der blive brugt ordkort for at stgtte sproglig udvikling, og der vil blive igangsat brug af babytegn
for at fremme tidlig kommunikation.

e Udarbejde en klar og tydelig 'Sgvn politik’, som er fagligt funderet i viden om bgrns behov og
udvikling.



3 STRUKTUREL KVALITET

3.1 Fysiske rammer

Mejsereden er indrettet med to stuer, et stort faellesareal i forbindelse med en af stuerne, samt en
rummelig garderobe. Disse faciliteter giver gode muligheder for at fordele bgrn og voksne pa en made,
der skaber en behagelig og funktionel hverdag. Der er en fin balance mellem omrader, hvor bgrnene kan
vaere fysisk aktive, og omrader, hvor de kan finde ro og fordybelse.

Stuerne er fleksible og kan tilpasses bgrnenes gnsker og behov, hvilket betyder, at de ikke er fastl3ste til
specifikke lege. Feellesrummet er derimod mere rettet mod fysisk udfoldelse. De mange kvadratmeter og
den gode plads i Mejsereden ggr det muligt at gennemfgre aktiviteter uden store forstyrrelser, hvilket er
en stor fordel.

Der er rigeligt med aldersvarende legetgj tilgaengeligt for bgrnene, og det meste legetgj er placeret, sa
bgrnene selv kan na det uden at skulle bede de voksne om hjzelp. Dette fremmer bgrnenes
selvstaendighed og giver dem mulighed for at udforske og lege p& egen hand. Bgrnene har ogsa en god
forstdelse for rummenes funktioner og ved, hvad de kan og m3 i de forskellige omrader.

Legepladsen er indrettet med tydeligt afgraeensede legeomrader, hvor bgrnene bade kan finde fordybelse
og udfordre deres motorik og sanser. Dette skaber en varieret og stimulerende udendgrs legeoplevelse,
der understgtter bgrnenes udvikling pa flere niveauer.



4 PROCESKVALITET

4.1 Observatgrens evaluering af det paedagogiske grundlag
Vurderingen vises pa en farvet skala, hvor vaerdierne har falgende kategorisering:

Svarskala for observatgrens evaluering af det paedagogiske grundlag

I mindre grad Slet ikke Ved ikke
Kilde: Rambgll Tilsyn, Observatgrens evaluering af det psedagogiske grundlag

Gennemsnitsscore for temaerne i Observatgrens evaluering af det paedagogiske
grundlag

PADAGOGISK GRUNDLAG FOKUSOMRADER

Bgrnesyn Dannelse Leg Lering Bgrnefeell Leeringsm Samarbej Bgrni Sammen- Samspil Evaluerin
og bgrne- esskaber iljg hele de med udsatte haeng og g af

perspekti dagen foreeldre positioner overgang relationer praksis

\%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Tilsyn, Observatgrens evaluering af det paedagogiske grundlag



Gennemsnitsscore for temaet Bgrnesyn

Nedenstdende graf viser observatgrens evaluering af dagtilbuddets praksis p& baggrund af
folgende spgrgsmal: I hvilken grad understgtter dagtilbuddets paedagogiske laeringsmiljo born
som medskabere af egen udvikling i disse udvalgte situationer?

GENNEMSNIT
Leg

Vokseninitierede aktiviteter

Rutiner

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Tilsyn, Observatgrens evaluering af det paedagogiske grundlag

Gennemsnitsscore for temaet Dannelse og bgrneperspektiver

Nedenstdende graf viser observatgrens evaluering af dagtilbuddets praksis p& baggrund af
folgende spgrgsmal: I hvilken grad bruger dagtilbuddet disse udvalgte tilgange til at inddrage
bgrnenes perspektiver?

GENNEMSNIT
Observation af barnene

Bgrnene som medskabere

Bernene som forteellere

1 2 3 4 5

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Tilsyn, Observatgrens evaluering af det psedagogiske grundlag

Gennemsnitsscore for temaet Leg

Nedenstdende graf viser observatgrens evaluering af dagtilbuddets praksis p& baggrund af
folgende spgrgsmal: I hvilken grad bruger dagtilbuddet disse udvalgte tilgange til at
understgotte bgrnenes leg, s§ legen udvikler sig positivt for alle barn?

GENNEMSNIT

Lade bornene lege selv og iagttagepa
afstand

Guide og hjeelpe aktivt ved behov

Deltage aktivt i legen

1 2 3 a 5

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Tilsyn, Observatgrens evaluering af det psedagogiske grundlag



Gennemsnitsscore for temaet Laering

Nedenstdende graf viser observatgrens evaluering af dagtilbuddets praksis p& baggrund af
folgende spgrgsmal: I hvilken grad har dagtilbuddet fokus p& hver af disse udvalgte tilgange,
ndr dagtilbuddet arbejder ud fra et bredt laeringsbegreb?

GENNEMSNIT

Arbejde med planlagte forleb

Arbejde ud fra bernenes
spontanenysgerrighed og undren

Arbejde med at understotte laering i
samspillet mellem bgrnene

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Tilsyn, Observatgrens evaluering af det psedagogiske grundlag

Gennemsnitsscore for temaet Bgrnefallesskaber

Nedenstdende graf viser observatgrens evaluering af dagtilbuddets praksis p& baggrund af
folgende spgrgsmal: I hvilken grad bruger dagtilbuddet disse udvalgte tilgange til at
understgtte barnefeellesskaber?

GENNEMSNIT

Bevidst arbejde med feellesskaber pa
tveersaf alder, ken, kultur mv.

Balance mellem sma og
sterreb@rnegrupper

Stotte bernene i at fa gje pa
hinandensressourcer

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Tilsyn, Observatgrens evaluering af det paedagogiske grundlag

Gennemsnitsscore for temaet Et paadagogisk laeringsmiljg hele dagen

Nedenstaende graf viser observatgrens evaluering af dagtilbuddets praksis pa baggrund af
folgende spgrgsmal: I hvilken grad skaber dagtilbuddet et paedagogisk laeringsmiljo for alle
born, hvor bgrnene f4r de bedste betingelser for at trives, leere, udvikle sig og dannes inden
for disse udvalgte situationer?

GENNEMSNIT
Leg

Aktiviteter

Rutinesituationer

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Tilsyn, Observatgrens evaluering af det psedagogiske grundlag



Gennemsnitsscore for temaet Samarbejde med foraeldre om bgrns laering
Nedenstdende graf viser observatgrens evaluering af dagtilbuddets praksis p& baggrund af
folgende spgrgsmal: I hvilken grad lykkes dagtilbuddet med, at foraeldrene er aktive
medspillere om bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse inden for disse udvalgte
dimensioner?

GENNEMSNIT

Styrke barnets og
bernefellesskabetssociale relationer

Styrke barnets sprog og motorik

Styrke barnets tryghed og
tilknytningtil det paedagogiske
personale

-
[N
w
IS
w

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Tilsyn, Observatgrens evaluering af det psedagogiske grundlag

Gennemsnitsscore for temaet Samspil og relationer
Nedenstdende graf viser observatgrens evaluering af dagtilbuddets praksis p& baggrund af

folgende spgrgsmal: I hvilken grad har dagtilbuddet fokus p§ disse udvalgte tilgange i deres
arbejde med at skabe gode samspil og relationer?

GENNEMSNIT

Opdele bernene i mindre grupper 5)

Vaere fleksible i vores organiseringaf
hensyn til bernenes voksentilknytning

Arbejde bevidst med vores sprogog
kropssprog og placering i rummetog
pa legepladsen

-
[X]
w
=
w

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Tilsyn, Observatgrens evaluering af det paedagogiske grundlag



Gennemsnitsscore for temaet Evaluerende padagogisk praksis

Nedenstdende graf viser observatgrens evaluering af dagtilbuddets praksis p& baggrund af
folgende spgrgsmal: I hvilken grad er dagtilbuddet opmaerksomme p& disse udvalgte
dimensioner, ndr dagtilbuddet evaluerer deres paedagogiske praksis?

GENNEMSNIT

Evaluere sammenhaengen
mellemlzeringsmiljoet og bernenes
trivsel lzering, udvikling og dannelse

Justere praksis ud fra
evalueringensresultater

Evaluere den justerede praksis

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Tilsyn, Observatgrens evaluering af det paedagogiske grundlag

4.2 Observatgrens evaluering af de seks lzereplanstemaer
Vurderingen vises pa en farvet skala, hvor veaerdierne har fglgende kategorisering:

Svarskala for observatgrens evaluering af De seks leereplanstemaer

I meget hgj grad I hgj grad I mindre grad Slet ikke Ved ikke

Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet
Gennemsnitsscore for temaerne

DE SEKS LAREPLANSTEMAER

Alsidig personlig Natur, udeliv og Kommunikation og Kultur, sestetik og  Krop, sanser og Social udvikling
udvikling science sprog feellesskab bevaegelse

I I N I U —

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Gennemsnitsscore for temaet Kommunikation og sprog

Nedenstdende tabel viser observatgrens evaluering af dagtilbuddets praksis pa baggrund af
folgende spgrgsmal: I hvilken grad understotter dagtilbuddets paedagogiske laeringsmiljo
bagrnenes kommunikation og sprog inden for folgende omrider?

GENNEMSNIT
Interaktioner

Feellesskaber

Rollemodeller

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet



5 NORDDJURS KOMMUNES
EGNE POLITIKKER

Mejsereden arbejder aktivt med kommunens egne strategier og politikker, som er en integreret del af
deres daglige praksis. Dette sikrer, at institutionens arbejde er i overensstemmelse med de overordnede
mal og retningslinjer, der er fastsat af kommunen.

Derudover samarbejder Mejsereden taet med relevante fagfolk fra Trivsel og Laering (PPR) for at stgtte
bgrnenes sproglige udvikling og generelle trivsel. Dette samarbejde bidrager til en helhedsorienteret
indsats, hvor bgrnenes behov bliver mgdt pd tveers af fagomrader.

Det er veerd at bemaerke, at der i Mejsereden ikke udfgres sprogvurderinger eller TOPI-vurderinger. I
stedet fokuserer personalet pa at skabe et rigt og stimulerende sprogmilje gennem daglige aktiviteter og
leg, hvilket understgtter bgrnenes naturlige sproglige udvikling.



