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Effektiviseringsbidrag og @konomichefen Kommunens gkonomiske grundvilkar forvaerres gradvist | Der forelaegges sag for fagudvalgene i oktober/november i FUDV, Hering, X -9,942 | -25,516 | -41,006 | -56,437
novembergreb i budgetperioden, hvor indtaegterne ikke kan daekke forhold til behandling af forslag om tiltag, som vil vaere ud over | FUDV, @K, KB
det nuvaerende serviceniveau. Med aftalen for budget administrativ bemyndigelse.
2023-2026 blev arbejdet med tilpasning aftalt - blandt
andet med vedtagelse af en effektiviseringsprocent pa | Der vil vaere en involvering og inddragelse af MED i processen
0,8 % og indfarsel af Novembergrebet. Forligspartierne | omkring udmegntningen af disse tiltag ligesom der er afsat tid
er enige om, at naeste trin i arbejdet med den lgbende | for en 14 dages haringsperiode for rad og naevn.
og nadvendige tilpasning er en raderumsdiskussion med
fokus pa kerneopgaven. Dette arbejde er ogsa Herefter vil der blive fremlagt en samlet sag pa tvaers af
udgangspunktet for en opfyldelse af malsaetningen om | udvalg ved @konomiudvalgets made den 5. december og for
et anlaegsbudget pa 100 mio. arligt. Kommunalbestyrelsen den 12. december 2023.
Der er enighed om at overholde budgetforlig i tidligere
ars aftaler. Forligspartierne er saledes enige om at
fastholde det arlige effektiviseringsbidrag pa
serviceudgifterne. Effektiviseringsbidraget sankes dog
i 2024 til 0,5 % og fastholdes pa 0,8 % arligt i
overslagsarene. Forligspartierne er bevidste om, at
effektiviseringsbidraget ogsa vil medfare, at opgaver
vil blive reduceret eller falde bort. | november - forud
for det nye budgetar - fremlaegges en sag pa
fagudvalgsmaderne og Kommunalbestyrelsen omkring
udmentning af effektiviseringsbidrag for det kommende
ar med emner, der jf. kompetencefordelingen skal
besluttes politisk. Den resterende del af
effektiviseringsbidraget udmentes administrativt.
Understgttelse af @konomichefen Der etableres samtidig en central enhed, som kan Er udmentet i budgettet X 0,600 0,600 0,600 0,600
raderumsarbejdet, understgtte arbejdet med gkonomisk raderum. Denne
digitalisering og fladestyring enhed suppleres med indsatser rettet mod bedre | efteraret 2023 vil der blive ansat en projektleder med fokus
fladestyring, optimering af kommunale ejendomme og | pa raderumsarbejde.
gget digitalisering.
Puljen til anvendelse af @konomichefen Pulje til brug af overfarsler pa driften er nedsat med Udmentning af puljen til fagudvalgene er behandlet pa @K, KB, FUDV 3,700 5,000 5,000 5,000
overfarsler pa driften 1,3 mio. kr. i 2024. @konomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens mader i december
Pulje udger herefter 3,7 mio. kr. i 2024 og 5,0 mio. kr. | og fagudvalgene behandler efterfalgende deres udmgntning
i overslagsarene. samtidig med regnskab 2023 pa maederne i marts. Fagudvalgene
Puljen understatter aftaleholdernes selvstaendige melder herefter ud til aftaleholdere.
muligheder for at anvende opsparede midler. Puljen
fordeles til fagudvalgene. Kommunalbestyrelsen godkendte fglgende fordeling af puljen
den 12. december 2023:
@konomiudvalget 0,5 mio. kr.
Arbejdsmarkedsudvalget 0,051 mio. kr.
Borne- og Ungdomsudvalget 2,635 mio. kr.
Kultur- og Fritidsudvalget 0,185 mio. kr.
Miljg- og Teknikudvalget 0,317 mio. kr.
Voksen- og Plejeudvalget 0,0 mio. kr.
Erhvervsudvalget 0,012 mio. kr.
Fagsystem pa det Berne- og Forligspartierne er enige om at afsaette midler til Er udmentet i budgettet X 0,600 0,090 0,090 0,090
specialiserede socialomrade for | Familiechefen indkab og implementering af et fagsystem i Bgrne- og
barn - program og Familieafdelingen med henblik pa at styrke
implementering sagsbehandlingen samt overblikket over styringen af
sager.
Fortsaettelse af midlertidig Berne- og Der er i 2023 opnormeret midlertidigt pa radgivere pa Er udmentet i budgettet X 0,960
opnormering pa myndigheds- og | Familiechefen det specialiserede barneomrade til barnefaglige
visitationsenheden pa det
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Barne- og Ungdomsudvalget

Fortsaettelse af fravaersprojekt | Skole- og Forligskredsen er enige om at styrke PPR med 0,5 mio. | Er udmgntet i budgettet X 0,650
i reduceret udgave i resten af dagtilbudschefen | kr. i 2024, samt at afsaette 0,650 mio. kr. til
2024 fortsattelse af projekt ”pa forkant med fravaer” i
folkeskolerne i en reduceret form i resten af 2024.
Styrkelse af PPR Skole- og Forligskredsen er enige om at styrke PPR med 0,5 mio. | Er udmentet i budgettet X 0,500
dagtilbudschefen | kr. i 2024, samt at afsaette 0,650 mio. kr. til
fortsaettelse af projekt ”pa forkant med fravaer” i
folkeskolerne i en reduceret form i resten af 2024.
Bibeholde den udvidede Skole- og Forligspartierne er enige om at bibeholde den udvidede | Er udmgntet i budgettet X 0,085 0,085 0,085 0,085
abningstid i 2 daginstitutioner dagtilbudschefen | abningstid i to daginstitutioner for at understgtte
fleksible muligheder for familier og virksomheder.
Kompetenceudvikling Skole- og Kompetenceudvikling Der afsattes en pulje pa 0,5 mio. | Falger procesplaner for anbefalingerne til §17, stk. 4-udvalget. | BUU 0,500
dagtilbudschefen | kr. pa Bagrne- og Ungdomsudvalgets omrade til Anbefaling 5 og 7 behandles i Barne- og Ungdomsudvalget i juni
kompetenceudvikling i 2024, med saerlig fokus pa 2024.
igangsatning af spor 2 fra § 17 stk. 4 udvalget om Anbefaling 6 behandles i Barne- og Ungdomsudvalget i maj
Folkeskolen. 2024.
A301 - Afledt drift af anlaeg Skole- og Bygningsrelaterede arbejder pa Djurslandsskolens Udmgntes administrativt. X 0,300 0,200 0,200
dagtilbudschefen | afdeling i @rum
A302 - Afledt drift af anlaeg Skole- og Ny daginstitution erstatter Skovbgrnehaven Udmgntes administrativt. X 0,200 0,300
dagtilbudschefen
NY! - Afledt drift af anlaeg Skole- og Pavillon ved Malkevejen i Auning Udmgntes administrativt.
dagtilbudschefen
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Raderumskatalog pa 30 mio. kr.
fra 2025 med fuld effekt i 2026

@konomichefen

Det er aftalt, at der frem mod budgetforhandlingerne
for 2025-2028 arbejdes med forslag til at realisere
reduktioner af driftsudgifterne pa 30 mio. kr. arligt.
Rammebelgbene fordeles forholdsmaessigt mellem
udvalgene.

Forligspartierne er enige om, at der skal ivaerksaettes
tiltag for at understgtte en lgbende tilpasning af
kommunens udgifter, og sikre at kommunens ressourcer
anvendes sa hensigtsmaessigt som muligt. Til at
igangsaette indsatsen afholdes der i efteraret
administrativt en workshop med bistand fra KL"s
raderumsarbejde, og arbejdet med raderum vil vaere et
hovedtema ved strategiseminaret for
Kommunalbestyrelsen i foraret 2024. Der etableres
samtidig en central enhed, som kan understgtte
arbejdet med gkonomisk raderum. Denne enhed
suppleres med indsatser rettet mod bedre fladestyring,
optimering af kommunale ejendomme og aget

Der afholdes administrativ workshop den 28. november.
Deltagerkredsen bestar af direktarer, Chefer, og gvrige
aftaleholdere, hovedudvalget, samt ngglemedarbejdere, og
@konomi.

Der vil vaere en status og forventningsafstemning omkring
processen pa @konomiudvalgets made i december.

Der er planlagt afholdelse af seminar for Kommunalbestyrelsen
den 22-23. januar.

Der vil vaere deltagelse fra KL ved begge dele.
Resultatet af arbejdet vil blive prasenteret i et

”Raderumskatalog”, som foreligges for fagudvalgene i
forbindelse med budgetdrgftelser pa mader i april.

Raderumskataloget vil indga i budgetforhandlingerne for 2025.

FUDV, @K, KB
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som budgetanalyser, effektiviseringsbidrag og brug af
nogletal.

Borgere og medarbejdere vil blive involveret, og kunne komme

med forslag til arbejdet.

Der vil vaere en lebende orientering og afstemning i
Direktionen.
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Overholdelse af den @konomichefen Norddjurs Kommune har med udgangspunkt i sin
gkonomiske politik gkonomiske politik en malsatning om stabil gkonomi i
balance. De gkonomiske prioriteringer skal sikre stabil
drift samtidig med, at der er det nadvendige fokus pa
investering og udvikling.

Forligspartierne bag denne budgetaftale er enige om at
overholde den gkonomiske politik og dermed ogsa den
overordnede malsaetning om strukturel balance, der er
forudsaetningen for en stabil gkonomi. Forligspartierne
er samtidig enige om at deltage i den faelleskommunale
budgetlagning og anerkende de rammer, der er aftalt
mellem KL og regeringen i aftalen om kommunernes
gkonomi.

Der males pa status i forhold til malsaetninger i den
gkonomiske politik i de 4 arlige budgetopfalgninger.

FUDV, @K, KB

Effektiviseringer - Generel forenkling og afbureaukratisering

Overliggende malsaetninger Sekretariatschef- | Med udgangspunkt i et enske om forenkling er der
fremfor politikker gruppen enighed om, at der med inspiration fra Viborg
Kommune indledes et arbejde med at se pa
mulighederne for at erstatte den store maengde af
politikker i Norddjurs Kommune med overliggende
malsaetninger fremfor specifikke politikker. Der
udarbejdes i 1. halvar 2024 et oplaeg til bade
administrativ og politisk forankring og behandling.

Sekretariatschefgruppen laver forslag til proces for arbejdet
med forenkling af politikker og fremlaegge denne for
Direktionen i januar 2024.

Selve processen kommer til at forega hen over 2024 med en
bred involvering. Oplasg til malsatninger behandles i
Direktionen, fagudvalg, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen i vinteren 2024/2025.

DIR, FUDV,
@K, KB

Skoler og dagtilbud - Opfyldelse af krav om minimumsnormeringer, pladsudfordringer og etablering af tilbud

Minimumsnormeringer Skole- og | forbindelse med indfasningen af

dagtilbudschefen | minimumsnormeringerne er der i tidligere
budgetaftaler indarbejdet belgb pa 3,8 mio. kr. arligt i
2021 stigende til 8,7 mio. kr. arligt i 2024, til at
opfylde kravene. Forligspartierne er enige om, at
Borne- og Ungdomsudvalget belyser det naermere, og
safremt der i lgbet af 2024 viser sig en udfordring med
at overholde minimumsnormeringerne, vil
forligspartierne tage stilling til dette. Den farste status
sker i december 2023 i Barne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget behandler status pa mgdet i
december 2023.

BUU evt. @K,
KB

UngNorddjurs belyser Bgrne- og Forligspartierne er enige om, at UngNorddjurs
mulighederne for at etablere Familiechefen opfordres til at belyse mulighederne for at etablere
klubtilbud klubtilbud indenfor egen ramme til de bgrn pa
Djurslandsskolen og specialklasserne, der ikke kan
benytte de eksisterende tilbud. Belysningen behandles
efterfglgende i Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Barne- og Ungdomsudvalget behandler belysningen af
mulighederne i februar 2024

BUU

Lokalebehov pa skoler Skole- og Forligspartierne er enige om, at der forud for budget
dagtilbudschefen | 2025 sker en belysning af lokalebehov pa de skoler, der
oplever pladsudfordringer.

Belysningen af lokalebehov pa de skoler, der oplever
pladsudfordringer behandles i Direktionen i marts 2024 og i
Barne- og Ungdomsudvalget i april 2024.

DIR, BUU
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Ungegaranti Arbejdsmarkedsc | Forligspartierne anerkender Arbejdsmarkedsudvalgets, | Der nedsattes en styregruppe med arbejdsmarkedschefen som | DIR, AU, EU
hefen Erhvervsudvalgets og Barne- og Ungdomsudvalgets tovholder og BUU evt.
arbejde med ungegarantien, og er enige om, at @K
udvalgene i et samarbejde arbejder videre med Inden april forelaegges de relevante fagudvalg et forslag til
kvalificering af indsatserne frem mod udmentningen af garantien pa deres omrader. Derpa er sekr
budgetforhandlingerne 2025. Med saerlig fokus pa ansvarlig for udarbejdelse af et forslag tilpasset Norddjurs
erhvervspraktik i folkeskolerne samt kontakt og dialog | opdelt i enkelte elementer, inklusiv disses gkonomi til politisk
med erhvervslivet. stillingtagen i forbindelse budget 25. @konomi deltager i dette
arbejde.
Styrkelse af specialpadagogiske | Skole- og Forligspartierne er enige om, at Barne- og Folger procesplaner for anbefalingerne til §17, stk. 4-udvalget. | BUU
kompetencer pa almenomradet | dagtilbudschefen = Ungdomsudvalget arbejder videre med anbefalingerne | Anbefaling 5 vedr. specialpadagogiske kompetencer behandles
fra 8§17, stk. 4 udvalget om folkeskolen, herunder at i Barne- og Ungdomsudvalget i juni 2024.
komme med forslag til andringer i
ressourcefordelingsmodellerne pa skoleomradet og
arbejde med serviceniveau, takster samt strukturer og
organisering pa specialundervisningsomradet. Frem til
budgetforhandlingerne i 2025 udarbejdes et oplaeg til
kompetenceudvikling, der opbygger og styrker de
specialpadagogiske kompetencer i almenomradet.
Grenaa Marina Vej- og Forligspartierne er enige om, at der frem til Indgar i budgetsagen pa Miljg- og Teknikudvalget i 2. kvartal MTU
Ejendomschefen budgetforhandlingerne for 2025 udarbejdes 2024
anlaegsforslag pa baggrund af vedligeholdelsesplan og
tidligere udarbejdede anlaegsforslag
Stiforlgb mellem Skovgaarde og | Vej- og Der er enighed om, at anlaegsforslag for det besluttede | Indgar i budgetsagen pa Miljg- og Teknikudvalget i 2. kvartal MTU
Lystrup Ejendomschefen stiforleb mellem Skovgaarde og Lystrup vil indga i 2024.
budgetforhandlingerne til budget 2025-2028. Ansggning om dispensation fra strandbeskyttelseslinje og
tilladelse til kystbeskyttelse forventes indsendt primo 2024 til
Kystdirektoratet. Ansagning om dispensation fra beskyttet
natur forventes indsendt primo 2024 til Norddjurs Kommunes
naturmyndighed.
Revurdering af Sundheds- og Der pagar et arbejde med revurdering af Revurdering af aldrebolighandlingsplanen behandles i DIR, VPU, @K,
aldrebolighandlingsplanen Omsorgschefen og | aldrebolighandlingsplanen. Forligspartierne er enige Direktionen i marts 2024 med efterfelgende politisk behandling | KB
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@rum

Bygningsrelaterede arbejder pa
Djurslandsskolens afdeling i

Velfaerdssekre-
tariatschefen

Samling og renovering af Djurslandsskolen

kr. Puljen vil finansiere fglgende forhold:
@rum

efterfglgende etablering af pavilloner

og Fjellerup.

Der indarbejdes anlaegsmidler til opdatering af
Djurslandsskolens lokaler som én samlet pulje pa 24,5 mio.

« Forhold 1: Opdatering af Djurslandsskolens hovedbygning i
 Forhold 2: Nedrivning af stgrstedelen af Flgj D og

« Forhold 3: Samling af Djurslandsskolens afdelinger i @rum

udbudsbetingelser besluttes.

2024.

forventes udfert i 1. - 3. kvartal 2024

| november-december 2023 sgges anlaegsbevilling, og

Pa Barne- og Ungdomsudvalgets mgde den 18. januar 2024
fremlaegges en proces- og tidsplan for arbejderne i 2024.
Tilbudsindhentning pa totalradgivningsopgave for opdatering/
lovliggarelse af hovedbygning forventes gennemfeart 1. kvartal

Projektering af opdatering/ lovligggrelse af hovedbygning

BUU, @K, KB
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Udfarelse af opdatering/ lovliggerelse af hovedbygning forventes
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A302 Ny daginstitution erstatter Velfaerdssekre- Som erstatning for Skovbarnehaven vil der ske etablering af Totalradgivningsopgave for ny skovbagrnehave udbydes i 4. BUU 5,304 | 8,432
Skovbgrnehaven tariatschefen ca. 450 m2 ny bygning og opgradering af udearealer. De kvartal 2023.
nuvaerende pavilloner ved Skovbarnehaven skal fjernes, og Barne- og Ungdomsudvalget tildeler totalradgivningsopgave i 1.
der vil ske en delvis udskiftning af indvendigt inventar. Der kvartal 2024.
skal tilvejebringes et plangrundlag, og gennemfgres en proces | Udarbejdelse af byggeprogram, dispositionsforslag og
med inddragelse af medarbejdere og foraldrebestyrelse mv. | projektforslag i 2. og 3. kvartal.
Skovbgrnehaven vil vaere klar til brug i slutningen af 2026. Barne- og Ungdomsudvalget forventes at behandle projektforslag
i 4. kvartal.
Kommunalbestyrelsen besluttede den 14. november, 2023, at
der igangsaettes lokalplanlaegning for omradet, hvor den nye
skovbgrnehave placeres. Lokalplan behandles i Miljg- og
Teknikudvalget.
Gar farst til behandling ved @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen ved byggestart.
A305 Udnyttelse af den resterende Velfaerdssekre- Pa baggrund af kapacitetsudfordringerne i Omrade Grenaa vil | | november-december 2023 sgges anlaegsbevilling, sa arbejdet BUU, @K, KB 3,000
kapacitet i Solstralen tariatschefen der ske udnyttelse af den resterende kapacitet i Solstralen. med ombygning / istandsaettelse af den resterende
Der afsaettes i den forbindelse midler til ombygning, bygningskapacitet kan igangsaettes.
renovering, og udskiftning af inventar i de lokaler, som ligger
i samme bygningsflgj som Solstralen. Samtidig vil der ske Der indhentes tilbud pa teknisk radgivning for
opdatering af udearealerne. ombygning og renovering af lokaler i 1. kvartal 2024, og
efterfalgende pabegyndes projektering af ombygning og
renovering, saledes at ombygning og renovering forventes
pabegyndt senest 4. kvartal. 2024.
A306 Etablering af nyt §32-tilbud Velfaerdssekre- Der afseaettes midler til en sammenlagning af de to §32-tilbud | Berne- og Ungdomsudvalget traffer pa et udvalgsmede i 1. BUU 0,500 | 7,500 3,000
(lokation afggres af BUU) tariatschefen i Regnbuen i Auning og Lillebjgrn i Grenaa. §32-tilbud dakker | kvartal 2024 beslutning om den fremtidige placering af et samlet
seerlige dagtilbud til barn, der pa grund af betydeligt og §32 tilbud.
varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne har behov for
hjeelp eller saerlig statte. Barne- og Ungeudvalget traeffer
beslutning om den konkrete placering af tilbuddet.
NY Pavillon ved Malkevejen i Velfaerdssekre- Pa grund af kapacitetsudfordringer i Auning etableres der en Bagrne- og Ungdomsudvalget behandler sag i 1. kvartal 2024. BUU, @K, KB 0,600 0,400
Auning tariatschefen pavillon ved Daginstitutionen Malkevejen i 2024. Samtidig
afsaettes der midler til nedtagning af pavillonen i 2027 og den | Pavillonen forventes pa nuvaerende tidspunkt at kunne tages i
lgbende udgift til leje. Barne- og Ungdomsudvalget traeffer brug i oktober 2024.
beslutning om den konkrete anvendelse af pavillonen
NY Fysiske laeringsrum i folkeskolen | Skole- og Pa baggrund af anbefalingerne i §17, stk. 4 udvalget om Folger procesplaner for anbefalingerne til §17, stk. 4-udvalget. BUU, @K, KB 1,000
dagtilbudschef folkeskolen er forligspartierne enige om at afsaette en Anbefaling 7 vedr. fysiske laeringsrum behandles i Barne- og

anlaegspulje til at styrke de fysiske laeringsmiljger i skolerne.

Ungdomsudvalget i juni 2024.




