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§ 17 stk. 4-udvalg vedr. fastholdelse og rekruttering 

22/12568 Åben Sag 

Sagsgang 

BUU 

Sagsfremstilling 

I forbindelse med budgetaftalen for budget 2023-2026 blev det besluttet at nedsætte et §17 stk. 4-

udvalg om forstærket indsats for fastholdelse og rekruttering med fokus på Socialområdet samt 

Sundhed og Omsorg.  

 

§ 17, stk. 4-udvalgets anbefalinger blev behandlet på Kommunalbestyrelsens møde den 20. juni 

2023. De otte anbefalinger er:  

Ledelse som fag 

 Anbefaling 1: Ny i ledelse i Norddjurs Kommune 

 Anbefaling 2: Ledelsesspænd på Velfærdsområdet 

 Anbefaling 3: Ledelsesudvikling på Velfærdsområdet  

Unge i velfærdsfagene 

 Anbefaling 4: Tidlig interesse for velfærdsfagene 

 Anbefaling 5: En attraktiv studie- og praktiktid 

Fra ledighed til uddannelse til fastansættelse 

 Anbefaling 6: Ledige til velfærdsfagene 

Fastholdelse af medarbejdere 

 Anbefaling 7: Trivselsteam på Velfærdsområdet 

Kommunikation og branding på Velfærdsområdet  

 Anbefaling 8: Kommunikation 

 

De enkelte anbefalinger er nærmere beskrevet i vedlagte bilag.  

 

Det blev desuden besluttet, at rapporten sendes til drøftelse i Børne- og Ungdomsudvalget og 

Arbejdsmarkedsudvalget.  
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På Børne- og Ungdomsudvalgets område er det særligt første del af anbefaling 4 vedr. indsatser i 

grundskolen, som skal drøftes. Anbefalingen er beskrevet herunder. 

 

Anbefaling 4 fokuserer på at styrke samarbejdet mellem grundskolen, uddannelsesinstitutionerne og 

velfærdsfagene ved at tilbyde forløb for børn og unge, som skal fremme interessen og give øget 

indsigt i velfærdsfagene. I denne anbefaling henviser velfærdsfagene til sygeplejerskeuddannelsen, 

pædagoguddannelsen, uddannelsen til pædagogisk assistent samt social- og 

sundhedsuddannelserne, da interessen til disse fag i særlig grad er faldende. 

 

Det blev foreslået, at der skal ansættes en deltidsprojektleder og nedsætte en sparringsgruppe i et år, 

som skal igangsætte og koordinere en række indsatser og forløb til børn og unge i grundskolen. Det 

skal dog bemærkes, at der ikke er afsat midler til dette i budgetaftalen for 2024, som forventes 

godkendt på Kommunalbestyrelsens møde den 10. oktober 2023. 

 

Deltidsprojektlederen og sparringsgruppen skulle udarbejde koncepter for tre praktikaktiviteter for 

elever i grundskolen. Koncepterne er tilbud, som grundskolen selv ville have mulighed for at vælge 

til:  

 Erhvervspraktik i 8. og 9. klasse på Velfærdsområdet: Erhvervspraktik for elever i 8. og 9. 

klasse i uge 43 på enheder i Sundhed og Omsorg og Socialområdet. I praktikken afprøver 

eleverne social- og sundhedsfagene, sygeplejefaget samt de pædagogiske fag. I løbet af 

praktikken introduceres elever til fagene, og de er med til løse nogle af de opgaver, man har 

som ansat på Velfærdsområdet  

 Junior-praktikdag: Praktikdag for elever i 5. eller 6. klasse, hvor en hel klasse får mulighed 

for at besøge f.eks. et plejecenter, aktivitetssted eller botilbud på Velfærdsområdet. Her 

bliver de vist rundt og introduceret til arbejdsopgaverne og fagligheden. Junior-praktikdagen 

skal være tilgængelig på Skoletjenesten Norddjurs, som er et samlet overblik over 

undervisningstilbud fra udbydere i kommunen  

 Projektuge om velfærdsfagene: Projektuge for elever i 8. eller 9. klasse hvor en hel klasse i 

løbet af en uge får en grundigere introduktion til velfærdsfagene. Udover besøg på en enhed 

på Velfærdsområdet skal eleverne besøge f.eks. Social- og Sundhedsskolen i Randers 

/Grenaa eller VIA for at møde nogle af de studerende og se skolerne. I løbet af projektugen 

skal eleverne arbejde med en relevant problemstilling fra Velfærdsområdet. Introduktionen 
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til fagene og problemstillingen kobles op med den almindelige skoleundervisning f.eks. 

idræt, dansk, madkundskab eller videoproduktion. Projektugen skal være tilgængelig på 

Skoletjenesten Norddjurs. 

 

Forvaltningen vurderer, at ovenstående praktikaktiviteter, kan indtænkes i: 

 Udmøntningen af den strategiske ramme for udskolingen Ro på, Tro på, en vej at gå 

 Det videre arbejde med ungegarantien, som fremgår af budgetaftalen  

 Karrierelæringsforløb gennem Skoletjenesten. 

 

Derudover er der i september 2023 igangsat tiltag med juniorpraktik for 6. klasser på udvalgte 

plejecentre. 

Økonomiske konsekvenser 

Punktet har ingen økonomiske konsekvenser. 

Indstilling 

Velfærdsdirektøren indstiller, at rapporten vedr. § 17, stk. 4-udvalget vedr. fastholdelse og 

rekruttering drøftes. 

Beslutning i Børne- og ungdomsudvalget den 12-10-2023 

Drøftet. 

 

Fraværende: 

Anette Ruby Liebe (A) 

 

Bilag: 

1 - 

3466129 

Åben Anbefalinger fra §17 stk. 4-udvalget om fastholdelse og 

rekruttering 

(52231/23) (H) 
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