Bilag til effektiviseringstiltag og evrige politiske prioriteringer for budget i balance pr. ok-
tober 2023

Oversigt over besparelser i 2024 og overslagsarene

Nr. Forslag Effekt Effekt Effekt Effekt Effekt
helarlig 2024 2025 2026 2027

BUU 1 Reduktion af skoletjenesten -0,25 -0,25 -0,25 -0,25 -0,25

BUU 2 Midler fra Handleplan — tidlig indsats og inklu- -1,40 -1,40 -1,40 -1,40 -1,40
sion - Skoler

BUU 3 Forhgjelse af SFO-taksten fra 70 pct. til 75 -0,70 -0,70 -0,70 -0,70 -0,70
pct.*

BUU 4 Tilbageholdenhed pa indkgb pa Skole- og Dag- -0,40 -0,40 0,00 0,00 0,00
tilbudsomradet

BUU 5 Midler fra Handleplan - tidlig indsats og inklu- -0,40 -0,40 -0,40 -0,40 -0,40
sion — Trivsel og Laering

BUU 6 Reduktion af budget til specialpaedagogisk en- -0,50 -0,25 -0,50 -0,50 -0,50
hed

BUU 7 Reduktion af budget til Laesecenter -0,48 -0,24 -0,48 -0,48 -0,48

BUU 8 Reduktion af budget til Familieskolen -0,23 -0,12 -0,23 -0,23 -0,23

BUU9 Central besparelsespulje pa Skole- og Dagtil- -0,75 -0,75 0,00 0,00 0,00
budsomradet

BUU 10 | Decentral besparelsespulje pa Skole- og Dag- -0,60 -0,60 0,00 0,00 0,00
tilbudsomradet
I alt Skole- og Dagtilbudsomradet -5,11 -3,96 -3,96 -3,96

BUU 11 | Besparelsespulje til Tandplejen -0,12 -0,12 0,00 0,00 0,00

BUU 12 | Besparelsespulje til Familiehuset, FTI og Sund- -0,19 -0,19 0,00 0,00 0,00
hedsplejen

BUU 13 | Tilbageholdenhed pa indkgb pa Bgrne- og Fa- -0,25 -0,25 0,00 0,00 0,00
milieomradet

BUU 14 | Ung Norddjurs — Kursus, efteruddannelse, ma- -0,21 -0,21 0,00 0,00 0,00
terialeudgifter og vedligehold

BUU 15 | Ung Norddjurs — Kontingentstgtte til saerligt -0,05 -0,03 -0,05 -0,05 -0,05
udsatte

BUU 16 | Ung Norddjurs — Sorggrupper -0,25 -0,10 -0,25 -0,25 -0,25

BUU 17 | Arresten -0,14 -0,07 -0,14 -0,14 -0,14

BUU 18 | Familiehuset, FTI og Sundhedsplejen - Familie- -0,25 -0,25 -0,25 -0,25 -0,25
behandling

BUU 19 | Familiehuset, FTI og Sundhedsplejen — Skils- -0,05 -0,05 -0,05 -0,05 -0,05
missegrupper

BUU 20 | Familiehuset, FTI og Sundhedsplejen — SES -0,12 -0,06 -0,12 -0,12 -0,12
samarbejde efter skilsmisse

BUU 21 | Familiehuset, FTI og Sundhedsplejen - Efter- -0,13 -0,06 -0,13 -0,13 -0,13
fgdselssamtaler

BUU 22 | Familiehuset, FTI og Sundhedsplejen - COOL -0,08 -0,04 -0,08 -0,08 -0,08
Kids

BUU 23 | Familiehuset, FTI og Sundhedsplejen — Bgrne- -0,04 -0,02 -0,04 -0,04 -0,04
gruppe for sgskende med handicap




Nr. Forslag Effekt Effekt Effekt Effekt Effekt
helarlig 2024 2025 2026 2027
BUU 24 | Lukning af tilbuddet om af Aben anonym tera- -0,20 -0,10 -0,20 -0,20 -0,20
peut- og psykologradgivning mellem 18 og 25
ar
I alt Bgrne- og Familieomradet -1,55 -1,31 -1,31 -1,31
Besparelser i alt -6,66 -5,27 -5,27 -5,27

Anm.: *Procenten udggr andelen af foraeldrebetalingen inkl. sgskenderabat og gkonomisk friplads.
| nedenstaende afsnit er der en beskrivelse af de enkelte besparelsesforslag.

Ad 1. Reduktion af skoletjenesten
Det foreslas, at budgettet til skoletjenesten reduceres med 0,250 mio. kr. i 2024 og overslagsarene. Det skal be-
maerkes, at Skoletjenesten bidrager til at gge den sociale kapital hos eleverne samt gge klassetrivslen.

Ad 2. Midler fra Handleplan - tidlig indsats og inklusion - Skoler

Det foreslas, at budgettet til Handleplan — tidlig indsats og inklusion — skoler - reduceres med 1,400 mio. kr. i 2024
og overslagsarene. Budgettet pa de 1,400 mio. kr. deekker overordnet arbejdet med inkluderende laeringsfeaelles-
skaber, hvor der findes nye Igsninger i udviklingen og understgttelsen af almenomradet. Der er fokus pa at samar-
bejdet mellem almenmiljger og specialmiljger styrkes, sa skolernes arbejde understgttes. Malet er, at flest mulige
bgrn kan have deres skolegang i almenomradet og dermed forebygge, at bgrn og unge udvikler behov for specia-
lundervisning. Budgettet har veeret afsat til flere af skolerne, og dermed vil en besparelse pa 1,400 mio. kr. redu-
cerer skolernes mulighed for arbejdet med specialundervisning og inklusion.

Ad 3. Forhgjelse af SFO-taksten fra 70 pct. til 75 pct.

Pa Kommunalbestyrelsens mgde den 13. december 2022 blev det besluttet at forhgje SFO-taksten fra 68 pct. til
70 pct. Der foreslas nu en yderligere forhgjelse af SFO-taksten fra 70 pct. til 75 pct. Dette medfgrer en merind-
taegt pa 0,700 mio. kr. i 2024 og overslagsarene. Takstforhgjelsen kan betyde, at flere foreeldre ikke laengere vil
benytte tilbuddet.

Ad 4. Tilbageholdenhed pad indkgb pa Skole- og Dagtilbudsomrddet

Det foreslas, at der at der udvises en tilbageholdenhed pa indkgb pa Skole- og Dagtilbudsomradet i 2024 svarende
til 0,400 mio. kr. Besparelsespuljen vil blive fordelt mellem de decentrale enheder og vil bl.a. blive udmgntet ved
at reducere budgettet til materialeindkgb og vedligeholdelse samt uddannelse.

Ad 5. Besparelse pa midler fra Handleplan — tidlig indsats og inklusion -Trivsel og Laering
Det foreslas, at midlerne fra Handleplan for specialundervisning og inklusion kan reduceres. Dette vil medfgre en
helarlig besparelse pa 0,400 mio. kr. i 2024 og overslagsarene.

Reduktion eller bortfald af midlerne fra handleplanen vil betyde, at ressourcerne til Trivsel og Laerings forebyg-
gende indsatser mindskes. Netop foraeldreinddragelse og foraeldrevejledning har en afggrende betydning for at
forebygge segregering til mere vidtgaende tilbud.

Foraldrenetvaerket har udviklet sig til at vaere et vigtigt og populzert pusterum for forzeldre. 14-18 forzeldrepar
deltager pa hver netvaerksaften. Netvaerket reducerer fglelsen af at sta alene med store udfordringer, ligesom det



kleeder foraeldrene pa helt konkret ift. hvordan de handterer forskellige udfordringer ift. bgrnenes adfeerd, fglel-
ser, selvvaerd, skole, uddannelse m.m.

Ad 6. Reduktion af budget til specialpzedagogisk enhed

Det foreslas, at budgettet til betjening af almene dagtilbud reduceres med 1 arsveerk saledes at der fremadrettet
er 9,8 arsvaerk i almen SPG. Dette vil medfgre en helarlig besparelse pa 0,500 mio. kr. | 2024 vil besparelse vaere
pa 0,250 mio. kr. stigende til 0,500 mio. kr. i 2025 til 2027.

Behovet for specialpadagogisk stgtte til bgrn i almene dagtilbud har siden hjemtagelsen af §32 vaeret vaesentlig
stgrre end de ressourcer, der er til radighed i den specialpaedagogiske gruppe. Det kommer til udtryk ved, at der
er ventetid p3, at indsatser kan ga i gang, ligesom der er tildeles relativt sma indsatser til bgrn med relativt store
stgttebehov. Med en reduktion af budgettet til specialpaedagogisk enhed vil almene dagtilbud opleve, at der er
endnu faerre stpttetimer at dele ud til bgrn med szerlige behov.

Gruppens aktuelle fokus pa at arbejde med forebyggende, miljgrettede indsatser vil blive mindsket, ligesom nye-
ste tilbud — foraeldrevejledning — vil blive reduceret.

Det skal bemaerkes, at personaleressourcerne i den del af specialpsedagogisk indsats som vedrgrer stgtte til bgrn
i almene dagtilbud indgar i beregningsgrundlaget for opfyldelse af minimumsnormeringer vil en reduktion kunne
medfgrer at det bliver vanskeligere at leve op til kravene til minimumsnormeringerne.

Ad 7. Reduktion af budget til Laesecenter

Det foreslas, at Leesecenteret reduceres med 0,81 arsvaerk svarende til en 30 timers stilling. Dette vil medfgre en
helarlig besparelse pa 0,480 mio. kr. | 2024 vil besparelsen vaere pa 0,240 mio. kr. stigende til 0,480 mio. kr. i 2025
til 2027.

Med en besparelse i ovennaevnte stgrrelsesorden, vil Leesecenterets kurser blive mindre i hyppighed og omfang.
Ligesa vil niveauet af understgttelse af kommunens skoler generelt mindskes. Danske elevers laesekompetence
over de seneste 10 ar er blevet darligere, og der er aktuelt s mange darlige laesere i de danske 4. klasser, at grup-
pen af svage leesere nu udggr op mod hver fjerde elev i grundskolen. En besparelse pa Lasecenteret vil derfor
veere en besparelse pa et omrade, hvor vi ved, der er brug for en szerlig indsats i de kommende ar.

Ad 8. Reduktion af budget til Familieskolen

Det foreslas, at Familieskolens budget reduceres med 14 timer ugentligt, sa Familieskolen fremadrettet besaettes
af 3 x 30 timers stillinger eller 2,4 arsveerk. Dette vil medfgre en helarlig besparelse pa 0,230 mio. kr. |1 2024 vil be-
sparelsen veere pa 0,115 mio. kr. stigende til 0,230 mio. kr. i 2025 til 2027.

Familieskolen vil kunne fortsaette i en reduceret form, om end der formentlig vil blive behov for at eendre pa form
og indhold i familiernes forlgb. En reducering af ressourcerne til Familieskolen vil formentlig ga ud over klassetriv-
selsforlgb og varighed/intensitet pa familiernes forlgb.

Ad 9. Central besparelsespulje pa Skole- og Dagtilbudsomrddet

Det foreslas, at der gennemfgres en central besparelsespulje pa Skole- og Dagtilbudsomradet pa 0,750 mio. kr. i
2024. Besparelsespuljen vil bl.a. blive udmgntet ved at reducere budgettet til PPR, uddannelse af praktiklaerer
samt projekt READ.



Ad 10. Decentral besparelsespulje pa Skole- og Dagtilbudsomrddet

Det foreslas, at der gennemfgres en decentral besparelsespulje pa Skole- og Dagtilbudsomradet pa 0,600 mio. kr.
i 2024. Besparelsespuljen vil blive fordelt mellem de decentrale enheder og vil bl.a. blive udmgntet ved at redu-
cere budgettet til materialeindkgb, transportudgifter til ud af huset, vedligeholdelse samt uddannelse.

Ad 11. Besparelsespulje til Tandplejen
Det foreslas, at der gennemfgres en besparelsespulje hos Tandplejen pa 0,124 mio. kr. i 2024. Besparelsespuljen
vil bl.a. blive udmgntet ved at reducere uddannelse, materialeindkgb og udvise generel tilbageholdenhed.

Ad 12. Besparelsespulje til Familiehuset, FTI og Sundhedsplejen

Det foreslas, at der gennemfgres en besparelsespulje hos Familiehuset, FTI og Sundhedsplejen pa 0,192 mio. kr. i
2024. Besparelsespuljen vil bl.a. blive udmgntet ved at reducere budgettet til materialeindkgb, vedligeholdelse
samt uddannelse.

Ad 13. Tilbageholdenhed pa indkgb pa Bgrne- og Familieomradet

Det foreslas, at der at der udvises en tilbageholdenhed pa indkgb pa Bgrne- og Familieomradet vedrgrende 2024
svarende til 0,250 mio. kr. Besparelsespuljen vil blive fordelt mellem de decentrale enheder og vil bl.a. blive ud-
mgntet ved at reducere budgettet til materialeindkgb og vedligeholdelse samt uddannelse.

Ad 14. UngNorddjurs — Kursus, efteruddannelse, materialeudgifter og vedligehold

Det foreslas, at budgettet til kursus og efteruddannelse, materialeudgifter, indvendigt vedligehold samt udgifter
til paedagogstuderende reduceres med 0,210 mio. kr. i 2024. Konsekvenserne bliver, at en forringet mulighed og
udskydelse af kursus og efteruddannelse, forringelse af muligheden for at indkgbe materialer til brug i aktiviteter,
tiltag, tilbud, indsatser, mv. samt en afventning med at have padagogstuderede pa Ignningslisten indtil 2025.

Ad 15. UngNorddjurs — Kontingentstgtte til saerligt udsatte

UngNorddjurs faciliterer kontingentstgtte til saerligt udsatte unge i Norddjurs Kommune. Det foreslas, at der fore-
tages en nedlukning af kontingentstgtte til saerligt udsatte unge. Det vil medfgre en besparelse i 2024 pa 0,025
mio. kr. stigende til 0,050 mio. kr. i overslagsarene. Konsekvensen af besparelsen bliver, at ca. 20 unge far ikke
hjeelp til kontingentstgtte.

Ad 16. UngNorddjurs — Nedlukning af tilbud om sorggrupper

UngNorddjurs tilbyder et tilbud om sorggrupper. Tilbuddet henvender sig til bgrn og unge i alderen 8-18 ar, hvis
far/mor eller sgskende er livstruende syg eller dgd. Det foreslas, at tilbuddet vedrgrende sorggrupper nedlaegges.
Dette vil medfgre en besparelse pa 0,100 mio. kr. i 2024 og 0,250 mio. kr. i overslagsarene. Konsekvensen ved at
nedlzaegge tilbuddet er, at ca. 30 unge mister muligheden for sparring, stgtte og faellesskab i sorggrupperne.

Ad 17. Arresten

Arresten skaber et steerkt frivillighedsmiljg for unge, hvor unge danner og uddanner sig til at tage aktiv del i livet,
til gleede for vores omrade. Arresten har opbygget et miljg, hvor unge der flytter fra omradet fastholder en staerk
relation til Norddjurs, og har lyst at komme tilbage til events og begivenheder, og forhabentlig ogsa pa sigt bo-
seette sig nar de har endt uddannelse og etableret familie.



Kerneopgaven for personaleressourcerne er at fa de unge til at lykkedes, og have selvtillid og motivation til at in-
volvere sig i at skabe et attraktivt og aktivt ungdomsliv for andre unge. Derudover er personaleansvaret ogsa at
vaere "bagstopper” for at noget ikke mislykkedes, eller at vores unge kommer til at sta i en klemt eller utryk situa-
tion.

Arrestens budget suppleres af eksterne puljer og fonde, som er med til skabe et stort aktivitetsudbud som er ba-
ret af mange frivillige, hvor personalefunktionen sikre at frivillighedsmiljget kan undersgttes med sparring, vejled-
ning, hjaelp og specifikke kompetencer som sikre at de frivillige unge lykkedes og udvikler sig, samt skaber de gode
oplevelser for andre unge, og derigennem lykkedes med visionen om et godt ungdomsunivers i Norddjurs.

Den daglige drift af huset varetages af tre deltidsansatte pa henholdsvis 15, 5 og 5 timer henhgrende i UngNord-
djurs. Udover varetagelsen af den daglig drift er varetager personalet ogsa tovholderfunktionen for Norddjurs
Ungdomsrad. Norddjurs Ungdomsrad og brugere af Arresten hanger taet sammen, hvor det vil vanskeligggre op-
retholdelsen af NU uden Arresten.

Der er ca. 100 aktive ngglebrugere (som selv kan Iase sig ind i Arresten) og yderlig ca. 150 aktivitetsbrugere.

Det foreslas, at budgettet til Arresten halveres. Dette vil medfgre en helarlig besparelse pa 0,140 mio. kr. 12024
vil besparelsen veere pa 0,07 mio. kr. stigende til 0,140 mio. kr. i 2025 til 2027.

Konsekvenser ved en besparelse vil betyde, at personaleressourcerne skal reduceres med 50 pct. og der vil veere
begranset tid tilbage til sparring, vejledning, fundraisering og hjeelp, da det meste af tiden vil gd med praktiske
geremal og varetagelse af tovholderfunktionen for Norddjurs Ungdomsrad. Det vil umiddelbart betyde nedluk-
ning af Noise Nose, da det er en opgave de unge ikke selv vil kunne Igfte. Det samme med deltagelse i Gademusi-
kerfestival og lignende arrangementer. Lige vil der ske en stgrre nedgang i aktiviteter og deltagelse i bade interne
og eksterne netvaerk.

Ad 18. Familiehuset, FTI og Sundhedsplejen - Familiebehandling
Det foreslas, at der foretages en rammebesparelse pa 0,250 mio. kr. i 2024 og overslagsarene pa hele aftaleenhe-
den under Familiebehandlingen.

Ad 19. Familiehuset, FTI og Sundhedsplejen — Skilsmissegrupper

Det foreslas, at Norddjurs Kommunes tilbud om skilsmissegrupper nedlaegges. Tilouddet er malrettet bgrn og
unge, hvis forzeldre er skilt og hvor der er problemer eller hvor barnet eller den unge har sarlige problemer.
Dette vil medfgre en besparelse pa 0,050 mio. kr. i 2024 og overslagsarene.

Nedlukkes skilsmissegrupper er der kun tilbuddet SES — samarbejde efter skilsmisse - tilbage til denne malgruppe.

Ad 20. Familiehuset, FTI og Sundhedsplejen — SES - samarbejde efter skilsmisse
Det foreslas, at Norddjurs Kommunes tilbud om skilsmissegrupper nedlaegges. Dette vil medfgre en besparelse pa
0,060 mio. kr. i 2024 stigende til 0,120 mio. kr. i 2025 og overslagsarene.

Hvis tilbuddet lukkes og tilbuddet til skilsmissegrupper i bade FTI, Familiehuset og Ung Norddjurs (se ovenfor)
ogsa nedlaegges, sa har Norddjurs Kommune ikke noget tilbud til denne gruppe. Det skal bemaerkes, at Norddjurs
Kommune ligger hgjere end landsgennemsnittet for skilsmisser.



Ad 21. Familiehuset, FTI og Sundhedsplejen — Efterf@dselssamtaler
Det foreslas, at Norddjurs Kommunes tilbud om efterfgdselssamtaler nedlaegges. Dette vil medfgre en helarlig be-
sparelse pa 0,130 mio. kr. |1 2024 vil besparelse veere pa 0,06 mio. kr. stigende til 0,130 mio. kr. i 2025 til 2027.

Tilbuddet har til formal at foretage en tidlig og forebyggende indsats til familier med nyfgdte bgrn der er sarbare
og hvor der er opmarksomhed pa fgdselsdepression. Indsatsen har til formal at skabe en god relation mellem for-
2ldre og barn, minimere fgdselsdepression hos savel faadre som mgdre, og undga indsatser hgjere oppe pa ind-
satstrappen. Et forlgb er 10 samtaler af 1% times varighed.

Norddjurs Kommune mister et vigtigt tilbud til nye familier der skal skabe - nye strukturer, positioner, roller og
mgnstre. At blive forzeldre (sarligt fgrste gang), kan for mange tage et lille ars tid at veenne sig til. Det er udfor-
drende og de kan ikke fa hjalp ved egen lage til noget lignede.

Ad 22. Familiehuset, FTI og Sundhedsplejen - COOL Kids

Det foreslas, at Norddjurs Kommunes tilbud — COOL Kids — nedlaegges. COOL Kids er et tilbud til bgrn i alderen 9-
12 ar, der lider af angst og bekymring i en grad, at det griber forstyrrende ind i barnets dagligdag. Dette vil med-
fere en helarlig besparelse pa 0,080 mio. kr. | 2024 vil besparelse vaere pa 0,040 mio. kr. stigende til 0,080 mio. kr.
i 2025 til 2027.

Gruppebehandlingstilbud til bgrn med angst i aldersgruppen 9-12 ar
Der deltager 2 medarbejdere i dette arbejde. De bruger hver iseer 107 timer pa et forlgb, og der afvikles 2 grupper

om aret (Behandlingsindsats, som kan bygges ovenpa "Fa styr pa angsten”, hvis indsatsen ikke har haft den gn-
skede effekt). Hvis COOL Kids afskaffes, vil det formentlig resultere i gget skolevaegring.

Ad 23. Familiehuset, FTI og Sundhedsplejen — Bgrnegruppe for sgskende med handicap

Det foreslas, at tilbud til bgrn med sgskende med et diagnosticeret handicap nedlagges. Dette vil medfgre en
helarlig besparelse pa 0,040 mio. kr. | 2024 vil besparelsen vaere pa 0,020 mio. kr. stigende til 0,040 mio. kr. i 2025
til 2027.

Gruppetilbud er for bgrn i alderen 8-12 ar. Gruppens formal er at bgrn med handicappede sgskende far hjzelp til
og veerktgjer til at veere i denne situation.

Der er 8 mgdegange af 3 timer om aret. Der er to medarbejdere der star for dette. De bruger hver ca. 68 timer pr.
gruppe.

Hvis tilbuddet nedlaegges, vil der ikke veere noget tilbud til denne gruppe.

Ad 24. Lukning af tilbuddet om Aben anonym terapeut- og psykologrddgivning til borgere mellem 18 og 25 ér
Som et forebyggende tiltag tilbyder Norddjurs Kommune gratis anonym terapeut- eller psykologhjzelp til de 18-
25-arige, som er bosat i kommunen. Der er tale om et abent anonymt tilbud, hvor der er mulighed for op til fem
anonyme samtaler. Samtalerne er ikke behandling. Tilbuddet leveres af Forebyggelse og Tidlig Indsats (FTI). Sa-
fremt besparelsen gennemfgres, vil der ikke laengere vaere et tilbud i Norddjurs Kommune, hvor unge mellem 18
og 25 ar abent og anonymt kan henvende sig. Norddjurs Kommune vil dog fortsat vaere forpligtet til at yde rad og
vejledning efter Serviceloven §10. Ved lukning af tilbuddet vil der kunne realiseres en helarlig besparelse pa
0,200 mio. kr. 1 2024 vil besparelse vaere pa 0,100 mio. kr. stigende til 0,200 mio. kr. i 2025 til 2027.



