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Rammesatning og program

KL.
KL.

KL.
KL.

KL.
KL.

KL.

13.00 Velkomst og rammesaetning v. Kasper
13.05 @konomiske situationsbillede og proces v. Bettina

13.15 Malsaetning om serviceramme og tilpasning
13.25 Temadrgftelse - 2 grupper

13.50 Malsaetning om balance i budget og kassebeholdning
14.00 Temadrgftelse - 2 grupper

14.20 Malsaetning om anlaeg og overfarsler.

Drgftelse i plenum

KL.

14.40 Malsaetning om gaeld og investeringsstrategi.

Drgftelse i plenum

KL.

14.55 Afrunding v. Kasper
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Formal og rammesaetning

Hvorfor har vi politiske malsatninger for gkonomistyring?

« Seaetter hjgrneflagene og retningen for kommunens overordnede

gkonomiske mdl og styringsprincipper

« Sikre stgrst mulig vaerdi for borgerne og opfyldelse af lovpligtige

opgaver
« Skaber gkonomisk raderum til politiske prioriteringer

« Saetter rammen for budgetopfalgning og -kontrol

- Vigtigt at de gkonomiske malsaetninger understgtter kommunens

vision

Malsatningerne godkendes og revideres mindst én gang pr. valgperiode



Marts/april 12. maj 20. maj
Forberedende fase Temadrgftelse i @K med DIR.behandling
med DIR og @K- deltagelse af 13.-17. maj

formandskabet fagudvalgsformaend Tjek ind @K-
Formandskabet

9. juni

12. iuni Behandling .
- Junt i K 29.maj-1. juni 20.-28. maj
Behandling i KB Tjek ind @K- Hering i fagudvalg

Formandskabet

\ﬁ?norddjurs

kommune
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Situationsbillede gkonomi

mia. kr. —=Indtaegter

Kort sigt: stabil skonomi og solid kassebeholdning, men... ] R
« Indtaegterne stiger ikke i samme takt som udgifterne

3,4 4

+ Ubalance i overslagsarene

3,2 A

« Solid kassebeholdning giver robusthed og mulighed for
investering pa mellemlang sigt

2,8 A

« Uden tilpasning af udgifter eller ekstra indtaegter i de
kommende ar vil starstedelen af kommunens
overskudslikviditet vaere opbrugt ved udgangen af 2030 2,6

R2023 R2024 R2025 2026 2027 2028 2029



Hvad zoomer vi ind pa i dag?

De nuvaerende overordnede gkonomiske malsatninger

Strukturel balance
Gennemsnitlig kassebeholdning pa minimum 175 mio. kr.

Servicerammen skal overholdes (indenfor +/- 1%) i
budget og regnskab

Anlaegsudgifterne skal arligt udgare ca. 100 mio. kr.

Afdrag minimum 10 mio. kr. af langfristet gaeld ekskl.
a&ldreboliglan. Dog kan der vaere ar, hvor det er
ngdvendigt at optage lan til kritisk infrastruktur.

Overfarsler mellem arene pa driften

Investeringsstrategi - riskoprofil og virksomheder
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Servicerammen

Malsaetning: Servicerammen overholdes i budget og
regnskab

Servicerammen

* loft for, hvor mange penge landets kommuner samlet
set ma bruge pa service

« Hvis kommunerne samlet set overskrider
servicerammen, medfarer det skonomiske sanktioner

* Servicerammen bruges i praksis som et :
styringsvaerkst@j/malsaetning for driftsudgifterne. 3 Tl g
Men servicerammen tager ikke hgjde for udviklingen i s &
befolkningstallet il ~ e




Udviklingen i serviceudgifterne

- Pa 5 ar har vi gget serviceudgifterne med
80 mio. kr. i forhold til
sammenligningsgruppen

* 60 mio. kr. kan forklares ved, at vi ikke
har korrigeret vores serviceramme i
forhold til befolkningsudviklingen

« Vi skal bringe serviceudgifterne pa niveau
med sammenlignelige kommuner

62.000 ~

60.000 A

58.000 -

56.000 -

54.000 -

52.000

m—=Norddjurs Kommune ====Smln.gruppen
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Hele landet

j|~ 80 mio. kr.

2020

2021

2022

2023

2024

2025

B2026
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Servicerammen

Nuvaerende praksis Forslag til justering

e Befolkningsjusteret

Servicerammen falger KL’s vejledende Servicerammen fglger KL'’s vejledende
rammefordeling. rammefordeling som reguleres pa
baggrund af udviklingen i indbyggertallet.

Ubevidst serviceudvidelse eller -reduktion

ved faldende/stigende befolkningstal. Langsigtet mal om at serviceudgifterne pr.

indbygger er pa niveau med
sammenlignelige kommuner.



Servicerammen
Gruppedraftelse 15 min.

Gruppe 1 - Kaspers kontor
Kasper Bjerregaard

Lars Maller

Dag Kristiansen
Aleksander Myrhgj

Jens Kannegaard Lundager
Bente Hedegaard

Gruppe 2 - Jonas' kontor
Kasper Vindbjerg

Rikke Albaek Jargensen
ULlf Harbo

Niels Ole Birk

Karoline Bergkyvist
Stinne Kvorning

L

kommune
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Servicerammen - opsamling i plenum

Nuvaerende praksis Forslag til justering

e Befolkningsjusteret

Servicerammen falger KL’s vejledende Servicerammen fglger KL'’s vejledende
rammefordeling. rammefordeling som reguleres pa
baggrund af udviklingen i indbyggertallet.

Ubevidst serviceudvidelse eller -reduktion

ved faldende/stigende befolkningstal. Langsigtet mal om at serviceudgifterne pr.

indbygger er pa niveau med
sammenlignelige kommuner.
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Kassebeholdning

Nuvaerende malsatning: kassebeholdning pa minimum 175 mio. kr.

 Sikrer stabil drift og gkonomisk robusthed. Behov for solid
kassebeholdning vokser, nar der gives mange kommunegarantier.

- Kassebeholdningen ultimo 2025 var pa 555 mio. kr., heraf er
beboerindskud aldreboliger ca. 62 mio. kr.

» ca. 25% hgjere end landsgennemsnittet pr. indbygger

i

e

‘

Forslag: kassebeholdning pa minimum 250 mio. kr.

- svarende til kommunens gennemsnitlige manedsomsaetning
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Strukturel balance

\
Strukturel (u)balance i budget 2026-2029
mio. kr.
Nuvaerende malsatning: Strukturel balance i hvert 04
budgetar
. . . 72,5 -85.9 -75,9
 Indtaegter daekker drift, anlaeg, kapitalindskud og ’
geeldsafdrag (arets indtaegter skal daekke arets B

2026 2027 2028 2029

- hvis anlaegsmalsaetningen opfyldes

Strukturel balance i vedtaget budget



2026

2026

2027

2026

2027

2028
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Budgetbalancen B2026-2029

| Akkumuleret finansiering af strukturel

ubalance
Samlet raderum til investering ca. 70 mio.
/ kr. fordelt over budgethorisonten.

kassen ultimo

kassen ultimo

kassen ultimo

kassen ultimo

2026: 2027: 2028: 2029:
534 mio. kr. 488 mio. kr. 402 mio. kr. 321 mio. kr.
2026 2027 2028 2029

Malsaetning gennemsnitlig kassebeholdning pa 250 mio. kr.
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Strukturel balance

Nuvaerende praksis Forslag til eendring
Strukturel balance i det Strukturel balance over
enkelte ar valgperioden
Der skal vaere strukturel balance i Malsaetning suppleres med mulighed for
budgetaret. investeringspulje fra kassen til at udvikle

og tilpasse kommunens drift, sa der igen
skabes strukturel balance ved udgangen af
valgperioden i budget 2030.

Kapitalindskud til alment byggeri
behandles saerskilt.
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Kassebeholdning - strukturel balance
Gruppedroaftelse 15 min.

Gruppe 1 - Kaspers kontor
Kasper Bjerregaard

Lars Maller

Dag Kristiansen
Aleksander Myrhgj

Jens Kannegaard Lundager
Bente Hedegaard

Gruppe 2 - Jonas' kontor
Kasper Vindbjerg

Rikke Albaek Jargensen
ULlf Harbo

Niels Ole Birk

Karoline Bergkvist
Stinne Kvorning
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Strukturel balance / kasse
- opsamling i plenum

Nuvaerende praksis Forslag til eendring
Strukturel balance i det Strukturel balance over
enkelte ar valgperioden
Der skal vaere strukturel balance i Malsaetning suppleres med mulighed for
budgetaret. investeringspulje fra kassen til at udvikle

og tilpasse kommunens drift, sa der igen
skabes strukturel balance ved udgangen af
valgperioden i budget 2030.

Kapitalindskud til alment byggeri
behandles saerskilt.
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Anlaeg

Anlaeg er grundlag for:
» Vedligeholdelse af veje og bygninger

» Udvikling og strategiske investeringer

Anlagsrammen

» Hvis de kommunale budgetter samlet set overskrider
anlaegsrammen, kan staten modregne overskridelsen i
kommunernes bloktilskud

« Nuveerende malsaetning: At fglge anlaegsrammen som pt.
ca. 100 mio. kr. arligt, svarende til 2.700 pr. indbygger

udger

i

(Inde

kseret, 100 =

landsgennemsnit)

100

73

Anlaegsudgifter regnskab 2025
® Landsgennemsnit Landkommuner

® Norddjurs
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Anlaegsniveau

Nuvaerende praksis Forslag til eendring

Q Fast niveau - uandret

Malsatningen for anlaegsniveauet Malsaetningen for anlaegsniveauet haves
fastholdes pa det nuvaerende niveau. til at svare til den samlede anlaegsramme.
Min. 100 mio. kr., svarende til ca. 2.700 Min. 110 mio. kr., svarende til ca. 3.000

r. pr. indbygger. kr. pr. indbygger.

Evt. stigende over en arrakke til
landsgennemsnittet?

Evt. eremeaerkning til gran omstilling
og/eller basisanlag?
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Overforselsadgang

Gaeldende princip: Mindreforbrug pa 5% overfares til
kommende ar. Resten gar i kassen (merforbrug overfares fuldt
ud).

Princippet udfordres ved andring af styrelsesvedtagten,
da flere aftaleholderomrader deles mellem fagudvalg.

Fagudvalg Fagudvalg

Budgetansvar: Fagudvalgene skal fortsat holde deres
gkonomiske ramme. Vil ogsa veaere galdende efter
aftaleholderes disponering pa tvaers af fagudvalg.

» @konomiudvalget skal varetage kommunens overordnede
hensyn
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Disponering pa tvaers af udvalgene

Nuvaerende praksis Forslag til eendring
Begraenset disponering Disponering pa tvaers af
pa tvaers af fagudvalg fagudvalg
Aftaleholdere kan kun i begraenset omfang Pa indstilling fra direktionen kan
disponere pa tvaers af udvalgene. aftaleholdere disponere pa tvaers af
udvalg.

Vil fortsat kraeve en formel behandling i
fagudvalg, @K og KB.
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Mindreforbrug sterre end 5%

Nuvaerende praksis Forslag til eendring
Mindreforbrug >5% tilgar Mindreforbrug >5% tilgar
kassen udvalget

Opsparinger pa over 5% tilfalder kassen. Aftaleholders opsparinger pa over 5%
tilfalder fagudvalget, i tilfaelde af
Kan bruges til strategiske prioriteringer i merforbrug.

senere ars budgetter.

Kan bruges til at daekke merforbrug som
ellers skal overfagres fuldt ud.

@konomiudvalget skal varetage det
overordnede koncernhensyn.



Investering & geeld

Lantagning
Lanoptagelse binder fremtidige kommunalbestyrelser til faste afdrag i op
til 25-30 ar. Reducerer den gkonomiske fleksibilitet i mange ar frem

Afdrag pa gaelden

« Nuvaerende malsatning: arlig afvikling pa 10 mio. kr.
« Langfristet gaeld er ~69% lavere end landsgennemsnittet (31/12/2025)
« Aktuelle arlige afdrag pa 7,5 mio. kr. inkl. feriepenge

Investeringsstrategi
« Nuvaerende malsaetning: 75/25 pct. i hhv. obligationer/aktier

» Sortliste over selskabskategorier der ikke investeres i

ommune
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Gaeldsafvikling

Nuvaerende praksis Forslag til eendring
Minimum 10 mio. kr. i o gs
o e o1 realafvikling
arlig afvikling
Der optages som udgangspunkt ikke ny Der optages som udgangspunkt ikke ny
geeld. geeld.

Der skal vaere en realafvikling af

Der skal som minimum afdrages 10 mio. kommunens restgald.

kr. arligt pa den langfristede geeld (ekskl.

eldreboliger). Dog: kan vaere ar, hvor det er nadvendigt
at optage lan til kritisk infrastruktur.

Dog: kan vaere ar, hvor det er ngdvendigt

at optage lan til kritisk infrastruktur.
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Aktieandel af portefaljen

Nuvaerende praksis Forslag til eendring

Q Aktieandel pa 20% Q Aktieandel pa 30%
Aktieandelen i kommunens portefalje Aktieandelen i kommunens portefglje
bibeholdes pa 20%. Under forgges til at vaere pa niveau med
landsgennemsnittet. medianen for resten af kommunerne.
Giver haj sikkerhed (lav varians), men Hajere risiko (hojere varians) men ogsa

. hgjere forventet afkast.
mindre forventet afkast.
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Selskabskategorier

Nuvaerende praksis Forslag til eendring
Behold nuvaerende Evt. justering i
sortliste sortlistede selskaber
Behold kommunens nuvaerende sortliste Investeringer i f.eks. Vabenindustri?
over selskabskategorier vi ikke vil o . ,
investere i. @vrige justeringer?

Kontroversielle vaben
Spilindustri
Fossile braendstoffer
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