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Effektiviseringsbidrag og @konomichefen Forligspartierne er enige om at fastholde det arlige Udmegntning af effektiviseringsbidraget: FUDV, Hgring, 11,4
novembergreb - alle udvalg effektiviseringsbidrag pa serviceudgifterne. Effektiviseringstiltag der ligger indenfor den administrative FUDV, @K, KB
Effektiviseringsbidraget udger 0,55 pct. i 2025 og 0,80 kompeten;g gennemfgres pa de enkelte aftaleenheder uden
(Reduc‘:e'ret‘ . . pct. i overslagsarene. Forligspartierne er enige om, at politisk stillingtagen.
effektiviseringsbidrag i 2025 fra . .
0,8% til 0,55%) derofremlaegges en sag til Kommunalbestyrelsen til Der forelaegges sag for fagudvalgene i november/december i
foraret 2025, hvor der treeffes beslutning om at forhold til behandling af forslag om tiltag, som vil vaere ud over
| fastlaegge en fast effektiviseringsprocent i de administrativ bemyndigelse.
ergiende coordinering kommende budgetar. Saledes er procentsatsen for
‘ - effektiviseringsbidraget fastlagt forud for Der vil vaere en involvering og inddragelse af MED i processen
| budgetforhandlingerne. Der laegges derudover en sag i omkring udmﬂntningen af cﬁsse tiltag ligesom der er afsat tid
Kommunalbestyrelsen, hvor kriterierne for anvendelsen for en 14 dages heringsperiode for rad og nzevn.
af puljen til vaern om servicerammen fastlaegges. Herefter vil der blive fremlagt en samlet sag pa tvaers af
udvalg ved @konomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens mader
Forligspartierne er bevidste om, at i januar 2025.
effektiviseringsbidraget ogsa vil medfare, at opgaver
vil blive reduceret eller falde bort. Forud for det nye | Fastsettelse af effektiviseringsprocent i de kommende
budgetar fremlaegges en sag pa fagudvalgsmaderne og b,Ldg% . . .
Kommunalbestyrelsen omkring udmentning af Pa mmdqrne i februar vil der blive fremlagt en sag for
S . o @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen omkring
effektiviseringsbidrag for det kommende ar med fastlaeggelse af procentsatsen for effektiviseringsbidraget forud
emner, der jf. kompetencefordelingen skal besluttes | for budgetforhandlingerne.
politisk. Ligeledes er det muligt i forbindelse med
udmentning af effektiviseringsbidraget at anvende
forslag fra raderumskataloget. Den resterende del af
effektiviseringsbidraget udmegntes administrativt.
Aktiv/helhedsorienteret indsats | Chef for | indsatsperioden vil en projektleder for Med afsaet i Norddjurs Kommunes projektmodel udarbejdes en | KCL 1,000 1,000 1,000 1,000
malrettet sygefravaer generelt i | ledelsessekretaria sygefraveersindsats forankret i kommunens HR-afdeling | Projektbeskrivelse for sygefravaersindsatsen. Til grund for
kommunen tet projektbeskrivelsen vil vaere en opsagende del, som skal sikre,

have et saerligt fokus pa hele organisationens udvikling

og laering pa sygefravaersomradet, og fx afholde kursus-

og udviklingsdage i forebyggelse og handtering af
sygefravaer. Derudover vil det give muligheder for
saerlige indsatser for de arbejdspladser i Norddjurs
Kommune, som har et saerligt hajt sygefravaer, og hvor
en fokuseret indsats vil have starst effekt. Laeringen
fra disse omrader vil bruges til udarbejdelse af en
vaerktajskasse til brug i hele organisationen. Den
helhedsorienterede indsats er koordineret med
supplerende indsatser, fx aktiviteter igangsat af
Hovedudvalget hos fastholdelseskonsulenter, der
hjaelper virksomheder og arbejdspladser med at
fastholde medarbejdere, samt hos en trivselskonsulent,
der arbejder med trivselsudvikling i
velfaerdsdirektarens omrade. Derved arbejdes for, at
den samlede indsats rammer bredt i kommunen og pa
de steder, hvor behovet er storst.

at sygefravaersindsatsen fokuserer pa det, der kan ggre den
stogrste positive forskel. En del af projektbeskrivelsen vil vaere
at der skal laves en baseline-maling samt ske systematisk
opfaelgning, som skal sikre, at der labende falges op pa
indsatsens virkning og vaerdiskabelse.

Nar projektmodellen og organiseringen omkring
sygefravarsindsatsen er pa plads, sikres der kommunikation og
inddragelse af Hovedudvalget, direktionen og koncernledelsen.
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En helhedsorienteret indsats for nedbringelse af
sygefravaer flugter med HR-strategiens fokus pa at sikre
en attraktiv arbejdsplads for ledere og medarbejdere.
En reduktion af sygefravaeret forventes at gavne
arbejdsmiljeet og arbejdsglaeden samt give en bedre
borgeroplevelse idet, det er kendt personale frem for
vikarer, der mgder borgeren.

Arbejdsmarkedsudvalget

Arbejdsmarkedsudvalgspuljen Chef for Ingen tekst. Er indarbejdet i budgettet. X 0,100
feellessekretariat
et
| Ra&derumsforslag - AU |
Pulje og lgntilskud Arbejdsmarkedsc Er indarbejdet i budgettet. X -0,300 | -0,300 | -0,300 | -0,300
R901 (B) hefen
Investering i fravaersindsatsen Arbejdsmarkedsc Arbejdsmarkedsafdelingen modtager ved indgangen af aret BUU, AU, @K, X -0,518 | -1,050 | -1,313 | -1,575
pa BUU - besparelser pa hefen status pa de aktuelle relevante fravaersprocenter, lige som den | KB
forsgrgelsesudgifter modtager fravaersprocenten inden indsatsen blev pabegyndt -
R307 (B) samt lgbende status pa fravaersprocenten fra Skole- og
dagtilbudschefen, for at sikre at den forventede
| budgetreduktion kan realiseres. Hvis der ikke sker det
ergtonde Coodineing forventede fald i fravaersprocenten, indgar AU en dialog med
‘ - BUU for at drgfte mulige tiltag, som kan sikre, at fravaeret
| reduceres som forventet. Arbejdsmarkedschefen koordinerer
med Barne- og familiechefen.
Forudsaetningen for besparelsen i BO arerne er et fald i
fravaeret af unge. Hvis ikke fravaeret falder, vil der vaere brug
for, at der prioriteres indsatser i de relevante omrader, sadan
at fravaeret opnar det lavere niveau, der er forudsatning for
besparelsen.

Politiske visioner - Retning for vores ambitioner for Norddjurs Kommune
Kommunal- Forligspartierne er ligeledes enige om at igangsaette et | Fagudvalgene behandler pa udvalgsmaderne i december Fagudvalg
Politiske visioner direktegren politisk visionsarbejde, der skal give retning for vores individuelle malsatninger for fagudvalgene. Der vil vare en
ambitioner for Norddjurs Kommune. Visionsarbejdet viderfe dmftel§e pa seminaret for Kommunalbestyrelsen i
skal guide os og vores omgivelser til, at vi i faellesskab slutningen af januar 2025.

nar vores mal og forlgser alt det potentiale, som
Norddjurs rummer. Det skal forenkle og prioritere de
mal, som er vigtigst for os at na sammen.

Sociale investeringer - som lgftestang for nye sociale indsatser

Sociale investeringer - som Arbejdsmarkedsc | Norddjurs Kommune vil styrke mulighederne for at Dialogen med investeringsfondene samt relevante andre
loftestang for nye sociale hefen etablere indsatser i sociale investeringsprogrammer. aktarer fortsaettes, for at vurdere grundlaget for en social
indsatser Her gar kommunen sammen med en investering.

velfaerdsleverander og en investor om at lgse en




bestemt velfaerdsudfordring. Investoren er her en
social kapitalfond, mens velfaerdsleveranderen f.eks.
kan vaere en civilsamfundsorganisation, en privat
virksomhed eller en offentlig akter. Metoden bringer
civilsamfund og kommune taettere pa hinanden i faelles
velfaerdslasninger, og er en naturlig forlangelse af
borgerkonferencer savel som de fortsatte dialoger med
foreninger og ngo’ere om faelles fokus. Fx kan
modellen anvendes til at bringe de allerede beskrevne
initiativer i Ungegarantien i spil. Det kan eksempelvis
vaere at iveerksaette individuel planlagt statte til unge,
der er berettiget til uddannelseshjaelp eller til andre
indsatser, der er med til at lgfte ungeindsatsen og
arbejdet med ungegarantien i kommunen. | Roskilde
Kommune har et socialt investeringsprogram mindsket
unge udsattes risiko for at havne som hjemlase og
skabt taettere tilknytning til arbejdsmarkedet for dem.

Fremtidens velfaerd - Nationale reformer og faste teams til gavn for borgere og medarbejdere

De nationale reformer skal lande Relevante chefer | Pa nationalt niveau er der varslet eller indgaet aftaler | Tranasudvalgets anbefalinger til social- og handicapomradet: Relevante
godt i Norddjurs om en raekke reformer den seneste tid. Norddjurs fagudvalg

Kommune skal omsaette Tranaesudvalgets anbefalinger, Sager bringes labende til polit?sk behandli‘ng i takt me_d, gt de
| der har til hensigt at lette presset pa social- og nat1on°alfe reformer uquntes l'koenkret'e t1lta:9; 08 !ovgwm'n s
handicapomradet. Skole-, zeldre-, sundheds- og som pavirker opgavelg;mngen i pa Socialomradet i Norddjurs

; . Kommune, f.eks. revision af magtanvendelsesregler.

| beskaeftigelsesomradet star ligeledes overfor aendrede

reformdrevne vilkar. Sundhed og Omsorg

Sager bringes lgbende til politisk orientering/ behandling i takt

Alt er noget, der skaber forandringer i kommunens med, at de nationoale reformer udmentes i konkrete tiltag og

made at lgse centrale velfaerdsopgaver pa, og som vi !ovgivni‘ng, som pavirker opgavelgsningen i Sundhed og Omsorg

derfor skal ruste os til. Det fordrer nye mader at i Norddjurs Kommune.

organisere vores arbejdsfallesskaber pa, og ofte vil der

ogsa veaere et naturligt behov for kompetenceudvikling

af medarbejdere saerlig der, hvor kravene andrer sig

mest. Forligspartierne er optaget af, at reformerne

omsaettes med starst langsigtet vaerdi for kommunens

borgere, erhvervsliv og civilsamfund, og er derfor ogsa

bevidste om, at produktiviteten i en periode kan blive

udfordret, indtil nye opgaver og arbejdsgange er pa

plads.
Beskaeftigelsesindsats Arbejdsmarkeds- | Virksomheder og erhvervsliv har gode forudsaetninger i | Beskaeftigelsesplan 2025 fastlaegger malene for AU

chefen kommunen, og sammen deler vi en tro pa fremtiden. beskaeftigelsesindsatsen i 2025. Der folges op pa malene i

Vores beskaeftigelsesindsats placerer sig i top ti blandt
landets kommuner, det kommer bade vores borgere og
virksomheder til gode. Sammen med et engageret og
ambitigst erhvervsliv lafter vi udvikling og skaber
vaekst ud fra de lokale styrkepositioner, vi har.

Beskaeftigelsesplanen i Arbejdsmarkedsudvalget.
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