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I Norddjurs Kommunes Erhvervs- og arbejdsmarkedspolitik står følgende om 

området:

• Norddjurs Kommune vil fremme muligheden for at drive virksomhed og for at 

borgerne kan finde beskæftigelse ved at motivere til ungdoms- samt voksen- og 

efteruddannelse inden for områder med gode muligheder for job og vækst.

• Flest muligt skal deltage på arbejdsmarkedet med de ressourcer, de har. Det giver 

den enkelte borger værdi, selvværd og mulighed for udvikling at have et aktivt 

arbejdsliv.

Visionen for arbejdsmarkedsmarkedsområdet 



Arbejdsmarkedsudvalget kan præge udviklingen i kommunen ved at varetage 

opgaver vedrørende:

• arbejdsmarkedsforhold og jobcenter, herunder:

- aktivering
- revalidering
- sygedagpenge
- kontanthjælp
- førtidspension
- ledighedsydelse, fleks-og skånejob
- forsikrede ledige
- personlig assistance
- løntilskudsordning
- integration
- udbetaling af ydelser
- virksomhedsrettet indsats, rekruttering og fastholdelse



Den landspolitiske rolle - flexicurity

Kilde: Per Kongshøj



20-30.000 sider regler, men der er plads til politik …

Eksempler på udvalgets råderum:

• Minimumsindsats efter loven - udvalget kan bestemme, at jobcentret skal tale 

oftere med borgerne.

• Minimumskrav om aktivering, fx af integrationsborgere. Udvalget kan bestemme, 

at borgerne skal være længere tid i aktivering.

• Brug af opkvalificering. I lovgivningen er mulighed for en bred vifte af områder 

(positivlisten). Udvalget kan bestemme, at der skal være fokus på områder med 

gode beskæftigelsesmuligheder i Norddjurs Kommune.

Regelbundet – men plads til politik
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Her indsættes nyt budget, når det er lavet for de to nye udvalg

Arbejdsmarkedsudvalget; 
26%

Udvalg budget i alt; 
74%

Budget 2022

Arbejdsmarkedsdvalget Udvalg budget i alt



77,9

22,1

Figur 1 - Fordeling af indtægter til Norddjurs Kommune på 
beskæftigelsesområdet i 2022 i procent 

Bloktilskud Refusion



86,3

7,4
6,3

Figur 2 - Fordeling af udgifter på beskæftigelsesområdet i 
2022 i procent

Ydelser Lønsum Indsatsmidler



Hvor kommer pengene fra? - Refusionstrappen

Refusionsmodellen betyder, at alle ydelser er omfattet af de samme refusionssatser. 

Refusionen falder over tid som illustreret nedenfor:



Hvor kommer pengene fra? - Budgetgarantien

• Budgetgarantien sikrer, at den kommunale økonomi ikke påvirkes kritisk af 

udgiftsudsving, som er nært forbundne med konjunkturudviklingen. Det betyder, 

at kommunerne under ét kompenseres krone for krone for overførselsudgifter 

under budgetgarantien. Herunder hører udgifter til ydelser samt til indsatser.

• Hvis Norddjurs Kommune har færre udgifter end gennemsnittet, fører det til 

overkompensation – og modsat.



Årshjul



Januar - marts: 
Løbende 

introduktion til 
området

April-maj: 
Arbejdsmarkeds-

strategi
Budgetanalyser på 

udvalgte AU-
områder

Juni: 

Prioritering af 
indsatsområde 

for det 
kommende 

budgetår

August: 
Behandling af 
teknisk budget

August - oktober: 
Budgetforhandling

Beskæftigelses-
plan

November  -
december

jobCAMP 22

Beskrivelse af nøgleydelser 
(herunder ydelser, økonomi, 

helhedsorienteret indsats, 
flexicurity, Ungdommens 
Uddannelsesvejledning og 

Forberedende Grunduddannelse 
(FGU))

Helhedsorienteret indsats

Evt. budgetanalyser: analyse af 
udgiftsniveau og praksis på 

førtidspension sammenlignet med 
andre kommuner

Halvårlig målopfølgning på 
beskæftigelsesplan  

Budgetopfølgning april – juni 
– september - november 

Udarbejdelse af 
beskæftigelsesplan

Orientering fra borgerrådgiver

Udvalgets pulje med 4 årlige 
frister (mar-jun-sep-dec)

Årshjul arbejdsmarkedsudvalget 2022



Praktiske oplysninger



Kort om mødemateriale og mødeafholdelse

• Dagsorden og bilag udsendes 4 hverdage før et udvalgsmøde i 
FirstAgenda

• Orienteringssager – drøftelsessager – beslutningssager

• Ansøgninger til arbejdsmarkedsudvalgets pulje på 0,250 mio. kr.

• Mulighed for dialogmøder med fx a-kasser, 
arbejdsgiverorganisationer og uddannelsesinstitutioner



Rammer for mødeafholdelse

• Mindst halvdelen af udvalgsmedlemmerne, dvs. 3, skal være 
tilstede, for at udvalget er beslutningsdygtigt

• Ved stemmelighed må et forslag betragtes som bortfaldet

• Standsningsret: et udvalgsmedlem kan erklære, at 
vedkommende ønsker sagen bragt til afgørelse af 
kommunalbestyrelsen

• Initiativret: et udvalgsmedlem har ret til at få en sag på 
dagsordenen



Andre mødefora

• Norddjurs Beskæftigelsesråd (NBR) 
Formålet med NBR er at sikre et bredt samarbejde om 
beskæftigelsesindsatsen i Norddjurs Kommune til gavn for 
borgere, virksomheder og kommunen. NBR skal rådgive 
kommunen om udfordringer og nyttige tiltag på det lokale 
arbejdsmarked.

• Partnerskabsaftalen med afsæt i FN’s Verdensmål 
Partnerskabsaftalen skal være dynamisk og fleksibel indenfor 
rammen af kommunens erhvervs- og arbejdsmarkedspolitik og de 
mere langsigtede perspektiver i de tilhørende strategier. Der er 
særlig fokus på opkvalificering, udsatte borgere og ungegruppen; 
herunder praktikpladser.
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Norddjurs Kommunes rammevilkår

Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfærd (VIVE) har udarbejdet 

analyse af kommunernes rammevilkår for beskæftigelsesindsatsen for 2016. Den 

viser, hvilke kommuner der har de vanskeligste eller mest favorable rammevilkår for 

beskæftigelsesindsatsen.

• Når der ses på alle ydelser, placerer Norddjurs Kommune sig som kommunen 

med de 7. dårligste rammevilkår.

• Når der ses på sygedagpenge, har Norddjurs Kommune de dårligste rammevilkår 

blandt alle kommuner.



Placering på beskæftigelsesministerens benchmark 2. halvår 2020 - 1. halvår 2021
Forventet og faktisk antal fuldtidspersoner på offentlig 

forsørgelse
Placering på 

benchmarkranglisten
Forventet antal i 

Norddjurs 
Kommune

Faktisk 
antal i 

Norddjurs 
Kommune

Forskel mellem forventet og 
faktisk antal

A-dagpenge mv. 600 580 -20 37
Sygedagpenge 

mv.
810 740 -70 5

Kontanthjælp 
mv.

970 1.000 30 68

Ydelsesgrupper 
i alt

2.380 2.320 -60 23

• Sygedagpenge dækker over sygedagpenge og jobafklaringsforløb
• Kontanthjælp dækker over kontanthjælp, uddannelseshjælp, revalidering, selvforsørgelses 

og hjemrejseydelse samt overgangsydelse, ressourceforløb samt ledighedsydelse
• Placeringen på benchmark-listen betyder, at Norddjurs Kommune brugte 4,9 mio. kr. mindre 

på offentlig forsørgelse end forventet i perioden 2. halvår 2020 – 1. halvår 2021



Økonomi og resultater – RAR Østjylland 2020

Kilde: AMK Midt-Nord, pr. 17. december 2021
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Andel af arbejdsstyrken mellem 15-66 år, som modtager offentlig forsørgelse

Norddjurs Sammenlignelige kommuner Hele landet

Kilde: Jobindsats.dk, pr. 17. december 2021



Antal borgere som er i kontakt med jobcentret 

Antal berørte borgere sammenlignet med antallet af skoleelever og pensionister i 

Norddjurs Kommune i 2020:

Område Antal

Grundskoleelever 3.808

Borgere med kontaktforløb i jobcenteret 6.945

Folkepensionister 9.095

Kilde, Statistikbanken (UDDAKT20), Fasit og jobindsats pr. 17. december 2021
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Arbejdsmarkedsafdelingen

• Skaber velfærd ved at få voksne ledige i job, fastholde sygemeldte i 

beskæftigelse og hurtigt få afklaret borgere uden arbejdsevne, så de kan få 

rette ydelse

• Skaber velstand ved at virksomhederne får adgang til kvalificeret 

arbejdskraft

• Sprogundervisning

• Koordinerer integrationsindsatsen i Norddjurs



Ungeindsatsen og 
Ungdommens 

Uddannelsesvejledning
Arbejdsmarkedsområdet



Ungeindsatsen og Ungdommens Uddannelsesvejledning

• Ungeindsatsen i Norddjurs Kommune udfører en helhedsorienteret, 

målrettet og forebyggende indsats, der sikrer, at flest muligt af kommunens 

unge kommer i uddannelse eller beskæftigelse.

• Jobcenter for unge under 30 år

• Vejledning om job og uddannelse til unge under 30 år

• Ungdommens Uddannelsesvejledning.


