JAVYAS

N

ﬁmorddjurs I

knmmune /
V8%



Forord til nagletalsanalysen

Denne analyse har til formal at give et samlet indblik i udgifter, aktiviteter og service pa
tvaers af fagomrader i Norddjurs Kommune ift. udvalgte sammenligningsgrupper og
styrker muligheden for at arbejde med best-practice og laering fra andre kommuner og
organisationer. Nggletallene indgar i arbejdet med budgetforudsatninger og indblikket
giver Kommunalbestyrelsen mulighed for inspiration til gennemfarelse af budgetanalyser.

Konkret har analysen fokus pa nggletal inden for Arbejdsmarkedsudvalget.
Datagrundlag og metode

Analysen baserer sig pa regnskabsdata fra VIVE’s ECO-nggletal og Statistikbanken
(Danmarks statistik). Disse kilder til regnskabsdata er valgt, fremfor egne regnskabsdata,
fordi det gor det muligt at sammenligne udgifterne i Norddjurs Kommune med udgifterne
i andre kommuner. | Statistikbanken og VIVE’s ECO findes udgifterne pa funktionsniveau,
hvilket har den ulempen, at der under én funktion kan vaere udgifter fra flere udvalg.
Det har den konsekvens, at udgifterne for udvalgene i denne rapport vil afvige fra
udvalgenes reelle udgifter.

| analysen medtages nettodriftsudgifter samt statsrefusion.

Dertil er der inkluderet en raekke forskellige datakilder til at belyse
befolkningsfremskrivning, aktiviteter og service i kommunen blandt andet Kend din
Kommune.

Nogletallene i analysen er opgjort for Norddjurs Kommune, en sammenligningsgruppe af
kommuner og hele landet. Sammenligningsgruppen er valgt af VIVE ud fra kriterier der
gor, at den er sammenlignelig med Norddjurs Kommune'. Ud fra VIVE’s kriterier
sammensattes sammenligningsgruppen for hvert udgiftsomrade og inkluderer kommuner
der minder om Norddjurs kommune pa befolkningsstarrelse samt udgiftsbehov og
ressourcepres for udgiftsomradet. Sammensatningen af kommuner i
sammenligningsgruppen er derfor forskelligt for hvert udgiftsomrade.

Nogletallene er som udgangspunkt opgjort over tid for perioden 2018-2023, opgjort i
2023-priser. Denne periode er blevet valgt, da der ikke ligger kvalitetssikrede tal for
2023 ved tidspunktet for udformningen af denne rapport.

Analysen indledes med en opsummering af udgifterne til alle udvalg i Norddjurs
kommune. Herefter falger en gennemgang af nggletal for de enkelte fagomrader under
Arbejdsmarkedsudvalget.

Note: 1) Kilde: VIVE ECO Nggletal - Teknisk vejledning 2023
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Udgifterne til Arbejdsmarkedsudvalget var i 2023 pa 723 mio. kr.,
og udgear derfor 26% af de samlede udgifter i kommunen

voksen- og plejeudvalget ||| GG 52 no. «. cox

Arbejdsmarkedsudvalget _ 723 mio. kr. (26%)

Barne- og ungdomsudvalget _ 695 mio. kr. (25%)
@konomiudvalget B < mio. k. (13%)

Miljg- og teknikudvalget B 11 mio. kr. (4%)
Kultur- og fritidsudvalget I 62 mio. kr. (2%)
Erhvervsudvalget ‘ 3 mio. kr. (<1%)
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Indholdsfortegnelse for nggletalsanalysen

o Norddjurs kommunes placering pa

Befolkningsprognose og alderssammensatning

Beskaeftigelsesministeriet benchmarkingliste
9 Tilfredshed med jobcenteret

Hvor mange udgifter bruges pa omradet?

Hvordan har udgiftsniveauet udviklet sig pa 3
udvalgte funktioner over de sidste 5 ar?

o Udviklingen pa en raekke indikatorer (3/4)

Arbejdsmarked

Udvikling i udgifter til jobcentre og
beskaeftigelsesindsats per fuldtidsmodtager
af offentlig forsgrgelse

@ Udviklingen pa en raekke indikatorer (4/4)

Udviklingen pé en raekke indikatorer (1/4) (11)  Beskaeftigelsesstruktur 2023

Kontanthjaelpsmodtagere fordelt pa
@ visitationskategori 2023

Udviklingen pa en raekke indikatorer (2/4)
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m Befolkningsprognose og alderssammensatning Arbejdsmarked W

Andring i antal borgere og alderssammensatning fra 2023 til 2029’

Figur 1.1.2: Alderssammensatning i Norddjurs
Kommune per 1. januar 2023 og 20291

Figur 1.1.1: Befolkningsprognose for 0-16 arige, 17- 700
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Note: 1) Kilde: Norddjurs kommunes befolkningsprognose 2025. Opgjort per 1. januar
kommune



Zndring i fuldtidsbeskaftigede og antal borgere Arbejdsmarked W

Andelen af ledige fuldtidspersoner i Norddjurs Kommune ligger meget pa

niveau med resten af landet

Figur 1.2.1: Ledige fuldtidspersoner i pct. af arbejdsstyrken 16-66 ar
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Antallet af fuldtidsbeskaeftigede er steget med 1 % siden 2018.
Befolkningen i Norddjurs Kommune er faldet med 3 % siden 2018

Figur 1.2.2: Antal fuldtidsbeskaeftigede lanmodtagere Figur 1.2.2: Befolkningen i Norddjurs kommune
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Note: 1) Jobinsats.dk 2) Kilde: Norddjurs kommunes befolkningsprognose 2025. Opgjort per 1. januar 3) Medregnet i @stjylland er Favrskov, Horsens, Odder, Randers Samsg, Silkeborg, Skanderborg, Syddjurs og Aarhus. nl n ord dJ urs 9
kommune



(B Hvor mange udgifter bruges pa omradet? Arbejdsmarked 'l'/"y

Udgifterne til Arbejdsmarkedsudvalget var i 2023 pa 723 mio. kr.,
heraf udger Ydelser 664 mio. kr., svarende til 92%.
Udgifterne til Fartidspension udgar ca. 39% af de samlede udgifter

Baggrundsinformation om arbejdsmarked

Py Kontanthjaelpsmodtagere': 428
@ O@ Dagpengemodtagere’: 313
Beskaeftigelsesfrekvens?: 74,4 pct.

Sygedagpengemodtagere': 757
Fortidspensionister': 1.957

Figur 1.3.1: Opdeling af udgifter til arbejdsmarkedsudvalget i mio. kr., 20234

-
Fortidspension® | R 233 mio. k. (39%)
Fleksjob, ledighedsydelse, revalidering og ressourceforlgh® I 140 mio. kr. (19%)
Sygedagpenge og jobafklaring’ I 78 mio. kr. (11%)
Ydelser i alt:
Forsikrede ledige Bl 54 mio. kr. (7%) : 664 mio. kr. (92%)
Kontant- og uddannelseshjzelp® Bl 53 mio. kr. (7%)
Seniorpension Bl 47 mio. kr. (7%)
Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse® I 8mio.kr. (1%)
—_—
Indsatser og driftsudgifter'’ I 46 mio. kr. (6%)
@vrige B 13 mio. kr. (2%)

Total I 723 mio. kr.

Note: 1) Kilde: Jobindsats.dk Nedslagstidspunkt Januar 2023 2) Kilde: Danmarks Statistik RAS200. Opgjort for 16-66 arige, 2023 3) Kilde: Jobindsats.dk & Egne regnskabsdata & Egne beregninger 4) Kilde: Danmarks Statistik REGK100.
Regnskabstal for 2023. Inkluderer nettoudgifter i 3.22.15, 3.30.42, 3.30.43, 5.46.60, 5.46.61, 5.46.65, 5.48.65, 5.48.66, 5.48.67, 5.48.68, 5.57.71, 5.57.73, 5.57.74, 5.57.75, 5.57.78, 5.58.80, 5.58.81, 5.58.83, 5.68.90, 5.68.94, 5.68.95,
5.68.97, 5.68.98, 5.58.82, 5.57.72 grp. 008, 009, 010, 011, 104 5) Omfatter 5.48.66 Fortidspension tilkendt 1. juli 2014 eller senere, 5.48.68 Fartidspension tilkendt for 1. juli 2014 6) Omfatter 5.58.80 Revalidering, 5.58.81 Lentilskud mv.
til personer i fleksjob og personer i lantilskudsstillinger i malgruppe, 5.58.83 Ledighedsydelse, 5.68.94 Lantilskud (pilotjobcetre indtil 2012), 5.58.82 Ressourceforlgb og jobafklaringsforleb grp. 004, 005, 006, 007, 103 7) Omfatter 5.57.71
Sygedagpenge, 5.58.82 Ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb grp. 008, 009, 010, 011, 104 8) Omfatter 5.57.73 Kontant- og uddannelseshjaelp, 5.57.75 Aflgb og tilbagebetalinger mv. vedr. aktiverede kontant- og
uddannelseshjaelpsmodtagere 9) Omfatter 5.46.61 Kontanthjaelp til udlaendinge omfattet af integrationsprogrammet og integrationsydelse m.v., 5.57.74 Kontanthjaelp vedrerende visse grupper af flygtninge 10) Omfatter 3.30.43 Bidrag

til staten for forsgrgelse til elever pa Forberedende Grunduddannelse 11) Omfatter 3.22.15 Uddannelses- og erhvervsvejledning for unge under 25 ar, 3.30.42 Forberedende Grunduddannelse, 5.46.60 Introduktionsprogram og it
introduktionsforleb m.v., 5.46.65 Repatriering, 5.68.90 Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats, 5.68.95 Len til forsikrede ledige og personer under den szerlige uddannelsesordning, den midlertidige )
arbejdsmarkedsydelsesordning eller med ret til kontantydelse ansat i kommuner, 5.68.98 Beskaeftigelsesordninger 12) Omfatter 5.48.67 Personlige tillaeg m.v., 5.57.72 Sociale formal (kontante ydelser) grp. 004, 006, 007, 008, 012, 018, n n ord dJ urs 7

090, 091 kommune



Hvordan har udgiftsniveauet udviklet sig .
pa 3 udvalgte funktioner over de sidste 5 ar? Arbejdsmarked $2

Figur 1.4.1: Udgifter til fortids- og seniorpension
per 17-66 arig, 2018-202312

Udgifterne til fortids- og seniorpension... , 16500
£ _ 14500
8 8 12.500
. 'EE 10.500
..er 14.784 kr. per 17-66 arig i 2023. 25 &s0
Udgifterne er steget med 64 pct. siden 2018. Pa landsplan har £¢ o
der vaeret en stigning pa 43 % og i sammenligningskommuner har der S a0
vaeret en stigning pé 50 % 2018 2019 2020 2021 2022 2023
e NOrddjurs Kommune == e= Smiln.gruppen Hele landet
Udgifterne til arbejdsmarkedsforanstaltninger... e 7 g, TGS
2.000 , 7 N N
..er 1.434 kr. per 17-66 arig i 2023. s S

Udgifterne er steget med 23 % siden 2018. Pa landsplan har der P

1.500 1.434
vaeret et fald pa 16 % og i sammenligningskommuner har der vaeret et &< /\/\’—?.342

fald pa 24 %. Saledes er udgiftsniveauerne nu stort set sammenfaldende 1.000

dgifter per 17-66 arig
(kr., 2023-priser)

2018 2019 2020 2021 2022 2023

e Norddjurs Kommune e= = Smln.gruppen Hele landet
. . . ) Figur 1.4.3: Udgifter til kontant- og uddannelseshjaelp
Udgifterne til kontant- og uddannelseshjaelp... T per 176 aig, 2018202314
. ‘;‘En’gl.ooo RN

..er 2.623 kr. per 17-66 arig i 2023. A - >
Udgifterne er faldet med 27 % siden 2018. Pa landsplan har der 28 000 I =

o . . . o - -~ 2.623
veeret et fald pa 33 % og i sammenligningskommuner har der vaeret et £ < 5, I
fald pa 43 %. Saledes er udgiftsniveauerne nu stort set sammenfaldende = ,

—Noragjjdgrs Komr%gp'ig - 2—02%mln.gr&8r75én 2022Hele la%%?’

Note: 1) Kilde: VIVE ECO. Regnskabstal for 2018-2023 er opregnet til 2023-priser. Udgifterne vises per borger i alderen 17-66 ar, og ikke per modtager af en ydelse eller indsats. En stigning eller et fald, kan derfor ikke

nedvendigvis tilskrives et fald eller en stigning i effektiviteten af en indsats 2) Omfatter 5.48.65, 5.48.66, 5.48.68. Sammenligningsgruppen er sammensat af kommunerne i gruppe 1, som ses pa side 16 3) Omfatter 5.68.90, "? R

5.68.91, 5.68.94, 5.68.95, 5.68.96, 5.68.97, 5.68.98. Sammenligningsgruppen er sammensat af kommunerne i gruppe 2, som ses pa side 16 4) Omfatter 5.57.72 (ekskl. grp. 009, 010, 015 og 016 samt statsrefusion), 5.57.73, ﬁ n Ord dJ urs 8
5.57.75, 5.57.79. Sammenligningsgruppen er sammensat af kommunerne i gruppe 2, som ses pa side 16 kommune



Udvikling i udgifter til jobcentre og beskaeftigelsesindsats per
fuldtidsmodtager af offentlig forsergelse

Arbejdsmarked W

Udgifterne til jobcentre og beskaeftigelsesindsats er steget med 47 %
per fuldtidsmodtager af offentlig forsgrgelse. Den starste procentvise
stigning i udgifterne per fuldtidsmodtager af offentlig forsagrgelse ses i

beskaftigelsesindsatsen

Figur 1.5.1: Udvikling i udgifter til jobcentre og beskaftigelsesindsats per
fuldtidsmodtager af offentlig forsgrgelse’
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Figur 1.5.2: Udvikling i udgifter til beskaeftigelsesindsatsen

per fuldtidsmodtager af offentlig forsergelse!
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Note: 1) Kilde: Jobindsats.dk & Danmarks Statistik - REGK100 & Egne beregninger. Udgifter til ”jobcentre” omfatter udgifter under 6.45.53 Jobcentre. Udgifter til “beskaeftigelsesindsats” omfatter udgifter under 5.68.90 Driftsudgifter
til den kommunale beskeeftigelsesindsats. Antallet af ”fuldtidsmodtager af offentlig forsergelse” omfatter modtagere af: A-dagpenge, Kontanthjaelp, Uddannelseshjeelp, Selvforsergelses- og hjemrejseydelse mv., Sygedagpenge,

Udgifteri kr. per fuldtidsmodtager

e Norddjurs Kommune == «= Smin.gruppen

Figur 1.5.3: Udvikling i udgifter til jobcentrene per
fuldtidsmodtager af offentlig forsgrgelse!-2
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Jobafklaringsforlgb, Forrevalidering, Revalidering, Ressourceforlgb, Ledighedsydelse. Sammenligningsgruppen er sammensat af kommunerne i gruppe 3, som ses pa side 16 2) Stigningen kan delvis forklares ved at ydelsesomradet i 2019 Kommune
kom ind under jobcenteret. Sammenligningen bar tages med forbehold, da der er stor variation i regnskabspraksis mellem kommunerne.



m Udviklingen pa en rakke indikatorer (1/4) Arbejdsmarked 'l/"'J/'

Norddjurs Kommune er den 10. bedst placerede kommune
pa Beskaeftigelsesministeriets seneste benchmarking-liste.

Fra 2018 til 2024 har Norddjurs Kommune forbedret sin placering pa
listen med 42 pladser.

Figur 1.9.1: Placering pa Beskaeftigelsesministeriets Figur 1.9.2: Udvikling i Norddjurs Kommunes placering pa
benchmarking-liste i 2024 Beskaeftigelsesministeriets benchmarking-liste'
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Note: 1) Kilde: Beskaeftigelsesministeriet - Benchmarking. Beskaftigelsesministeriets benchmarking-liste forklaret: ”I toppen af listen er de kommuner, der gar det godt, og som har faerre personer pa nr dd -
offentlig forsargelse end forventet ud fra deres rammevilkar, mens kommuner i bunden af listen har flere personer pa offentlig forsergelse end forventet.” nor J urs 13

kommune



Udviklingen pa en rakke indikatorer (2/4) Arbejdsmarked 'l'/"y

Figur 1.6.1: Udvikling i andelen af 16-66 arige som modtager

Andelen af 16-66 arige som modtager offentlig offenti forsorgee’
forsgrgelse... °

.. er 26 pct. i 2023.

Andelen er steget med 3 pct. point siden 2018. Pa landsplan har
der vaeret en stigning pa 1 pct. point og i sammenlignings-
kommuner har vaeret en stigning pa 2 pct. point
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e Norddjurs Kommune e= = Smln.gruppen Hele landet

Figur 1.6.2: Udvikling i andelen af 15-69 arige med

Andelen af 15'69 érige med QrundSkOle SOMm grundskole som hgjeste uddannelse'.?
hojeste uddannelse...

... er 30 pct. i 2023.

Andelen er faldet med 2 pct. point siden 2018. Bade pa
landsplan og i sammenligningskommuner har der ligeledes vaeret et 0%
fald pa 2 pct. point 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Figur 1.6.3: Udvikling i andelen af befolkningen som er ikke-

Andelen af befolkningen som er ikke-vestlige 10,00y estlige indvandrere o efterkommere"22
indvandrere eller efterkommere...

.. er 4,9 pct. i 2023.

Andelen er steget med 0,6 pct. point siden 2018. Pa landsplan
har der vaeret en stigning pa 1,3 pct point og i sammenlignings-
kommuner har der varet en stigning pa 1,2 pct point

8,0%

6,0% 5,5%

4,0%
2,0%

0,0%

Andel ikke-vestlige indvandrere og
efterkommere af befolkningen

2018 2019 2020 2021 2022 2023

e NOrddjurs Kommune = e= Smin.gruppen <= Hele landet

Note: 1) Kilde: VIVE ECO 2) Sammenligningsgruppen er sammensat af kommunerne i gruppe 4, som ses pa side 16 3) lkke-vestlige lande omfatter alle lande udover EU-lande, Island, Norge, USA, Canada, n] n Ord E.IJ urs 1o
uuuuuu

Australien, New Zealand, Andorra, Liechtenstein, Monaco, San Marino, Schweiz og Vatikanstaten.



m Norddjurs kommunes placering pa Beskaftigelsesministeriet benchmarkingliste Arbejdsmarked W

Norddjurs kommunes placering pa Beskaeftigelsesministeriet
benchmarkingliste over det forventet og faktiske antal personer pa
offentligt ydelse'

« Nr. 23 pa A-dagpenge mv. hvilket svare til en besparelse pa 2.300.000
« Nr. 45 pa Kontanthjaelp mv. hvilket svare til en besparelse pa 1.150.000
- Nr. 6 pa Sygedagpenge mv. 6 hvilket svare til en besparelse pa 6.9000.00

Figur 1.7.1: Forventet og faktisk antal fuldtidspersoner pa offentlig forsargelse i

20241
1000
800
—
9]
c
g 600
9]
o
© 400
)
C
<
- I l
0
A-dagpenge mv. Kontanthjaelp mv. Sygedagpenge mv.

m Forventet antal ®Faktisk antal

it

Note: 1) Kilde: Kilde: Beskaeftigelsesministeriets benchmarkmodel. Malingen er baseret pa Beskeeftigelsesministeriets benchmarkanalyse, som sammenligner kommunens andel pé offentlig forsergelse
med det niveau, kommunen kan forventes at have pa baggrund af kommunens rammevilkar som beregnet i VIVEs benchmarkingmodel. Ydelsesgruppen A-dagpenge mv. omfatter a-dagpenge, n n Ord dJ urs 13
kontantydelse og arbejdsmarkedsydelse. Ydelsesgruppen Kontanthjaelp mv. omfatter kontanthjeelp, uddannelseshjaelp, selvforsergelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse, revalidering og Kommune

forrevalidering, ledighedsydelse og ressourceforlgb. Ydelsesgruppen Sysdagpenge mv. omfatter sysedagpenge og jobafklaringsforlgb.



m Tilfredshed med jobcenteret Arbejdsmarked W

Overordnet tilfredshed med jobcenteret

Figur 1.8.1: Tilfredshed med jobcenteret'

Norddjurs Sammenlignet med alle kommuner
3,52 4,08 3,21
M 376 e _ - |
Samlet gennemsnit Maksimumvaerdi Minimumsveerdi
Gennemsnit

Hvor tilfreds eller utilfreds har du alt i alt vaeret med dit forleb i jobcentret?
Norddjurs 101% | 51% 16,5% 355% 328%

12,2% 9,9% 18,5% 329% 26,5%
Alle kommuner

@ Meget utilfreds @ Utilfreds @ Hverken tilfreds eller utilfreds @ Tilfreds @Meget tilfreds

Note: 1) Kilde: KL's tvaerkommunale borgerundersggelse pa beskaftigelsesomradet

Hnorddjurs 13

kommune



n Udviklingen pa en rakke indikatorer (3/4) Arbejdsmarked 'l'/"y

Figur 2.1.1: Udvikling i andel 17-66 arige som deltager i

Andelen af 17-66 arige som er ansat i fleks- eller fleks- og skinejob'2
skanejob...
o 4,0% 3.8%
..er 3,8 pct. i 2024. go —_
Andelen er steget med 0,8 pct. point siden 2018. Pa landsplan éﬁé—’g’w e
har der vaeret en stigning pa 0,5 pct point og i sammenlignings- &5 20%
kommuner har der vaeret en stigning pa 0,6 pct. point % § Lo
é 0,0%
2018 2019 2020 2021 2022 2023
e Norddjurs Kommune == == Smlin.gruppen Hele landet
Figur 2.1.2: Udvikling i afsluttede sygedagpengesagers
. ) gennemsnitlige varighed (I uger)'3
Afsluttede sygedagpengesagers gennemsnitlige
varighed... 5
4

.. er 6 uger i 2023.
Dem gennemsnitlige varighed er steget med 30 % siden 2018.

Pa landsplan har der vaeret en stigning pa 13 % og i
sammenligningskommuner har der varet en stigning pa 24 % )

Sygedagpengesagers gns.
varighed i uger
w

2018 2019 2020 2021 2022 2023

e N Orddjurs Kommune e = Smln.gruppen Hele landet

H norddjurs 11

Note: 1) Kilde: VIVE ECO 2) Sammenligningsgruppen er sammensat af kommunerne i gruppe 2, som ses pa side 16 3) Sammenligningsgruppen er sammensat af kommunerne i gruppe 5, som ses pa side 16 u
uuuuuu



n Udviklingen pa en raekke indikatorer (4/4) Arbejdsmarked 'l'/"y

Figur 2.2.1: Udvikling i andelen af 17-66 arige som modtager
fortidspension’
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..er 21,1 uger i 2023.

Varigheden er faldet med 6 % siden 2018.
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Note: 1) Kilde: VIVE ECO 2) Sammenligningsgruppen er sammensat af kommunerne i gruppe 1, som ses pa side 16 3) Sammenligningsgruppen er sammensat af kommunerne i gruppe 6, som ses pa side 16 n] n Ord E.IJ urs 12
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Beskaeftigelsesstruktur 2023

Beskaeftigelsesstruktur i 2023

Figur 2.3.1: Beskaeftigelsesstruktur, november 2023
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(K] Kontanthjalpsmodtagere fordelt pa visitationskategori 2023 Arbejdsmarked W

Kontanthjaelp- og uddannelseshjaelpsmodtagere fordelt pa
visitationskategori i 2023

Figur 2.4.1: Helarspersoner fordelt pa
visitationskategori (pct.) kontanthjaelp 20231 Norddjurs| Smin.
Kommune | Gruppen
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H norddjurs 15

Note: 1) Kilde: VIVE ECO. Sammenligningsgruppen er sammensat af kommunerne i gruppe 2, som ses pa side 16
kommune



Bilag: Oversigt over sammenligningsgrupper Arbejdsmarked W

Sammenligningsgrupper benyttet i denne nggletalsrapport

Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3* Gruppe 4 Gruppe 5 Gruppe 6
(VIVE ECO) (VIVE ECO) (STAR) (VIVE ECO) (VIVE ECO) (VIVE ECO)

Branderslev Branderslev Esbjerg Branderslev Lemvig Guldborgsund
Esbjerg Esbjerg Fredericia Favrskov Lolland Hjerring
Faxe Faxe Guldborgsund Faxe Norddjurs Lolland
Faaborg-Midtfyn Hjorring Ishgj Hedensted Odsherred Norddjurs
Haderslev Kerteminde Kalundborg Lolland Struer Odsherred
Hjorring Norddjurs Norddjurs Mariagerfjord Thisted Slagelse
Holbaek Ringsted Nyborg Norddjurs Vesthimmerlands Svendborg
Kerteminde Struer Odsherred Odsherred Vordingborg
Lemvig Svendborg Randers Ringsted

Mariagerfjord Thisted Samsg Syddjurs

Norddjurs Vejen Skive Thisted

Naestved Vejle Slagelse Varde

Ringsted Vesthimmerlands Thisted Vejen

Sorg Tonder Vesthimmerlands

Struer Vesthimmerlands Vordingborg

Svendborg Vordingborg

Varde

Vejen

Viborg

*Denne gruppe er almindeligvis sammenligningsgruppen, nar arbejdsmarkedsudvalget modtager orienteringerne.

it

F\)norddjurs 16

kommune
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