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// Leder

Der er brug for bedre rammer for
ledelse i eldreplejen

Nar man laeser en ny undersggelse

om, hvad der kendetegner ledere i
®ldreplejen, kan man godt blive
bekymret for, om de rammer, som
mange ledere arbejder under, er
gode nok.

Ifglge undersggelsen, der er udar-
bejdet af Indenrigs- og Sundhedsmi-
nisteriets Benchmarkingenhed, var
der i perioden 2021- 2023 i gennem-
snit 26 medarbejdere for hver leder
pa aldreomradet i kommunerne.
Nogle steder endda op til 56 medar-
bejdere per leder.

Det er bestemt i den hgje ende.
Normalt siger man med, at et ledel-
sesspand pa 12-20 medarbejdere
per leder giver de bedste forudsaet-
ninger for at vaere en naervaerende
leder, der er teet pa medarbejderne
og som kan understgtte dem i deres
faglige udvikling.

Udviklingen gar for langsom

Der er i og for sig ikke noget nyt i, at
ledere i ldreplejen har mange
medarbejdere under sig. Ifglge un-
dersggelsen er antallet af medarbej-
dere per leder endda faldet fra 28 til
26 fra 2018 til 2023 - og det er selv-
fglgelig kun positivt. Problemet er
bare, at alt for mange ledere stadig
har ansvaret for alt for mange med-
arbejdere, og at det ikke gar hurtigt
nok med at fa bragt ledelsesspaen-

det ned.

Seerligt i kommunerne pa Vestsjael-
land, Sydfyn og i det nordvestlige
Jylland er udfordringen stor, da de
har et hgjt antal medarbejdere per
leder. Omvendt ses et relativt lavt
antal i kommunerne omkring de
store byer.

De unge har andre forventninger
til ledelse

Ikke mindst i forhold til de unge
medarbejdere kan det blive et stort
problem, at ledelsesspaendet stadig
er sa stort mange steder.

Ifglge forskere og andre, der be-
skaeftiger sig med medarbejderes
forventninger til arbejdslivet, stiller
de yngre generationer, der i dag
kommer ind pa arbejdsmarkedet,
helt andre krav end tidligere genera-
tioner.

Unge har i langt stgrre grad brug for
anerkendelse, sparring og feedback,
ligesom de forventer at blive hgrt og
inddraget. Egenskaber, vi bgr hilse

velkomne, da de kan bringe nye per-
spektiver og ideer ind i eeldreplejen.

Problemet er bare, at det bliver
sveert at opfylde disse gnsker, nar
ledelsesspaendet er sa stort, at le-
derne ikke har mulighed for at give
medarbejderne den ngdvendige
opmaerksomhed. Dette kan igen
f@re til udfordringer med rekrutte-

ring og fastholdelse, hvor unge og
andre medarbejdergrupper enten
veelger en anden karrierevej eller
sgger mod kommuner med bedre
ledelsesvilkar.

Ngdvendigt med stgrre fokus pa
ledelse

Behovet for at have stgrre fokus pa
rammerne for lederne i =ldreplejen
bliver desuden understreget af ud-
viklingen i ledernes sygefraveer. Un-
dersggelsen viser saledes, at det
langvarige sygefraveer blandt ledere
i eldreplejen er steget med 63 pro-
cent fra 2018 til 2023.

Der er med andre ord en del, der
tyder pa, at der er behov for stgrre
fokus pa ledernes arbejdsvilkar. En
vaesentlig del af det at sikre en vel-
fungerende ldrepleje med engage-
rede og kompetente medarbejdere,
er nu engang ogsa gode rammer for
ledelse.

Inger Mgller Nielsen
formand
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// Ny undersggelse af ledere i ldreplejen

Ledere i aldreplejen har
ansvar for op til 56
medarbejdere: Se hvordan det
star til i din kommune

Der er stor forskel pa antallet af medarbejdere per leder pa
2ldreomradet pa tveers af kommunerne. Antallet varierer fra
15 til 56 medarbejdere per leder i perioden 2021-2023.

Det viser en ny undersggelse fra
Indenrigs- og Sundhedsministeriets
Benchmarkingenhed. Her fremgar
det, at selvom antallet af medarbej-
dere per leder er faldet med cirka 9
pct. fra 2018 til 2023, har mange
ledere stadig ansvaret for rigtig
mange medarbejdere. | gennemsnit
er der nasten 26 medarbejdere for
hver leder pa aeldreomradet.

Region Nordjylland

. Brgnderslev: 29,2
« Frederikshavn: 39
« Hjgrring: 33,2

« Jammerbugt: 40

o Leesg: -

. Mariagerfjord: 31,3
« Morsg: 33,1

. Rebild: 26,0

« Thisted: 23,7

« Vesthimmerlands: 36,7
. Aalborg: 23,9
Region Midtjylland

« Favrskov: 21,2

« Hedensted: 25,8

« Herning: 24,1

« Holstebro: 29,2

Nar det gaelder antallet af medar-
bejdere per leder, ses der ogsa en
koncentration af kommuner pa
Vestsjaelland, Sydfyn og i det nord-
vestlige Jylland, der har et relativt
hgjt antal medarbejdere per leder.
Omvendt er der en koncentration af
kommuner omkring de store byer,
som har et relativt lavt antal medar-
bejdere per leder.

. Horsens: 24,6

« lkast-Brande: 30,1
« Lemvig: 29,3

« Norddjurs: 33,6

« Odder:52,5

. Randers: 32,6

« Ringkgbing-Skjern: 25,3
. Samsg: -

« Silkeborg: 23,7

. Skanderborg: 22,9
« Skive: 36,2

o Struer: 36,7

« Syddjurs: 28,2

. Viborg: 28,6

« Aarhus: 23,8
Region Syddanmark

« Assens: 35,3

Danske Zldrerad mener, at under-

spgelse viser, at der er behov for
stgrre fokus pa ledernes arbejdsvil-
kar

Laes ogsa Inger Mgller Nielsens le-

der: ”"Der er brug for bedre rammer

for ledelse i seldreplejen”

« Billund: 25,5

. Esbjerg: 34,4

. Fang:

« Fredericia: 37,5

. Faaborg-Midtfyn: 43,3
« Haderslev: 26,2

« Kerteminde: 30,2
. Kolding: 26,3

. Langeland: 55,8

« Middelfart: 30,0
. Nordfyns: 23,5

« Nyborg:31,1

« Odense: 23,4

. Svendborg: 35,3
« Senderborg: 20,4
« Tgnder: 31,1

« Varde: 21,0 ->
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// Ny undersggelse af faste teams

Vejen: 21,8
Vejle: 31,5
Ereg: -

Aabenraa: 30,4

Region Sjeelland

Faxe: 35

Greve: 32,6
Guldborgsund: 21
Holbaek: 27,7
Halsnaes: 15,3
Kalundborg: 31,7
Kgge: 36,6
Lejre: 24,1
Lolland: 30,1
Naestved: 27,9
Odsherred: 32,9
Ringsted: 30,4
Roskilde: 24,3
Slagelse: 36,4

Solrgd: 27,9

. Sorg: 25,8

« Stevns: 22,2

. Vordingborg: 30,8
Region Hovedstaden

« Albertslund: 29

o Allergd: 22,7

. Ballerup: 23,8

« Bornholm: 32,1

. Brgndby: 20,9

. Dragegr: 25

. Egedal: 24,1

. Fredensborg: 18,9
. Frederiksberg: 20,5
« Frederikssund: 25,2
« Furesg: 26,8

« Gentofte: 15,8

. Gladsaxe: 30,1

« Glostrup: 31

« Gribskov: 21,9

« Helsinggr: 26,1

« Herlev: 29,6

« Hillergd: 24,6

« Hvidovre: 19,1

« Hgje-Taastrup: 28,9
« Hgrsholm: 19,8

. Ishgj: 21,1

« Kgbenhavn: 18,8

. Lyngby-Taarbaek: 26,4
« Rudersdal: 23,2

« Rgdovre: 26,3

. Tarnby: 25,8

« Vallensbak: 21,2

Kilde: Rapporten ”Ledere pa det
kommunale &ldreomrade” af In-
denrigs- og Sundhedsministeriets
Benchmarkingenhed

Hent rapporten her
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// Organisationer opfordrer til staerk patient- og pargrendeinddragelse taet pa sundhedsradene

Organisationer opfordrer til staerk patient- og
pargrendeinddragelse taet pa sundhedsradene

Danske Zldrerad, Danske Handicaporganisationer, Zldre Sagen og Danske Patienter opfordrer i en fzelles hen-

vendelse indenrigs- og sundhedsministeren og aftalepartierne bag den indgaede aftale om det fremtidige sund-

hedsvaesen til at sikre en staerk inddragelse af patienter og pargrende i forhold til de 17 sundhedsrad.

Baggrunden for opfordringen er, at
de nye sundhedsrad bliver sund-
hedsvasenets motor.

Sundhedsradene er sat i verden for
at udvikle et sundhedsvaesen, der
haenger sammen, er naert og er til
stede dér, hvor patienterne har
brug for det. Hvis det formal skal
indfries, kraever det, at patienterne
og de pargrendes viden og erfarin-
ger bliver et vaesentligt udgangs-
punkt for sundhedsradenes arbej-
de.

Det kraever en staerk forankring i og
et lsbende samarbejde mellem bru-
gerrepraesentanter og sundhedsra-

dene.

Repraesentanter for brugerperspek-
tivet kan samtidig vaere brobygger
til et taet samarbejde med civilsam-
fundets lokale indsatser — til gavn
for bade patienter, pargrende og
sundhedsvasenet-

Danske Handicaporganisationer,
/Zldre Sagen, Danske Zldrerad og
Danske Patienter foreslar derfor, at
den skitserede model med regiona-
le patient- og pargrendeudvalg ud-
mgntes med fglgende tiltag:

17 brugerrad knyttet til de 17
sundhedsrad

Til hvert sundhedsrad udpeges et

brugerrad bestaende af 6 medlem-
mer, som repraesenterer et tveerga-
ende og lokalt forankret brugerper-
spektiv.

Sammensaetningen skal afspejle
diversiteten af de mennesker, der
er i kontakt med sundhedsvaesenet.
Som udgangspunkt bgr bade soma-
tik, psykiatri, seldre og patienter og
pargrende vaere repraesenteret.

Der skal saledes som minimum vae-
re reprasentanter udpeget af Dan-
ske Patienter (2), Danske Handicap-
organisationer (2), Zldre Sagen (1)

og de lokale zldrerad (1).

->
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// Organisationer opfordrer til staerk patient- og pargrendeinddragelse taet pa sundhedsradene

Lovfastede rammer for systema-
tisk og reel inddragelse i sundheds-
radets arbejde

Brugerradet far mulighed for at

teet dialog med brugerorganisatio-
nerne og KL.

Regionalt forum af brugerreprae-
sentanter

komme med bemaerkninger til sa- . .
| hver region vil medlemmerne af

ger pa dagsordenen, og sundheds- brugerradene samtidig udggre et

radet skal forholde sig til disse i forum eller udvalg for patient- og

sagsbehandlingen — herunder ogsa pargrendeinddragelse, som kan

begrunde, hvis de gar imod en ind- inddrages i den regionale sund-

stilling fra brugerradet. Brugerradet hedsplanlzegning og i forhold til

skal have mulighed for at foresla .
tvaergdende emner, herunder syge-

sager til dagsorden og at fa foretrae- husplaner

de for sundhedsradet, ligesom der

skal fastlzegges arlige dialogmgder. ~ Sekretariatsbetjening pa regionalt

niveau

Derudover bgr sundhedsradet ind- Regionerne skal have ansvar for at

drage brugerrepraesentanter med sekretariatsbetjene brugerreprae-

seerlig viden, nar der for eksempel . .
J ! P sentanternes opgaver i forbindelse

arbejdes med sygdomsspecifikke med blandt andet mgder og hgrin-

indsatser. Modellen for denne ad
ger.

hoc-inddragelse af brugerperspekti-

vet fastlaegges af Danske Regioneri ~Rammen for at understgtte bruger-
radene vil vaere tilsvarende ressour-

cer og administrationsudgifter regi-

Danske Zldrerads bestyrelse: Det er

vigtigt at gore sig relevant for de nye

onerne i dag har til at understgtte
patientinddragelsesudvalgene og
brugerrepraesentanter i sundheds-
klyngerne.

Sammen med KL og brugerorgani-
sationerne bliver Danske Regioner
ansvarlige for at sikre gode rammer
for inddragelsesprocesserne. Det
indebaerer bl.a. Igbende uddannel-
se af repraesentanter, systematisk
opsamling pa anvendelsen af bru-
gerperspektivet og facilitering af
mgder. De konkrete rammer for
understgttelse af brugerreprasen-
tanternes deltagelse fastsaettes af
Danske Regioner i teet dialog med
brugerorganisationerne og KL.

Laes henvendelsen til indenrigs- og

sundhedsministeren og aftaleparti-

erne her

sundhedsrad

Danske Zldrerads bestyrelse drgftede pa sit sidste
bestyrelsesmgde vigtigheden af, at landets aldrerad
gor sig relevante for de nye sundhedsrad.

For selvom Danske Zldrerad sammen med Zldre Sa-
gen og Danske Patienter er gaet ud med en klokkeklar
anbefaling om, at der rundt om sundhedsradene etab-
leres brugerrad, hvor blandt andre ldreradene er
repraesenteret, er det ikke sikkert, at der kommer lov-
givning.

Et scenarie er, at de enkelte sundhedsrad selv be-
slutter, om der skal etableres brugerrad eller netvaerk,
hvilket understreger behovet for, at 2ldre- og senior-
radene byder sig til, gor sig relevante og presser pa for
brugerinddragelse omkring sundhedsradene. Danske
Zldrerad vil ggre sit til at understgtte og hjaelpe =ldre
- og seniorradene med at fa indflydelse.
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// Ny undersggelse af faste teams

» -

Ny undersggelse af faste teams: Stort potentiale, men

flere borgere oplever stadig ikke kontinuitet
og selvbestemmelse

Faste, tvaerfaglige og selvstyrende teams kan ggre en positiv forskel for borgeres og pargrendes oplevelse af ple-

jen, men skiftende medarbejdere og manglende tvaerfaglig sammenhang spander ben for det fulde potentiale,

viser ny VIVE-undersggelse.

De fleste af landets kommuner er i
gang med eller har planer om etab-
lering af faste, tvaerfaglige og selv-
styrende teams i ldreplejen.

Faste teams kan ikke alene give
bedre trivsel hos medarbejderne,
som VIVE tidligere har peget p3,
men ogsa g@re en positiv forskel for
borgernes og deres pargrendes op-
levelse af plejen. Det viser en un-
dersggelse fra VIVE, der gennem
observationsbesgg og interviews af
borgere og pargrende kaster lys
over, hvordan de oplever etablerin-
gen af faste teams i tre kommuner.

Stadig hyppig udskiftning af med-
arbejdere

- Overordnet oplever borgere og
pargrende, at faste teams ggr en
positiv forskel, ndr kommunerne
lykkes med en etablering af organi-

sationsformen i zeldreplejen. | prak-
sis er der dog mange faktorer, der
kan hindre, at borgere og pargren-
de maerker det fulde potentiale,
siger Rikke Aarhus, chefanalytiker i
VIVE i en pressemeddelelse.

Undersggelsen viser saledes, at
selvom de tre deltagende kommu-
ner har arbejdet med faste teams i
en arrekke, oplever mange borgere
og pargrende fortsat hyppig udskift-
ning af medarbejdere trods malsaet-
ningen om feerre medarbejdere hos
den enkelte borger.

Flere oplever saledes kun periodisk,
at det er de samme medarbejdere,
der kommer hver dag — blandt an-
det pa grund af sygemeldinger, fe-
rieafvikling og uhensigtsmaessige
praksisser for aflgsning/
vagtdeekning pa tveers af dggnet set

fra borgerens perspektiv. | praksis
oplever flere borgere og pargrende
dermed, at forudsaetningerne for at
opbygge en god relation til medar-
bejderne kan have trange kar.

Undersggelsen viser tilmed, at bor-
gere og pargrende oplever begraen-
sede muligheder for medbestem-
melse som fglge af eksempelvis or-
ganisatoriske forhold. Nar borgere
og pargrende har medbestemmel-
se, far de en oplevelse af, at zldre-
plejen opfylder deres behov.

Pargrende fgler sig ikke inddraget
Dertil oplever en del pargrende, at
det er sveert at blive inddraget, og
ofte inkluderes pargrendes szerlige
viden og perspektiver ikke, selvom
det kunne veere til gavn for borgere
og medarbejdere.

->
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// Ny undersggelse af faste teams

- Bredt set bakker borgere og parg-
rende op om faste teams, men
fordi de endnu ikke maerker det
fulde potentiale, er kontrasten stor
mellem den virkelighed, de ople-
ver, og den generelt positive reto-
rik om organisationsformen i
offentligheden, siger Rikke Aarhus.

Hun tilfgjer, at retorikken kan be-
tyde forestillinger og forventninger
om, at aldreplejen nu bliver bed-
re, men at oplevelsen forbliver den
samme som hidtil, hvilket kan fgre
til skuffelse og utilfredshed.

- Det er egentlig selvbestemmelse,
som borgeren har ret til, og som
der henvises til i reformer og poli-
tikker, men undersggelsen viser, at
der reelt kun er tale om medbe-
stemmelse, medmindre vi forbliver
pa niveauet om at sige ja eller nej
til at modtage en ydelse.

Pa baggrund af undersggelsen pe-
ger VIVE pa tre centrale fokusom-

I
|
1

rader, kommunerne bgr orientere
sig mod i den fremtidige organise-
ring i faste, tvaerfaglige og selvsty-
rende teams:

e Borgerfokuserede mal.

e Teettere pargrendesamarbejde.

o (Pget opmaerksomhed pa struk-
turelle og organisatoriske for-
hold.

- Undersggelsen viser, at arbejdet
med implementeringen af de fa-
ste, tveerfaglige og selvstyrende
teams er en kontinuerlig proces,
der kraever et fortsat udviklingsar-
bejde, fgr borgere og pargrende i
stgrre grad vil opleve det positive
aftryk af organiseringsforme, siger
Rikke Aarhus.

Laes hele rapporten her

Laes hovedresultater her

Dette har stor betydning

for oplevelsen af faste

teams

VIVEs undersggelse peger pa fire cen-
trale faktorer, der har szerlig stor be-
tydning for borgeres og pargrendes
oplevelse af ldrepleje i faste, tveer-
faglige og selvstyrende teams:

e Gensidigt kendskab mellem borger,
pargrende og xldreplejens medar-
bejdere.

Tvaergdende sammenhaeng pa
tveers af vagtlag, faggrupper og
kommunale instanser.

Borgeres og pargrendes mulighed
for indflydelse og medbestemmel-
se.

Et godt samarbejde mellem borger,
pargrende og ldreplejen.

Undersggelsen viser dog, at disse fak-
torer i praksis har trange vilkar og der-
med har indvirkning pa realiseringen af
organiseringsformens forventede po-
tentialer.
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// Bestyrelsesvalg i ulige valgkredse

Resultatet af bestyrel-

L l=—

sesvalget i ulige
valgkredse

X =",

Der har i februar/marts 2025 veeret afholdt valg til Danske Z£ldrerads bestyrelse i lige valgkredse samt et ekstra-

ordinzert valg i valgkreds 10.

Folgende blev valgt til bestyrelsen

Valgkreds 1

Erik Ingerslev, £ldreradet i
Jammerbugt Kommune blev
genvalgt som bestyrelses-
medlem.

Valgkreds 3

Rita Stokholm, Zldreradet i
Syddjurs Kommune blev gen-
valgt som bestyrelsesmedlem.

Valgkreds 5

Peter Liltorp, Zldreradet i
Middelfart Kommune blev
| genvalgt som bestyrelses-
J medlem.

Valgkreds 7

Marianne Lund, Zldreradet i
Roskilde Kommune blev gen-
valgt som bestyrelsesmedlem.

'Valgkreds 9

“|Jgrn Gettermann, Senorradet i
| Lyngby Taarbaek Kommune
blev genvalgt som bestyrelses-
medlem.

Valgkreds 10

Michael Neumann, Zldreradet
i Kgbenhavns Kommune blev
valgt som bestyrelsesmedlem.

10

Fglgende blev valgt som stedfortreedere

Valgkreds 1

Keld Jgrgensen, Zldreradet i
Aalborg Kommune blev gen-
valgt som stedfortraeder.

' sl ll"\ Valgkreds 3

| Kirsten Engell, £ldreradet i

Aarhus Kommune blev gen-
valgt som stedfortraeder.

Valgkreds 5

Der er ikke valgt en stedfortrae-
der i valgkreds 5, da der ikke var
kandidater til posten.

Valgkreds 7

Kirsten Kornval, £ldreradet i
Lejre Kommune blev genvalgt
| som stedfortraeder.

Valgkreds 9
- Kirsten Blaesgaard Svendsen,
12 Seniorradet i Hillergd Kommu-

Valgkreds 10

Hanne Mgrup, Zldreradet i
Kgbenhavns Kommune blev
valgt som stedfortraeder.
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// Danske £ldrerad er styrket efter ekstraordinzert repraesentantskabsmgde
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/Eldre og seniorrad baner vejen for en stabll

fremtid for Danske Zldrerad

Danske Zldrerads fremtid ser lys ud efter, at landets aeldre- og seniorrad har vedtaget en ny kontingentmodel p3
et ekstraordinzert reprasentantskabsmgde den 4. februar 2025. Modellen skal sikre organisationens fortsatte
eksistens efter tabet af det statslige driftstilskud.

Tekst Morten Larsen

| efteraret 2024 mistede Danske £Id-
rerad som fglge af finanslovsaftalen
sit arlige driftstilskud, der har vaeret
fundamentet for organisationens
eksistens. Takket vaere stor opbak-
ning til Danske Zldrerad fra landets
2ldre- og seniorrad samt nationale
samarbejdsparter fandt regeringen
dog en Igsning.

De 2,4 millioner kroner, som tidligere
blev udbetalt direkte til Danske ZId-
rerad, overfgres nu via bloktilskud-
det til kommunerne og er gremaer-
ket til eldreradene. Dette giver l-
dre- og seniorradene mulighed for at
haeve kontingentet til Danske Zldre-
rad og dermed sikre organisationens
fremtid.

Ny kontingentmodel

For at sikre, at midlerne kanaliseres
videre til Danske Z£ldrerad, har det
vaeret ngdvendigt at opna en bred,
gensidig forpligtelse blandt landets
2ldre- og seniorrad. Derfor havde
Danske Zldrerads bestyrelse ind-
kaldt til ekstraordinzert repraesen-
tantskabsmgde, og lagt et forslag
frem til felles forstaelse om anven-
delsen af de gremaerkede midler
samt et forslag til ny kontingentmo-
del.

Der var stor opbakning til den nye
kontingentmodel, som blev vedtaget
af et stort flertal.

Feelles forstaelse

Ogsa forslaget om en fzelles forstael-
se blev positivt modtaget. Og efter-
fglgende har alle 98 zldre- og se-
niorrad underskrevet den fzlles for-
staelse om anvendelsen af de gre-
maerkede midler til Danske Zldrerad.

- Jeg er utrolig glad for den opbak-
ning, som vi oplevede pa repraesen-
tantskabsmgdet. Det viser, at lan-
dets ldre- og seniorrad tager an-
svar og star sammen om at sikre
fremtiden for deres landsorganisati-
on, siger Inger Mgller Nielsen, for-
mand, Danske Zldrerad, og under-
streger samtidig at:

- Med den nye kontingentmodel og
den fzlles forstaelse sender xldre-
og seniorradene et staerkt signal til
kommuner og nationale samarbejds-
partnere om, at midlerne skal anven-
des til Danske Zldrerad.

Laes referat af det ekstraordinaere

repraesentantskabsmgde her

Laes den faelles forstaelse her
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Ny kontingentmodel

Pa det ekstraordinaere reprasen-
tantskabsmgde blev det besluttet, at
det nuvaerende kontingent med virk-
ning fra 2025 suppleres af et driftsbi-
drag, saledes at kontingentet i frem-
tiden vil besta af to elementer:

Ordinzert kontingent

Ordinaert kontingent svarer til det
nuvarende kontingent, som fastsat
ved seneste reprasentantskabsmg-
de i maj 2024. Kontingentet er 75
@re per borger, som er fyldt 60 ar i
kommunen, og reguleres arligt med
pris- og lgnudviklingen.

Driftsbidrag kontingent

Driftsbidrag kontingent svarer til
kommunens andel af de 2,4 millioner
kroner, som Danske Zldrerad hidtil
har modtaget i driftstilskud fra sta-
ten, men som fra 2025 og frem ud-
betales via det kommunale bloktil-
skud og gremaerkes ldre- og senior-
radene lokalt. Driftsbidraget bereg-
nes som kommunens andel af 2,4
millioner kroner pa baggrund af blok-
tilskudsngglen i 2025, og det regule-
res arligt med pris- og Ignudviklin-
gen.

Laes her forslaget til ny kontingent-

model, der blev vedtaget
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https://danske-aeldreraad.dk/wp-content/uploads/2025/02/Referat-ekstraordinaert-repraesentantskabsmoede-2025-240225-2_final.pdf
https://danske-aeldreraad.dk/wp-content/uploads/2025/02/Referat-ekstraordinaert-repraesentantskabsmoede-2025-240225-2_final.pdf
https://danske-aeldreraad.dk/wp-content/uploads/2025/03/Faelles-forstaaelse-om-anvendelse-af-oeremaerkede-midler-til-Danske-Aeldreraad-260225.pdf
https://danske-aeldreraad.dk/wp-content/uploads/2024/12/Bilag-3.-Forslag-til-ny-kontingentmodel-201224-rev.pdf
https://danske-aeldreraad.dk/wp-content/uploads/2024/12/Bilag-3.-Forslag-til-ny-kontingentmodel-201224-rev.pdf

// Sadan kan kommuner forenkle dokumentation i &ldreplejen

Sadan kan kommuner forenkle dokumentation i

2ldreplejen

En ny undersggelse kortlaegger, hvordan ni kommuner har arbejdet med at styrke deres made at dokumentere

pa i =ldreplejen.

Undersggelsen konkluderer, at det kan lade sig ggre at
forenkle arbejdsgange og dokumentationskrav samt at
tilpasse dokumentationen til lokale forhold. Den konklu-
derer ogsa, at det er muligt at skabe bedre og mere me-
ningsfuld dokumentation, der giver medarbejderne me-
re tid til den naere pleje og omsorg.

Blandt undersggelsens konklusioner er:

e Forenklede arbejdsgange for dokumentation bidra-
ger til mere tid til den nzere pleje og omsorg, bedre
muligheder for tvaerfaglige drgftelser og en doku-
mentationspraksis, der i hgjere grad sker i samarbej-
de med borgerne.

e Flere af de interviewede kommuner er lykkedes med
at mindske dobbelt dokumentation og registreringer,
som opleves meningslgse for medarbejdere.

e Dokumentationen bliver mere retvisende og faglig
relevant, nar medarbejderne mgdes systematisk pa
tveers af faggrupper for at drgfte dokumentationen.
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Det skaber desuden sammenhang i opgavelgsning
der kan komme bade medarbejde og borgere til go-
de.

e Medarbejdernes medejerskab er afggrende for at
opna de mest hensigtsmaessige resultater, nar det
kommer til nyteenkning af dokumentation og doku-
mentationspraksis. Medarbejderne skal stgttes i, at
dokumentation hviler pa tillid, lzering og faglighed.

Rapporten "Meningsfuld dokumentation i ldreplejen”
er bestilt af Videncenter for aldrepleje i Sundhedssty-
relsen og bygger pa ni kommuners arbejde med at do-
kumentere mere meningsfuldt og med at gge kvaliteten
af dokumentationen.

Laes rapporten her
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https://www.sst.dk/-/media/Videnscenter-for-v%C3%A6rdig-%C3%A6ldrepleje-Subsite/Udgivelser-2025/Ramboell_Rapport_Meningsfuld-Dokumentation_januar2025.ashx

// Kort nyt

Startpakke pa 120 millioner kroner
til lokalplejehjem

Der er med ldrereformen afsat 120 millioner kro-
ner til fire initiativer, der skal hjeelpe kommunerne
med at etablere lokalplejehjem.

Formalet med de nye lokalplejehjem er at give kom-
munerne bedre rammer for at drive kommunalt eje-
de plejehjem med fokus pa lokal frihed og ansvar.
Lokalplejehjem far mulighed for at szelge tilkgbs-
ydelser til beboerne, hvilket hidtil har veeret forbe-
holdt friplejehjem.

De nye lokalplejehjem etableres som aktieselskaber,
der kan ejes af en eller flere kommuner. Kommunal-
bestyrelsen har ansvaret for visitation, forsyning og
finansiering. Men som noget nyt vil selvsteendige,
professionelle bestyrelser, bestdende af reprasen-
tanter fra lokalmiljget og det lokale erhvervsliv, fa
ansvaret for plejehjemmets gkonomi og drift.

Til marts abner den pulje, som interesserede kom-
muner kan sgge for at fa stgtte til etableringen af
lokalplejehjem. Der er afsat fglgende midler:

e Der er afsat 103 millioner i 2025-2027 til en pulje
til kommuners etablering af lokalplejehjem til at
afhjaelpe midlertidige administrative etablerings-
udgifter. Puljen dbner fgrste gang til marts.

KL har desuden faet 10 millioner kroner til et rejse-
hold, som skal understgtte kommunerne med vej-
ledning, netveaerk og juridisk sparring.

Tre millioner kroner er afsat til at yde vejledning og
kompetenceudvikling for medlemmer af lokalpleje-
hjemsbestyrelser.

Og i ar er der desuden afsat fire millioner kroner til
at indhente juridisk bistand til udarbejdelse af vejle-
dende materiale i forbindelse med omlaegningen til/
etableringen af lokalplejehjem.

Laes mere her
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Stor undersggelse af danskernes
sundhed

300.000 danskere spg@rges for femte gang om deres
trivsel, sundhed og sygdom i den landsdaekkende
sundhedsprofilundersggelse “Hvordan har du det?”.

Undersggelsen gennemfgres i februar til maj af regi-
onerne, Statens Institut for Folkesundhed og Sund-
hedsstyrelsen i samarbejde med Danske Regioner,
KL og kommunerne.

Vigtig viden der kan bruges til forebyggelse
Formalet med undersggelsen er at indsamle vigtig
viden om befolkningens sundhed og trivsel i forhold
til blandt andet kgn, alder og uddannelse. En viden
som giver stat, regioner og kommuner gode mulig-
heder for at malrette forebyggelsesindsatser og be-
handlingstilbud nationalt og lokalt.

Men ogsa viden, der danner afsaet for vigtige politi-
ske drgftelser. Undersggelsen gennemfgres altid
samme kalenderar, der er valg til kommunalbesty-
relser og regionsrad. Og resultaterne er dermed helt
friske, nar politikerne skal drgfte planleegning og
indsatser for deres firedrige valgperiode.

Undersggelsens resultater kan desuden bruges af
®ldreradene, nar de radgiver kommunerne.

Resultaterne fra undersggelsen bliver samlet i data-
basen danskernessundhed.dk, hvor man ogsa kan
leese resultaterne fra tidligere undersggelser.

Det er desuden muligt at finde regionale og kommu-
nale resultater pa regionernes hjemmesider.

Hvis du og dit aeldrerad vil hjaeelpe med at sprede
budskabet om vigtigheden af at deltage i undersg-
gelsen kan | for eksempel ggre det ved at omtale
undersggelsen pa jeres hjemmeside og pa sociale
medier.

Laes mere her
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https://aeldremin.dk/nyheder/nyhedsarkiv/2025/jan/nu-er-startpakken-til-nye-lokalplejehjem-klar
https://www.danskernessundhed.dk/

// Kort nyt

Frisaettelse fra regler har gget medarbejderes
motivation

Medarbejdere i kommuner, der er sat fri af regler, oplever, at de i hgjere
grad selv kan vurdere, hvordan de bruger deres tid sammen med borger-
ne. Det er med til at skabe stgrre motivation, viser en ny evaluering fra
VIVE.

Syv kommuner har som forsgg i tre ar veeret frisat fra regler og dokumen-
tationskrav pa forskellige omrader — to kommuner pa dagtilbudsomradet,
to pa folkeskoleomradet og tre pa seldreomradet. Forsgget bliver kaldt
velferdsaftaler.

VIVEs evaluering af aftalerne viser, at pasedagoger, leerere og social- og sundhedsmedarbejdere oplever, at de har
faet en stgrre faglig frined i deres arbejde, efter at deres kommuner er blevet sat fri af lovgivning og kommunale
regler. Det har skabt mere mening i arbejdet og har bidraget til arbejdsgleeden.

Medarbejderne fortzller i evalueringen, at lederne i hgjere grad inddrager deres perspektiver, og at de selv i hgjere
grad har faet mulighed for at vurdere, hvordan de bedst bruger deres tid. Det har betydet, at medarbejderne fagligt
har kunnet fokusere mere pa den enkelte borgers behov, og at de har faet mere motivation.

Laes rapporten her
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Seks ud af 10 pargrende skal keempe for

at fa hjzelp til deres kzere

Pargrende oplever, at de skal keempe med det
offentlige for at fa den ngdvendige hjalp, som deres
naertstaende har ret til. De mangler overblik over

behandlingsmuligheder og efterlyser hjaelp og rad-
givning. Det viser en ny national undersggelse, som

30 millioner kroner til indsats mod

Danske Patienter star bag i samarbejde med VIVE og
TrygFonden. forraelse

Af undersggelsen fremgar det ogs3, at hver fierde For at undga omsorgstraethed og forraelse i zeldre-

pargrende bruger mellem fire og ni timer ugentligt plejen udbyder demensrejseholdet fremover et nyt

pa at Igse praktiske opgaver og stgtte deres nertsta- forlgb, der skal styrke trivslen for medarbejdere og

ende, herunder at koordinere og have kontakt med ledere i zeldreplejen. Med aftalen om zeldrerefor-

det offentlige. Det svarer for nogle pargrende til en men er der afsat 30 millioner kroner til indsatsen i

hel ekstra arbejdsdag hver eneste uge - aret rundt. 2025-2027.

For 12 procent af de pargrende fylder opgaverne Laes mere

mere end 10 timer hver uge.

Laes undersggelsen her
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https://www.vive.dk/media/pure/dv4n36jz/26803193
https://aeldremin.dk/nyheder/nyhedsarkiv/2025/jan/30-millioner-kroner-til-indsats-mod-forraaelse
https://www.vive.dk/da/nyheder-og-debat/2025/hver-10-paaroerende-bruger-10-timer-eller-mere-om-ugen-paa-paaroerenderollen/

// Arrangementer

Kommende arrangementer

Repraesentantskabsmgde
Mandag den 12. maj 2025

Zldrepolitisk konference
Tirsdag den 13. maj 2025

Laes mere om Danske Zldrerdds kommende arrangementer her
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