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Oplzg om undersegelsen "Hvordan har du det", kl. 13.00-15.00

00.22.00.GO1 22/4554 Aben sag

Sagsgang
VPU

Sagsfremstilling
Hvert fjerde r gennemforer Region Midtjylland / DEFACTUM undersegelsen, "Hvordan har
du det?”, der er en undersogelse af helbred, trivsel og sundhedsvaner hos regionens 1,3 mio.

borgere.

Undersogelsen har til formal at give et bedre og mere dokumenteret grundlag, nar kommuner

og region planlegger malrettede sundhedsindsatser.

P& voksen- og plejeudvalgets mede vil projektleder Marie Hauge Pedersen og seniorforsker

Karina Friis holde opleeg om undersggelsens resultater.

”Hvordan har du det” undersegelsen for ar 2021 vil blive udleveret pa udvalgsmedet. Desu-

den kan undersegelsen tilgas via disse links:

https://www.defactum.dk/siteassets/defactum/3-projektsite/hvordan-har-du-det/hhdd-
2021/b1 webversion.pdf

https://www.defactum.dk/siteassets/defactum/3-projektsite/hvordan-har-du-det/hhdd-
2021/b2 webversion.pdf.

Oplegget atholdes i gaestekantinen pa radhuset i Grenaa.


https://www.defactum.dk/siteassets/defactum/3-projektsite/hvordan-har-du-det/hhdd-2021/b1_webversion.pdf
https://www.defactum.dk/siteassets/defactum/3-projektsite/hvordan-har-du-det/hhdd-2021/b1_webversion.pdf
https://www.defactum.dk/siteassets/defactum/3-projektsite/hvordan-har-du-det/hhdd-2021/b2_webversion.pdf
https://www.defactum.dk/siteassets/defactum/3-projektsite/hvordan-har-du-det/hhdd-2021/b2_webversion.pdf
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Besog i Sundhedshuset i Grenaa, kl. 15.15

00.22.00.GO1 22/2761 Aben sag

Sagsgang
VPU

Sagsfremstilling

Voksen- og plejeudvalget aflegger besog 1 Sundhedshuset 1 Grenaa.

Der er udarbejdet en beskrivelse af sundhedsskolen, sygeplejeklinikken og hjemmeplejens

lokaler, der er vedlagt som bilag.

Efter en rundvisning i Sundhedshuset aftholdes voksen- og plejeudvalgets udvalgsmede sam-

me sted.

Bilag:

1 Aben Sundhedsskolen 65792/22
2 Aben Hjemmehjzlp og sygeplejen i Grenaa 65793/22

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 04-05-2022

Voksen- og plejeudvalget besggte forst hjemmeplejen i Grenaa og sundhedsklinikkerne 1
Grenaa, hvor aftaleholder Anette Hjelm viste rundt. Herpé sa udvalget sundhedsskolens loka-
ler 1 Sundhedshuset, hvor afdelingsleder i Sundhed og trening Dorthe Bligaard viste rundt og

orienterede om tilbuddene.
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Introduktion til Sundhedsaftalen 2019-2023 og samarbejdet i Randers-klyngen

29.30.08.100 19/881 Aben sag

Sagsgang
VPU

Sagsfremstilling

Sundhedsaftalen er den formelle ramme om det tvaergdende samarbejde i sundhedsvasenet
mellem region, kommuner og almen praksis. Formélet med sundhedsaftalen er at bidrage til
sammenhang og koordinering af forleb, der gar pa tvaers af regioner og kommuner, med fo-
kus pa kvalitet, effekt og patientsikkerhed. Sundhedsaftalen omfatter borgere i alle aldre, der
har behov for en sammenhangende, tvaerfaglig indsats fra akterer pd tvers af sektorer 1 sund-
hedsvasenet. Sundhedsaftalen udarbejdes af sundhedskoordinationsudvalget i regionen og

godkendes af regionsradet og kommunerne.

Sundhedsaftalen 2019-2023

Sundhedsaftalen indeholder felles visioner, indsatsomrdder, mélsatninger og berende prin-
cipper for sundhedssamarbejdet i Region Midtjylland. Sundhedsaftalen 2019-2023 bygger pé
fire visioner for det falles sundhedsvasen i Midtjylland:

e Mere lighed i sundhed — socialt og geografisk

e Pa borgernes pre&misser

e Sundhedslesninger tat pa borgeren

e Mere sundhed for pengene.

Med Sundhedsaftalen 2019-2023 er folgende fzlles indsatsomréader prioriteret:
e Felles investering i forebyggelse, forst med fokus pd rygning. Mélet er at nedbringe
antallet af dagligrygere i Region Midtjylland.
e Samarbejdet om den @ldre borger, forst med fokus pa akutomradet. Mélet er at styrke
samarbejdet om akut syge @ldre og nedbringe antallet af akutte indlaeggelser blandt

&ldre.
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e Udvikling af den nere psykiatri, forst med fokus pa mental sundhed hos bern og unge
samt voksne borgere med sver psykisk sygdom. Malet er at forbedre den mentale
sundhed og mindske mistrivsel hos bern og unge 1 Region Midtjylland, og at forbedre
sundheden og sikre sammenhangende patientforleb for voksne med svar psykisk syg-

dom.

Sundhedsaftalens indsatsomréader bliver i aftaleperioden udmentet via konkrete handlingsori-
enterede samarbejdsaftaler og prevehandlinger. F.eks. er der indgéet en samarbejdsaftale om
den gode indleggelse og udskrivelse samt samarbejdsaftale om IV-behandling (intravenes

behandling) i neromradet.

Varigheden af sundhedsaftalen er som udgangspunktet fire ar fra ikrafttreedelsesdatoen, og
sundhedsaftalen er geeldende indtil en ny aftale treeder i1 kraft. En ny sundhedsaftale skal god-
kendes og traede i kraft senest den 1. juli i regionrddets og kommunalbestyrelsernes valgperi-
odes andet ar. Sundhedsaftalen for valgperioden 2022-2025 skal dermed godkendes og traede i
kraft senest den 1. juli 2023.

Samarbejdet i Randers-klyngen

En stor del af det tvaersektorielle sundhedsaftalesamarbejde foregar i klyngerne. I Norddjurs

Kommunes tilfeelde Randers-klyngen, hvor udmentningen af sundhedsaftalen er forankret.

Randers-klyngen bestdr af Regionshospitalet Randers samt Favrskov, Randers, Syddjurs og

Norddjurs kommuner.

I styregruppen for klyngen sattes der f.eks. fokus pé retningslinjer for det konkrete samarbe;j-
de mellem hospital og kommuner samt pd, hvordan arbejdsgange og procedurer kan ensrettes
pa tvers af kommunerne. Derudover udvikler og afprever klyngerne ogsé nye tiltag, som kan

lose feelles udfordringer 1 klyngen.

En stor del af dette samarbejde er i Randersklyngen forankret i samarbejdsforummet *Sund-
hedsstrategisk ledelse. Med udgangspunkt i sundhedsaftalens prioriterede indsatsomrader og

fakta pa omréadet udvikles og afproves konkrete modeller i praksisnare “laboratorier”. Her
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medes ledere fra hospital, kommuner og almen praksis om at omsatte den gode id¢ til en

konkret prototype, som kan afpreves 1 praksis.

Det tveersektorielle sundhedsaftalesamarbejde foregér pé flere niveauer og pa tvers af forskel-
lige udvalg. En uddybende beskrivelse af organiseringen af sundhedssamarbejdet er vedlagt

som bilag.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Sundhedsaftalen har sammenhang til det tvarsektorielle sundhedssamarbejde i Region
Midtjylland og er med til at satte retningen for de sundhedsfremmende og forebyggende ind-

satser, der varetages i Norddjurs Kommune.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Sundheds- og omsorgschefen indstiller, at introduktionen til Sundhedsaftalen 2019-2023 og
samarbejdet i Randers-klyngen godkendes.

Bilag:
1 Aben Sundhedsaftalen 2019-2023 (010719) 117631/19
2 Aben Organisering af sundhedsaftalesamarbejdet i Region Midtjylland 2022  65810/22

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 04-05-2022
Godkendt.
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Orientering om processen for en ny national sundhedsreform, herunder forslag om nye

ngerhospitaler og akutberedskaber

29.30.08.P27 21/7419 Aben sag

Sagsgang
VPU

Sagsfremstilling

Den 15. marts 2022 prasenterede regeringen sit udspil til en ny national sundhedsreform ’Ger
Danmark Sundere’. Hovedelementerne i reformudspillet er en ny retning for forebyggelse,
styrkelse af kvaliteten 1 det nere sundhedsvasen og mere tid til den enkelte patient. Regerin-

gen skal nu forhandle med Folketingets partier om en endelig aftale.

Ny retning for forebyggelse

Regeringen gnsker at s@tte en ny retning for forebyggelsesindsatsen, sarligt malrettet bern og
unges trivsel. Hovedmalsetninger for forebyggelsesomradet er:

e Born og unges alkoholforbrug skal reduceres markant ved, at aldersgransen for salg af
alkohol settes op til 18 ar kombineret med en national alkoholhandleplan.

e Nikotinfri generation 2010+, hvor ingen fadt i og efter 2010 skal starte med at ryge el-
ler bruge andre nikotinprodukter, evt. ved forbud af salg af produkter til 2010-genera-
tionen.

o Styrkelse af bern og unges trivsel gennem bevagelse og sunde fellesskaber, udmentet
1 partnerskab mellem erhvervsliv, organisationer, kommuner, skoler samt bern og un-

ge selv.
Derudover er der ogsé fokus pa indsatsen mod ulighed i kreft, gode rammer for forebyggelse
og folkesundhed, indsats for sarbare familier i sundhedsplejen samt bedre vilkér for gravide

og fedende.

Styrkelse af kvaliteten i det nere sundhedsvasen

Regeringen onsker at omstille sundhedsvasenet ved at styrke kvaliteten 1 det naere sundheds-

vasen. Dette skal ske ved at etablere mere fleksible tilbud tettere pa borgere med f.eks. kro-
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niske sygdomme og @ldre medicinske patienter. Desuden skal der skabes sterkere samarbejde

pa tveers af sundhedsvasenet og bedre kommunal sundheds- og @ldrepleje.

Hovedmalsatningerne for styrkelsen af kvaliteten i det naere sundhedsvesen er:

Oprettelse af 21 narhospitaler, som skal bringe sundhedsvasenet tettere pd borgerne
1 omrader, hvor der er langt til det naermeste akutsygehus. P4 narhospitalerne kan pa-
tienter f.eks. fa foretaget ukomplicerede undersegelser eller ambulant opfelgning i
forbindelse med kronisk sygdom. Et af narhospitalerne skal placeres i Grenaa, og vil
vare en videreudvikling af det nuvarende Grenaa Sundhedshus.

Etablering af 21 nye, forpligtende og formaliserede sundhedsklynger omkring hvert af
landets 21 akuthospitaler. Sundhedsklyngerne vil bade have et fagligt og et politisk
niveau og besté af representanter fra region, kommuner og almen praksis. Der laegges
1 den forbindelse op til, at der fortsat skal vaere en Randers-klynge.

Loft af indsatsen for mennesker med kroniske sygdomme gennem en national kvali-
tetsplan med klare kvalitetskrav og anbefalinger samt mere ensartethed i1 indsatsen for
borgere med kroniske lidelser.

Styrkelse af de kommunale akuttilbud og sikre specialistradgivning til det nare sund-
hedsvasen. En styrket akutindsats 1 kommunerne skal sikre, at borgerne 1 sterst mu-
ligt omfang far behandling i og ner eget hjem. Krav og anbefalinger til de kommuna-
le akutfunktioner skal videreudvikles. De lokale aftaler for samarbejdet skal udvikles i

de nye sundhedsklynger.

Derudover er der ogsa fokus pa styrkelse af akutindsatsen med hurtig hjeelp 1 hele landet, mal-

rettet indsats mod stroke og mere behandling i eget hjem med digitale lasninger.

Mere tid til den enkelte patient

Regeringen ensker at gore sundhedsvasenet mere robust ved at sikre nok personale, at tiden

og arbejdet tilrettelegges hensigtsmaessigt og at teknologiens muligheder udnyttes optimalt.

Hovedmalsatninger for mere tid til den enkelte patient er:
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e Kommission for robusthed i sundhedsvasenet, som skal komme med anbefalinger til
losninger pa de grundlaeggende udfordringer i sundhedsvasenet i forhold til persona-
lekapacitet.

e Bedre anvendelse og udvikling af sundhedspersonalets kompetencer, sa sygeplejer-
sker far mulighed for selvstendigt at udfere bestemte opgaver, som 1 dag er forbe-

holdt leger.

Derudover er der ogsa fokus pa afvikling af behandlingsefterslaeb efter COVID-19, fast lege

til alle og bekempelse af lokal leegemangel.

Regeringens sundhedsreformsudspil *Ger Danmark Sundere’ og et notat, der beskriver rege-

ringens udspil til 21 neerhospitaler og de nye sundhedsklynger, er vedlagt som bilag.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Regeringens udspil til en ny sundhedsreform har sammenhang til Norddjurs Kommunes
sundhedspolitik, samt kommunens sundhedsfaglige og forebyggende indsatser, herunder bl.a.

den kommunale akutfunktion.

Okonomiske konsekvenser
Regeringen vil med udspillet til en ny sundhedsreform afsatte 2,8 mia. kr. i 2022-2028 i
driftsudgifter samt 4 mia. kr. 1 anlaeg til etablering af narhospitaler i perioden 2023-2028.

Indstilling
Sundheds- og omsorgschefen indstiller, at orienteringen om processen for en ny national
sundhedsreform — herunder forslag vedrerende nye naerhospitaler og akutberedskab — god-

kendes.

Bilag:
1 Aben Regeringens sundhedsudspil 2022 - Ger Danmark sundere 55813/22
2 Aben Notat - Sundhedsreformudspil om narhospitaler og nye sundhedsklynger 65813/22
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Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 04-05-2022
Godkendt.
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Introduktion til ny organisering af samarbejdet i sundhedsklynger

29.30.08.P27 21/7419 Aben sag

Sagsgang
VPU

Sagsfremstilling
Pé voksen- og plejeudvalgets made vil der blive givet en aktuel status pa arbejdet med at etab-

lere nye sundhedsklynger — herunder Randers-klyngen.

Til orientering er vedlagt KL’s Handbog om sundhedsklynger samt slides fra et mede med

KL om sundhedsklynger.

Indstilling

Velferdsdirektoren indstiller, at orienteringen om nye sundhedsklynger godkendes.

Bilag:
1 Aben Handbog om sundhedsklynger, opdateret den 19. april 2022 65744/22
2 Aben Slides - Sundhedsklynger 65741/22

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 04-05-2022
Godkendt.
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Forslag til nyteenkning af de forebyggende hjemmebesog

00.15.10.P35 22/1118 Aben sag

Sagsgang
VPU, hering, VPU

Sagsfremstilling

Norddjurs Kommune tilbyder lovpligtige forebyggende hjemmebeseg til ®ldre borgere, som
ikke modtager pleje og praktisk hjelp. Disse besog tilbydes 1 dag som individuelle besog til
malgruppen. Forvaltningen foreslér, at de forebyggende besgg nytenkes og gennemfores pé

nye mader.

Pa baggrund den demografiske udvikling med flere ®ldre i de kommende &r — med en for-
ventning om at et stigende antal aldre vil fa behov for kommunale ydelser, medmindre der
igangsattes en proaktiv og systematisk indsats samt kommunens sociodemografiske og sund-
hedsmassige profil Yderligere fraveelger en del borgere det eksisterende tilbud om forebyg-
gende hjemmebesog. Samlet er der behov for at nytenke de forebyggende hjemmebesog, sa at

de 1 hejere grad understotter &ldrepolitikkens mélsatninger om det gode @ldreliv.

Formélet med et forebyggende hjemmebesog er, at:

o Stotte ®ldre til bedre at udnytte egne ressourcer og bevare funktionsniveauet laengst
muligt

e Yde rdd og vejledning om aktiviteter/stottemuligheder mhp. at bidrage til oget tryg-
hed/trivsel

e At gore opmarksom pa eksisterende hjelpeforanstaltninger og aktiverende tilbud, som
vil kunne medvirke til at forebygge eller lose eventuelle problemer i oplebet. F.eks.
ved at henvise til frivillige tilbud sdsom ®ldreidret og netvarksskabende aktiviteter,

samt at vejlede om social-eller sundhedsomradets tilbud, boligtilbud mv. ved behov

Malgruppen for forebyggende hjemmebesog er:

e Borgere, som bor alene 1 det ar, hvor de fylder 70 ér
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e Borgere, som fylder 75 ar
e Borgere, som fylder 80 ar

e Borgere, som fylder 82 ar, far tilbudt et besog mindst én gang arligt.

Derudover kan kommunen valge at tilbyde behovsbestemte besag til borgere i alderen 65-81
ar, som er i sarlig risiko for at fa nedsat social, psykisk eller fysisk funktionsevne. Her har
Norddjurs Kommune hidtil afgrenset tilbuddet om et besog til de 65-arige, som for nylig har

mistet en egtefelle.

Borgere, som bade modtager praktisk hjelp og personlig pleje efter Servicelovens § 83 und-

taget for ordningen om forebyggende hjemmebesog.

De forebyggende hjemmebesog i Norddjurs Kommune tilbydes i dag ved, at borgerne modta-
ger et tilbud om et individuelt besgg via e-boks/brev. Borgerne skal herefter selv melde tilba-
ge til de forebyggende medarbejdere, hvis de ensker et besog. Herefter aftales tidspunkt for et

hjemmebesog.

Forslag til nyt koncept for forebyggende hjemmebesgg

Det fremgar af loven, at de forebyggende besag kan tilbydes pa andre mader end som et indi-
viduelt besog 1 hjemmet, f.eks. som kollektive arrangementer eller ved samordning med andre
forebyggende indsatser mv. Hvis borgeren fravaelger sddanne tilbud, skal borgeren tilbydes et

individuelt besgg i hjemmet.

I forslaget til et nyt koncept for de forebyggende hjemmebeseog er der lagt vaegt pé differentie-
rede tilbud, tidlig opsporing, systematiske indsatser og borgerinddragelse. F.eks. med afhol-
delse af felles seniorinfomeder, mulighed for deltagelse i kortere temaforleb for @ldre med
sundhedsmassige udfordringer m.m. Tilbud til risikogruppen vil endvidere blive udvidet til

ogsa at omfatte borgere, hvis &gtefelle/samlever kommer pa plejecenter.

En narmere beskrivelse af forslaget til et nyt koncept for de forebyggende hjemmebesog er

vedlagt som bilag.
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Forslag til et nyt koncept for forebyggende hjemmebesog skal sendes i hering i @ldrerddet.

Heringsfristen fastsattes til den 23. maj 2022.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Forebyggende hjemmebesog er en del af kommunens sundhedsfremmende og forebyggende
indsats til @ldre borgere. Indsatsen har desuden sammenheng til Norddjurs Kommunes el-

drepolitiks malsatninger om det gode ®ldreliv.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Sundheds- og omsorgschefen indstiller, at forslaget til et nyt koncept for de forebyggende

hjemmebesog sendes til horing i aldreradet.

Bilag:
1 Aben Forslag til nyteenkning af de forebyggende hjemmebesag 65818/22

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 04-05-2022
Karoline Bergkvist Segaard, Tom Bytoft og Jytte Schmidt foreslog, at forslaget ogsa sendes
til hering 1 MED udvalget i Sundhed og Traning.

Et flertal bestdende Diana Therese Mikkelsen, Jens Kannegaard Lundager, Rikke Albak Jor-

gensen og Mads Jensen beslutter at felge indstillingen med den begrundelse, at der allerede er

medarbejderinddragelse.
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) norddjurs

kommune

Nogletal pa voksen- og plejeudvalgets omride

00.30.04.S00 22/316 Aben sag

Sagsgang
VPU

Sagsfremstilling

I budgetproceduren for 2023 er det besluttet, at alle udvalg foreleegges sager om negletal, her-
under sammenligning med andre kommuner. Inddragelsen af negletal kan give mulighed
for inspiration til gennemforelse af budgetanalyser samt eventuelt omprioriteringer indenfor

udvalgets ramme.

Et uddrag fra KL publikationen ”Kend din kommune” samt en negletalsrapport for 2022 for
voksen- og plejeudvalget, der er baseret pd VIVE’s ECO negletal, er vedlagt som bilag.

Fra ”Kend din kommune” er vedlagt kapitlerne 0, 5, 6 og 7 samt indledningen til publikatio-

nen. Nogletallene kan ligeledes tilgds interaktivt pd KL's hjemmeside.

VIVE er Det Nationale Forskningscenter for Viden og Velfaerd. VIVE’s negletal gor det mu-
ligt at sammenligne Norddjurs Kommunes enhedsudgifter pa tvears af serviceomraderne med

andre kommuner.

Nogletal er informationer, der i kort og overskuelig form belyser strukturen og udviklingen i
en kommune. Nogletal giver sjeldent hele forklaringen pa et forhold. VIVE anbefaler, at man
bruger negletal som udgangspunkt for at formulere relevante spergsmal for nermere underse-
gelse og til at give overblik over udviklingen i kommunen. Nogletal kan knytte sig til en raek-
ke forhold — eksterne betingelser, den forte politik og produktivitet/effektivitet. VIVE anbefa-
ler derfor, at man er varsom med at bruge negletal alene som udgangspunkt for politisk priori-

tering.

P& velferdsomraderne er der ogsd opgjort serviceniveauindeks for Norddjurs Kommune,

sammenligningsgruppen af kommuner og hele landet. Landsgennemsnittet er indeks 100.
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Serviceniveauindekset viser forholdet mellem enhedsudgifter og udgiftsbehov. Serviceniveau-
indekset supplerer, hvordan man kan sammenligne Norddjurs Kommunes udgiftsniveau med
andre kommuner. Udgiftsbehovet, som indgar 1 serviceniveauindekset, bruges til at konstruere
gruppen af sammenligningskommuner. Sammenligningsgruppen af kommuner konstrueres ud

fra kommuner med ens udgiftsbehov og ens ressourcepres.

Hovedkonklusionerne 1 negletalsrapport 2022 for voksen- og plejeudvalget er:

e At Norddjurs Kommunes budgetterede udgifter til @ldreomradet pr. 65+ arige er ho-
jere end sammenligningsgruppen og lavere end hele landet.

e Norddjurs Kommunes serviceniveauindeks pa @&ldreomradet er hgjere end sammen-
ligningsgruppen og lavere end hele landet.

e Pa omradet for sundhedsvaesen, genoptraening og forebyggelse er Norddjurs Kommu-
nes budgetterede udgifter pr. indbygger pa niveau med sammenligningsgruppen og en
smule hojere end hele landet.

e Norddjurs Kommunes serviceniveauindeks pa omréadet for sundhedsvesen, genop-
treening og forebyggelse er lavere end sammenligningsgruppen og hele landet.

e Norddjurs Kommunes budgetterede udgifter pr. 18-64 arige med sarlige behov er la-
vere end sammenligningsgruppen og hejere end hele landet.

e Norddjurs Kommunes serviceniveauindeks pa omradet for voksne med sarlige behov

er lavere end sammenligningsgruppen og hele landet.

Det skal i forhold til anvendelse af de to typer af nogletal bemarkes, at i "Kend din kommu-
ne” vil der ofte vaere tale om negletal baseret pa regnskabstal eller aktivitetstal fra 2020, mens
VIVE negletallene er baseret pa budgettal for 2021. Det er relevant at vare opmerksom pa de
vedtagne besparelser 1 2019 og de vedtagne udvidelser 1 2021 og 2022 pa voksen- og plejeud-
valgets omrdder. Alt andet lige vil man pa baggrund af besparelserne og udvidelserne forvente
relativt lavere udgifter 1 2019 og relativt hgjere budgetterede udgifter i 2021 og 2022. De he-

jere udgifter vil alt andet lige medfere et hgjere serviceniveau.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
I den vedtagne budgetprocedure er det vedtaget, at alle fagudvalg arbejder med negletal pa

udvalgets eget omride.
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Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Indstilling

Velfaerdssekretariatschefen indstiller, at negletallene pad voksen- og plejeudvalgets omrade
droftes.

Bilag:

1 Aben Kend din kommune - voksen- og plejeudvalget 43343/22
2 Aben Nogletalsrapport 2022 - Voksen- og plejeudvalget 65823/22

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 04-05-2022
Droftet.
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Analyse af de fremtidige udgifter pa det specialiserede voksenomride

00.01.00.A00 21/14748 Aben sag

Sagsgang
VPU

Sagsfremstilling

I de senere ar har Norddjurs Kommune i lighed med hovedparten af landets ovrige kommu-
ner oplevet en gradvis stigning i udgifterne til det specialiserede voksenomride. Dvs. udgif-
terne pa den del af det kommunale budget, der anvendes til bl.a. botilbud, bostette og dagtil-

bud til voksne borgere med et fysisk eller psykisk handicap.

Det samlede budget pd socialomradet er pa 195,8 mio. kr. (netto) 1 2022. Heraf vedrerer ca.

177 mio. kr. det specialiserede voksenomrade.

Det stigende udgiftspres har medfert, at forvaltningen 1 samarbejde med KL’s konsulentvirk-
somhed Komponent har faet udarbejdet en dataanalyse, der bl.a. indeholder:
e Et benchmark pd Norddjurs Kommunes nuverende udgiftsniveau pa det specialiserede
voksenomrdde set i forhold til sammenlignelige kommuner.
e En beskrivelse af de senere ars udvikling i Norddjurs Kommunes udgifter pd omradet.
e En beskrivelse af udviklingen — bade i Norddjurs Kommune og pé landsplan — 1 antal-
let af borgere med en diagnose, der kan medfere et behov for et servicetilbud pé det
specialiserede voksenomrade. Beskrivelsen s&tter ogsa fokus pa det skift i typen af di-
agnoser, der har fundet sted i de senere ar.
e En gennemgang af sager med bern og unge under 18 ér i Norddjurs Kommune, der
forventes at overga til det specialiserede voksenomrade ved det fyldte 18. ar.
o [Et forecast pa den forventede gradvise stigning i Norddjurs Kommunes udgifter til det

specialiserede voksenomréde frem til 2030.

Det fremgér bl.a. af analysen, at:
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e Norddjurs Kommunes udgifter i 2020 var pa 10.828 kr. pr. borger i alderen 18-64 ar.
Dette er 623 kr. — svarende til 5 pct. — lavere end gennemsnittet i de fem kommuner,
der er mest sammenlignelige med Norddjurs Kommune.

e En fremskrivning af udgifterne til det specialiserede voksenomride pa baggrund af hi-
storiske data indikerer, at der vil vaere et stort udgiftspres pa omradet frem mod 2030.

e En konkret vurdering af de kommende ars sagstilgang til det specialiserede voksenom-
rade viser, at der - med uendret visitationspraksis og faglig tilgang til omradet — vil
vare behov for at placere 27 borgere mere i botilbud 1 2030. Som felge heraf vil
Norddjurs Kommune gradvis fi en betydelig stigning i udgifterne til botilbud i perio-
den frem mod 2030.

e De stigende udgifter pé det specialiserede voksenomrade skyldes, at der i de senere ar
er sket en markant @ndring i de diagnoser, som borgere med fysisk og psykisk handi-

cap har.

Det samlede resultat af analysen er beskrevet i1 et notat med tilherende datamateriale, der er

vedlagt som bilag.

Hvis Norddjurs Kommune skal begraense den fremtidige stigningen i udgifterne til det specia-
liserede voksenomréde, sd er det forvaltningens vurdering, at der er behov for at fa foretaget
en grundig underseggelse af hvilke konkrete handle- og omstillingsmuligheder, Norddjurs
Kommune har for at reducere den fremtidige stigning 1 udgifterne pa det specialiserede vok-
senomrade. Dette kan f.eks. ske ved at sikre, at der fremover arbejdes mere forebyggende og
mindre indgribende, at de visiterede serviceydelser og indsatser bedre matcher borgernes in-
dividuelle behov og at kommunens botilbud mv. tilpasses til at kunne rumme borgere med

nye og ofte mere komplekse diagnoser.
I forleengelse heraf skal det bemarkes, at de aktuelle og fremtidige udfordringer med at rek-

ruttere kvalificeret personale pa det specialiserede voksenomrade samtidig vil skabe et yderli-

gere behov for at reducere tilgangen af borgere til omradet.
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Kommunalbestyrelsen vedtog pa sit mede den 22. juni 2020 en “Socialpolitisk tilgang”, der
indeholder en raekke pejlemarker for en grundleggende omstilling pa det specialiserede vok-

senomrade. Denne kan imidlertid ikke sta alene.

Det er derfor forvaltningens anbefaling, at der i lgbet af 2. halvar af 2022 og 1. kvartal af 2023
gennemfores et analyseforleb, hvor Norddjurs Kommunes handle- og omstillingsmuligheder
pd omrddet afdekkes i et bredt samarbejde mellem borgere, parerende, ledere, medarbejdere

og politikere pa omradet.

Okonomiske konsekvenser

Der henvises til det vedlagte notat med tilherende datamateriale.

Indstilling
Velfaerdsdirekteren indstiller, at:

1. Indholdet i analysen af det specialiserede voksenomrade droftes.

2. De gkonomiske konsekvenser af udviklingen pa det specialiserede voksenomrade frem
mod 2030 indgér i voksen- og plejeudvalgets kommende dreftelse af budget 2023 pa
udvalgsmedet den 4. maj 2022.

3. Derilobet af 2. halvér af 2022 og 1. kvartal af 2023 gennemfores et analyseforleb,
hvor Norddjurs Kommunes handle- og omstillingsmuligheder pé det specialiserede
voksenomride afdekkes.

4. Der udarbejdes et forslag til et analyseforleb, der sikrer en bred involvering af borgere,
parerende, ledere, medarbejdere og politikere pa omrddet.

5. Forslag til analyseforleb behandles pé voksen- og plejeudvalgets mode den 4. maj
2022.

Bilag:
1 Aben Notat om analyse af den forventede udvikling i udgifterne til det specia- 48119/22

liserede voksenomrade

2 Aben Bilag 1 - Benchmark 47721/22
3 Aben Bilag 2 - Eco-negletal - budget 2022 - voksne med sarlige behov 47722/22
4 Aben Bilag 3 - Forecast 2030 47723/22
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5 Aben Bilag 4 - Sagsscreening 47726/22
6 Aben Bilag 5 - Udvikling i diagnoser 47725/22

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 30-03-2022
Ad. 1
Droftet.

Ad. 2
Godkendt.

Ad. 3
Godkendt.

Ad. 4
Godkendt.

Ad. 5
Godkendt.

Sagsfremstilling

Forvaltningen er fortsat i dialog med en rekke samarbejdspartnere om udarbejdelsen af et
forslag til et analyseforlgb, hvor Norddjurs Kommunes handle- og omstillingsmuligheder pa
det specialiserede voksenomradeomrade kan afdeekkes i en proces, der sikrer en bred involve-

ring af borgere, parerende, ledere, medarbejdere og politikere pd omradet.

Forslaget til et analyseforleb 1 andet halvér af 2022 og 1. kvartal af 2023 vil derfor forst fore-
ligge til voksen- og plejeudvalgets mede den 30. maj 2022.

Indstilling
Velfaerdsdirekteren indstiller, at:
1. De gkonomiske konsekvenser af udviklingen pé det specialiserede voksenomrade frem

mod 2030 indgér i voksen- og plejeudvalgets droftelse af budget 2023.
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2. Der arbejdes videre med udformningen af et analyseforleb med en bred involvering af
borgere, parerende, ledere, medarbejdere og politikere pé det specialiserede voksen-
omradeomréde, hvor Norddjurs Kommunes handle- og omstillingsmuligheder p4 om-
radet afdakkes.

3. Forslaget til et analyseforleb behandles pa voksen- og plejeudvalgets mede den 30.
maj 2022.

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 04-05-2022
Ad. 1

Godkendt.

Ad. 2
Godkendt.

Ad. 3
Godkendt.
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Budget 2023-2026 - Fagudvalgenes egen budgetdreftelse

00.30.04.S00 22/318 Aben sag

Sagsgang
VPU

Sagsfremstilling
I budgetproceduren og tidsplanen for budget 2023-2026 fremgar det, at fagudvalgene pa deres

mader 1 april skal drefte udvalgets egen budgetramme.

Fagudvalgene har pa mederne mulighed for at drefte eventuelle omprioriteringer og handle-

muligheder inden for eget omrade 1 god tid inden budgetforhandlingerne.

Endvidere fir fagudvalgene ogsa mulighed for at stille spargsmal til emner i regi af fagudval-
get, samt at arbejde med relevante budgetemner pa eget omrade, herunder pejlemarker for
eventuelle effektiviserings- og omprioriteringsforslag til droftelse inden budgetforhandlinger-

ne gar i gang.

Droftelsen af voksen- og plejeudvalgets budgetramme skal folge de politisk vedtagne spille-
regler for bdde budgetlegning og budgetopfolgninger, der beskriver, at hvis, der kommer
uforudsete og udefra kommende udgifter, skal der foretages en omprioritering indenfor ud-

valgets egen ramme for at finde finansieringen.

Hvis der opstar en situation, hvor der skal ske besparelser eller omprioriteringer indenfor vok-
sen- og plejeudvalgets ramme, kan det medfore, at der vil skulle tages politisk stilling til ud-
mentningen, herunder at der skal foretages hering og inddragelse af MED-udvalg. I sé fald vil
den politiske behandling og udmentning af budgettet ske pa fagudvalgenes mader i oktober

og november, og endelig vedtagelse vil ske pd kommunalbestyrelsens mede 1 december.

Okonomiaftalen for 2023 forventes indgdet mellem KL og regeringen medio juni, og pd den

baggrund vil ekonomichefen inden sommerferien udsende en skriftlig orientering om ram-
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merne for den kommunale gkonomi i det kommende &r og de overordnede skonomiske kon-

sekvenser for Norddjurs Kommune.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

I henhold til den ekonomiske politik er det vedtaget, at der skal arbejdes med at fremhave
fagudvalgenes rolle i forbindelse med at godkende budget péd eget omrade. Fagudvalgenes
inddragelse 1 behandlingen skal sikre strategien om en tydelige rolle og ansvar fra fagudval-

genes side.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Velferdsdirektoren indstiller, at voksen- og plejeudvalget drefter budgetemner og pejlemeer-

ker pé udvalgets eget omrade.

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 04-05-2022
Voksen- og plejeudvalget beslutter, at der til udvalgets mede den 30. maj 2022 skal foreligge
en vurdering af budgetudfordringerne pd det specialiserede voksenomrade 1 2023. Desuden

skal der udarbejdes forslag til, hvordan udgifterne i 2023 kan finansieres.

Desuden enskes der til udvalgets mode den 30. maj 2022 en belysning af, hvad det vil koste:
e At komme tilbage til serviceniveauet fra 2018 pd udvalgets omrade.
e At reducere ledelsesspandet pa socialomradet og sundheds- og omsorgsomradet —
herunder at ledelsessp@ndet som minimum tilbagefores til 2018 niveau.

e At styrke dagtilbuddet 1 psykiatrien i den vestlige del af kommunen.
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kommune

Voksen- og plejeudvalget

04-05-2022

Budgetopfelgning pa voksen- og plejeudvalgets omrade pr. ultimo marts 2022

00.30.14.S00 22/1

Sagsgang
VPU, OK, KB

Sagsfremstilling

Aben sag

Budgetopfolgningen pd voksen- og plejeudvalgets omrdde viser, at der pd nuvarende tids-

punkt forventes et samlet forbrug pd 789,1 mio. kr. 1 2022. Dette medferer, at der er et mer-

forbrug pa 5,3 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.

Merforbruget fordeler sig med 2,6 mio. kr. indenfor servicerammen og 2,7 mio. kr. udenfor

servicerammen. Merforbruget indenfor servicerammen skyldes en ekstraudgift pa 2,6 mio. kr.

som folge af COVID-19, mens afvigelsen udenfor servicerammen vedrerer udgifter til den

aktivitetsbestemte medfinansiering af sundhedsvasenet og en mindreindtaegt pa puljemidler,

der ikke forventes i 2022. Mindreindtegten modsvares af et tilsvarende mindreforbrug pa

puljemidler pa 2,0 mio. kr. indenfor servicerammen.

Pé anlaeg forventes der pa nuvarende tidspunkt et samlet mindre forbrug péa 1,5 mio. kr. i for-

hold til det oprindelige budget.

Voksen- og plejeudvalget — samlet oversigt

Oprindeligt | Korrigeret | Forventet Afvigelse
Budget 2022 (mio. kr.) budget budget regnskab til oprin-
deligt
budget*
Drift — indenfor servicerammen 670,3 669,2 672,9 2,6
Drift — udenfor servicerammen 135,5 136,6 138,2 2,7
Zldre- og handicapboliger -22,1 -22,1 -22,1 -
Drift i alt 783,8 783,8 789,1 53
Heraf ekstraudgifter som folge - - 2,6 2,6
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af COVID-19
Anlaeg 5,4 54 3,9 -1,5

*- = mindreforbrug/merindtaegt, + = merforbrug/mindreindtaegt

Voksen- og plejeudvalgets oprindelige serviceramme er pa 670,3 mio. kr. 1 2022. Der forven-

tes et merforbrug pa 2,6 mio. kr. indenfor servicerammen pa voksen- og plejeudvalgets omra-

de som folge af COVID-19.

COVID-19
Okonomiudvalget ensker, at fagudvalget har et serligt fokus pa virkningerne af COVID-19.

De overordnede principper for den nationale kompensationsmodel vedrerende udgifterne til
Corona-handteringer, der har veret anvendt 1 bade 2020 og 2021, viderefores ifelge KL 1
2022. En samlet kommunal kompensation vedrerende 2022 forhandles i1 forbindelse med de

arlige ekonomiforhandlinger for 2023, der forventes afsluttet primo juni maned.

Varslings-/opmarksomhedspunkter pa driften

Der er folgende opmarksomhedspunkter i forbindelse med budgetopfelgningen:

e Pa sédvel socialomrddet som sundheds- og omsorgsomradet opleves et udgiftspres som
folge af de generelle prisstigninger pa el, braendstof og fedevarer. Omfanget af de
okonomiske konsekvenser i 2022 kendes endnu ikke.

e Pa socialomradet er der pres pa udfereromradet som folge af et stigende antal ressour-
cetunge borgere, hvor stettebehovet er stort. Samtidig er der 1 2022 aftholdt udgifter
vedrerende sager, der vedrorte 2021. Udgifterne opvejes til dels af et forventet min-
dreforbrug pa myndighedsomrédet grundet to sarligt dyre enkeltsager, der er afsluttet.

e P4 sundheds- og omsorgsomradet er der pres pa udgifterne pa bil- og boligsager. Det
skyldes bl.a. sager, der er bevilget 1 2021, men forst effektueres og betales 1 2022.

e Der mé fortsat paregnes udgifter i forbindelse med COVID-19 12022. Dette skyldes,
dels udgifter i drets forste maneder inden alle restriktioner bortfaldt, og dels udgifter til
den fortsatte drift af testcentre og vaccinationssteder (dog i et mindre omfang resten af

aret).
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Tillegsbevillinger og omplaceringer pa driften

I denne budgetopfelgning seges budgetneutrale tillegsbevillinger pd driften pd voksen- og

plejeudvalgets omrade pa i alt 0,13 mio. kr.

En naermere beskrivelse af bevillingerne fremgar af bilaget til budgetopfelgningen.

Budgetopfelgningen pr. ultimo marts 2022 samles for alle fagudvalg 1 en sag, der videresen-

des til skonomiudvalget og kommunalbestyrelsen.

Anleg

P& nuvaerende tidspunkt forventes der et samlet mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. 1 forhold til det
oprindelige budget. Mindreforbruget skyldes forskydning i anlegsprojekter, hvor en del af
udgifterne forst ventes atholdt i 2023.

En uddybende redegerelse for budgetopfelgningen samt en anlaegsoversigt er vedlagt som

bilag.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

I henhold til den vedtagne ekonomiske politik for Norddjurs Kommune skal servicerammen
overholdes i sdvel budget som i regnskab. Dette betyder, at der ved budgetopfelgningerne skal
vare fokus pd overholdelse af servicerammen, herunder om det er nedvendigt at ivaerksette

initiativer for at overholde budgettet.

Okonomiske konsekvenser

De okonomiske konsekvenser er beskrevet ovenfor.

Indstilling
Velferdsdirektoren indstiller, at:
1. der gives en tillegsbevilling pa 0,13 mio. kr. i 2022 til projekter pa sundheds- og om-
sorgsomradet (se nermere beskrivelse af projekterne 1 bilaget til denne budgetopfolg-
ning). Udgiften finansieres af puljen til kompetencemidler pd ekonomiudvalgets om-

rade og er samlet set budgetneutral.
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2. voksen- og plejeudvalget drofter, hvordan merforbruget pa 2,6 mio. kr. pa den ordinae-
re drift indenfor servicerammen skal finansieres.

3. budgetopfolgningen pr. ultimo marts pa voksen- og plejeudvalgets omrade godkendes.

Bilag:
1 Aben Budgetopfelgningen pa voksen- og plejeudvalget pr. ultimo marts 65837/22
2 Aben Anlagsopfelgning pr. ultimo marts 55197/22

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 04-05-2022
Ad. 1
Tiltradt.

Ad. 2.
Droftet. Voksen og plejeudvalget afventer resultatet af forhandlingerne mellem KL og rege-

ringen om Covid-19 kompensation til kommunerne.

Ad. 3.
Tiltradt.
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Forslag til tids- og procesplan samt anlagsbevilling for renovering af AUC i Grenaa

82.00.00.A00 22/1751 Aben sag

Sagsgang
VPU, OK, KB

Sagsfremstilling
Voksen- og plejeudvalget besluttede pd sit mede den 30. marts 2022 at udskyde udvalgets
behandling af denne sag til udvalgsmedet den 4. maj 2022. Som folge heraf er tidsplanen i

nedenstaende fremstilling opdateret.

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2022-2025 blev det besluttet at afsatte 1,000 mio. kr.
1 2022 og 0,500 mio. kr. 1 2023 til at renovere Aktivitets- og Udviklings Centret (AUC) 1

Grenaa.

Midlerne anvendes til at gennemfore folgende renoveringsarbejder pd AUC:
e Toiletter renoveres og ombygges til handicaptoilet
e Etablering af derautomatik
e Montering/ udskiftning af 3 dere
e Tilpasning af indgangsparti og belegninger
o Korestolstilpasset adgang til musikrum udefra
e Udskiftning af gulv i kekken

e Udskiftning af ventilationsanleg.

Desuden skal det undersoges, om der kan etableres en elevator ved siden af en nuverende

trappeopgang og dermed erstatte en nuverende trappelift.

Forvaltningen har udarbejdet nedenstéende til en proces- og tidsplan for renovering af de fysi-

ske rammer 1 AUC i1 Grenaa:
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Voksen- og plejeudvalget 04-05-2022

Periode

Aktivitet

Juni — august 2022

Forvaltningen indhenter tilbud pa byggeradgivning

September — december 2022

Detailplanleegning af renoveringsarbejder og udarbejdelse

af udbudsmateriale for handverkerydelser

December 2022 — januar 2023

Indhentning af tilbud pa handvaerkerydelser

Marts 2023 Voksen- og plejeudvalget behandler tildeling af hdndverke-
rydelser og igangsatning af renoveringsarbejder
April 2023 Kontraktindgéelse og forberedelse

Maj 2023 — december 2023

Renoveringsperiode

Januar 2024

Alle renoverede lokaler er taget i brug

Jevnfor Norddjurs Kommunes retningslinjer for bygge- og anlagsopgaver beslutter fagud-

valget udbudsform og tildelingskriterier, nir der er tale om bygge og anlaegsopgaver, der

overstiger 0,500 mio. kr.

Det foreslas, at der indhentes underhdndsbud i fagentrepriser med laveste pris som tildelings-

kriterium.

Undersogelsen af, om der kan etableres en elevator ved siden af en nuverende trappeopgang

og dermed erstatte en nuverende trappelift, gennemfores som en selvstendig opgave i labet

af 2022 og er saledes ikke indeholdt i ovenstdende renoveringsproces.
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) norddjurs

kommune

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Sagen kan ses 1 ssmmenhang med Norddjurs Kommunes psykiatripolitik og socialpolitik.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat 1,000 mio. kr. 1 2022 og 0,500 mio. kr. i 2023 til anlaegsprojektet.

Med afsat 1 ovenstdende tids- og procesplan er det forvaltningens vurdering, at anvendelsen

af de 1,5 mio. kr. reelt vil fordele sig med 0,250 mio. kr. i 2022 og 1,250 mio. kr. i 2023.

Det er pa nuvarende tidspunkt forvaltningens vurdering, at anlegsprojektet kan gennemfores

inden for den afsatte skonomiske ramme.

Indstilling
Velfaerdssekretariatschefen indstiller, at:
1. Forslaget til tids- og procesplan godkendes.
2. Der indhentes underhdndsbud pa handvaerkerydelser i fagentrepriser.
3. Handverkerydelserne tildeles efter kriteriet laveste pris.
4. Der gives anlaegsbevilling pa 0,250 mio. kr. 1 2022, som finansieres af det afsatte ra-

dighedsbelob.
Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 04-05-2022

Ad. 1-4
Tiltradt.
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) norddjurs

kommune

Orientering om leasing af hybridbiler til hjemmeplejen mv.

88.00.00.A00 20/3193 Aben sag

Sagsgang
VPU

Sagsfremstilling
Norddjurs Kommune har i foraret 2021 gennemfort et udbud af 24 hybridbiler (heraf 14 pé
gule plader) til bl.a. hjemmeplejen.

Pé voksen- og plejeudvalgets mede henholdsvis den 2. og den 30. marts 2022 fik udvalget en
orientering om det gennemforte udbud. Udvalget har tidligere modtaget et notat om sagen, der

til orientering er vedlagt som bilag.

P& voksen- og plejeudvalgets made vil velfaerdssekretariatschef Marie-Louise Eskerod Ifver-
sen give en aktuel status pa sagen vedrerende leasing af de 14 biler, der er leveret pd gule pla-

der.

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Indstilling
Velferdssekretariatschefen indstiller, at orienteringen om leasing af hybridbiler til bl.a.

hjemmeplejen godkendes.

Bilag:
1 Aben Svar pé spergsmél om indkeb af 14 hybridbiler 31918/22

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 04-05-2022
Godkendt.
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Voksen- og plejeudvalget 04-05-2022

kommune

Kvartalsvis statistik for 1. kvartal 2022 pa sundheds- og omsorgsomradet samt

socialomradet

00.22.04.G01 22/4108 Aben sag

Sagsgang
VPU

Sagsfremstilling
Sundheds- og omsorgsomradet og socialomrddet udarbejder kvartalsvis statistikker, som be-
skriver, dels den aktuelle status, og dels udviklingen over tid for en raekke udvalgte omrader:
e Antal visiterede borgere, antal modtager af forskellige indsatser, antal timer leveret el-
ler aktivitetstal/belaegningstal for hjemmepleje, rehabiliteringsindsatser, sygepleje,
trening, plejecentre og sygeplejeklinikker.

e Antallet af brugere pa handicap- og psykiatriomradet.

Statistikkerne for 1. kvartal 2022 er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Sundheds- og omsorgschefen og socialchefen indstiller, at statistikkerne for 1. kvartal 2022
godkendes.

Bilag:

1 Aben Sundheds- og omsorgsomradet statistik 1. kvartal 2022 57454/22
2 Aben Socialomridet statistik 1. kvartal 2022 63210/22

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 04-05-2022
Godkendt.
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kommune

Ankeafgorelser (1. kvartal 2022)

27.00.00.K03 22/4110 Aben sag

Sagsgang
VPU

Sagsfremstilling
Pé voksen- og plejeudvalgets mode vil der blive orienteret om aktuelle ankeafgerelser for 1.

kvartal 1 2022 fra Ankestyrelsen.

Der er modtaget ni nye ankeafgarelser, hvor visitations- og hjelpemiddelafdelingen pa sund-
heds- og omsorgsomradet har truffet afgerelse (nr. 1-9). Sagerne er blevet stadfaeste med und-

tagelse af én sag, som er afvist.

Derudover er der modtaget to nye ankeafgerelser, hvor socialomradet har truffet afgerelse (nr.

1-2). Sagerne er begge blevet stadfaestet.

En oversigt over ankeafgerelser for 1. kvartal 1 2022 er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Socialchefen og sundheds- og omsorgschefen indstiller, at orienteringen godkendes.

Bilag:
1 Aben Ankeafgorelser 2022 - Sundheds- og omsorgsomrédet 65794/22
2 Aben Ankeafgerelser 2022 - Handicap og psykiatriomradet 65796/22

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 04-05-2022
Godkendt.
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Voksen- og plejeudvalget 04-05-2022

kommune

Oversigt over magtanvendelser 1. kvartal 2022

27.66.00.K07 22/4106 Aben sag

Sagsgang
VPU

Sagsfremstilling
Voksen- og plejeudvalget orienteres kvartalsvis om magtanvendelser pa sundheds- og om-

sorgsomradet samt handicap- og psykiatriomradet.

Som udgangspunkt er al magtanvendelse 1 forhold til den enkelte borger forbudt. Der kan
imidlertid opsta enkelte situationer, hvor en sarlig foranstaltning er nedvendig for at undga

omsorgssvigt.

Safremt en borger giver sit samtykke til en given foranstaltning, er der ikke tale om
magtanvendelse. I de situationer, hvor borgeren modsatter sig eller er passiv, gelder

reglerne om magtanvendelse.

Nar der er opstéet situationer med magtanvendelse, har de enkelte institutioner pligt til at
indberette haendelsen til visitationsenheden pa sundheds- og omsorgsomradet eller
socialomrddets myndighedsafdeling. De indberettede magtanvendelser indgér efterfolgende

som en del af dialogen i1 forbindelse med udarbejdelsen af handleplaner og tilsyn.

En oversigt over indberettede magtanvendelser 1 1. kvartal 2022 er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Sundheds- og omsorgschefen og socialchefen indstiller, at orienteringen om magtanvendelser
i 1. kvartal 2022 péd sundheds- og omsorgsomradet samt handicap- og psykiatriomradet god-

kendes.
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Bilag:
1 Aben Kvartalsrapport for magtanvendelser i 1. kvartal 2022 60655/22

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 04-05-2022
Godkendt.
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) norddjurs

kommune

Arsrapport 2021 for det kommunale tilsyn p4 sundheds- og omsorgsomradet

00.15.10.P35 21/5322 Aben sag

Sagsgang
VPU, hering, VPU

Sagsfremstilling

Sundheds- og omsorgsomrddets visitationsenhed har foretaget tilsyn pad feolgende enheder i
2021:

Plejecentre:

1. Plejecenter Violskraenten og Grennegarden

2. Plejecenter Digterparken

3. Plejecenter Glesborg

4. Plejecenter Farsghthus

5. Plejecenter Fuglsanggérden

6. Plejecenter Mollehjemmet

Hjemmepleje og hjemmesygepleie:

1. Hjemmeplejen Grena
2. Hjemmeplejen Allingabro
3. Hjemmeplejen Glesborg

Traening:

Traeningscenter Posthaven
Traeningscenter Auning
Rehabiliteringsteamet

Dogn Auning
Det kommunale tilsyn i 2021 har vurderet kvaliteten pa enhederne i forhold til patientsikker-

hed, brugertilfredshed, faglighed og organisatorisk baredygtighed ved et anmeldt og et ikke

anmeldt besog.
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I arsrapporten bliver det gennemgaet hvilke typer af fund, der er gjort pa tvaers af enhederne.
Derudover prasenteres de data fra tilsynet, der viser, hvor der er den relativt storste grad af
tilfredshed/kvalitet og de data fra tilsynet, der viser, hvor der er den relativt mindste grad af

tilfredshed/kvalitet.

Der er gjort fire fund ved fire borgere, hvor der kunne have varet en risiko for patientsikker-
heden. Ved tilsynsenhedens efterfolgende gentilsyn/opfelgende tilsyn var de kritiske forhold

bragt i orden.

P4 baggrund af de ovrige fund, der er gjort, anbefaler tilsynet, at der 1 2022 arbejdes med pro-

ceduren for delegation (opgaveoverdragelse) pa tvaers af enhederne.

Arsrapporten for de kommunale tilsyn i sundhed og omsorg skal sendes i hering i zldrerdet.

Heringsfristen fastsattes til den 23. maj 2022.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Arsrapporten for de kommunale tilsyn i sundhed og omsorg tager afsat i kommunens tilsyns-
politik for kommunale tilsyn i1 sundhed og omsorgsomradet samt kommunens gvrige politik-

ker pa sundheds- og omsorgsomradet.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser
Indstilling
Sundheds og omsorgschefen indstiller at Arsrapporten for kommunale tilsyn pa plejecentre,

hjemmepleje, hjemmesygepleje og trening sendes til horing 1 @ldreradet

Bilag:
1 Aben Arsrapport kommunale tilsyn 2021 52885/22

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 04-05-2022
Godkendt.
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) norddjurs

kommune

Kommunale tilsynsrapporter fra sundheds- og omsorgsomradet

27.09.08.K09 22/1966 Aben sag

Sagsgang
VPU, hering, VPU

Sagsfremstilling
Sundheds- og omsorgsomradets visitationsenhed har gennemfort tilsyn med folgende enhe-
der:

e Plejecenter Violskrenten og Grennegdrden, den 11. februar 2022

e Plejecenter Farsghthus, den 26. november 2021

e Plejecenter Mollehjemmet, den 9. december 2021

e Plejecenter Fuglsanggarden, den 10. december 2021

Tilsynene er gennemfort efter grundprincipperne 1 den tilsynspolitik, der blev godkendt i vok-

sen- og plejeudvalget den 28. januar 2020.

Tilsynet har indsamlet forskellige typer af data til at vurdere patientsikkerheden og den leve-
rede kvalitet pa plejecentrene. Data er indsamlet bade anmeldt og uanmeldt. Data omfatter
blandt andet stikprevekontrol af medicinhdndtering, journalaudit, spergeskema til alle medar-

bejdere og interview med beboere/borgere.

Tilsynet vurderer de indsamlede data op imod en rakke faste kriterier, der kendetegner en

tilfredsstillende kvalitet indenfor omradet.

Tilsynet vurderer i forhold til fire kategorier/farver:

e Farven rad angiver, at der er gjort fund af patientkritisk karakter. Tilsynet vil inden for
en snever tidshorisont gennemfore et gentilsyn pé plejecentret 1 forhold til det pagel-
dende omréde.

e Farven orange angiver, at der er gjort fund af betydning for den leverede kvalitet. Til-

synet giver en henstilling om, at plejecentret skal udarbejde en handleplan for det pé-
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geldende omrade, som tilsynet skal godkende. Handleplanen skal vere tidsafgranset
og realistisk samt indeholde en troverdig dokumentation for, at plejecentret kan opna
det onskede resultat.

e Farven gul angiver, at der er gjort fund af mindre betydning for den leverede kvalitet.
Tilsynet giver en anbefaling om, at plejecentret arbejder med omrédet. Ved det naste
arlige tilsyn folges der op pa dette arbejde.

e Farven gron angiver, at der ikke er gjort fund af betydning for den leverede kvalitet,

og tilsynet folger derfor ikke serskilt op pa omradet.

Selve rapporten er opdelt i fem dele:
e Plejecentrets preesentation af deres aktuelle vilkédr og udviklingsinitiativer.
¢ En sammenfatning, hvor de fund, som tilsynet har gjort, er beskrevet inden for fire
hovedomréader.
¢ Enuddybende del, hvor de indsamlede data for hvert enkelt malepunkt, er beskrevet
mere detaljeret.

e En oversigt over plejecentrets handleplan.

Generelt fremgér det af rapporterne:

e Atder er gjort fund af kritisk betydning for patientsikkerheden pa Plejecenter Vi-
olskraenten og Grennegérden ved et tilsyn den 12. oktober 2021 og ved gentilsyn den
3. november 2021. Ved et opfelgende tilsyn den 11. februar 2022 blev der ikke gjort
fund af betydning for patientsikkerheden. Der er ikke gjort fund af betydning for pa-
tientsikkerheden i de tre ovrige plejecentre.

e At der generelt er stor tilfredshed blandt beboere og borgere med den leverede indsats.

e At der generelt er tilfredshed blandt medarbejderne med rammerne for at levere ind-

satsen og det interne samarbejde.
Tilsynsrapporterne er vedlagt som bilag.

De kommunale tilsynsrapporter har veret sendt i horing 1 @ldreradet. Horingssvarene er ved-

lagt som bilag.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Punktet har sammenheang til eldrepolitikken, vardighedspolitikken, demenspolitikken og

tilsynspolitikken.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Sundheds- og omsorgschefen indstiller, at tilsynsrapporterne for Plejecenter Violskraenten og

Gronnegarden, Plejecenter Farsghthus, Plejecenter Fuglsanggarden og Plejecenter Molle-

hjemmet godkendes.

Bilag:

1 Aben Kommunal tilsynsrapport - Plejecenter Violskranten og Gronnegérden — 52510/22

2 Aben Kommunal tilsynsrapport - Plejecenter Farsghthus 2021 25961/22

3 Aben Kommunal tilsynsrapport - Plejecenter Fuglsanggarden 26009/22

4 Aben Kommunal tilsynsrapport - Plejecenter Mollehjemmet 2021 26014/22

5 Aben Horingssvar fra @ldreridet - Tilsynsrapport for Plejecenter Violskraenten 61063/22
og Grennegéirden

6 Aben Horingssvar fra aldreradet - Tilsynsrapport for Plejecenter Farsghthus 61078/22

7 Aben Hgringssvar fra @ldreradet - Tilsynsrapport for Plejecenter Fuglsanggar- 61076/22
den

8 Aben Heringssvar fra @ldreradet - Tilsynsrapport for Plejecenter Mollehjem- 61066/22

met

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 04-05-2022
Godkendt.
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kommune

Tilsynsrapporter fra Socialtilsyn Midt - Omride Orsted, Auning og Allingidbro

27.30.00.K09 18/4180 Aben sag

Sagsgang
VPU, hering, VPU

Sagsfremstilling

Socialtilsyn Midt har fremsendt tilsynsrapporter efter at have aflagt tilsynsbesog hos Omrade
Orsted, Auning og Allingdbro, afdeling Stadionparken og Broagervej den 27. oktober 2021 og
afdeling Banesvinget og AC Auning den 17. november 2021 samt afdeling Kervang, Sko-
vvang og Orsted Aktivitetscenter den 5. januar 2022.

Tilsynsrapporterne samt tilherende handleplaner er vedlagt som bilag.

Fra 2020 er Socialtilsyn Midt begyndt at udarbejde en delrapport i tilleg til den samlede til-
synsrapport. Af delrapporten fremgar kun socialtilsynets beskrivelser og vurderinger af de
forhold, der har varet i1 fokus ved det aktuelle tilsyn. Delrapporterne er ligeledes vedlagt som

bilag.

Tilsynsrapporten fra Socialtilsyn Midt har vaeret sendt 1 hering 1 handicapridet og i beboerrdd
og pérerenderddet i Omride Orsted, Auning og Allingdbro. Heringssvarene er vedlagt som

bilag.

Pé voksen- og plejeudvalgets mode vil socialchef Hanne Nielsen give en orientering om hvil-

ke ledelsesmessige overvejelser, horingssvarene giver anledning til.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Socialchefen indstiller, at tilsynsrapporterne fra Socialtilsyn Midt samt de tilherende handle-

planer godkendes.
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Bilag:

1 Aben
2 Aben
3 Aben
4  Aben
5 Aben
6 Aben
7 Aben
8 Aben
9 Aben
10 Aben

Voksen- og plejeudvalget 04-05-2022

kommune

Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Omrade Auning/Allingdbro, Ba- 563/22
nesvinget og AC Auning (delrapport)

Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Omrdde Auning/Allingdbro, Ba- 565/22
nesvinget og AC Auning (hel rapport)

Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Omrade Auning/Allingébro, Bro- 567/22
agervej og Stadionparken (hel rapport)

Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Omrdde Auning/Allingébro, Bro- 569/22
agervej og Stadionparken (delrapport)

Handleplan vedr. tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Omrade Au- 572/22
ning/Allingébro

Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Omrade Orsted, Kervang, Sko- 29772/22
vvang og Orsted Aktivitetscenter (delrapport)

Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Omrade Orsted, Kervang, Sko- 29773/22
vvang og Orsted Aktivitetscenter (hel rapport)

Handleplan vedr. tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Omride Orsted, 29774/22
Kervang, Skovvang og Orsted Aktivitetscenter

Heringssvar fra handicapradet - Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - 42154/22
Omrade Orsted, Auning og Allingabro

Horingssvar fra parerenderaddet ved Omrade Auning/Allingdbro/@rsted 63063/22

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 04-05-2022

Godkendt.

Voksen- og plejeudvalget preciserer, at der fortsat i videst mulig udstreekning skal anvendes

fast personale 1 weekender.

Udvalget bemerker derudover, at der er igangsat en forstarket indsats i1 forhold til bl.a. at

reducere personalegennemstrgmningen.

Udvalget ser frem til at drofte de ovrige emner 1 handicaprddets heringssvar pd det kommende

dialogmede med radet den 9. maj 2022.
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Voksen- og plejeudvalget 04-05-2022

kommune

Status pA COVID-19 pa voksen- og plejeudvalgets omrade

00.22.04.GO1 20/7563 Aben sag

Sagsgang
VPU

Sagsfremstilling
Pé voksen- og plejeudvalgets mode vil chef for sundheds- og omsorgsomréddet Anne-Marie

Bentzen og socialchef Hanne Nielsen give en aktuel status pd situationen i forhold til COVID-

19.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.
Indstilling
Sundheds- og omsorgschef og socialchefen indstiller, at voksen- og plejeudvalget godkender

orienteringen om den aktuelle status i forhold til COVID-19.

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 04-05-2022
Godkendt.
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kommune

Evaluering af Norddjurs Award 2021

00.24.00.P00 21/11234 Aben sag

Sagsgang
VPU

Sagsfremstilling
I forbindelse med vedtagelsen af budget 2021 blev det besluttet: “at forage frivilligpuljen med
0,1 mio. kr. i 2021 og 2022, idet det forudscettes, at Norddjurs Award hermed kan finansie-

2

res.

Eventuelle restbeleb fra Norddjurs Awards uddeles i forbindelse med frivilligpuljens anden

ansggningsrunde 1 efteraret.

Fredag den 1. april 2022 blev Norddjurs Award 2021 atholdt i Rougsehallen 1 Orsted.

Arrangementet er blevet til i et samarbejde mellem Norddjurs Kommune, Norddjurs Idreets-

rad, Norddjurs Fritidsrdd, Handicapradet og Frivilligradet.

P& aftenen blev der uddelt i alt 8 priser: Voksen- og plejeudvalgets priser, kultur- og fritids-
udvalgets priser samt idraetsradets priser. For voksen- og plejeudvalgets omrade drejer det sig

om Handicapprisen og prisen som Arets Frivillig.

Okonomiske konsekvenser
Midler til atholdelse af Norddjurs Awards blev kun afsat i 2021 og 2022. Der er derfor ikke

finansiering til atholdelse af arrangementet fremadrettet.
Indstilling

Velfardssekretariatschefen indstiller, at voksen- og plejeudvalget evaluerer Norddjurs Award

2021.
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) norddjurs
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Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 04-05-2022

Evalueret.
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21.

Fﬂnmddjurs

Voksen- og plejeudvalget 04-05-2022

kommune

Voksen- og plejeudvalgets arbejdsplan for 2022

00.22.04.P35 22/259 Aben sag

Sagsgang
VPU

Sagsfremstilling
Velferdsforvaltningen har udarbejdet en opdateret udgave af voksen- og plejeudvalgets ar-

bejdsplan for 2022.

Forslaget til arbejdsplan for 2022 er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Velferdssekretariatschefen indstiller, at den opdaterede udgave af voksen- og plejeudvalgets

arbejdsplan for 2022 godkendes.

Bilag:
1 Aben Voksen- og plejeudvalgets arbejdsplan 2022 65790/22

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 04-05-2022

Godkendt med den bemerkning, at der fremadrettet skal vaere opmarksomhed pa at de politi-

ske meder ikke placeres samtidig.

46



22,

Voksen- og plejeudvalget

Hnmddjurs

kommune

Orientering

00.22.04.P35 22/260

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 04-05-2022
Godkendt.
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Lukket sag



23.

Voksen- og plejeudvalget

Hnmddjurs

kommune

Personalesag

00.22.00.A00 21/10302

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 04-05-2022
Godkendt.
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Lukket sag



24,

Voksen- og plejeudvalget

Hnmddjurs

kommune

Personsag

00.22.00.GO1 22/3462

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 04-05-2022
Godkendt.
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Lukket sag



e Voksen- og plejeudvalget 04-05-2022
) norddjurs

kommune

Bilagsoversigt

2. Besog i Sundhedshuset 1 Grenaa, kl. 15.15
1. Sundhedsskolen (65792/22)
2. Hjemmehjelp og sygeplejen i Grenaa (65793/22)

3. Introduktion til Sundhedsaftalen 2019-2023 og samarbejdet i Randers-klyngen
1.  Sundhedsaftalen 2019-2023 (010719) (117631/19)
2. Organisering af sundhedsaftalesamarbejdet i Region Midtjylland 2022
(65810/22)

4. Orientering om processen for en ny national sundhedsreform, herunder forslag om nye
narhospitaler og akutberedskaber
1. Regeringens sundhedsudspil 2022 - Ger Danmark sundere (55813/22)
2. Notat - Sundhedsreformudspil om nerhospitaler og nye sundhedsklynger
(65813/22)

5. Introduktion til ny organisering af samarbejdet 1 sundhedsklynger
1. Handbog om sundhedsklynger, opdateret den 19. april 2022 (65744/22)
2. Slides - Sundhedsklynger (65741/22)

6. Forslag til nyteenkning af de forebyggende hjemmebesag
1. Forslag til nytenkning af de forebyggende hjemmebesog (65818/22)

7. Nogletal pa voksen- og plejeudvalgets omrade
1. Kend din kommune - voksen- og plejeudvalget (43343/22)
2. Nogletalsrapport 2022 - Voksen- og plejeudvalget (65823/22)

8. Analyse af de fremtidige udgifter pa det specialiserede voksenomrade
1. Notat om analyse af den forventede udvikling i udgifterne til det specialiserede
voksenomrade (48119/22)
2. Bilag 1 - Benchmark (47721/22)
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10.
12.
13.
14.

15.
16.

17.

Voksen- og plejeudvalget 04-05-2022

kommune

Bilag 2 - Eco-nggletal - budget 2022 - voksne med sarlige behov (47722/22)
Bilag 3 - Forecast 2030 (47723/22)

Bilag 4 - Sagsscreening (47726/22)

Bilag 5 - Udvikling i diagnoser (47725/22)

AR

Budgetopfelgning pa voksen- og plejeudvalgets omrade pr. ultimo marts 2022
1. Budgetopfelgningen pa voksen- og plejeudvalget pr. ultimo marts (65837/22)
2. Anlegsopfelgning pr. ultimo marts (55197/22)

Orientering om leasing af hybridbiler til hjemmeplejen mv.

1. Svar pa spergsmal om indkeb af 14 hybridbiler (31918/22)

Kvartalsvis statistik for 1. kvartal 2022 péd sundheds- og omsorgsomradet samt social-
omradet

1.  Sundheds- og omsorgsomradet statistik 1. kvartal 2022 (57454/22)

2. Socialomradet statistik 1. kvartal 2022 (63210/22)

Ankeafgorelser (1. kvartal 2022)
1.  Ankeafgorelser 2022 - Sundheds- og omsorgsomradet (65794/22)
2. Ankeafgorelser 2022 - Handicap og psykiatriomrddet (65796/22)

Oversigt over magtanvendelser 1. kvartal 2022

1. Kvartalsrapport for magtanvendelser i 1. kvartal 2022 (60655/22)

Arsrapport 2021 for det kommunale tilsyn pa sundheds- og omsorgsomradet

1. Arsrapport kommunale tilsyn 2021 (52885/22)

Kommunale tilsynsrapporter fra sundheds- og omsorgsomradet

1. Kommunal tilsynsrapport - Plejecenter Violskrenten og Grennegarden
(52510/22)

2. Kommunal tilsynsrapport - Plejecenter Farsghthus 2021 (25961/22)

3. Kommunal tilsynsrapport - Plejecenter Fuglsanggirden (26009/22)
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18.

Voksen- og plejeudvalget 04-05-2022

kommune

Kommunal tilsynsrapport - Plejecenter Mgllehjemmet 2021 (26014/22)
Horingssvar fra ®ldrerddet - Tilsynsrapport for Plejecenter Violskraenten og
Grennegarden (61063/22)

Horingssvar fra @ldrerddet - Tilsynsrapport for Plejecenter Farsehthus
(61078/22)

Heoringssvar fra eldreradet - Tilsynsrapport for Plejecenter Fuglsanggarden
(61076/22)

Horingssvar fra aldrerddet - Tilsynsrapport for Plejecenter Mollehjemmet

(61066/22)

Tilsynsrapporter fra Socialtilsyn Midt - Omrade Orsted, Auning og Allingdbro

1.

10.

Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Omrade Auning/Allingébro, Banesvinget
og AC Auning (delrapport) (563/22)

Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Omrade Auning/Allingébro, Banesvinget
og AC Auning (hel rapport) (565/22)

Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Omrade Auning/Allingabro, Broagervej og
Stadionparken (hel rapport) (567/22)

Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Omrade Auning/Allingabro, Broagervej og
Stadionparken (delrapport) (569/22)

Handleplan vedr. tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Omrade Auning/Allingé-
bro (572/22)

Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Omrade Orsted, Kaervang, Skovvang og
Orsted Aktivitetscenter (delrapport) (29772/22)

Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Omrade Orsted, Kervang, Skovvang og
Orsted Aktivitetscenter (hel rapport) (29773/22)

Handleplan vedr. tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Omrade Orsted, Kaervang,
Skovvang og Orsted Aktivitetscenter (29774/22)

Horingssvar fra handicaprddet - Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Omrade
Orsted, Auning og Allingébro (42154/22)

Horingssvar fra parerenderadet ved Omradde Auning/Allingdbro/Orsted

(63063/22)
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) norddjurs

kemmune

21.  Voksen- og plejeudvalgets arbejdsplan for 2022
1.  Voksen- og plejeudvalgets arbejdsplan 2022 (65790/22)
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e Voksen- og plejeudvalget 04-05-2022
H nord EJ jurs
Underskriftsside
Diana Therese Mikkelsen (O) Jens Kannegaard Lundager (D)
Jytte Schmidt (F) Karoline Bergkvist Segaard (A)
Mads Jensen (C) Rikke Albzk Jorgensen (V)
Tom Bytoft (A)
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