
Norddjurs Kommune

 

 

 

 

 

 

Voksen- og plejeudvalget 

BESLUTNINGSPROTOKOL 

Sted: Mødelokale 1, rådhuset 

Dato: Onsdag den 24. august 2022 

Start kl.: 15:15 

Slut kl.: 17:25 

Medlemmer: Diana Therese Mikkelsen (Løsgænger) 

Jens Kannegaard Lundager (D) 

Jytte Schmidt (F) 

Karoline Bergkvist Søgaard (A) 

Mads Jensen (C) 

Rikke Albæk Jørgensen (V) 

Tom Bytoft (A) 

Fraværende: 
 

 

  



 Voksen- og plejeudvalget 24-08-2022 

Norddjurs Kommune

Indholdsfortegnelse 

 

 Side 

 

 

1.  Budgetopfølgning på Voksen- og Plejeudvalgets område pr. ultimo juli .........................1 

2.  Forretningsorden for kommunale boligafdelinger i Norddjurs Kommune .......................6 

3.  Indstilling til velfærdsaftale ..............................................................................................8 

4.  Årsrapport om magtanvendelser i 2021 ..........................................................................13 

5.  Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Bofællesskaberne i Glesborg og Dolmer 
Have ................................................................................................................................14 

6.  Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Område Ørum - Åparken/Kornvænget ...............16 

7.  Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Område Ørum - Nyvang .....................................18 

8.  Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Område Ørsted - Kærvang/Skovvang, 
Ørsted Aktivitetscenter ...................................................................................................20 

9.  Status på ældrebolighandlingsplanen ..............................................................................22 

10.  Status på COVID-19 .......................................................................................................24 

11.  Voksen- og Plejeudvalgets arbejdsplan for 2022 ............................................................26 

12.  Orientering ......................................................................................................................27 

13.  Godkendelse af beslutningsprotokol ...............................................................................29 

Bilagsoversigt ...........................................................................................................................30 
 



 Voksen- og plejeudvalget 24-08-2022 

1

1.  Budgetopfølgning på Voksen- og Plejeudvalgets område pr. ultimo juli 

 

00.30.14.S00   22/1   Åben sag    

Sagsgang 

VPU 

Sagsfremstilling 

Budgetopfølgningen på Voksen- og Plejeudvalgets område viser, at der på nuværende tids-

punkt forventes et samlet forbrug på 800,3 mio. kr. i 2022. Dette medfører, at der er et mer-

forbrug på 16,3 mio. kr. i 2022 i forhold til det oprindelige budget. Set i forhold til budgetop-

følgningen for maj  2022, er det samlede merforbrug steget med 8,4 mio. kr.  

 

Indenfor servicerammen forventes et merforbrug på 11,6 mio. kr. ekskl. COVID-19. Merfor-

bruget vedrører stigende udgifter på Socialområdet som følge af særligt dyre enkeltsager og 

stigning i støttebehovet hos borgere i egne og eksterne botilbud og bostøttetilbud. Endvidere 

er der store udfordringer med rekruttering, der medfører øgede udgifter til merarbejde og til 

vikarer på såvel Socialområdet som på Sundheds- og Omsorgsområdet.  

 

På Voksen- og Plejeudvalgets område forventes der i 2022 at være ekstraudgifter i forbindelse 

med COVID-19 på 3,3 mio. kr. Dette medfører et samlet merforbrug indenfor servicerammen 

på 14,9 mio. kr.  

 

Uden for servicerammen forventes et merforbrug på 1,4 mio. kr., der vedrører merudgifter til 

den aktivitetsbestemte medfinansiering af sundhedsvæsenet samt mindre refusionsindtægter.  

 

Det skal bemærkes, at midtvejsreguleringen for kommunerne i 2022 medfører, at Norddjurs 

Kommune modtager et ekstra tilskud grundet stigende priser og COVID-19 udgifter. For 

Voksen- og Plejeudvalget forventes en budgettilførsel på ca. 6,4 mio. kr. grundet prisstignin-

ger samt 3,0 mio. kr. grundet COVID-19. Disse midler er ikke indregnet i budgetopfølgnin-

gen. Budgettilførslen medfører et forventet merforbrug på 5,5 mio. kr. indenfor serviceram-

men på Voksen- og Plejeudvalgets område i 2022.  
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Inden udvalgsmødet eftersendes notat med forslag til besparelser indenfor Voksen- og Pleje-

udvalgets budgetområde. Notatet vedlægges som bilag til referatet. 

 

På anlæg forventes der på nuværende tidspunkt et samlet mindreforbrug på 2,4 mio. kr. i for-

hold til det oprindelige budget. 

 

Voksen- og Plejeudvalget – samlet oversigt 

 

Budget 2022 (mio. kr.) 

Oprindeligt 

budget 

Korrigeret 

budget  

Forventet 

regnskab  

Afvigelse 

til oprin-

deligt 

budget* 

Drift – indenfor servicerammen  670,5   671,9  685,4 14,9 

Drift – udenfor servicerammen  136,4   136,6   137,8  1,4 

Ældre- og handicapboliger  -23,0   -23,0   -23,0   -    

Drift i alt  784,0  785,4 800,3 16,3 

Heraf ekstraudgifter som følge 

af COVID-19 

 -     -     3,3  3,3 

Anlæg 5,4 5,6 3,0 -2,4 

*- = mindreforbrug/merindtægt, + = merforbrug/mindreindtægt 

 

Kommentarer til driften 

Der er følgende kommentarer til budgetopfølgningen: 

 På såvel Socialområdet som Sundheds- og Omsorgsområdet opleves et udgiftspres 

som følge af de generelle prisstigninger på el, brændstof, varer og tjenesteydelser.  

 På Socialområdet er der under Myndighedsområdet et budgetpres som følge af en 

stigning i betalinger til andre kommuner, stigning i antallet af STU-elever samt udgif-

ter til særligt dyre enkeltsager. 

 På Sundheds- og Omsorgsområdet ventes merudgifter til bil- og boligsager. Det skyl-

des bl.a. sager, der er bevilget i 2021, men først effektueres og betales i 2022.  

 På udførerområderne er der udfordringer omkring rekruttering af et tilstrækkeligt antal 

medarbejdere med de rette kompetencer på både Socialområdet og på Sundheds- og 

Omsorgsområdet. Der er pt. ca. 30 vakante stillinger på Sundheds- og Omsorgsområ-
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det og 12 vakante stillinger på Socialområdet. De vakante stillinger medfører øget 

brug af eksterne vikarer og merarbejde/overarbejde.  

 Der må fortsat påregnes udgifter i forbindelse med COVID-19 i 2022. Der har været 

ekstra udgifter i årets første måneder, inden alle restriktioner bortfaldt. Samtidig er der 

fortsat udgifter til den fortsatte drift af testcentre og vaccinationssteder samt udgifter 

til sygemeldte medarbejdere som følge af langvarige senfølger efter smitte med 

COVID-19. 

 

COVID-19 

Økonomiudvalget ønsker, at fagudvalget har et særligt fokus på virkningerne af COVID-19. 

De overordnede principper for den statslige kompensationsmodel vedrørende udgifterne til 

Corona-håndteringer, der har været anvendt i både 2020 og 2021, videreføres i 2022. Nord-

djurs Kommune får jf. ovennævnte tilført en samlet kompensation på 4,0 mio. kr. Heraf ven-

tes 3,0 mio. kr. at tilgå Voksen- og Plejeudvalget. 

Det skal bemærkes, at der pr. 15. august 2022 indføres nye retningslinjer for test på af pleje-

personale på ældreområdet. De forventede udgifter hertil er ikke indregnet i denne budget-op-

følgning. 

 

Anlæg 

På nuværende tidspunkt forventes et mindreforbrug på 2,4 mio. kr. i forhold til det oprindeli-

ge budget. Mindreforbruget skyldes forskydning i anlægsprojekter, hvor en del af udgifterne 

først ventes afholdt i 2023.  

 

En uddybende redegørelse for budgetopfølgningen er vedlagt som bilag. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

I henhold til den vedtagne økonomiske politik for Norddjurs Kommune skal servicerammen 

overholdes i såvel budget som i regnskab. Dette betyder, at der ved budgetopfølgningerne skal 

være fokus på overholdelse af servicerammen, herunder at iværksætte initiativer for at over-

holde budgettet. 
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Økonomiske konsekvenser 

De økonomiske konsekvenser er beskrevet ovenfor. 

Indstilling 

Konstitueret Velfærdsdirektør indstiller, at: 

1. Voksen- og Plejeudvalget drøfter, hvorledes det forventede merforbrug på udvalgets 

område finansieres. 

2. budgetopfølgningen pr. ultimo juli på Voksen- og Plejeudvalgets område godkendes. 

Bilag: 

1 Åben Budgetopfølgning på Voksen- og Plejeudvalget pr. ultimo juli 113065/22 

2 Åben Notat vedrørende besparelser på Voksen- og Plejeudvalgets område pr. 

august 2022 

114878/22 

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 24-08-2022 

Ad. 1 

Et flertal i Voksen- og Plejeudvalget bestående af Mads Jensen (C), Diana Therese Mikkelsen 

(Løsgænger), Rikke Albæk Jørgensen (V) og Jens Kannegaard Lundager (D) indstiller til 

Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at nedenstående tiltag gennemføres for at redu-

cere udgifterne i 2022 og overslagsår. 

 

Jytte Schmidt (F) tager forbehold for forslag nr. 6, men er enig med flertallet i at indstille for-

slag 1-5. 

 

Flertallet i Voksen- og Plejeudvalget indstiller endvidere, at lukning af varmvandsbassin ef-

fektueres pr. 1. januar 2023, og at forvaltningen undersøger alternative muligheder for nuvæ-

rende brugere, blandt andet svømmebassinet på Søren Kanne Skolen – afd. Vestre, Auning 

Idræts- og Kulturcenter samt private aktører.  

 

(mio. kr.) 

Nr.  

Forslag Helårseffekt Effekt i 2022 

1. Rengøring ved borgere i eget hjem fra hver 1,500 0,450 



 Voksen- og plejeudvalget 24-08-2022 

5

2. til hver 3. uge 

2. Stop for klippekortydelse til hjemmeboen-

de borgere 

0,500 0,060 

3. Ændring af taksten på bi-retter – Madser-

vice til hjemmeboende 

0,350 0,045 

4. Lukning af varmvandsbassin 0,360 0,000 

5. Reduktion i anskaffelser, vedligehold mv. 0,000 0,100 

6. Ledsagelse til borgere med sindslidelse 

efter § 81 

0,216 0,050 

I alt  2,926 0,705 

 

Et mindretal bestående af Karoline Bergkvist Søgaard (A) og Tom Bytoft (A) indstiller, at der 

ikke findes besparelser med henvisning til plads i servicerammen.  

 

Et flertal i Voksen- og Plejeudvalget bestående af Mads Jensen (C), Diana Therese Mikkelsen 

(Løsgænger), Rikke Albæk Jørgensen (V), Jens Kannegaard Lundager (D) og Jytte Schmidt 

(F) ønsker, at forvaltningen til udvalgsmødet i september udarbejder yderligere besparelser-

forslag herunder også på socialområdet.  

  

Ad. 2 

Godkendt. 
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2.  Forretningsorden for kommunale boligafdelinger i Norddjurs Kommune 

 

03.10.20.P24   22/7300   Åben sag    

Sagsgang 

VPU, ØK, KB 

Sagsfremstilling 

Forvaltningen har konstateret, at de vedtægter for afdelingsbestyrelser i Norddjurs Kommunes 

pleje-, ældre- og handicapboliger, som blev vedtaget i 2014, dels bygger på et forældet lov-

grundlag og dels indeholder generelle retningslinjer, som også er relevante for afdelinger, der 

ikke har en afdelingsbestyrelse. 

 

Forvaltningen foreslår derfor, at de nuværende ”Vedtægter for afdelingsbestyrelser i Nord-

djurs Kommunes pleje-, ældre-, og handicapboliger” erstattes med en ny ”Forretningsorden 

for kommunale boligafdelinger i Norddjurs Kommune”. Vedtægterne og den nye forretnings-

orden er vedlagt som bilag. 

 

Den udarbejdede forretningsorden vil være gældende for alle kommunalt ejede boligafdelin-

ger, der er registreret som ældreboliger hos Landsbyggefonden og ikke kun de afdelinger, som 

har en afdelingsbestyrelse. Det vil sige alle kommunalt ejede pleje-, ældre-, og handicapboli-

ger i Norddjurs Kommune.  

 

Pårørendes mulighed for deltagelse i afdelingsbestyrelserne, som skal ske på baggrund af 

Kommunalbestyrelsens beslutning, er uændret. I praksis betyder det, at der kan udpeges pårø-

rende, hvis ikke det er muligt at finde beboere nok, der kan indtræde i de enkelte afdelingsbe-

styrelser. Kommunalbestyrelsen skal godkende de udpegede pårørende i forbindelse med de 

årlige valg til afdelingsbestyrelserne, men kan uddelegere kompetencen til forvaltningen.  

 

Forvaltningen foreslår, at kompetencen til at godkende pårørende overgår til Sundheds- og 

Omsorgschefen, så godkendelsen sker administrativt.  
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Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Sagen kan ses i sammenhæng med Norddjurs Kommunes handicappolitik, psykiatripolitik, 

socialpolitik og ældrepolitik. 

Økonomiske konsekvenser 

Punktet har ingen økonomiske konsekvenser.  

Indstilling 

Sundheds- og Omsorgschefen indstiller, at 

1. ”Forretningsorden for kommunale boligafdelinger i Norddjurs Kommune” erstatter de 

nuværende ”Vedtægter for afdelingsbestyrelser i Norddjurs Kommunes pleje-, ældre-, 

og handicapboliger”  

2. Kompetencen til godkendelse af pårørende i afdelingsbestyrelserne flyttes til Sund-

heds- og Omsorgschefen. Dette skrives ind i Norddjurs Kommunes kompetenceforde-

lingsplan.  

Bilag: 

1 Åben Vedtægter for afdelingsbestyrelser i Norddjurs Kommunens pleje-, æl-

dre- og handicapboliger 

98122/22 

2 Åben Forretningsorden for kommunale boligafdelinger i Norddjurs Kommu-

ne 

108779/22 

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 24-08-2022 

Ad. 1 

Tiltrådt. 

 

Ad. 2  

Tiltrådt. 
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3.  Indstilling til velfærdsaftale 

 

00.22.00.G01   22/8164   Åben sag    

Sagsgang 

AU/BUU/VPU, ØK, KB 

Sagsfremstilling 

I økonomiaftalen mellem regeringen og KL for 2023 fremgår det, at alle 98 kommuner skal 

have mulighed for at indgå én velfærdsaftale og dermed kan blive frisat af statslige regler i en 

treårig periode på enten beskæftigelses-, dagtilbuds-, folkeskole- eller ældreområdet.  

 

KL opfordrer alle kommuner til at søge om en velfærdsaftale på ét område, da det er en god 

mulighed for den enkelte kommune, og på tværs af kommuner, for at arbejde med udvikling 

af velfærden, nye løsninger og med ledelse og styring, der understøtter god kvalitet tæt på 

borgeren.  

 

På fagudvalgsmøderne skal fagudvalget drøfte, om udvalget ønsker at indstille eget område til 

indgåelse af en velfærdsaftale. Da Børne- og Ungdomsudvalget har to velfærdsområder, skal 

dette udvalg endvidere prioritere rækkefølgen, hvis det ønskes at indstille både dagtilbudsom-

rådet og folkeskoleområdet. Indstillingerne fra fagudvalgene sendes herefter til behandling og 

eventuel prioritering i Økonomiudvalget og i Kommunalbestyrelsen. Forud for den politiske 

behandling har der været afholdt gruppeformandsmøde med henblik på at sikre forventnings-

afstemning og gennemsigtighed i processen. 

 

Udvælgelsen af det enkelte område skal vurderes ud fra, at det er et omfattende arbejde at 

gennemgå og nytænke et helt velfærdsområde, der ligeledes kræver engagement blandt ledere 

og medarbejdere.  

 

Formålet med velfærdsaftalerne er at afprøve nye måder at gøre tingene på i den offentlige 

sektor med henblik på at finde mere effektive løsninger, der kan sikre højere kvalitet og mere 

tid til kernevelfærden i kommunerne. Aftalen giver således kommunen mulighed for at gen-

tænke styringskæden på et område, således at der skabes et større lokalt handlerum, hvor 



 Voksen- og plejeudvalget 24-08-2022 

9

kommunen forpligter sig til at gøre op med unødige lokaler regler og krav. I den sammen-

hæng er det vigtigt, at de fratagne statslige og kommunale regler ikke blot erstattes af nye lo-

kale regler, således at området ikke opnår den ønskede frihed. 

 

Kommunalbestyrelsen har fortsat det overordnet ansvar for kvaliteten af den leverede service, 

ligesom det er et politisk ansvar at sikre, at både sårbare og udsatte borgere tilgodeses, samt at 

borgerne oplever en sammenhængende offentlig sektor. 

 

Nedenstående belyser rammerne for velfærdsaftalerne samt forvaltningens bemærkninger til 

indstilling af de enkelte velfærdsområder. 

 

Direktionen har behandlet og koordineret kommunens deltagelse i velfærdsaftalerne og er 

positivt indstillet overfor kommunens deltagelse. Det er samtidig vigtigt, at evt. deltagelse 

finder sted inden for rammerne af koncernspilleregler for økonomi, HR og jura og Norddjurs 

Kommunes organisations- og ledelseskodeks, hvor der er opbakning til at udfordre etablerede 

rutiner og tankegange under hensyn til tid til evaluering og tilpasning. 

 

Endvidere er det aftalt med de to udvalgsformænd for Børne- og Ungdomsudvalget og Vok-

sen- og Plejeudvalget, at man doserer antallet af nye initiativer, herunder ser det i en sammen-

hæng med udviklingsprocessen på socialområdet. 

 

Beskæftigelsesområdet 

Med udvidelsen af frikommuneforsøgsordningen er det nu muligt at søge om at indgå en vel-

færdsaftale på beskæftigelsesområdet. Regeringen vil i alt udpege fire kommuner. 

 

Udpegningen af kommuner på beskæftigelsesområdet vil ske inden udpegningen af kommu-

ner på de øvrige velfærdsområder, hvorfor ansøgningsfristen allerede er fastsat til den 8. au-

gust 2022. Grundet den korte tidsfrist har forvaltningen sendt en administrativ tilkendegivelse 

om, at Norddjurs Kommune ønsker at indgå en velfærdsaftale på beskæftigelsesområdet be-

tinget af, at der er politisk opbakning til dette. Den administrative tilkendegivelse til KL inkl. 

medsendte bilag er vedlagt som bilag.  
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De kommuner, der ikke bliver valgt på beskæftigelsesområdet, har mulighed for at melde ind 

på de øvrige områder. ”Udvælgelsesprocessen vedrørende velfærdsaftaler på beskæftigelses-

området” er vedlagt som bilag. 

 

Forvaltningen anbefaler at indgå en velfærdsaftale på beskæftigelsesområdet, fordi ambitio-

nen er at udnytte frisættelsen til et tættere samspil mellem jobcenter, a-kasse og erhvervsliv. 

Dette kan opnås ved at få mulighed for i perioder at afvige fra visse regler i beskæftigelses-

indsatsen, når det ud fra en konkret vurdering er til gavn for borgeren, herunder hvilke tilbud 

der kan gives hvornår, styrket fokus mod job og delvis beskæftigelse og tidligere mulighed 

for at få en samlet plan for den enkelte i et ”fremskudt” helhedsorienteret og jobfokuseret re-

habiliteringsteam.  

 

Dagtilbudsområdet og folkeskoleområdet  

Rammerne for velfærdsaftaler på dagtilbudsområdet og folkeskoleområdet er endnu ikke be-

sluttet. Så snart forvaltningen kender rammerne, vil de blive tilføjet til sagen.  

 

Med forbehold for at rammerne for aftalen på dagtilbudsområdet og folkeskoleområdet ikke 

kendes, foreslår forvaltningen, at Norddjurs Kommune indstiller folkeskoleområdet til en vel-

færdsaftale. Dagtilbudsområdet forventer efter ønske i Børne- og Ungdomsudvalget at starte 

et procesforløb for udvikling af dagtilbudsområdet. Processen løber fra august 2022 til juni 

2023. På den baggrund anbefaler forvaltningen ikke, at dagtilbudsområdet indstilles til en 

velfærdsaftale på nuværende tidspunkt.  

 

Ældreområdet 

Indgås en velfærdsaftale på ældreområdet, vil kommunen, plejehjem og hjemmeplejen frigi-

ves fra bestemmelser i Serviceloven, der vedrører ældre samt reglerne i lov om friplejeboliger 

under Social- og Ældreministerens ressort – med undtagelse af centrale hegnspæle. Der gives 

blandt andet frihed til at tilrettelægge indsatser indenfor personlig pleje, praktisk hjælp, mad-

service, forebyggende hjemmebesøg, genoptræning, rehabiliteringsforløb samt afløsning og 

aflastning af personale. 
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I vedlagte ”Aftale om udbredelse af velfærdsaftaler på ældreområdet” fremgår typer af hjælp, 

der indgår i afgrænsningen af Serviceloven, samt hvilke centrale hegnspæle der fortsat skal 

efterleves i ældreplejen, selvom kommunen frisættes. 

 

Forvaltningen anbefaler ikke, at ældreområdet indstilles til en velfærdsaftale på nuværende 

tidspunkt, da der allerede er planlagt større projekter på området. Eksempelvis arbejde i teams 

og forsøg med selvvisitation i ældreplejen, der kræver både en ændring i organisering, en an-

den  inddragelse af borger og pårørende samt implementering af nye metoder eksempelvis 

samtalehjul. 

 

Proces for udvælgelse af velfærdsaftaler 

Forvaltningen har den 8. august 2022 sendt en administrativ tilkendegivelse om, at Norddjurs 

Kommune er interesseret i at indgå en velfærdsaftale på beskæftigelsesområdet betinget af 

efterfølgende politisk godkendelse.  

Så snart forvaltningen ved, om Norddjurs Kommune bliver udpeget som frikommune på be-

skæftigelsesområdet, vil dette blive tilføjet til sagen.  

 

Fagudvalgene vil på augustmøderne drøfte og tage stilling til, om eget område ønskes indstil-

let.  

Fagudvalgenes indstillinger vil blive behandlet og evt. prioriteret i Økonomiudvalget den 6. 

september 2022 og i Kommunalbestyrelsen den 13. september 2022. 

 

Ansøgningsfristen for at ansøge om en velfærdsaftale på dagtilbudsområdet, folkeskoleområ-

det eller ældreområdet er den 30. september 2022.  

 

Herefter vil KL på baggrund af tilkendegivelserne gå i dialog med regeringen om fordelingen 

af de tre områder. ”Udvælgelsesproces for velfærdsaftaler på dagtilbuds-, folkeskole- og æl-

dreområdet” er vedlagt som bilag. 

 

Regeringen vil i den kommende folketingssamling fremsætte forslag til lovgivning, der ud-

mønter aftalen og frisætter de omfattede kommuner. 
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Til orientering afholder KL et inspirationswebinar i starten af september om muligheder og 

potentialer ved at blive frisat på enten dagtilbudsområdet, folkeskoleområdet eller ældreområ-

det. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Indgåelse af en velfærdsaftale vil have sammenhæng til det pågældende områdes politikker og 

strategier samt eventuelle kvalitetsstandarder og handleplaner. Generelt vil en velfærdsaftale 

også have sammenhæng til Norddjurs Kommunes løbende fokus på afbureaukratisering og 

effektivisering. 

Økonomiske konsekvenser 

Ingen økonomiske konsekvenser. 

Indstilling 

Konstitueret velfærdsdirektør og fællesforvaltningsdirektøren indstiller, at fagudvalgene drøf-

ter, om udvalget ønsker at indstille eget velfærdsområde. Børne- og Ungdomsudvalget skal 

endvidere prioritere rækkefølgen, hvis både dagtilbudsområdet og folkeskoleområdet indstil-

les. 

Bilag: 

1 Åben Adm. tilkendegivelse om velfærdsaftale på beskæftigelsesområdet inkl. 

bilag 

108896/22 

2 Åben Borgmesterbrev vedr. udvælgelsesproces for velfærdsaftaler på beskæf-

tigelsesområdet 

107782/22 

3 Åben Aftale om udbredelse af velfærdsaftaler på Ældreområdet 107779/22 

4 Åben Borgmesterbrev vedr. udvælgelsesproces for velfærdsaftaler på folke-

skole-, dagtilbuds- og ældreområdet 

107781/22 

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 24-08-2022 

Drøftet.  

 

Voksen- og Plejeudvalget ønsker ikke at indstille ældreområdet i denne ansøgningsrunde. 
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4.  Årsrapport om magtanvendelser i 2021 

 

27.66.00.K07   21/5152   Åben sag    

Sagsgang 

VPU, høring, VPU 

Sagsfremstilling 

Forvaltningen har udarbejdet en årsrapport om magtanvendelser i 2021 på Socialområdet og 

Sundheds- og Omsorgsområdet.  

 

Årsrapporten er vedlagt som bilag. 

 

Årsrapporten om magtanvendelser har været sendt til høring i Handicaprådet, Ældrerådet 

samt Beboer- og Pårørenderådene. Høringssvarene er vedlagt som bilag. 

Økonomiske konsekvenser 

Punktet har ingen økonomiske konsekvenser. 

Indstilling 

Sundheds- og Omsorgschefen og konstitueret Socialchef indstiller, at årsrapporten om magt-

anvendelser i 2021 på Sundheds- og Omsorgsområdet og Socialområdet godkendes. 

Bilag: 

1 Åben Årsrapport for magtanvendelser 2021 71606/22 

2 Åben Høringssvar fra ældrerådet - Årsrapport om magtanvendelser i 2021 89121/22 

3 Åben Høringssvar fra Handicaprådet - Årsrapport om magtanvendelser i 2021 89832/22 

4 Åben Høringssvar fra Pårørenderådet i Ørum 93999/22 

5 Åben Høringssvar fra Pårørenderådet i Skovstjernen/Ålunden 110860/22 

6 Åben Høringssvar fra Bruger- og pårørenderådet ved Auning Botilbud 111329/22 

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 24-08-2022 

Godkendt. 
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5.  Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Bofællesskaberne i Glesborg og Dolmer Have 

 

27.30.00.K09   22/2208   Åben sag    

Sagsgang 

VPU, høring, VPU 

Sagsfremstilling 

Den 15. marts og den 16. marts har Socialtilsyn Midt været på anmeldt tilsynsbesøg i bofæl-

lesskaberne i Glesborg og Dolmer Have. Socialtilsynet har fremsendt en tilsynsrapport som 

konklusion på tilsynsbesøgene.  

 

Tilsynsbesøgene har ikke givet anledning til hverken påbud eller vilkår. 

 

Fra 2020 er Socialtilsyn Midt begyndt at udarbejde en delrapport i tillæg til den samlede til-

synsrapport. Af delrapporten fremgår kun socialtilsynets beskrivelser og vurderinger af de 

forhold, der har været i fokus ved det aktuelle tilsyn. Tilsynsrapporten og delrapporten er ved-

lagt som bilag. 

 

Tilsynsrapporten fra Socialtilsyn Midt har været sendt til høring i Handicaprådet og Beboer-

rådene i bofællesskaberne i Glesborg og Dolmer Have. Høringssvarene er vedlagt som bilag.  

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Ingen relevante sammenhænge. 

Økonomiske konsekvenser 

Punktet har ingen økonomiske konsekvenser. 

Indstilling 

Socialchefen indstiller, at tilsynsrapporten fra Socialtilsyn Midt vedr. Bofællesskaberne i 

Glesborg og Dolmer Have godkendes. 
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Bilag: 

1 Åben Tilsynsrapport for Dolmer Have og Glesborg - Driftsorienteret tilsyn 

2022 (hel rapport) 

79665/22 

2 Åben Driftsorienteret tilsyn, bofællesskaberne Glesborg og Dolmer Have (del-

rapport) 

79666/22 

3 Åben Høringssvar fra Handicaprådet - Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - 

Bofællesskaberne i Glesborg og Dolmer Have 

89804/22 

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 24-08-2022 

Godkendt. 
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6.  Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Område Ørum - Åparken/Kornvænget 

 

27.30.00.K09   22/2208   Åben sag    

Sagsgang 

VPU, høring, VPU 

Sagsfremstilling 

Den 3. februar 2022 har Socialtilsyn Midt været på anmeldt tilsynsbesøg i Område Ørum for 

bofællesskaberne Åparken/Kornvænget. Socialtilsynet har fremsendt en tilsynsrapport som 

konklusion på tilsynsbesøget. 

 

Tilsynsbesøgene har ikke givet anledning til hverken påbud eller vilkår. 

 

Fra 2020 er Socialtilsyn Midt begyndt at udarbejde en delrapport i tillæg til den samlede til-

synsrapport. Af delrapporten fremgår kun socialtilsynets beskrivelser og vurderinger af de 

forhold, der har været i fokus ved det aktuelle tilsyn. Tilsynsrapporten og delrapporten er ved-

lagt som bilag. Derudover er et notat med ledelsens egen udviklingsfokus vedlagt som bilag. 

 

Tilsynsrapporten fra Socialtilsyn Midt skal sendes til høring i Handicaprådet samt til Beboer- 

og Pårørenderådet i Område Ørum – Åparken/Kornvænget. Høringsfristen fastsættes til den 

10. oktober 2022. 

Økonomiske konsekvenser 

Punktet har ingen økonomiske konsekvenser. 

Indstilling 

Konstitueret Socialchef indstiller, at tilsynsrapporten sendes til høring i Handicaprådet og til 

Beboer- og Pårørenderådet i Område Ørum – Åparken/Kornvænget. 

Bilag: 

1 Åben Tilsynsrapport fra Socialtilsynmidt - Område Ørum - Åparken/Korn- 109935/22 
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vænget (hel rapport) 

2 Åben Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Område Ørum - Åparken/Korn-

vænget (delrapport) 

108832/22 

3 Åben Udviklingsfokus - Bofællesskaberne i Ørum, Åparken og Kornvænget 109937/22 

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 24-08-2022 

Godkendt. 
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7.  Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Område Ørum - Nyvang 

 

27.30.00.K09   22/2208   Åben sag    

Sagsgang 

VPU, høring, VPU 

Sagsfremstilling 

Den 18. maj 2022 har Socialtilsyn Midt været på anmeldt tilsynsbesøg i Område Ørum - 

Nyvang. Socialtilsynet har fremsendt en tilsynsrapport som konklusion på tilsynsbesøgene.  

 

Tilsynsbesøgene har ikke givet anledning til hverken påbud eller vilkår. 

 

Fra 2020 er Socialtilsyn Midt begyndt at udarbejde en delrapport i tillæg til den samlede til-

synsrapport. Af delrapporten fremgår kun socialtilsynets beskrivelser og vurderinger af de 

forhold, der har været i fokus ved det aktuelle tilsyn. Tilsynsrapporten og delrapporten er ved-

lagt som bilag. 

 

Tilsynsrapporten fra Socialtilsyn Midt skal sendes til høring i Handicaprådet samt Beboerrå-

det og Pårørenderådet i Område Ørum, Nyvang. Høringsfristen fastsættes til den 10. oktober 

2022. 

Økonomiske konsekvenser 

Punktet har ingen økonomiske konsekvenser.  

Indstilling 

Konstitueret Socialchef indstiller, at tilsynsrapporten sendes til høring i Handicaprådet samt 

Beboerrådet og Pårørenderådet i Område Ørum, Nyvang. 

Bilag: 

1 Åben Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Område Ørum - Nyvang (hel rap-

port) 

109943/22 
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2 Åben Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Område Ørum - Nyvang (delrap-

port) 

108834/22 

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 24-08-2022 

Godkendt. 
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8.  Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Område Ørsted - Kærvang/Skovvang, Ørsted 

Aktivitetscenter 

 

27.30.00.K09   22/2208   Åben sag    

Sagsgang 

VPU, høring, VPU 

Sagsfremstilling 

Den 7. juni 2022 har Socialtilsyn Midt været på uanmeldt tilsynsbesøg i Område Ørsted for 

bofællesskaberne Kærvang/Skovang samt Ørsted Aktivitetscenter. Socialtilsynet har frem-

sendt en tilsynsrapport som konklusion på tilsynsbesøget. 

 

Tilsynsbesøgene har ikke givet anledning til hverken påbud eller vilkår. 

 

Fra 2020 er Socialtilsyn Midt begyndt at udarbejde en delrapport i tillæg til den samlede til-

synsrapport. Af delrapporten fremgår kun socialtilsynets beskrivelser og vurderinger af de 

forhold, der har været i fokus ved det aktuelle tilsyn. Tilsynsrapporten og delrapporten er ved-

lagt som bilag. Derudover er en handleplan og udviklingspunkter på baggrund af tilsynsbesø-

gene den 5. januar 2022 og den 7. juni 2022 vedlagt som bilag. 

 

Tilsynsrapporten fra Socialtilsyn Midt skal sendes til høring i Handicaprådet samt til Beboer- 

og Pårørenderådet i Område Ørsted/Auning/Allingåbro. Høringsfristen fastsættes til den 10. 

oktober 2022. 

Økonomiske konsekvenser 

Punktet har ingen økonomiske konsekvenser. 

Indstilling 

Konstitueret Socialchef indstiller, at tilsynsrapporten sendes til høring i Handicaprådet og til 

Beboer- og Pårørenderådet i Område Ørsted/Auning/Allingåbro. 
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Bilag: 

1 Åben Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Område Ørsted - Kærvang/Sko-

vvang, Ørsted Aktivitetscenter (hel rapport) 

111261/22 

2 Åben Tilsynsrapport fra Socialtillsyn Midt - Område Ørsted - Kærvang/Sko-

vvang, Ørsted Aktivitetscenter (delrapport) 

111259/22 

3 Åben Handleplan til tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Område Ørsted 111267/22 

4 Åben Udviklingspunker på baggrund af tilsynsbesøg i 2022 111270/22 

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 24-08-2022 

Godkendt. 
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9.  Status på ældrebolighandlingsplanen 

 

02.00.00.A00   22/826   Åben sag    

Sagsgang 

VPU 

Sagsfremstilling 

Kommunalbestyrelsen besluttede den 21. juni 2022, at projekteringsarbejdet for et nyt pleje-

center i Auning, et nyt demenscenter i Grenaa, ægtefælleboliger ved Fuglsanggården og sen-

hjerneskadecenter i Auning sættes på pause efter projektforslaget er udarbejdet.    

 

Baggrunden for beslutningen er, at de overslag på håndværkerydelserne, som den tilknyttede 

totalrådgiver har udarbejdet, overstiger den økonomiske ramme.   

 

Der er nu indgået en aftale med den tilknyttede totalrådgiver om betingelserne for det fremti-

dige samarbejde, som følge af de ændrede forudsætninger. Aftalen indbefatter bl.a., at pro-

jektforslag for byggerierne i 1. etape af ældrebolighandlingsplanen præsenteres for Voksen- 

og Plejeudvalget på udvalgets møde den 26. oktober 2022. 

 

I perioden frem mod Voksen- og Plejeudvalgets behandling af projektforslag vil det desuden 

blive afklaret, om renovering af servicearealer på Møllehjemmet fortsætter som hidtil plan-

lagt. Det forventes, at der vil foreligge en indstilling herom på Voksen- og Plejeudvalgets 

møde den 21. september 2022.  

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Ældrebolighandlingsplanen kan ses i sammenhæng med Norddjurs Kommunes ældrepolitik, 

værdighedspolitik, demenspolitik, handicappolitik og sundhedspolitik. 

Ældrebolighandlingsplanen har ligeledes sammenhæng med forhandlingerne om budget 

2023-2026. 

Endelig skal forslag til lokalplan for et område i Auning, hvor der opføres et nyt plejecenter, 

og et område i Grenaa, hvor der opføres nyt demenscenter, behandles i august-september 

2022. 
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Økonomiske konsekvenser 

Til at gennemføre ældrebolighandlingsplanen blev der i forbindelse med vedtagelsen af bud-

get 2022-2025 afsat i alt 31,6 mio. kr. (netto) i perioden 2022-2025. 

Der er til forhandlingerne om budget 2023-2026 udarbejdet et revideret anlægsforslag vedrø-

rende ældrebolighandlingsplanen på baggrund af kommunalbestyrelsens beslutning den 21. 

juni 2022 om, at ældrebolighandlingsplanen sættes på pause i ca. 1 år, når projektforslag fore-

ligger.  

Indstilling 

Konstitueret Velfærdsdirektør indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 24-08-2022 

Taget til efterretning. 
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10.  Status på COVID-19 

 

00.22.04.G01   20/7563   Åben sag    

Sagsgang 

VPU 

Sagsfremstilling 

På Voksen- og Plejeudvalgets møde vil Sundheds- og Omsorgschef Anne-Marie Bentzen og 

konstitueret Socialchef Marie-Louise Ekserod Ifversen give en aktuel status på situationen i 

forhold til COVID-19.  

 

Sundhedsministeriet har meldt følgende ud i forhold til tests og vaccineudrulning:  

 Over sommeren har der været opfordring til, at plejepersonale i social- og ældreplejen 

testes 2 gange ugentligt med antigenselvtest. Fra den 15. august 2022 genindføres an-

befaling om systematisk test hver 14. dag for plejepersonale i social- og ældreplejen. I 

Norddjurs Kommune betyder det, at medarbejdere i hjemmeplejen, terapeuter der træ-

ner borgere i eget hjem samt medarbejdere på plejecentre tilbydes test hver 2 uge. 

 Det forventes, at beboere på plejehjem og særligt sårbare ældre tilbydes booster-vac-

cination fra omkring den 15. september 2022. 

 

Til orientering har Ældre Sagen sendt en generel bekymringshenvendelse til Sundhedsstyrel-

sen og Styrelsen for Patientsikkerhed, der også er sendt til orientering til landets borgmestre. 

Henvendelsen vedrører bekymring for uhensigtsmæssig og ulovmedholdig brug af besøgsre-

striktioner i forbindelse med COVID-19. Henvendelsen er vedlagt som bilag. 

 

I Sundhed og Omsorg arbejdes der altid for at sikre en god trivsel hos ældre og svagelige, og 

området er dermed bevidste om, at det sociale samvær spiller en stor rolle for trivsel generelt. 

For bedst at passe på ældre svagelige borgere følges Sundhedsstyrelsens retningslinjer, hvor-

med smittespredningen forsøges mindsket. I forhold til besøgsrestriktionerne, så frabedes be-

søg på centrene af personer med COVID-19, jf. Sundhedsstyrelsen generelle anbefalinger, og 

har man COVID-19 symptomer, så opfordres der til selvtest før besøg. 
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På nuværende tidspunkt er det ganske få beboere, der er smittede med COVID-19. Beboerne 

isoleres i egen bolig med henblik på at undgå smittespredning blandt deres medbeboere. Ra-

ske beboere isoleres ikke i egen bolig. 

 

Den af Ældre Sagen foreslående mulighed med at samle de smittede beboere i samme afde-

ling, er ikke en mulighed. Dels fordi der er tale om ganske få beboere, hvis ikke blot én bebo-

er, dels så kræver det, at der stilles boliger til rådighed til formålet, og dels at en stor andel af 

beboerne har demens eller en anden kognitiv funktionsnedsættelse. En midlertidig flytning af 

svagelige beboere i nogle få dage kan skabe utryghed og forvirring for beboere, der har brug 

for genkendelighed og struktur.  

Økonomiske konsekvenser 

Punktet har ingen økonomiske konsekvenser. 

Indstilling 

Sundheds- og Omsorgschef og konstitueret Socialchef indstiller, at Voksen- og Plejeudvalget 

tager orienteringen om den aktuelle status i forhold til COVID-19 til efterretning. 

Bilag: 

1 Åben Brev fra Ældre Sagen vedr. COVID-19 108034/22 

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 24-08-2022 

Taget til efterretning. 
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11.  Voksen- og Plejeudvalgets arbejdsplan for 2022 

 

00.22.04.P35   22/259   Åben sag    

Sagsgang 

VPU 

Sagsfremstilling 

Velfærdsforvaltningen har udarbejdet en opdateret udgave af Voksen- og Plejeudvalgets ar-

bejdsplan for 2022. 

 

Forslaget til arbejdsplan for 2022 er vedlagt som bilag. 

Økonomiske konsekvenser 

Punktet har ingen økonomiske konsekvenser. 

Indstilling 

Velfærdssekretariatschefen indstiller, at forslaget til Voksen- og Plejeudvalgets arbejdsplan 

for 2022 godkendes. 

Bilag: 

1 Åben Voksen- og Plejeudvalgets arbejdsplan 2022 112968/22 

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 24-08-2022 

Godkendt. 
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12.  Orientering 

 

00.22.04.P35   22/260   Åben sag    

Sagsgang 

VPU 

Sagsfremstilling 

På Voksen- og Plejeudvalgets møde vil der blive orienteret om følgende: 

 Mundtligt status på sommerferieafvikling 

 Ankeafgørelser (2. kvartal) på Handicap- og Psykiatriområdet samt Sundheds- og 

Omsorgsområdet. Oversigterne er vedlagt som bilag 

 Ansøgning om midler til hhv. forsøgsordning med selvvisitation på ældreplejen. Der 

forventes svar i oktober 2022.  

 Ansøgning til demensvenlige tiltag- herunder boformer 

 Venteliste på rusmiddelbehandling. Notat vedr. status på rusmiddelbehandling i Nord-

djurs Kommune er vedlagt som bilag 

 Ventetid på hjælpemidler. Notat er vedlagt som bilag 

 Henvendelse fra Røde Kors vedrørende Boblberg. Svar på henvendelsen er vedlagt 

som bilag 

 Social- og Ældreministeriets gennemgang af revisionsberetningerne for 2020. Brev 

samt årsrapport fra Social- og Ældreministeriet er vedlagt som bilag.  

Økonomiske konsekvenser 

Punktet har ingen økonomiske konsekvenser. 

Indstilling 

Velfærdssekretariatschefen indstiller, at orienteringen godkendes. 

Bilag: 

1 Åben Ankeafgørelser 2022 - Handicap og psykiatriområdet 112973/22 

2 Åben Ankeafgørelser 2022 - Sundheds- og omsorgsområdet 112974/22 
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3 Åben Status i Rusmiddelcenter Norddjurs august 2022 111311/22 

4 Åben Notat - ventetid på hjælpemidler 113061/22 

5 Åben Svar på henvendelse fra Røde Kors 112431/22 

6 Åben Brev fra Social- og Ældreministeriet vedr. gennemgang af revisionsbe-

retningerne for 2020 

111463/22 

7 Åben Årsrapport 2020 - Resultater fra gennemgan-gen af kommunernes revi-

sionsberetninger for regnskabsåret 2020 

111464/22 

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 24-08-2022 

Godkendt. 
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13.  Godkendelse af beslutningsprotokol 

 

00.22.04.P35   22/259   Åben sag    

Sagsgang 

VPU 

Sagsfremstilling 

Voksen- og Plejeudvalget godkender beslutningsprotokollen. 

Indstilling 

Den konstituerede Velfærdsdirektør indstiller, at beslutningsprotokollen godkendes. 

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 24-08-2022 

Godkendt. 
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Bilagsoversigt 

 

1.  Budgetopfølgning på Voksen- og Plejeudvalgets område pr. ultimo juli 

   

1.  Budgetopfølgning på Voksen- og Plejeudvalget pr. ultimo juli (113065/22)  

2.  Notat vedrørende besparelser på Voksen- og Plejeudvalgets område pr. august 

2022 (114878/22)  

 

2.  Forretningsorden for kommunale boligafdelinger i Norddjurs Kommune 

   

1.  Vedtægter for afdelingsbestyrelser i Norddjurs Kommunens pleje-, ældre- og 

handicapboliger (98122/22)  

2.  Forretningsorden for kommunale boligafdelinger i Norddjurs Kommune 

(108779/22)  

 

3.  Indstilling til velfærdsaftale 

   

1.  Adm. tilkendegivelse om velfærdsaftale på beskæftigelsesområdet inkl. bilag 

(108896/22)  

2.  Borgmesterbrev vedr. udvælgelsesproces for velfærdsaftaler på beskæftigelses-

området (107782/22)  

3.  Aftale om udbredelse af velfærdsaftaler på Ældreområdet (107779/22)  

4.  Borgmesterbrev vedr. udvælgelsesproces for velfærdsaftaler på folkeskole-, dag-

tilbuds- og ældreområdet (107781/22)  

 

4.  Årsrapport om magtanvendelser i 2021 

   

1.  Årsrapport for magtanvendelser 2021 (71606/22)  

2.  Høringssvar fra ældrerådet - Årsrapport om magtanvendelser i 2021 (89121/22)  

3.  Høringssvar fra Handicaprådet - Årsrapport om magtanvendelser i 2021 

(89832/22)  

4.  Høringssvar fra Pårørenderådet i Ørum (93999/22)  

5.  Høringssvar fra Pårørenderådet i Skovstjernen/Ålunden (110860/22)  

6.  Høringssvar fra Bruger- og pårørenderådet ved Auning Botilbud (111329/22)  

 

5.  Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Bofællesskaberne i Glesborg og Dolmer Have 
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1.  Tilsynsrapport for Dolmer Have og Glesborg - Driftsorienteret tilsyn 2022 (hel 

rapport) (79665/22)  

2.  Driftsorienteret tilsyn, bofællesskaberne Glesborg og Dolmer Have (delrapport) 

(79666/22)  

3.  Høringssvar fra Handicaprådet - Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Bofælles-

skaberne i Glesborg og Dolmer Have (89804/22)  

 

6.  Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Område Ørum - Åparken/Kornvænget 

   

1.  Tilsynsrapport fra Socialtilsynmidt - Område Ørum - Åparken/Kornvænget (hel 

rapport) (109935/22)  

2.  Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Område Ørum - Åparken/Kornvænget (del-

rapport) (108832/22)  

3.  Udviklingsfokus - Bofællesskaberne i Ørum, Åparken og Kornvænget 

(109937/22)  

 

7.  Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Område Ørum - Nyvang 

   

1.  Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Område Ørum - Nyvang (hel rapport) 

(109943/22)  

2.  Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Område Ørum - Nyvang (delrapport) 

(108834/22)  

 

8.  Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Område Ørsted - Kærvang/Skovvang, Ørsted 

Aktivitetscenter 

   

1.  Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Område Ørsted - Kærvang/Skovvang, Ør-

sted Aktivitetscenter (hel rapport) (111261/22)  

2.  Tilsynsrapport fra Socialtillsyn Midt - Område Ørsted - Kærvang/Skovvang, Ør-

sted Aktivitetscenter (delrapport) (111259/22)  

3.  Handleplan til tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Område Ørsted (111267/22)  

4.  Udviklingspunker på baggrund af tilsynsbesøg i 2022 (111270/22)  

 

10.  Status på COVID-19 

   1.  Brev fra Ældre Sagen vedr. COVID-19 (108034/22)  
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11.  Voksen- og Plejeudvalgets arbejdsplan for 2022 

   1.  Voksen- og Plejeudvalgets arbejdsplan 2022 (112968/22)  

 

12.  Orientering 

   

1.  Ankeafgørelser 2022 - Handicap og psykiatriområdet (112973/22)  

2.  Ankeafgørelser 2022 - Sundheds- og omsorgsområdet (112974/22)  

3.  Status i Rusmiddelcenter Norddjurs august 2022 (111311/22)  

4.  Notat - ventetid på hjælpemidler (113061/22)  

5.  Svar på henvendelse fra Røde Kors (112431/22)  

6.  Brev fra Social- og Ældreministeriet vedr. gennemgang af revisionsberetningerne 

for 2020 (111463/22)  

7.  Årsrapport 2020 - Resultater fra gennemgan-gen af kommunernes revi-sionsbe-

retninger for regnskabsåret 2020 (111464/22)  
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Underskriftsside 
 
  

 
Diana Therese Mikkelsen (Løsgænger) 
  

 
Jytte Schmidt (F) 
  

 
Mads Jensen (C) 
  

 
Tom Bytoft (A) 

 
  

 
Jens Kannegaard Lundager (D) 
  

 
Karoline Bergkvist Søgaard (A) 
  

 
Rikke Albæk Jørgensen (V) 

 

 


	AC_AgendaStart
	AC_AgendaStart2
	AC_CommitteeName
	AC_MeetingDate
	AC_InsertTOC
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_AgendaStart3
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2

