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Dialogmede med OMU pa Socialomréadet, kl. 14.00-15.00

00.22.00.GO1 24/1023 Aben sag

Sagsgang
VPU

Sagsfremstilling
Voksen- og Plejeudvalget aftholder dialogmede med omradeudvalget pa Socialomradet man-
dag den 24. juni 2024, kl. 14.00-15.00. Dialogmedet atholdes 1 Gastekantinen pa Radhuset 1

Grenaa.

Der er folgende punkter pa dagsordenen:
e Velferdsplan del 2 og del 3
e Kompetenceudvikling og uddannelse

e Pargrendesamarbejde.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Velferdsdirektoren indstiller, at dialogmedet med omradeudvalget pd Socialomradet tages til

efterretning.
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Budgetopfelgning pa Voksen- og Plejeudvalgets omrade ultimo maj 2024

00.30.14.S00 24/13 Aben sag

Sagsgang
VPU

Sagsfremstilling
I denne sag behandles budgetopfelgningen for Voksen- og Plejeudvalget. Det er en status pa
overholdelse af de planlagte udgifter og indtegter i det vedtagne budget for 2024.

Budgetopfelgningen pa Voksen- og Plejeudvalgets omrade viser samlet et forventet merfor-
brug pa 5,1 mio. kr. pa driften. Pa anlaeg forventes et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. i forhold

til det oprindelige budget.

Voksen- og Plejeudvalget — samlet oversigt

Oprinde- Korrigeret | Forventet Afvigelse til
Budget 2024 (mio. kr.) | ligt budget regnskab oprindeligt
Budget inkl. over- budget*
forsler
Drift — indenfor service- 740,6 740,6 751,5 I’ 10,9
rammen
Drift — udenfor service- 126,0 126,0 120,2 & -5,8
rammen
Drift i alt 866,6 866,6 871,7 | 1@ 5.1
Anlzeg 2,4 3,1 2,1 | 1y -0,3
*- = mindreforbrug/merindtegt, + = merforbrug/mindreindtegt
o merforbrug / lQmindreforbrug

Budgetopfelgningen viser, at det forventede merforbrug indenfor servicerammen 1 2024, for-

ventes at vaere 10,9 mio. kr. I sag om “Effektiviseringstiltag og evrige politiske prioriteringer
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for budget 1 balance”, der blev behandlet pa udvalgets mede den 22. november 2023, var mer-

forbruget indenfor servicerammen 1 2024 skennet til 4-9 mio. kr. Voksen- og Plejeudvalget

besluttede 1 sagen en besparelse pa i alt 0,450 mio. kr. 1 2024 og overslagsérene.

Der er folgende kommentarer til driften:

Pé Socialomréidet er der udgiftspres pa Myndighedsafdelingen som folge af forventede
udgifter til nye borgere, der endnu ikke er visiteret til en indsats, og udgiftspres pa to
decentrale enheder; Omrade Orsted, Auning og Allingdbro samt Omrade Grenaa, der
begge er under udvidet ekonomistyring som folge af ekonomiske udfordringer.

P& Sundheds- og Omsorgsomrédet er der udgiftspres pa Plejecenter Violskranten og
Gronnegarden som folge af vakancer og sygemeldinger i centerets aftenvagt, samt
nedlukning af 10 pladser pé plejecenteret. Plejecenter Fuglsanggarden oplever et ud-
giftspres grundet ressourcekravende beboere med demens. Derudover er Hjemmepleje
Norddjurs under udvidet gkonomistyring som folge af skonomiske udfordringer. Pa
feellesomridet forventes der et mindreforbrug.

Udgiften for OK24, trepartsforhandlingerne og pris- og lenreguleringen er indregnet 1
forventet regnskab for maj 2024. Der er indregnet en samlet kompensation for Vok-
sen- og Plejeudvalget pa 6,2 mio. kr. Dog er der usikkerhed om belebets endelige stor-

relse og interne fordeling mellem enhederne.

Uddybning af besluttede budgetaendringer pé driften:

Der er tilfort Voksen- og Plejeudvalgets ramme samlet 0,7 mio. kr. fra henholdsvis
Lederudviklingspuljen og Kompetenceudviklingspuljen. Bevillingen blev givet af
Kommunalbestyrelsen pd mede den 14. maj 2024. Midlerne er i budgetopfelgningen
forudsat anvendt til formalet.

En opbremsning pa i alt 2,0 mio. kr., er blevet udmentet forholdsmassigt med 0,6
mio. kr. pa Socialomradet og 1,4 mio. kr. pd Sundhed & Omsorg. Kompetencemidler

ma ikke indgé 1 opbremsningen (VPU220524).

Det har ikke vaeret muligt for forvaltningen at finde konkrete besparelsesforslag med virkning

for indevarende &r ud over et muligt anseattelsesstop. Forvaltningen ger opmerksom pa, at

dette kun vil kunne gennemfores uden vikardekning pa f4 omrader.
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Forvaltningen anbefaler, at udvalget treeffer beslutning om at effektuere nogle af de forslag fra
velferdsplan del 1-3, der er selvstendige besparelsesforslag uden anlegsinvestering og som

er uafthengige af andre forslag:

e Velferdsplan del 1
o Forslag 6 - Opher af understottelse til frivillige i Posthaven

e Velferdsplan del 2
Forslag 4C - Lukning af Klub frihed (§ 104-aftentilbud)

O

o

Forslag 4D - Lukning af netvaerkscafé i vest (Café Stoppestedet)
o Forslag 5A - Kortere abningstid i AC alle ugens dage

o Forslag 5B - Indfersel af ugentlig lukkedag 1 AC

o Forslag 7A - Etablering af bostette-café

o Forslag 7B - Etablering/ eget anvendelse af gruppebostette

e Velferdsplan del 3
o Forslag 5 - Lukning af caféen i Auning

o Forslag 6 - Lukning af caféen 1 Posthaven.

Ovenstdende forslag vil have begranset effekt i 2024, men vil bidrage til at skabe budget 1

balance i overslagsarene.

Tilleegsbevillinger og omplaceringer pa driften og anleg

Der soges om en tillegsbevilling pa 0,018 mio. kr. til udgifter 1 2024 til deekning af en stjalet
plenetraktor ved Socialpsykiatri Norddjurs. Budgettet finansieres af selvforsikringspuljen pa

gkonomiudvalgets omrade og er samlet set budgetneutral.

Anleg

Pé nuvarende tidspunkt forventes et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. i forhold til det oprindeli-

ge budget pa 2,4 mio. kr.
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Der er vedlagt et overblik over anlagsprojekterne for Voksen- og Plejeudvalget til saerskilt

droftelse 1 fagudvalget.

Budgetopfelgningen pr. ultimo maj samles for alle fagudvalg i en sag som videresendes til

@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Budget i1 balance i overslagsarene og rdiderumskatalog

Emner til omprioriterings- og udviklingsforslag til at bringe budget i balance i overslagsarene
blev besluttet i august 2023 i sagen om “Budgetopfelgning pa Voksen- og Plejeudvalgets om-
rade pr. ultimo maj 2023”. Disse emner indgar nu 1 arbejdet med arbejdspakker og delvist i
rdderumsarbejdet. Arbejdspakkerne bliver behandlet pa udvalgsmederne 1 henholdsvis maj og
juni 1 form af forskellige forslag, der kan indgd i en kommende velferdsplan. Derudover er
udarbejdet riderumsforslag, som behandles pa samme meader. Da arbejdspakkerne har de stor-
ste skonomiske potentialer, betyder det, at disse forslag forventeligt skal veere med til at lase
hovedparten af bade udvalgets budgetudfordring i overslagsarene og udvalgets andel af rade-

rumskataloget.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

I henhold til den vedtagne ekonomiske politik for Norddjurs Kommune skal servicerammen
overholdes i sdvel budget som i regnskab. Dette betyder, at der ved budgetopfelgningerne skal
vare fokus pd overholdelse af servicerammen, herunder om det er nedvendigt at ivaerksette

initiativer for at overholde budget og serviceramme.

Okonomiske konsekvenser

De okonomiske konsekvenser er beskrevet ovenfor.

Lovgrundlag
Budgetopfelgninger udarbejdes med henblik pd at udarbejde prognoser for kommunens for-
ventede regnskab og er dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov og Bekendtgerelse

om kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v.
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Indstilling
Velfaerdsdirekteren indstiller, at:

1. der giver tillegsbevilling pa 0,018 mio. kr. til udgifter i 2024 til deekning af en stjalet
pleenetraktor ved Socialpsykiatri Norddjurs. Budgettet finansieres af selvforsikringspuljen
pa ekonomiudvalgets omrade og er samlet set budgetneutral.

2. det vedlagte overblik over anlegsprojekter pa Voksen- og Plejeudvalgets omrdde dreftes

3. Voksen- og Plejeudvalget drofter, hvorledes merforbruget pa driften finansieres.

4. budgetopfelgningen pr. ultimo maj 2024 pa Voksen- og Plejeudvalgets omrade godken-

des.

Bilag:
1 Aben Bilag til budgetopfelgningen pr. ultimo maj 2024 pa Voksen- og Pleje- 54547/24
udvalgets omrade

2 Aben Anlagsopfolgning VPU pr. ultimo maj 2024 52236/24
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Budget 2025-2028 - Tekniske korrektioner og maengdeaendringer

00.30.10.S00 24/2777 Aben sag

Sagsgang
VPU

Sagsfremstilling

I budgetproceduren og tidsplanen for budget 2025-2028, er det planlagt, at fagudvalgene be-
handler tekniske korrektioner og mangdeandringer pd eget omrade i juni. Denne sag prasen-
terer de aktuelle korrektioner og reguleringer pa Voksen- og Plejeudvalgets omrdde og det
fremgér af beskrivelserne, om der er tale om justeringer indenfor eller udenfor serviceram-

men.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

I henhold til den ekonomiske politik er det vedtaget, at de tekniske korrektioner skal frem-
leegges til behandling og godkendelse i fagudvalgene og @konomiudvalget, pa baggrund af
direktionens behandling. Fagudvalgenes inddragelse i behandlingen skal sikre strategien om

en tydelig rolle og ansvar fra fagudvalgenes side.

Okonomiske konsekvenser

I det tekniske budget indgar der fremskrivning og effekt af Kommunalbestyrelsens beslutnin-
ger med virkning for budgetarene 2025-2028. Hertil kommer reguleringer og konsekvensen af
udviklingen 1 de enkelte befolkningsgrupper (mengdeandringer) samt tekniske korrektioner

og korrektioner pa baggrund af lov- og cirkulereandringer.

Korrektioner pé baggrund af lov- og cirkulereendringer er forst kendt ultimo juni, idet dette
er en del af aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi 1 2025. Lov- og cir-
kuleereprogrammet er den kompensation/modregning, som kommunerne modtager/betaler
som folge af lovaendringer og er som hovedregel budgetneutrale @ndringer, som forvaltningen
indregner som en del af det tekniske budget, som behandles af @konomiudvalget den 12. au-

gust 2024.
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Tekniske korrektioner og mangdeaendringer indarbejdes efter to logikker, hvilket vil sige, at
mengdeandringer udarbejdes pa baggrund af befolkningsprognosen for 2024-2028, der er
godkendt af Okonomiudvalget den 12. marts 2024 som grundlag for budget 2025-2028, mens
tekniske korrektioner udarbejdes pa baggrund af eksempelvis udefrakommende arsager som
f.eks. ny lovgivning og ikke-forudsete @ndringer. Det fremgar af beskrivelserne, om der er

tale om en korrektion indenfor eller udenfor servicerammen.

I overensstemmelse med budgetproceduren har forvaltningen udarbejdet en beskrivelse af de
indarbejdede tekniske korrektioner, som totalt udger 0,3 mio. kr. pd Voksen- og Plejeudval-

gets omrade. Disse er vedlagt som bilag.

For at der er tale om en teknisk korrektion, skal mindst ét af nedenstdende kriterier vaere op-
fyldt:

e Korrektionen vedrerer ny lovgivning, herunder lovpligtige ydelser.

e Korrektionen vedrerer fejlretning.

e Korrektionen vedrerer uundgéelige og ikke-forudsete andringer 1 udgifter og indtaeg-

ter af eksterne arsager.

Mangdeaendringerne udarbejdes pa baggrund af befolkningsprognosen. Der er vedlagt be-
skrivelse af de indarbejdede mangdeandringer, som totalt udger 3,9 mio. kr. 1 2025 stigende

til 25,6 mio. kr. 1 2028 pd Voksen- og Plejeudvalgets omrade.

Lovgrundlag
Tekniske korrektioner og mangdeandringer indgar som en opstart af budgetarbejdet for de
kommende ar og som et redskab i forbindelse med udarbejdelse af forslag til kommunens

arsbudget og er dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov og Budgetloven.

Indstilling
Velfardsdirektoren indstiller, at de tekniske korrektioner og mangdeandringer pd Voksen-

og Plejeudvalgets omrdde godkendes.



Hnorddjurs

Bilag:

1 Aben
2 Aben
3 Aben
4 Aben

Voksen- og plejeudvalget

kemmune

Tekniske korrektioner VPU oversigt
Tekniske korrektioner VPU
Mengdeaendringer VPU oversigt
Mangdeendringer VPU

24-06-2024

52817/24
52816/24
52815/24
52814/24
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Anlaegsforslag budget 2025-2028

00.30.08.S00 24/1882 Aben sag

Sagsgang
VPU

Sagsfremstilling

Denne sag giver fagudvalgene mulighed for at prioritere anlagsforslag til budget 2025-2028
pa udvalgets eget omréde. For at sikre det bedst mulige grundlag for budget 2025 og skabe
hensigtsmassige rammer for forhandlingsprocessen, prioriterer fagudvalgene, og @konomi-
udvalget anlegsforslagene indenfor eget omrade pa meder i maj/juni. Prioriteringerne indgar i

budgethandlingerne, der starter i august 2024.

I budget 2024 blev der vedtaget en samlet anleegsramme pa 100 mio. kr. 1 anleegsudgifter og
25 mio. kr. i anleegsindtegter 1 2025. Hvilket svarer til mélsatningen i den ekonomiske poli-
tik om at anlegsudgifterne arligt skal udgere 100 mio. kr. Niveauet for anlegsrammen er af-
hangigt af aftalerne om kommunernes skonomi, som for 2025 forventes udmeldt i juni 2024.
I en forelgbig udmelding fra KL fremgér en vejledende ramme pd 98 mio. kr. for Norddjurs

Kommune 1 2025.

Ud af anlegsrammen 100 mio. kr. er der allerede disponeret ca. 115 mio. kr. til en reekke an-
leeg 12025, der allerede er prioriteret og igangsat, lovpligtige anlaeg, samt eksternt finansiere-
de anlag. Det er eksempelvis dokning af faerger og Drammelstrup enge. Der resterer séledes
som udgangspunkt ikke noget rdderum af den samlede afsatte ramme til anlegsudgifter i

2025.

Direktionen har dreftet den vedtagne budgetprocedure og herunder ogsa dreftet en strategisk
retning for anlaegsforslag, og der er lavet en vejledende prioritering af anlaegsforslagene for at

understotte, behandlingen og prioriteringerne 1 udvalgene.

I budgetaftalen for 2024 fremgér ogsé et fokusomrade i forhold til at arbejde med basispuljer

som eksempelvis anlegsreservepulje til imedegaelse af bl.a. merudgifter/merindtaegter fra

10
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overforte anlegsprojekter fra foregdende ar og strategisk pulje til understottelse af kommu-
nens deltagelse 1 vigtige udviklingsprojekter, herunder tvaergaende projekter og events i bred

forstand eller nedvendige anlegstilpasninger pd velferdsomradet, fx som folge af myndig-

hedskrav.

P4 baggrund af ovennavnte er anlegsforslagene vejledende inddelt i tre overordnede katego-

rier 1, 2 og 3, for at understotte det politiske arbejde 1 udvalgene.

1. Anleg, der er lovpligtige eller igangsatte og hvor det vil koste kommunen penge at
treekke sig ud. Det er f.eks. dokning af Anholt fergen og Drammelstrup Vadenge.

2. Anleg der er politisk prioriteret i budgetaftalen fra 2024, samt anleg 1 ovrigt, der ef-
terfolgende har vaeret genstand for en politisk prioritering.

3.  Qvrige anleg og nye anlaegsforslag.

Voksen- og Plejeudvalget skal som grundlag for de kommende budgetforhandlinger foretage
en prioritering af udvalgets egne anlaegsforslag med afsat i de tre kategorier. Anlaegsforslage-

ne prioriteres 1, 2 eller 3, hvor 1 gives til de anlaeg, som udvalget prioriterer hgjest.

Anlegsbeskrivelserne og oversigt for Voksen- og Plejeudvalget er vedlagt som bilag. Samti-

dig vedlegges oversigt over samtlige anlaegsforslag.

I forhold til prisfremskrivning vil der vare anlagsforslag som fx puljer og eksternt finansie-

rede projekter, hvor der ikke er foretaget fremskrivning.

I arbejdet som pt. pagar med raderumskatalog og velferdsplan indgér der forslag som om-

handler bade drift og anlaeeg, som ogsé vil indgd i de kommende budgetforhandlinger.
Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er i den gkonomiske politik vedtaget et anlegsniveau pd minimum 100 mio. kr. arligt i

anlegsudgifter.

11
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Anlaegsinvesteringerne skal desuden stotte op om den vedtagne Plan- og Udviklingsstrategi

2023, kommuneplan 2021 samt principper for baeredygtighed i Norddjurs Kommune.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser pa nuvarende tidspunkt.

KL har forud for ekonomiforhandlingerne udsendt forelobige vejledende rammer og negletal
pa service og anlaeg, hvoraf det det fremgar en teknisk vejledende anlegsramme for 2025 pa
97,6 mio. kr. for Norddjurs Kommune. KL gor opmerksom pé, at der er tale om vejledende
tekniske rammer, séledes, at der lokalt er mulighed for at fa et pejlemeerke tidligt 1 budgetpro-
cessen. De vejledende rammer har en forelebig karakter og vil blive opdateret efter afslutnin-

gen af gkonomiforhandlingerne for 2025 forventeligt medio juni.

Lovgrundlag
Anlagsforslag indgar som en opstart af budgetarbejdet for de kommende ar og som et redskab
til prioritering 1 forbindelse med udarbejdelse af forslag til kommunens arsbudget. Anlaegsfor-

slag er dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov og Budgetloven.

Indstilling
Velferdsdirektoren indstiller, at Voksen- og Plejeudvalget prioriterer anleegsforslagene inden-

for eget udvalgsomrade med 1, 2 eller 3, hvor anleeg i kategori 1 har den hgjeste prioritet.

Bilag:
1 Aben Anlagsforslag budget 2025-2028 VPU oversigt 53096/24
2 Aben Anlagsforslag budget 2025-2028 VPU 53094/24

12
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Revisionsberetning nr. 24 - drsregnskab 2023

00.32.10.S00 23/8386 Aben sag

Sagsgang
AU/BUU/VPU/OK/KB

Sagsfremstilling

Norddjurs Kommunes revision, BDO, har 13. juni 2024 afgivet revisionsberetning nr. 24 ved-
rorende arsregnskabet 2024. Revisionsberetningen er i store traek en konklusion pd, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med Indenrigs- og Sundhedsministeriets krav
1 Budget- og regnskabssystem for kommuner med fokus pa omrader med betydelig risiko for

fejl 1 arsregnskabet.

Revisionsberetningen fremlagges til efterretning for de fagudvalg, der er omfattet af den leo-
bende revision 1 revisionsberetningen samt til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
samtidig med endelig godkendelse af arsregnskabet for 2023. BDO deltager pa @konomiud-
valgsmedet under dette punkt jevnfer normal praksis og vil gennemga revisionsberetningen

for regnskabsaret 2023.

Den udferte revision har ikke givet anledning til bemerkninger vedrerende regnskabséret
2023 hvad angar kommunens interne forhold. Det er séledes femte &r i treek, at der ikke er
revisionsbemarkninger for kommunens interne forhold. Under afsnit 2 informerer revisionen
om forhold, som ikke er korrigeret i drsregnskabet. Det drejer sig om en manglende regulering

1 anlegskartoteket.
Revisionsberetning nr. 24 indeholder bidde den lebende revision, som er gennemfort pd bag-
grund af beseg i den kommunale forvaltning i lebet af 2023, samt revisionen af arsregnskabet

for 2023.

Formélet med den lebende revision er dels at udeve en aktuel og vedkommende revision, der

giver mulighed for lebende at fremsatte forslag til forbedringer under skyldig hensyntagen til

13
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omkostninger og risici, dels at sikre et betryggende og effektivt grundlag for regnskabsaflaeg-

gelsen 1 kommunen.

Som eksempel pd den lebende revision er kommunens principper for ekonomistyring (afsnit
3) gennemgaet, og det er vurderet, om principperne fortsat beskriver rammen og reglerne for,
hvordan kommunens gkonomistyring, kasse- og regnskabsvasen m.v. udeves i praksis. Her-
under har der veret fokus pé styring af indkeb, beholdningseftersyn, og ved stikprover er det
kontrolleret, om bilagsbehandlingen m.v. folger reglerne for den elektroniske bilagsbehand-
ling. Revisionen har i efteraret 2023 veret pa decentrale revisionsbeseg ved Norddjurs Biblio-
teker, Auning Skole og Omrade Auning, Orsted og Allingabro (Voksen- og Socialomridet).
Pé lon- og personaleomrédet (afsnit 4) er der bl.a. udvalgt en rekke lonsager til test af forret-
ningsgangene, som har vaesentlig betydning for lendannelsen bade central og decentralt. Sam-
tidig har revisionen foretaget en analyse af de udbetalte lonninger til direktionen og kontrolle-

ret, at kommunaldirektorens lon er 1 overensstemmelse med gaeldende overenskomst.

I 2023 er der foretaget juridisk-kritisk revision og lovpligtig forvaltningsrevision (afsnit 5),
hvor der er udvalgt plantemaer om “Gennemforelse af salg” og “Budgetstyring af flerarige
investeringsprojekter”. Som stette til gennemgangen er der gennemfert interviews, udsendt
sporgeskemaer samt taget stikpraver vedr. solgte ejendomme og grunde og igangverende/af-
sluttede anlaegsprojekter. Herunder er det blandt andet vurderet, at der er et tet samarbejde
mellem de budgetansvarlige fagchefer, projektleder og @konomi, som sikrer, at administra-
tionen og sagsbehandlingen afspejler geldende lovgivning og beslutninger. Revisionen har
ogsa vurderet, at kommunens klimaplan har opstillet mélsatninger, som kan danne en ramme
for kommunens anlegsinvesteringer, samt at der er fokus pa maling af indsatserne. I forhold
til forvaltningsrevisionen er det konkluderet, at der er en hensigtsmassig organisering og sty-
ring af flerarige anlaegsprojekter, og herudover er det vurderet, at der er fokus pa opfyldelse af

kommunens klimaplan i anleegsinvesteringerne.

Revisionen har 1 2023 ogsa omfattet revision af kommunens generelle IT-kontroller for de it-
systemer, der har betydning for kommunens regnskabsforing og regnskabsafleeggelse (afsnit
6). Revisionen har konstateret mindre vaesentlige kontrolmangler i forretningsgangene, der

relaterer sig til brugernedleggelse i KMD Opus, password politik og proaktiv overvagning,
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og revisionen felger op herpé i 2024 for at sikre tilstreekkelig sikkerhed omkring IT-anvendel-

Sen.

I forhold til den lebende revision af de sociale regnskaber er formélet at efterprove, om kom-
munens administrative og regnskabsmaessige praksis, herunder forretningsgange, interne kon-
trolprocedurer samt procedurer for sagsbehandling pa de sociale omrader, er hensigtsmassige
og fungerer pé betryggende vis. Den lgbende revision pd omrader med statsrefusion fremgér
af afsnit 8. I forhold til regnskabsafleggelse og restafregning af refusion har revisionen kon-
stateret en refusionsmaessig fejl for 1 alt 4,5 mio. kr., som er blevet rettet til endelig restafreg-
ning, og revisionen henstiller til, at der sker en eget kvalitetssikring og kontrol af statsrefu-

sionsskemaerne.

I tilknytning til revisionsberetningen er der i december 2023 modtaget afsluttende brev fra
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering vedrerende revision af de sociale regnskaber for
2022 pa omrader med statsrefusion for Norddjurs Kommune. Brevet vedlegges til oriente-
ring.

Styrelsen bemarker, at revisor har oplyst, at der er fundet fejl med refusionsmassig betydning
pa omraderne for kontant- og uddannelseshjaelp samt fleksjob med variabel refusion. Fejlene
har ikke givet anledning til en revisionsbemarkning. Kommunen har ikke angivet, at refusio-
nen er berigtiget. Styrelsen anmoder derfor kommunen om at berigtige refusionen, og at re-
visor paser, at det er sket. Dette indgér i den udferte sagsrevision for 2023 som i gvrigt for
andet ar er indberettet i en ny offentlig digital revisionsmodel for Kommunal Revision under

STAR, som er geldende for alle kommuner fra regnskabsaret 2022 og fremad.

Beretningen behandles i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i august 2024. Efter

Kommunalbestyrelsens behandling skal revisionsberetning nr. 24 indsendes til Ankestyrelsen.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ifolge Norddjurs Kommunes revisionsregulativ er formélet med revisionen at efterprove, om
regnskabet er rigtigt udarbejdet 1 overensstemmelse med god kommunal regnskabsskik, og
om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelse, er i overensstemmelse med love

og andre forskrifter, meddelte bevillinger, Kommunalbestyrelsens evrige beslutninger samt
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med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Endvidere vurderes det, om udferelsen af Kom-
munalbestyrelsens og udvalgenes beslutninger og den evrige forvaltning af kommunens an-

liggender er varetaget pd en ekonomisk hensigtsmessig made.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Det fremgar af Styrelsesloven, at Kommunalbestyrelsen skal afgive regnskabet til revisionen.
Efter revisionen har afgivet sine bemarkninger til arsregnskabet, treeffer Kommunalbestyrel-
sen 1 august afgerelse med hensyn til eventuelle fremkomne bemarkninger og regnskabets

godkendelse.

Indstilling

Okonomichefen indstiller, at Revisionsberetning nr. 24 godkendes.

Bilag:
1 Aben Revisionsberetning for 2023 nr 24 52688/24
2 Aben Beskaftigelsesministeriets afsluttende brev regnskab 2022 52704/24
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Forslag til Velfeerdsplan (del 1-3)

00.22.00.GO1 24/2733 Aben sag

Sagsgang
VPU, hering, VPU

Sagsfremstilling

Emner til omprioriterings- og udviklingsforslag til at skabe budget i balance i overslagsarene
blev besluttet i august 2023 i forbindelse med budgetopfelgningen pa Voksen- og Plejeudval-
gets omrade. Forvaltningen har pa baggrund af emnerne nu udarbejdet konkret forslag, der

kan indga i en kommende Velfaerdsplan.

Nogle af forslagene har endvidere afsat i elementer fra ZAldrebolighandleplanen, som blev
stoppet 1 maj 2023. P4 udvalgsmedet behandles selvstendig sag med en revurdering af grund-
laget for etablering af senhjerneskadecenter, demenscenter og nyt plejecenter, som var hoved-

elementerne 1 Aldrebolighandleplanen.

Forslagene, som kan indgé i en kommende Velferdsplan, bestir bade af omprioriteringsfor-
slag og investeringsforslag, som har til formal at styrke den faglige kvalitet og imedekomme
de fremtidige behov pa omraderne. Forslag til Velfaerdsplan bestar af tre dele:

1. Forste del omhandler plejeboliger, midlertidige pladser, demensomradet, senhjer-
neskade, treening- og aktivitet samt kersel. Forslagene angér primart Sundheds- og
Omsorgsomradet

2. Andel del omhandler botilbud, bofallesskaber og aktivitets- og beskaeftigelsestilbud.
Forslagene angar primert Socialomradet. Del 2 indeholder ogsa et forslag om etable-
ring et en specialplejeboligafdeling, som har sammenhang til plejeboligomrédet i del
1

3. Tredje del omhandler madservice- og madproduktion. Forslagene angar bade Social-
omradet og Sundheds- og Omsorgsomridet. I materialet indgar forslag, hvor bereg-
ninger pa anlegsudgifter endnu ikke er feerdigberegnet. Disse beregninger faerdiggores

til udvalgsmedet den 24. juni 2024.
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Forslag til Velfaerdsplan del 1 og 3 er vedlagt som bilag. Forslag til Velfaerdsplan del 2 frem-

sendes forud for udvalgsmedet.

Udover forslag til Velferdsplan er der udarbejdet enkelte raderumsforlag, som behandles i et
selvsteendigt dagsordenspunkt pa udvalgsmedet. Da forslagene til Velfardsplan har de sterste
okonomiske potentialer, betyder det, at disse forslag forventeligt skal vaere med til at lase ho-
vedparten af badde udvalgets budgetudfordringer i overslagsarene og udvalgets andel af rade-

rumskataloget.

Det foreslas, at forslag til Velfaerdsplan del 1-3 sendes 1 dben hering. Heringsperioden vil

vare fra den 24. maj til den 17. juni 2024.

Pé udvalgsmedet den 24. juni 2024 behandles forslag til Velferdsplan del 1-3 samt indkomne
heringssvar af fagudvalget. Forslag til Velferdsplan og anlegsforslag forventes at indgé 1 de

kommende budgetforhandlinger for budget 2025-2028.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Punktet har sammenhang til den vedtagne ekonomiske politik for Norddjurs Kommune, som
tilsiger, at servicerammen skal overholdes i sdvel budget som i regnskab, samt det igangvae-

rende rdderumsarbejde i kommunen.

Okonomiske konsekvenser

De okonomiske konsekvenser er beskrevet i forslag til Velfardsplan del 1-3.

Indstilling
Velferdsdirektoren indstiller, at forslag til Velfaerdsplan del 1-3 sendes 1 horing.

Bilag:

1  Aben  Forslag til Velfzerdsplan del 1 42833/24
2 Aben Bilag 1 - Kombinationsmuligheder for Forslag til Velfaerdsplan del 1 40766/24
3 Aben Forslag til velferdsplan del 2 54553/24
4 Aben  Faktaark botilbud og aktivitetstilbud p& Socialomradet 54552/24

18



e Voksen- og plejeudvalget 24-06-2024
) norddjurs

kommune

5 Aben  Oversigt - Forslag til tilpasninger i fysiske rammer i bo- og aktivitet- 54551/24

stilbud
6 Aben  Forslag til Velferdsplan del 3 54549/24
7 Aben  Heringssvar fra Aldreradet - Forslag til Velferdsplan (del 1-3) 50435/24
8 Aben  Heringssvar fra Handicapridet - Forslag til Velfzerdsplan del 1-3 53603/24
9 Aben  Heringssvar fra B45 - Forslag til Velfzerdsplan (del 1-3) 53443/24
10 Aben  Heringssvar fra Det Danske Madhus - Forslag til Velfzerdsplan (del 53859/24
1-3)

11 Aben  Haringssvar fra OMU pa Sundheds- og Omsorgsomradet - Forslag 53710/24
til Velfardsplan (del 1-3)

12 Aben  Heringssvar fra Beboer- og Pargrenderad pa Violskraenten og Gren- 53086/24
negarden - Forslag til Velfaerdsplan del 1-3

13 Aben  Horingssvar fra LMU Violskranten og Grennegéirden - Forslag til 53080/24
Velferdsplan del 1-3

14 Aben  Heringssvar fra Beboer- og Pirerenderadet Farsghthus - Forslag til 50944/24
Velferdsplan del 1-3

15 Aben  Horingssvar fra Felles LMU Farsghthus/Mgllehjemmet - Forslag til 51506/24
Velferdsplan del 1-3

16 Aben  Heringssvar fra Beboer- og Parerenderddet Glesborg Plejecenter - 53466/24
Forslag til Velferdsplan (del 1-3)

17 Aben  Hpringssvar fra LMU pi Glesborg Plejecenter - Forslag til Vel- 53468/24
feerdsplan (del 1-3)

18 Aben  Heringssvar fra Beboer- og Pirerenderadet Plejecenter Digterparken 52804/24
- Forslag til Velferdsplan del 1-3

19 Aben  Heringssvar fra LMU Plejecenter Digterparken - Forslag til Vel- 52822/24
feerdsplan del 1-3

20 Aben  Heringssvar fra Beboer- og Pérerenderidet pd Fuglsanggirden - 52834/24
Forslag til Velferdsplan del 1-3

21 Aben  Heringssvar fra LMU Plejecenter Fuglsanggérden - Forslag til Vel- 52797/24
feerdsplan del 1-3

22 Aben  Heringssvar fra LMU Administration og Udvikling - Forslag til Vel- 53195/24
feerdsplan (del 1-3)
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23 Aben  Horingssvar fra LMU Hjemmeplejen og Sygeplejen - Forslag til 49765/24
Velferdsplan (del 1-3)

24 Aben  Heringssvar fra LMU Norddjurs Mad - Forslag til Velfardsplan del 52808/24
1-3

25 Aben  Haringssvar fra LMU Sundhed og Trening - Forslag til Velferds- 53445/24
plan (del 1-3)

26 Aben  Heringssvar fra Ambulant Trening og Aktivitet, Auning og Postha- 53451/24
vens treningscentre - Forslag til Velfaerdsplan (del 1-3)

27 Aben  Heringssvar fra Neuroteamet, Sundhed og Traening - Forslag til Vel- 53221/24
feerdsplan (del 1-3)

28 Aben  Heringssvar fra OMU pa Socialomradet - Forslag til Velferdsplan 53457/24
(del 1-3)

29 Aben  Hpringssvar fra Parorenderddet Omriade Orsted, Auning og Allingd- 53444/24
bro - Forslag til Velferdsplan (del 1-3)

30 Aben  Heringssvar fra Parerenderddet Skovstjernen/Alunden, Omrade 53456/24
Grenaa - Forslag til Velferdsplan del 1-3 (del 2)

31 Aben  Heringssvar fra Parerenderddet Skovstjernen/Alunden, Omrade 53460/24
Grenaa - Forslag til Velferdsplan del 1-3 (del 3)

32 Aben  Heringssvar fra LMU Omrade Grenaa - Forslag til Velferdsplan del 53416/24
1-3

33 Aben  Heringssvar fra Pérerenderidet @rum Bo-og aktivitetscenter - For- 51730/24
slag til Velferdsplan del 1-3

34 Aben  Heringssvar fra LMU Omride @rum - Forslag til Velfzerdsplan del 52425/24
1-3

35 Aben  Heringssvar fra No 17, borgerne - Forslag til Velfzerdsplan (del 1-3)  53471/24

36 Aben  Heringssvar fra No 17, medarbejdere - Forslag til Velfardsplan (del 53461/24
1-3)

37 Aben  Heringssvar fra LMU Myndigheds- og visitationsafdelingen - For- 53716/24
slag til Velferdsplan (del 1-3)

38 Aben  Heringssvar fra Stadionparken/Broager - Forslag til Velferdsplan 53125/24
(del 1-3)

39 Aben  Heringssvar fra AC Auning - Forslag til Velferdsplan (del 1-3) 53723/24
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40 Aben  Haringssvar fra Medarbejdersiden i Omrade Qrsted ( Kervang ) 54563/24
41 Aben  Heringssvar fra Aktivitetscenteret Qrsted - Forslag til Velferdsplan 53442/24

(del 1-3)

42 Aben  Heringssvar fra LMU Socialpsykiatri - Forslag til Velfardsplan (del 53720/24
1-3)

43 Aben  Haringssvar fra Virkom pa Haveholdet - Forslag til Velferdsplan 53183/24
(del 1-3)

44 Aben  Heringssvar fra medarbejdere pd Haveholdet - Forslag til Velfzerds- 53181/24
plan (del 1-3)

45 Aben  Haringssvar fra TR for SL, Omrade Auning/Allingibro - Forslag til 53177/24
Velferdsplan (del 1-3)

46 Aben  Heringssvar fra Julie Kaihgj, kok ved Omrade @rsted, Auning og 54080/24
Allingébro - Forslag til Velferdsplan (del 1-3)

47 Aben  Heringssvar fra hjemmevejleder - Forslag til Velfzerdsplan (del 1-3)  53124/24

48 Aben  Heringssvar fra Peter Bjorn Andersen, Johnny Mikkelsen, Ulla 53729/24
Vinther og Anne Vinther - Forslag til Velfardsplan (del 1-3)

49 Aben  Heringssvar fra Sten W. Nielsen - Forslag til Velfzerdsplan (del 1-3)  53214/24

50 Aben  Heringssvar fra Susie Kamper Thomsen - Forslag til Velfzerdsplan 53706/24

(del 1-3)

51 Lukket

52 Lukket

53 Lukket

54 Aben  Heringssvar fra Inge Hjorth Rasmussen - Forslag til Velfzerdsplan 53217/24
(del 1-3)

55 Aben  Heringssvar fra Alex Juul - Forslag til Velferdsplan del 1-3 46743/24

56 Aben  Heringssvar fra Anne Grethe Mpller Schreder - Forslag til Vel- 53194/24
feerdsplan (del 1-3)

57 Aben  Heringssvar fra Maybritt Petersen - Forslag til Velfzerdsplan (del 1- 53199/24
3)

58 Aben  Heringssvar fra Anne Lise Olesen - Forslag til Velferdsplan (del 1- 53222/24
3)

59 Aben  Heringssvar fra Bitten Pedersen - Forslag til Velferdsplan (del 1-3)  53219/24
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60 Aben  Heringssvar fra Hanne Gruwier Mogensen - Forslag til Velferdsplan 46745/24
del 1-3

61 Aben  Heringssvar fra Helle Vinther Nielsen - Forslag til Velfzerdsplan (del 53725/24
1-3)

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 22-05-2024
Voksen- og Plejeudvalget besluttede at sende forslag til Velferdsplan del 1-3 i &ben hering.

Bilag “Forslag til Velfardsplan del 2” blev eftersendt, og er vedlagt som bilag til beslutnings-

protokollen.

Sagsfremstilling
Forslag til Velferdsplan del 1-3 har varet sendt til aben hering. Heringssvarene er vedlagt
som bilag. Forvaltningen har gennemgéet heringssvarene i forhold til overholdelse af GDPR-

reglerne. De heringssvar, der indeholder personfelsomme oplysninger, er vedlagt som lukke-
de bilag.

P& modet skal Voksen- og Plejeudvalget drefte heringssvarene og beslutte hvilke scenarier og
forslag 1 Velferdsplan del 1-3, der skal effektueres. De besluttede scenarier og forslag vil ind-
gd 1 en samlet plan, som skal medvirke til at ruste omradet til fremtidens opgaver og skabe
balance i1 udvalgets ekonomi. Derudover skal udvalget beslutte, hvilke anlegsforslag forvalt-
ningen skal udarbejde med henblik pé, at forslagene kan indgd i de kommende budgetfor-

handlinger.
Der gores opmaerksom pa, at Sundhedsstrukturkommissionens anbefalinger til den fremtidige
organisering af sundhedsvasenet alle involverer de kommunale midlertidige pladser, akut-

pladser og dele af den kommunale genoptraningsindsats.

Zndringer 1 Velfaerdsplan del 2-3

Siden 1. behandling i Voksen- og Plejeudvalget den 22. maj 2024 er der foretaget folgende
@ndringer 1 Velfaerdsplan del 2 og del 3.
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Velfardsplan del 2:

Opdateret med de manglende beregninger

Anlagsbelobet i forslag 1A om etablering af § 107-pladser pé Klovervang er nedjuste-
ret til 19 mio. kr.

Beregningerne vedrerende reducerede dbningstider i kommunens aktivitets- og be-
skaeftigelsestilbud er tilpasset, s& der tages hgjde for mistede takstindtagter for ekster-
ne borgere

Beskrivelser og beregninger vedrerende etablering af specialplejetilbud for borgere
med fysisk og psykisk funktionsnedsattelse er blevet opdateret

Beskrivelser og prisestimater vedr. forslag til tilpasninger 1 fysiske rammer for at ska-

be bedre mulighed for skermning er opdateret.

Zndringer er markeret med rodt 1 bilaget.

Velfardsplan del 3:

P4 baggrund af en henvendelse fra Det Danske Madhus, er der foretaget @ndringer i bilaget

“Forslag til velfaerdsplan del 3”. Afsnittene hvor det fremgik, at forvaltningen har varet 1 dia-

log med markedet, er praciseret til dialog med andre kommuner.

Indstilling

Velferdsdirektoren indstiller, at det besluttes

1.

hvilke scenarier og forslag i velfaerdsplanen, der skal effektueres for at ruste omradet
til fremtidens opgaver samt skabe budget i balance.
hvilke anleegsforslag der skal udarbejdes med henblik pa at indga i de kommende

budgetforhandlinger.
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Réderumsforslag 2. runde

00.30.04.S00 24/2304 Aben sag

Sagsgang
VPU

Sagsfremstilling

Denne sag giver fagudvalgene mulighed for politisk at drefte anden runde af radderumsforslag,
som vil indgd i et samlet rdderumskatalog til budgetforhandlingerne, som starter i august
2024. Fagudvalgene skal pa dette mede drefte og prioritere de vedlagte rdderumsforslag pé

samme made, som det skete ved madet i maj.

Ifolge budgetproceduren skal dreftelsen og raderumsarbejdet ses som led i1 opfyldelse af aftale
1 budgetaftalen for 2024-2027 om konkret at arbejde med raderumsforslag, som behandles af
fagudvalgene forud for budgetforhandlingerne. Der er 1 budgetaftalen bestilt et samlet katalog
for hele kommunen med fuld effekt pa 30 mio. kr. i 2026. Siden efteraret 2023 har der som
led 1 arbejdet og forud for dannelse af rdderumskataloget varet atholdt administrativ works-
hop, strategiseminar for Kommunalbestyrelsen og Borgerkonference om fremtidens velferd,
ligesom det har vaeret muligt bade for borgere og medarbejdere at komme med forslag til ra-

derumskataloget.

De nye tiltag ses i sammenhang med eksisterende vearktejer til ekonomisk tilpasning som
budgetanalyser, effektiviseringsbidrag og brug af negletal. For at skabe rum og tid til rade-
rumsarbejde har alle fagudvalg fulgt forvaltningens anbefaling, om ikke at igangsatte storre

analyser i fordret 2024.

Direktionen har forud for fagudvalgenes dreftelse gennemgéet, kvalificeret de enkelte rade-
rumsforslag 1 kataloget. Hovedudvalget har behandlet forste runde af raderumsforslag i april
og behandler anden runde 6. juni 2024 og der vil herefter vare en orientering for lokaludvalg

og omradeudvalg.
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kemmune

Voksen- og Plejeudvalget skal som grundlag for de kommende budgetforhandlinger foretage
en prioritering af raderumsforslagene. Der er bade forslag som kun gelder for Voksen- og

Plejeudvalget, samt forslag som har bred tvergaende og strukturel karakter 1 organisationen.

Voksen- og Plejeudvalget skal ud over egne forslag og som grundlag for de kommende bud-
getforhandlinger foretage en prioritering af det tveergaende forslag "Reduktion af befordrings-

takster” samt forslag direkte under Voksen- og Plejeudvalget.

Réaderumsforslagene skal prioriteres ud fra en betragtning, om de enkelte raderumsforslag kan
anbefales til budgetforhandlingerne. I budgetforhandlingerne tages der endelig stilling til om
raderumsforslaget skal indarbejdes 1 budget 2025-2028. Fagudvalget skal prioritere forslagene

1 3 kategorier:

Gron = Hele udvalget anbefaler at forslaget indarbejdes i budget 2025-2028

Gul = Dele af udvalget anbefaler at sende forslaget videre til budgetforhandlingerne

Rad = Hele udvalget anbefaler at forslaget ikke indarbejdes 1 budget 2025-2028

Det samlede katalog indeholder raderumsforslag fra forste

og anden runde svarende til fol-

gende belob:

Netto resultat mio. kr. | 2025 2026 2027 2028

Tvergaende -0,4 -6,078 -8,002 -8,002

Okonomiudvalget -3,322 til - -10,548 til - --10,848 til - --10,848 til
3,372 11,259 11,559 11,559

Borne- og Ungdomsud- -3,614 til - -8,315 til - -10,473 til - -11,998 til -

valget 3,798 9,695 11,853 13,378

Kultur- og Fritidsudval- -0,922 -0,922 -0,922 -0,922

get

Miljo- og Teknikudval- 0 -1,042 -2,565 -2,565

get

Voksen- og Plejeudval- -0,54 -1,341 -1,385 -1,385

get
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Erhvervsudvalget -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Arbejdsmarkedsudvalget -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Samlet provenu -9,248 til - -28,646 til - -34,595 til - -36,120 til -
9,382 30,737 36,686 38,211

Sammenhzaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Fagudvalgenes inddragelse 1 behandlingen skal sikre strategien om en tydelig rolle og ansvar

fra fagudvalgenes side.

I de tilfeelde, hvor rdderumsforslagene vil resultere i1 personalereduktioner, vil ledelsen i hen-

hold til personalepolitikken undersege om en evt. reduktion kan ske ved f.eks. naturlig af-

gang, omplacering/forflyttelse eller ved anvendelse af mulighederne i den centrale aftale om

seniorpolitik.

Okonomiske konsekvenser

Ifolge budgetaftalen 2024-2027 skal der til budget 2025-2028 udarbejdes konkrete forslag,

som behandles i fagudvalgene forud for forhandlingerne. Tiltagene skal igangsettes i 2025,

men forventes forst at have fuld effekt i 2026. Fordelingen af rammen fremgar af tabel 1:

Tabel 1: Besparelsesramme pd 30 mio. kr. fordelt pa udvalg i mio. kr.

@konomiudvalget 5,2
Arbejdsmarkedsudvalget 0,3
Erhvervsudvalget 0,1
Borne- og Ungdomsudvalget 10,8
Kultur- og Fritidsudvalget 0,9
Milje- og Teknikudvalget 1,6
Voksen- og Plejeudvalget 11,1
I alt 30,0
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For Voksen- og Plejeudvalget er det besluttet at rammen udger 11,1 mio. kr. Der er pt. samlet
set udarbejdet forslag 1 forste runde for Voksen- og Plejeudvalget indenfor pa 0,5 mio. kr. 1
2025, 3,0 mio. kr. 1 2026 og 3,4 mio. kr. 1 2027-2028 og i1 anden runde 5,3 mio. kr. 1 2025,
15,2 mio. kr. 12026, 16,7 mio. kr. 1 2027 og 17,2 mio. kr. 1 2028.

Lovgrundlag
Budgetdroftelsen og rdderumskataloget anvendes i Norddjurs Kommune som en opstart af
budgetarbejdet for de kommende ar og er dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov

og Budgetloven.

Indstilling
Velfaerdsdirektionen indstiller at Voksen- og Plejeudvalget prioriterer anden runde af rade-
rumsforslagene 1 vedlagte katalog med kategori GRON, GUL eller R@D til brug for budget-

forhandlingerne.

Bilag:
1 Aben R&derumskataloget VPU 2. runde 50677/24

27



e Voksen- og plejeudvalget 24-06-2024
) norddjurs

kommune

Styringsanalyse pa Socialomradet

27.03.00.GO1 24/4537 Aben sag

Sagsgang
VPU, OK, KB

Sagsfremstilling
BDO har gennemfort en styringsanalyse pa Socialomradet med det formal at give konkrete

anbefalinger og redskaber til den fremtidige ekonomistyring pa Socialomradet.

P& medet skal Voksen- og Plejeudvalget godkende, at der arbejdes videre med at udarbejde en
ny budgetmodel pa Socialomradet i henhold til anbefalingerne fra den udarbejde styringsana-
lyse. Nér der forelegger et forslag til en ny budgetmodel, vil denne blive forelagt til politisk
godkendelse.

I forbindelse med udviklingsprocessen pa Socialomradet 1 2022 papegede Komponent, at der
er uhensigtsmassigheder 1 den nuvarende budgetmodel. I forbindelse med behandlingen af
afrapporteringen af udviklingsprocessen pa Socialomradet godkendte Kommunalbestyrelsen
den 15. november 2022 en beslutning om, at der skulle ske “en tilpasning af de okonomiske

styringsprincipper pd det specialiserede voksenomrade”.

Forvaltningen kan konstatere en raekke uhensigtsmassigheder med den nuvarende budgetfor-
delings- og ekonomistyringsmodel (rammestyring):

e Rammebudgetterne giver begraensede muligheder for gkonomisk styring, og ger om-
radet ugennemsigtigt. Det overlades i hgj grad til det enkelte tilbud at treeffe beslut-
ning om udmentning af serviceniveauet. Dette vurderes at resultere 1 lokale forskelle
og begraense gennemsigtigheden 1, hvad der er kommunens serviceniveau.

e Det enkelte tilbud tildeles ressourcer en gang om aret pa baggrund af antal borgere
indskrevet 1 september. Der korrigeres ikke for til- og afgange i érets lob.

e De funktionsniveauer, som tilbuddene tildeles ressourcer efter, er ikke lengere tids-

svarende. Bl.a. medregnes borgernes behov for stette efter Servicelovens § 83 (pleje
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og praktisk hjelp) og sundhedsfaglige ydelser ikke i vurderingen af borgers samlede
behov for hjelp og statte.

e Norddjurs Kommune s&lger pladser 1 botilbud til andre kommuner, som forventer en
tydelig vurdering af den hjelp, som borgeren modtager. Denne vurdering er vanskelig

at foretage med den nuvarende model.

Forvaltningen vurderer, at der er behov for en sterre tydelighed om, hvad den enkelte borger
er bevilliget. Det mindsker samtidig risikoen for, at borgerne over- eller underkompenseres i

deres stattebehov.

Forvaltningen vurderer samtidig, at der er behov for en ny styringstilgang, der kan give Nord-

djurs Kommune handtagene til at hdndtere den konstaterede udgiftsudvikling pa omradet.

Med henblik pa at imedekomme de ekonomiske udfordringer og skabe bedre mulighed for
gkonomisk styring, har BDO udarbejdet en analysere af den nuvarende styring pa Socialom-
radet, som indeholder anbefalinger til den fremtidige styring af omradet. Analysen er vedlagt

som bilag.

Styringsanalysen viser, at den nuverende ressourcefordelingsmodel i princippet er baseret pa
et solidt fagligt grundlag, men at den er foreldet, og at det vil vare for omfattende at bruge
den eksisterende model som grundlag. I stedet anbefales det, at Norddjurs Kommune overgar

til en aktivitetsstyret budgetmodel, der er baseret p& BUM-principperne.

Styringsanalysen er gennemgéet og droftet med aftaleholderne pd Socialomradet, som bakker
op om at overga til en BUM model i hybridform baseret pa degnrytmenskemaer. Serligt

fremhaves folgende perspektiver:

Langt hojere grad af transparens i forhold til, hvordan de ekonomiske midler tildeles
og hvilket serviceniveau, der udmales i forhold til den enkelte borger

e Styrker borgerens retssikkerhed i forhold til, at borgeren modtager den udmaélte stotte
e Mere gennemsigtighed pé tvaers af omraderne

e FEtkrav fra de kommuner, som der salges pladser til, og som ikke kan honoreres i dag

e Staerkere styring af omradet
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Det bemerkes, at overgangen til en ny budgetfordelings- og gkonomistyringsmodel er en om-
fattende proces, som kraver omstillinger og kompetenceudvikling i alle dele af organisatio-
nen og en @ndret kultur. Derudover er det vurderingen, at overgangen kraver et betydeligt
ressourcetrek 1 primert myndighed og ekonomi. Det ekstra ressourcetraek i myndighed vur-
deres at vaere 2 arsvaerk 1 op til to ar. Dette skal ses i sammenhang med, at det skennes, at der
samtidig skal ske en ensretning 1 brugen af VUM og gennemgang af en rekke VUM vurde-
ringer samt behov for at have ressourcer til at lave opfelgning i1 forhold til borgere bosat 1 til-
bud udenfor kommunen.

Ved overgangen til en aktivitetsstyret budgetmodel, forventes det forste ressourcetraek at

komme allerede i efteréret jf. vedlagte proces og tidsplan

Implementeringen af en ny aktivitetsbaseret budgetmodel vil have stor betydning for organi-
sationen, bade centralt, decentralt og for de borgere, der 1 dag modtager en service pa omra-

det.

Pé baggrund af gennemgang af alle borgere pd botilbud og i1 bofzllesskaber og dialog med de
enkelte tilbud 1 efteraret 2024 vil forvaltningen udarbejde forslag til en ny budgetfordelings-
model. Det skal bemarkes, at det vil indga i forvaltningens arbejde, at der udarbejdes forslag
til budgetfordelingsmodel, som er en hybrid mellem rammestyring og aktivitetsbaseret sty-

ring.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til afrapporteringen pd udviklingsprocessen pa Socialomrddet og den
Felles langsigtede Strategi pa Socialomradet samt Norddjurs Kommunes @konomiske politik
om at skabe en god ekonomisk styring, som kan understette gennemsigtighed og, at omradet

overholder budgetterne.

Okonomiske konsekvenser
Norddjurs Kommune har som en stor del af landets kommuner oplevet, at det specialiserede
voksensocialomride udfordres bade fagligt og ekonomisk. Opgjort pa regnskab er forbruget

steget med 12 pct. fra ca. 149,8 mio.kr. 1 2019 til 185,5 mio.kr. 1 2022. Som i resten af landet
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ses stigningen i Norddjurs i sarlig grad péd botilbud. Pa botilbud samlet er udgifterne steget
med 29 pct. fra 135 mio. kr. 12019 til 173,8 mio. kr. 1 2022.

En styring, som i hejere grad sker efter BUM-modellen, vurderes i styringsanalysen samlet
set at ville have en udgiftsreducerende effekt. Modellen vil forventeligt indebare en omforde-
ling af ressourcer mellem omréderne, som betyder, at de enkelte tilbuds budgetter vil se an-

derledes ud end i dag.

En konkret vurdering af de faktiske skonomiske konsekvenser forudsetter videre afdekning
og stillingtagen til, hvordan en aktivitetsbaseret budgetmodel i Norddjurs Kommune skal se
ud. Dette arbejde kommer til at foregd frem til forste kvartal 2025, hvis det godkendes, at der
arbejdes videre med at udarbejde en ny budgetmodel pa Socialomradet i henhold til anbefa-

lingerne fra styringsanalysen.

Lovgrundlag

Lov om Social Service.

Indstilling
Velfaerdsdirekteren indstiller, at:
1. der arbejdes videre med at udarbejde en ny budgetmodel pa Socialomrédet i henhold
til anbefalingerne fra styringsanalysen
2. et forslag til ny budget- og ekonomistyringsmodel forelaegges til politisk godkendelse
1 1. kvartal 2025.

Bilag:
1 Aben Afrapportering - Styringsanalyse pa voksenomradet (03.05.2024).pdf 51086/24
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Omlzgning af bofzllesskabet Broagervej til ekstern bostotte

00.01.00.GO1 23/7086 Aben sag

Sagsgang
VPU, hering, VPU, 0K, KB

Sagsfremstilling

P& madet den 23. august 2023 traf Voksen- og Plejeudvalget beslutning om en rammebespa-
relse pd Socialomradet pa 0,5 mio. kr. 1 2024 stigende til 1,5 mio. kr. 1 2027. Det blev i den
sammenhang konkretiseret, at “forslaget indebcerer, at der skal arbejdes med strategiske
tiltag hen imod oget anvendelse af matrikellose tilbud samt ovrige omstruktureringstiltag,

som lobende vil veere nodvendige at foretage for at realisere besparelsen i overslagsarene”.

I forbindelse med udmentningen af rammebesparelsen har forvaltningen foretaget en gen-
nemgang af kommunens mindre bofellesskaber for at vurdere muligheden for lukning/om-
leegning af pladser. I Norddjurs Kommune dakker betegnelsen bofallesskab over et botilbud

uden degndakning.

Forvaltningen vurderer, at det er muligt at omlagge bofallesskabet Broagervej i Allingébro
fra bofallesskab til egen bolig med bostette. Fremfor at vaere bofallesskab, vil boligerne pa
Broagervej blive almindelige almene boliger, som Norddjurs Kommune har anvisningsretten

til.

Derudover foreslar forvaltningen, at lejemalet med den tilherende fzllesbygning (gammel

villa) og lade opsiges. Et notat, som beskriver dette, er vedlagt som bilag.

Bof=zllesskabet Broagervej er en del af Bofaellesskaberne Broagervej og Stadionparken, som
herer under Omrade @rsted, Auning og Allingabro. Bofzllesskabet Broagervej ligger i Allin-
gébro, og bestdr af 6 boliger, som er opfort som almene ®ldre- og handicapboliger og omfattet

af bestemmelserne 1 almenboligloven.

Boligerne er opfert pd en selvstaendig parcel udstykket fra ejendommen Broagervej 1.
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Broagervej bestar séledes af 2 matrikler, hvoraf den ene matrikel omfatter en fellesbygning

og hal, og den anden matrikel omfatter boligerne til bofallesskabet.

Stetten til beboerne pd Broagervej leveres af personale, der meder ind pd Stadionparken,
hvorfra personalet kerer ud til beboerne pa Broagervej. Personalet er til rddighed for beboerne
1 tidsrummet 7 - 22 dagligt. Dog er personalet ikke fysisk til stede pa Broagervej. Nar perso-

nalet ikke er til stede pa Broagervej, kan beboerne kontakte personalet pr. telefon.

Da boligerne pa Broagervej er almene boliger, har borgerne egen lejekontrakt og har de sam-
me lejerettigheder, som alle andre lejere 1 almene boliger. Som felge heraf kan en fraflytning
kun ske frivilligt, og det vil vaere muligt for beboerne at valge at blive boende og herefter
modtage stotte i hjemmet pa helt seedvanlig vis. Der vil blive tilrettelagt en god og inddragen-

de proces.

De beboere, som fortsat har behov for stette 1 forhold til den ramme, der er 1 et bofaellesskab,
vil blive tilbudt at flytte til et andet bofellesskab via en inddragende proces. Det kan oplyses,

at der er tomme boliger i folgende bofzllesskaber:

Enheder med < 10 pladser Antal pladser Heraf tomme pr. marts 2024
Stadionparken (Allingabro) 8 2
Broagervej (Allingabro) 6 0
Kornvenget (Orum) 6 1
Aparken (@rum) 6 0
Gl. Rimsevej (Glesborg) 6 1

Opsigelse af lejemalet for Broagervej 1

Norddjurs Kommune lejer bygningerne pa Broagervej 1, Allingdbro af Landsforeningen LEV.
Bygningerne bestar af en faellesbygning, som oprindeligt er en gammel villa, og en hal (lade-
bygning). Norddjurs Kommune betaler en helarlig leje samt ved pdkrav de pad ejendommen
direkte palignede skatter og afgifter til det offentlige, hvilket i 2023 udgjorde kr. 0,195 mio.
kr.
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Det er forvaltningens vurdering, at de aktiviteter, som fallesbygningen benyttes til, kan loses
andre steder ved opher af Broagervej som bofallesskab. Derudover er der pa matriklen en stor
lagerhal, som benyttes af en beboer som verksted. Hallen benyttes ikke til andre aktiviteter,
idet den er i meget dérlig stand.

Omlagning af bofzllesskabet Broagervej skal godkendes af DASSOS, jf. Styringsaftalen
2023-2024, og af Socialtilsyn Midt.

Forvaltningen foreslér, at omlaegning af bofzllesskabet Broagervej til ekstern bostette sendes
i hering i Handicapradet, Beboer- og Pargrenderadet i omrade Orsted, Auning og Allingébro

samt LMU. Horingsfristen fastsettes til den 17. juni 2024.

Sammenhzaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er ssmmenheng til velferdsplanen.

Okonomiske konsekvenser

Boliger Broagervej

Boligerne ejes af Den selvejende institution Broagervej, og boligerne er opfert med ydelses-
stotte til nybyggeri af @ldreboliger, idet kommunalbestyrelsen 1 tidligere Rougse Kommune,
den 6. april 2004, har truffet beslutning herom. Den 2. august 2005 har Kommunalbestyrelsen
efterfolgende godkendt udstedelse af kommunegaranti for realkreditldnet pd kr. 6,027 mio.
kr.

Der er som udgangspunkt ingen kommunale udgifter til boligerne. Dog har Norddjurs Kom-
mune anvisningsretten til boligerne, hvilket medferer, at Norddjurs Kommune skal betale for
tomgangshusleje fra det tidspunkt, hvor en bolig er ledig, til den kan udlejes igen. Desuden
garanterer Norddjurs Kommune for lejernes kontraktmaessige forpligtelser over for ejendom-

mens ejer til istandsattelse af boligen ved fraflytning.

Det er vurderingen, at der kan nedlagges en stilling og realiseres en besparelse pa 0,350 mio.
kr. ved at nedlegge Broagervej som bofallesskab. Det vurderes, at levering af bostetten til
beboere pa Broagervej vil kunne rummes inden for den eksisterende ramme. Der vil dog vare

en indfasning af besparelsen i praksis.
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Opsigelse af lejemal Broagervej 1

Lejeaftalen for Broagervej 1 er indgdet mellem den tidligere Rougse Kommune og Landsfor-
eningen LEV og trddte i kraft den 1. januar 2004. Norddjurs Kommune betaler en helérlig leje
samt ved pékrav de pa ejendommen direkte palignede skatter og afgifter til det offentlige,
hvilket 1 2023 udgjorde kr. 0,195 mio.kr.

Det fremgér af lejeaftalen, at Norddjurs Kommune kan opsige lejemalet skriftligt med 6 ma-

neders forudgiende varsel til opher ved en maneds udgang.

Safremt Landsforeningen LEV velger at salge bygningerne ved opsigelse af lejemalet, vil
Norddjurs Kommune skulle dekke et eventuelt underskud, hvis prisen ikke daekker indfriel-

sen af lanet, omkostninger hertil samt Landsforeningen LEVs indestdende.

Tilsvarende vil kommunen beholde et overskud, safremt bygningerne salges til en pris, hvor
der er overskud efter, at 1dnet er indftriet, og Landsforeningen LEVs indestdende er daekket.

Der er desuden mulighed for, at Norddjurs Kommune kan overtage bygningerne svarende til
Landsforeningen LEVs indestdende samt restgeld og anden indestdende i ejendommen pé

overtagelsestidspunktet.

I praksis betyder det, at prisen for bygningerne kan opgeres séledes: Indfrielse af 1an, omkost-
ninger til indfrielse af [&n m.m. samt Landsforeningen LEVs indestaende, som for eksempel

kan besta af et oprindeligt indskud og sterre forbedringsarbejder.

Forvaltningen har siden januar 2023 lgbende rettet henvendelse til Landsforeningen LEV 1
forhold til preecisering af Norddjurs Kommunes udgift ved eventuel overtagelse af bygninger-

ne eller ved opsigelse af lejemalet. Det har dog ikke varet muligt at i dette oplyst.
Idet det ikke har veret muligt for forvaltningen at fa de nedvendige oplysninger, er det for

nuvarende ikke muligt at vurdere, hvilken ekonomisk betydning en opsigelse af lejemalet for

Broagervej 1 vil have.

35



e Voksen- og plejeudvalget 24-06-2024
) norddjurs

kommune

Lovgrundlag
Almenboliglovens § 105.2 / Servicelovens § 85.

Indstilling
Velfaerdsdirektoren indstiller, at omlaegning af bofzllesskabet Broagervej til ekstern bostette

sendes 1 hering.

Bilag:

1 Aben Notat: Omlegning af bofzllesskabet Broagervej 41049/24

2 Aben Heringssvar fra Handicapradet - Omlegning af bofzllesskabet Broager- 50812/24
vej til ekstern bostette

3 Aben Hgringssvar fra Pargrenderidet ved Omrade Orsted, Auning og Allingd- 53601/24

bro - Omlegning af Broagervej til ekstern bostatte

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 22-05-2024
Godkendt.

Sagsfremstilling
Sagen vedr. omlaegning af bofallesskabet Broagervej til ekstern bostette har varet sendt til
hering i Handicapradet, Beboer- og Péarerenderadet i omrade Orsted, Auning og Allingébro

samt LMU.
Heringssvarene er vedlagt som bilag.
Indstilling

Velferdsdirektoren indstiller, at omlaegning af bofellesskabet Broagervej til ekstern bostette

godkendes.
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Analyse af ledelsesspzendet pa Velfzerdsomradet

00.16.00.P05 23/8707 Aben sag

Sagsgang
BUU/ VPU

Sagsfremstilling

Ligesom pa landsplan oplever ogsa Norddjurs Kommune udfordringer med at fastholde og
rekruttere kvalificeret arbejdskraft. Derfor besluttede forligspartierne bag budget 2023-2027
at nedsette et § 17, stk. 4-udvalg om fastholdelse og rekruttering af medarbejdere og ledere
med sarligt fokus pa Socialomradet og Sundheds- og Omsorgsomradet. En af udvalgets anbe-
falinger til en styrket rekrutterings- og fastholdelsesindsats, var en analyse af ledelsesspandet
pd Velferdsomradet. Analysen er gennemfort i fordret 2024 og sendes nu til politisk oriente-

ring.

Analysen indeholder
1. En kortlegning af ledelsesspendet pad Velferdsomridet
2. Enundersogelse af ledernes opfattelse af deres ledelsesspand

3. Anbefalinger til det videre arbejde i relation til ledelsesspandet

Analysens overordnede resultater

Ledelsesspendet, forstdet som det antal medarbejdere en leder har direkte personaleansvar
for, har stor betydning for den ledelse, man kan bedrive og i hvilken grad, der kan udeves
faglig ledelse teet pa medarbejderne. Pa Velferdsomradet er det gennemsnitlige ledelsesspaend
pa knap 25 medarbejdere. Ledelsesspandet er storst pd Sundheds- og Omsorgsomradet med

knap 32 medarbejdere, og mindst pa Berne- og Familieomradet med godt 16 medarbejdere.

P4 tvaers af Velferdsomradet opfatter 58 % af lederne deres ledelsesspaend som passende,
mens 42 % opfatter deres ledelsesspaend som varende for stort eller alt for stort. Oplevelsen
af et for stort ledelsesspand er storst pa Skole- og Dagtilbudsomradet og Sundheds- og Om-
sorgsomradet. Analysen viser, at det ikke alene er antallet af medarbejdere, der har betydning

for, hvorvidt ledelsesspandet opfattes som passende eller ej. Det er de samlede vilkar og fak-

37



e Voksen- og plejeudvalget 24-06-2024
) norddjurs

kommune

torer i og omkring den enkelte ledelsesenhed, som er afgerende. Serligt peges der pé stor op-
gavekompleksitet, stor medarbejderdiversitet og ledelse péd flere matrikler, som faktorer, der

serligt udfordrer ledelsesspandet og ledelsesopgaven mere generelt.

Ledelsesspandet er blot én faktor blandt mange, som kan have betydning for fastholdelse og
rekruttering af ledere. For at lederne trives i lederjobbet er det vigtigt, at de oplever bade at
lykkes med pd den ene side drift- og personaleledelse og pa den anden side udvikling af enhe-
den. Et stort ledelsesspend kombineret med en hej opgavekompleksitet og felelsen af, at for
mange ting sattes i gang pa samme tid gor, at mange ledere oplever, at de ikke lykkes med
bade drift- og udviklingsdelen 1 deres lederjob. Hvis lederne ikke oplever at lykkes 1 deres
lederjob, kan det have en negativ effekt i forhold til fastholdelse af lederne.

Anbefalinger for fastholdelse og rekruttering af ledere i relation til ledelsesspaendet

1. Politisk bevidsthed om Velfeerdsomrddets forandringskapacitet: Forandringskapacite-
ten er mindre, nar ledelsesspandet og presset pa lederne er for stort. Derfor politisk
opmarksomhed pé, at organisationens ledere kan have vanskeligt ved ofte at skifte
retning og implementere nyt pa grund af deres ledelsesmaessige vilkar.

2. Organisatoriske frihed og handlerum: Det er vigtigt at bevare en stor ledelsesmassig
frihed, hvor lederne kan traeffe beslutninger og drive forandringer indenfor den felles
strategiske fastsatte ramme.

3. Ger Norddjurs til et attraktivt sted at vaere leder: Tillid til ledelsen er afgerende. Det
politiske niveau skal stole pa ledernes faglighed, kompetencer og evne til at agere in-
den for de politisk fastsatte rammer.

4. Mulighed for ledelsessparring: Ledere, der oplever udfordringer i relation til deres le-
delsesspend ber sikres adgang til relevant ledelsessparring og stette for at kunne
héndtere deres ledelsesopgave. Det anbefales, at der afsattes en arlig pulje pa 0,250
mio. kr. til dette.

5. Investér i den enkeltes lederudvikling: For at sikre en staerk og effektiv ledelse skal der
investeres 1 ledelsesudvikling- og uddannelse. Det anbefales, at den nuvarende Leder-
udviklingspulje 1 Norddjurs Kommune, hvor ledere kan sege tilskud til lederuddannel-

se, forages.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Analysen af ledelsesspandet pa Velferdsomradet har ssmmenhang til det overordnede arbej-

de med rekruttering og fastholdelse af medarbejdere og ledere pa Velferdsomréadet.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Velfaerdsdirektoren indstiller, at orientering om analyse af ledelsesspaendet pa Velfaerdsomra-

det tages til efterretning.

Bilag:
1 Aben Afrapportering - Analyse af ledelsesspand 52852/24
2 Aben Bilag 1 - Spergeskema 45099/24
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Voksen- og plejeudvalget 24-06-2024

kommune

Sundhedsstrukturkommissionens anbefalinger og forslag til forvaltningsmodeller

00.22.00.GO1 24/4643 Aben sag

Sagsgang
VPU

Sagsfremstilling

Sundhedsstrukturkommissionen prasenterede den 11. juni 2024 en raekke tvergéende anbefa-
linger og forslag til forvaltningsmodeller for fremtidens organisering af det danske sundheds-
vasen, der i dag stir overfor store udfordringer. Sammenfatning og faktaark over forvalt-

ningsmodeller er vedlagt som bilag.

Kommissionen blev nedsat med det forméal at udvikle forslag til lesninger, der kan sikre et
mere sammenhangende sundhedsvasen - kendetegnet ved lighed, nerhed og en baredygtig

organisering.

P& medet skal Voksen- og Plejeudvalget drofte kommissionens anbefalinger samt forslag til
forvaltningsmodeller. Derudover skal udvalget beslutte, om der skal udarbejdes et sarskilt
heringssvar fra Norddjurs Kommune, eller om det er tilstreekkeligt at tilsluttes sig et felles

heringssvar fra KL pa vegne af landets borgmestre.

En sammenfatning og den fulde rapport fra Sundhedsstrukturkommissionen, er vedlagt som

bilag.

Tvaergdende anbefalinger

Kommissionen har udarbejdet seks tvaergdende anbefalinger til en fremtidig organisering, der

ifelge kommissionen ber gennemfores uathangig af valget af forvaltningsmodel.

Anbefalingerne lyder som folgende:
1. Kapacitetsudvidelse af det almenmedicinske tilbud indenfor rammerne af en andret
organisering

2. Ny organisering af arbejdet med digitalisering og data i sundhedsvasenet
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3. En national sundhedsplan, som skal sette en strategisk retning for tiltag, der sikrer til-
pasning af ressourcefordelingen mellem béade det primare og sekundere sundhedsvee-
sen og geografisk pd tvaers af landet

4. Ny organisering og samarbejde pé psykiatriomrddet, der skal styrke sammenhang og
kvalitet pa omradet

5. Tilpassede organisatoriske rammer for de praktiserende specialleger

6. Etreformsekretariat og en implementeringsplan, der skal understotte den decentrale

implementering (et forslag)

Forslag til fremtidens forvaltningsmodel

Kommissionen har i alt udarbejdet tre forskellige modeller. Disse adskiller sig indbyrdes i
forhold til, om sundhedsvasenet har en decentral eller en national politisk ledelse, og i for-
hold til, om der sker en stor, mellemstor eller mindre samling af opgaver indenfor sundheds-

og @ldreomradet.

Model 1 — Regionalt enhedssundhedsveesen med sundheds- og omsorgsregioner

Regionerne nedlegges, og der etableres 8-10 sundheds- og omsorgsregioner, som ledes af
folkevalgte politikere. De nye regioner far ansvar for sygehuse, almenmedicinske tilbud og
den gvrige praksissektor, samt en raekke opgaver pd sundheds- og @ldreomradet, som 1 dag
bliver lost af kommunerne. I denne model vil der vare tale om en stor eller mellemstor opga-

vesamling.

Model 2 — Statsligt enhedssundhedsveesen

Regionerne nedlegges, og der indferes et "statsligt enhedssundhedsvasen". Staten overtager
driften af sygehuse, almenmedicinske tilbud og den evrige praksissektor og en raekke opga-
ver, som i dag bliver lost af kommunerne. Ogsa i denne model vil der vare tale om en stor

eller mellemstor opgavesamling.

Model 3 — Sundhedsregioner
Opgavefordeling mellem regioner og kommuner bevares evt. med mindre tilpasninger. Antal-

let af regioner forbliver fem eller reduceres til tre. Regionerne skal fokusere pd at lase opga-
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ver uden for sygehusene, og staten skal styrke kravene til kommunernes opgaver. I denne mo-

del vil der vere tale om en mindre opgavesamling.

Kommissionen anbefaler ikke en konkret forvaltningsmodel, men har i stedet afvejet fordele

og ulemper ud for hver model, som fremgar i kapitel 14-15 i rapporten.

Den videre proces

Sundhedsstrukturkommissionens rapport med forslag til anbefalinger og forvaltningsmodeller
er i offentlig hering frem til den 6. august 2024, og vil herefter indgd i Regeringens arbejde
med en ny sundhedsreform, som forventes presenteret efter sommerferien. Et forlig forventes
indgaet inden Folketingets abning den 1. oktober 2024, og en mulig implementering vil ske i

efteraret 2025.

KL vil udarbejde to heringssvar — et politisk heringssvar fra borgmestrene og et teknisk ho-
ringssvar fra KL. Det politiske heringssvar er tenkt som et fzlles svar fra kommunerne pé

Sundhedsstrukturkommissionens anbefalinger, og der vil vere fokus pd kommunernes sarlige
rolle i det nare sundhedsvasen. Udkast til heringssvar fra KL forventes fremsendt til kom-

munerne den 21. juni 2024. Brev fra KL vedlagt som bilag.

Voksen- og Plejeudvalget vil pd sit mede den 21. august 2024 blive praesenteret for, hvilke
@ndringer kommissionens rapport kan have for Norddjurs Kommune, og hvordan forvaltnin-

gen forholder sig til dette.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Velfaerdsdirekteren indstiller, at
1. Sundhedsstrukturkommissionens anbefaler og forslag til forvaltningsmodeller for
fremtidens organisering af sundhedsvasenet tages til efterretning

2. det besluttes, om der skal udarbejdes et heringssvar fra Norddjurs Kommune.
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Bilag:
1 Aben

2 Aben
3 Aben

Voksen- og plejeudvalget 24-06-2024

kommune

Sammenfatning af Sundhedsstrukturkommissionens rapport - Beslut- 52382/24
ningsgrundlag for et mere lige, sammenh@ngende og baredygtigt sund-
hedsvaesen

Faktaark - Forvaltningsmodeller - Sundhedsstrukturkommissionen 54271/24
KL brev om proces for arbejdet med Sundhedsstrukturkommissionen 54487/24
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Orientering om indgielse af samarbejde med organisationen Social Sundhed

29.00.00.P00 23/9927 Aben sag

Sagsgang
VPU

Sagsfremstilling

Randers- og Norddjurs kommuner har sammen med Region Midtjylland indgéet et samarbej-
de med organisationen, Social Sundhed, som via frivillige kraefter ledsager socialt sarbare
mennesker til deres aftaler i sundhedsvasenet. Projektet er stottet af midler fra Sundhedssty-
relsen.

I denne sag orienteres udvalget om projektet der starter op 1 lgbet af sommeren 2024.

Social Sundhed er en landsdekkende NGO, som med frivillige kraefter arbejder for at skabe
storre social lighed i sundhed. Social Sundhed har to kerneopgaver, hvoraf den ene bestér i at
ledsage og stette sarbare og udsatte mennesker til deres aftaler i sundhedsvasenet med ud-
gangspunkt i den enkeltes behov. Denne opgave varetages af frivillige sundhedsfaglige stude-
rende, ogsé kaldet brobyggere. Foreningens anden kerneopgave er at uddanne morgendagens
sundhedsprofessionelle. Gennem det frivillige virke som brobyggere i Social Sundhed opnér
de sundhedsfaglige studerende et unikt indblik 1 de sociale forhold, livssituationer og udfor-

dringer, som er med til at skabe barrierer for menneskers mode med sundhedsvasenet.

Social Sundhed har eksisteret i 10 ar og har flere end 250 brobyggere fordelt over 4 hovedsa-
der 1 Aarhus, Aalborg, Odense og Kebenhavn. Med afset heri deekker organisationen desuden
Thisted, Hjorring, Fredericia, Frederiksberg og Brondby kommuner. De fire hovedsader har
alle ansat en daglig leder og en koordinator i1 forhold til at lese kerneopgaven lokalt og sikre

lokal skalering.

Social Sundhed ensker at videreudvikle sin metode og portefolje i et tverkommunalt og tver-
sektorielt samarbejde med Det pensionerede Sundhedsvesen, som organisationen allerede har
erfaringer med fra Fredericia. Det pensionerede Sundhedsvesen vil vaere et vigtigt ben 1 for-

hold til at lykkes med Social Sundhed 1 Randers og Norddjurs. Desuden er Regionshospitalet 1
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Randers interesseret i at afprave brobygning til virtuelle konsultationer, hvor det er muligt i de
kommunale sygeplejeklinikker, som element 1 at reducere uligheden i sundhed. Social Sund-

hed har erfaring med at brobygge til det digitale sundhedsvasen i Aalborg.

Projektet forventes at blive sat i gang i lebet af sommeren 2024, og forventes afsluttet den 31.

december 2026.

Folgende malgrupper er identificeret som sarligt relevante for projektet:
e Mennesker, der star sarbart i medet med sundhedsvasenect
e De sundhedsfaglige studerende, som er frivillige brobyggere
e Det Pensionerede Sundhedsvasen

e Medarbejdere i kommuner, regioner og almen praksis

Projektet indebarer, at der etableres en afdeling under Social Sundhed i Randers og Nord-
djurs, hvortil Social Sundhed anszatter en projektleder og en koordinator. Disse har ansvar for
rekruttering, uddannelse, koordinering og ledelse af frivillige brobyggere blandt de studerende

fra sundhedsuddannelserne 1 Randers og Grenaa, samt fra Det Pensionerede Sundhedsvaesen.

Randers og Norddjurs kommuner deltager i den tvarsektorielle projektorganisation, hvorfra

sundhedsforvaltning, socialforvaltning og beskeftigelsesforvaltning er repraesenteret.
Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Okonomiske konsekvenser

Projektets samlede budget er pa 2,912 mio. kr., hvoraf Sundhedsstyrelsen stotter med det ful-
de ansggte belgb pa 2,001 mio. kr., til etableringen af Social Sundhed i Randers og Norddjurs.
Det resterende beleb pa 0,911 mio. kr. tilvejebringes via egenfinansiering. Randers Kommune

bidrager med 0,275 mio. kr. og 275 timer. Norddjurs Kommune bidrager med 275 timer. Re-
gion Midtjylland bidrager med 0,550 mio. kr. og 275 timer.
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Indstilling
Velferdsdirektoren indstiller, at orienteringen om det nyopstartede samarbejde mellem Social

Sundhed og Randers og Norddjurs kommuner tages til efterretning.
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Arsrapport for magtanvendelser 2023

27.66.00.K07 23/7401 Aben sag

Sagsgang
Hering, VPU

Sagsfremstilling
Forvaltningen har udarbejdet en arsrapport om magtanvendelser 1 2023 pa Socialomradet og

Sundheds- og Omsorgsomrédet.

Arsrapporten er vedlagt som bilag.

Indberetningerne af magtanvendelse ligger stabilt og giver ikke anledning til bemarkninger
pa Sundheds- og Omsorgsomradet. P4 Socialomridet vurderes de registrerede magtanvendel-
ser at ligge jevnt fordelt mellem botilbud og pa forskellige kvartaler. Forvaltningen er lgben-
de i1 kontakt med bdde regionale og kommunale botilbud med henblik pa at forebygge brug af

magtanvendelse.

Arsrapporten om magtanvendelser har veret sendt til administrativ hering i Handicapridet,
Aldreréddet samt Beboer- og Parerenderddene pd Socialomradet og Sundheds- og Omsorgs-

omrddet. Horingssvarene er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Velferdsdirektoren indstiller, at arsrapporten om magtanvendelser 1 2023 pd Socialomradet

og Sundheds- og Omsorgsomradet godkendes.

Bilag:
1 Aben Arsrapport for magtanvendelser 2023 41579/24
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2 Aben

3 Aben

4 Aben

5 Aben

6 Aben

7 Aben

8 Aben

9 Aben

Voksen- og plejeudvalget 24-06-2024

kommune

Horingssvar fra Aldrerddet - Arsrapport for magtanvendelser 2023
Horingssvar fra Handicapradet - Arsrapport for magtanvendelser 2023
Horingssvar fra Beboer- og Parerenderidet pa Farsghthus - Arsrapport
fra magtanvendelser 2023

Heringssvar fra Beboer- og Péarerenderadet pa Violskraenten og Grenne-
garden - Arsrapport for magtanvendelser 2023

Heringssvar fra Parerenderddet ved @rum Bo-og Aktivitetscenter - Ars-
rapport for magtanvendelser 2023

Heringssvar fra Beboer- og Péarerenderadet pa Plejecenter Moallehjemmet
- Arsrapport for magtanvendelse 2023

Heringssvar fra Parerenderddet - Omrade Orsted, Auning og Allingdbro
- Arsrapport for magtanvendelser 2023

Horingssvar fra Pirerenderadet pa Skovstjernen og Alunden - Arsrapport

for magtanvendelse 2023
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Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Skovstjernen

27.30.00.K09 24/317 Aben sag

Sagsgang
Hering, VPU

Sagsfremstilling

Den 26. februar 2024 har Socialtilsyn Midt varet pa anmeldt tilsynsbesgg 1 Omride Grenaa -
Skovstjernen. Socialtilsynets konklusion pa baggrund af tilsynsbeseget kan lases her: htt-
ps://tilbudsportalen.dk/tilbudssoegning/tilbudDetaljeside/index?tilbudsid=NDC-64748&af-
delingsid=767de61b-e0ef-44d2-8c19-34739e26dd29&aktivtMenupunkt=ALLE TILBUD.

Tilsynsbesgget har ikke givet anledning til hverken pabud eller vilkér.

Fra 2020 er Socialtilsyn Midt begyndt at udarbejde en delrapport i tilleeg til den samlede til-
synsrapport. Af delrapporten fremgar kun socialtilsynets beskrivelser og vurderinger af de
forhold, der har varet 1 fokus ved det aktuelle tilsyn. Tilsynsrapporten og delrapporten er ved-
lagt som lukkede bilag.

Pé baggrund af tilsynsbesgget, er der udarbejdet en handleplan, der er vedlagt som bilag.

Tilsynsrapporten har veret sendt til administrativ hering i Handicapradet og Beboer- og Pare-

renderadet i Omrdde Grenaa. Horingssvarene er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.
Indstilling

Velferdsdirektoren indstiller, at tilsynsrapporten fra Socialtilsyn Midt vedrerende Skovstjer-

nen godkendes.
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e Voksen- og plejeudvalget 24-06-2024
H nord EJ jurs
Bilag:
1 Lukket
2 Lukket
3 Aben  Handleplan - Skovstjernen 46998/24
4 Aben  Horingssvar fra Handicapridet - Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt 50816/24

- Skovstjernen
5 Aben  Heringssvar fra Beboer- og Parerenderadet pa Skovstjernen - Til- 53431/24
synsrapport fra Socialtilsyn Midt
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Kommunale tilsynsrapporter fra Sundhed og Omsorg

29.09.15.K09 22/12121 Aben sag

Sagsgang
Hering, VPU

Sagsfremstilling
Sundheds- og Omsorgsomrédet har gennemfort ordinzrt tilsyn pa folgende enheder:
e Hjemmeplejen og Sygeplejen Norddjurs - Allingdbro, den 18. december 2023
e Plejecenter Fuglsanggéarden, den 18. december 2023
e Hjemmeplejen og Sygeplejen Norddjurs - Grenaa og Anholt, den 19. december 2023
e Hjemmeplejen og Sygeplejen Norddjurs - Glesborg, den 19. december 2023
e Plejecenter Digterparken, den 20. december 2023
e Plejecenter Violskraenten og Grennegarden, den 20. december 2023

e Dogngenoptrening Auning, den 21. februar 2024,
P& medet skal Voksen- og Plejeudvalget behandle de kommunale tilsynsrapporter.

Tilsynene og de efterfolgende rapporter er udarbejdet efter grundprincipperne i den tilsynspo-
litik, der blev godkendt i Voksen- og Plejeudvalget den 22. november 2023. Den nye tilsyns-

politik indebarer blandt andet, at der nu skelnes mellem ordinzre og udvidede tilsyn.

Det ordincere tilsyn er et tilsyn, der med afsat 1 Servicelovens § 151 indsamler og afrapporte-
rer data til at belyse kvaliteten i1 losningen af de kommunale opgaver efter folgende paragraf-
fer i Serviceloven:

o § 83 (pleje, praktisk hjelp og madservice)

e § 83a (korterevarende rehabiliteringsforleb)

e § 86 (genoptrening og vedligeholdende trening).

! Dataindsamlingen til dette tilsyn er foregéet i 2023
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Det ordinere tilsyn gennemfores hvert ar pd alle enheder i Sundhed og Omsorg som et uan-

meldt tilsyn.
Det udvidede tilsyn gennemfores hvert andet ar, som et supplement til det ordinzre tilsyn.
Hertil samles, afrapporteres og felges op pa data for at belyse kvaliteten i lgsningen af de

kommunale opgaver efter sundhedsloven §§ 138 og 140.

Sammenfatning af det ordinere tilsyns fund i 2023:

Der er ikke gjort fund af betydning for den leverede kvalitet i kommunens opgavelosning ef-
ter Servicelovens §§ 83, 83a og 86. Der er gjort fund af mindre betydning for den leverede
kvalitet i Hjemmeplejen og Sygeplejen Norddjurs - Allingabro, hvor tilsynet har anbefalet, at

enheden arbejder med det pageldende omrade fremadrettet.

Opfelening pa fund gjort ved det kommunale tilsyn i 2022

Hyvis tilsynet har gjort et fund af betydning for patientsikkerheden eller den leverede kvalitet
ved et tilsyn pa en enhed, folges der op pé disse fund, ved tilsynet det folgende éar.

De ordinare tilsyn i 2023 har derfor fulgt op pa enhedernes arbejde pa de seks enheder, hvor
der ved forrige tilsyn blev gjort fund af betydning for patientsikkerheden eller den leverede
kvalitet. P4 fem ud af de seks enheder har tilsynets stikprover vist, at der fortsat er gjort fund
af betydning for den leverede kvalitet inden for et eller flere af de omrader, der er blevet fulgt
op pa. Enhederne har derfor udarbejdet nye handleplaner for de pagaeldende omrader. Tilsynet
har efterfolgende godkendt disse handleplaner, og der vil blive fulgt op pa enhedernes arbejde
med handleplanerne ved tilsyn i1 2024.

De kommunale tilsynsrapporter er vedlagt som bilag.

Tilsynsrapporterne har varet sendt til administrativ hering i Handicapradet, ZAldrerddet og

Beboer- og Pédrerenderdd pd Sundheds- og Omsorgsomradet. Horingssvarene er vedlagt som

bilag.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Punktet har sammenhang til aldrepolitikken, vardighedspolitikken, demenspolitikken og til-

synspolitikken.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Jevnfer §151 1 Lov om Social Service har den stedlige kommune pligt til at fore tilsyn med,

at de kommunale opgaver efter §§83, 83 a og 86 leses i overensstemmelse med de afgerelser,

Kommunalbestyrelsen har truffet efter disse bestemmelser og i henhold til Kommunalbesty-

relsens vedtagne kvalitetsstandarder.

Indstilling

Velferdsdirektoren indstiller, at de kommunale tilsynsrapporter godkendes.

Bilag:

1 Aben
2 Aben
3 Aben
4  Aben
5 Aben
6 Aben
7 Aben
8 Aben

Kommunal tilsynsrapport 2023 (ordinert tilsyn) Hjemmeplejen og Sy-
geplejen Norddjurs - Allingabro

Kommunal tilsynsrapport 2023 (ordinzrt tilsyn) Hjemmeplejen og Sy-
geplejen Norddjurs - Grenaa og Anholt

Kommunal tilsynsrapport 2023 (ordinert tilsyn) Hjemmeplejen og Sy-
geplejen Norddjurs - Glesborg

Kommunal tilsynsrapport 2023 (ordinzrt tilsyn) Plejecenter Digterpar-
ken

Kommunal tilsynsrapport 2023 (ordinart tilsyn) Plejecenter Fuglsang-
gérden

Kommunal tilsynsrapport 2023 (ordinzrt tilsyn) Plejecenter Violskran-
ten og Grennegérden

Kommunal tilsynsrapport 2023 (ordinaert tilsyn) Degngenoptraening
Auning

Heoringssvar fra Zldreradet - Kommunale tilsynsrapporter pd Sund-
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27814/24

27815/24

27816/24

27817/24

27818/24

27819/24

30450/24

39780/24



e Voksen- og plejeudvalget 24-06-2024
) norddjurs

kommune

heds- og Omsorgsomradet

9 Aben Horingssvar fra Handicapradet - Kommunale tilsynsrapporter pa Sund- 40046/24
heds- og Omsorgsomradet

10 Aben Heringssvar fra Beboer- og Parerenderddet - Violskrenten og Grenne- 40867/24

garden - Kommunal tilsynsrapport
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Fﬂnmddjurs

Voksen- og plejeudvalget 24-06-2024

kommune

Voksen- og Plejeudvalgets arbejdsplan for 2024

00.22.00.P35 24/2 Aben sag

Sagsgang
VPU

Sagsfremstilling
Velferdsforvaltningen har udarbejdet en opdateret udgave af Voksen- og Plejeudvalgets ar-
bejdsplan for 2024.

Forslaget til arbejdsplan for 2024 er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.
Indstilling
Velferdsdirektoren indstiller, at den opdaterede udgave af Voksen- og Plejeudvalgets ar-

bejdsplan for 2024 godkendes.

Bilag:
1 Aben Voksen- og Plejeudvalgets arbejdsplan 2024 54546/24
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Fﬂnmddjurs

Voksen- og plejeudvalget 24-06-2024

kommune

Orientering

00.22.04.P35 24/61 Aben sag

Sagsgang

VPU

Sagsfremstilling

Pé& Voksen- og Plejeudvalgets made vil der blive orienteret om felgende:

Opfelgning pd pabud fra Arbejdstilsynet pd Fuglsanggirden, som udvalget blev pree-
senteret for pd medet den 24. april 2024. Handleplanen er vedlagt som et lukket bilag.

Borgersag pa Sundheds- og Omsorgsomradet. Et orienteringsbrev er vedlagt som bi-

lag.

Diverse orienteringer fra Sundheds- og Omsorgsomrédet (status pa selvtrening samt

revisitering af rengering). Et notat er vedlagt som bilag.
Resultat af Handicapbarometret 2023 vedr. § 97 ledsagelse. Et notat og en oversigt
over Ankestyrelsens vurdering af sager, der er gennemgaet fra Norddjurs Kommune,

er vedlagt som bilag.

To nye nationale aftaler pa det specialiserede socialomride. Et notat og aftalerne er

vedlagt som bilag.

Orientering om henvendelse pa Socialomrédet.

Rusmiddelcenteret er flyttet ind 1 de nye lokaler.

Tvarsektorielt udbud pa urologiprodukter. Et notat er vedlagt som bilag.
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kommune

Voksen- og plejeudvalget 24-06-2024

e Deltagelse til Demens Topmede den 18. september 2024 ved Comwell Kolding. Laes

mere om topmedet via linket: https://www.demensalliancen.dk/topm%C3%B8de

e Evaluering af KL’s Social- og Sundhedspolitisk Forum 2024.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Velfardsdirektoren indstiller, at orienteringen godkendes.

Bilag:

1  Lukket
2 Aben
3  Aben
4  Aben
5 Aben
6 Aben
7  Aben
8 Aben
9 Aben
10 Aben

Orienteringsbrev vedr. borgersag pd Sundheds- og Omsorgsomradet
Fellesnotat med orienteringer fra Sundheds- og Omsorgsomradet
Notat - Handicapbarometeret 2023

Resultat af Handicapbarometeret 2023 om ledsagelse efter SEL § 97
Orienteringsnotat om nationale aftaler pd det specialiserede social-
omréde

Rammeaftale mellem aftalepartierne og Sammen om Handicap
Aftaletekst mellem regeringen og KL- En bearedygtig udvikling af
Socialomréadet

Bilag 1: Aftalte initiativer i forleengelse af Ekspertudvalgets endelige
anbefalinger

Notat - Tvaersektorielt udbud af urologiprodukter
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51952/24
52855/24
52411/24
52412/24
50956/24

50959/24
50965/24

50961/24

52287/24


https://www.demensalliancen.dk/topm%C3%B8de

e Voksen- og plejeudvalget 24-06-2024
) norddjurs

kommune

Bilagsoversigt

2. Budgetopfelgning pa Voksen- og Plejeudvalgets omrdde ultimo maj 2024
1. Bilag til budgetopfelgningen pr. ultimo maj 2024 pa Voksen- og Plejeudvalgets
omrade (54547/24)
2. Anlaegsopfelgning VPU pr. ultimo maj 2024 (52236/24)

3. Budget 2025-2028 - Tekniske korrektioner og mengdeandringer
1. Tekniske korrektioner VPU oversigt (52817/24)
2. Tekniske korrektioner VPU (52816/24)
3.  Mangdexndringer VPU oversigt (52815/24)
4. Mangdezndringer VPU (52814/24)

4. Anlegsforslag budget 2025-2028
1. Anlagsforslag budget 2025-2028 VPU oversigt (53096/24)
2.  Anlagsforslag budget 2025-2028 VPU (53094/24)

5. Revisionsberetning nr. 24 - arsregnskab 2023
1. Revisionsberetning for 2023 nr 24 (52688/24)
2. Beskeaftigelsesministeriets afsluttende brev regnskab 2022 (52704/24)

6. Forslag til Velfaerdsplan (del 1-3)
1. Forslag til Velfeerdsplan del 1 (42833/24)
Bilag 1 - Kombinationsmuligheder for Forslag til Velferdsplan del 1 (40766/24)
Forslag til velfaerdsplan del 2 (54553/24)
Faktaark botilbud og aktivitetstilbud pa Socialomradet (54552/24)

wosA wN

Oversigt - Forslag til tilpasninger i1 fysiske rammer i bo- og aktivitetstilbud
(54551/24)

Forslag til Velfaerdsplan del 3 (54549/24)

Horingssvar fra Aldreradet - Forslag til Velfaerdsplan (del 1-3) (50435/24)
Heringssvar fra Handicaprddet - Forslag til Velferdsplan del 1-3 (53603/24)
Horingssvar fra B45 - Forslag til Velfaerdsplan (del 1-3) (53443/24)

© © N o
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

25.

Voksen- og plejeudvalget 24-06-2024

kommune

Horingssvar fra Det Danske Madhus - Forslag til Velferdsplan (del 1-3)
(53859/24)

Horingssvar fra OMU pa Sundheds- og Omsorgsomrédet - Forslag til Velfaerds-
plan (del 1-3) (53710/24)

Heringssvar fra Beboer- og Paregrenderdd pé Violskrenten og Grennegérden -
Forslag til Velferdsplan del 1-3 (53086/24)

Horingssvar fra LMU Violskraenten og Grennegarden - Forslag til Velferdsplan
del 1-3 (53080/24)

Horingssvar fra Beboer- og Parerenderadet Farsghthus - Forslag til Velferdsplan
del 1-3 (50944/24)

Horingssvar fra Felles LMU Farsghthus/Mellehjemmet - Forslag til Velfaerds-
plan del 1-3 (51506/24)

Horingssvar fra Beboer- og Parerenderadet Glesborg Plejecenter - Forslag til
Velferdsplan (del 1-3) (53466/24)

Horingssvar fra LMU pa Glesborg Plejecenter - Forslag til Velfaerdsplan (del 1-
3) (53468/24)

Horingssvar fra Beboer- og Pérerenderadet Plejecenter Digterparken - Forslag til
Velferdsplan del 1-3 (52804/24)

Horingssvar fra LMU Plejecenter Digterparken - Forslag til Velferdsplan del 1-3
(52822/24)

Horingssvar fra Beboer- og Parerenderddet pa Fuglsanggéirden - Forslag til Vel-
feerdsplan del 1-3 (52834/24)

Horingssvar fra LMU Plejecenter Fuglsanggarden - Forslag til Velferdsplan del
1-3 (52797/24)

Horingssvar fra LMU Administration og Udvikling - Forslag til Velferdsplan
(del 1-3) (53195/24)

Horingssvar fra LMU Hjemmeplejen og Sygeplejen - Forslag til Velferdsplan
(del 1-3) (49765/24)

Horingssvar fra LMU Norddjurs Mad - Forslag til Velferdsplan del 1-3
(52808/24)

Horingssvar fra LMU Sundhed og Traning - Forslag til Velfaerdsplan (del 1-3)
(53445/24)
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26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

35.
36.

37.
38.
39.
40.
41.

42.

43.

Voksen- og plejeudvalget 24-06-2024

kommune

Horingssvar fra Ambulant Traening og Aktivitet, Auning og Posthavens trae-
ningscentre - Forslag til Velferdsplan (del 1-3) (53451/24)

Horingssvar fra Neuroteamet, Sundhed og Traning - Forslag til Velferdsplan
(del 1-3) (53221/24)

Horingssvar fra OMU pa Socialomradet - Forslag til Velfaerdsplan (del 1-3)
(53457/24)

Horingssvar fra Pdrerenderddet Omrade Orsted, Auning og Allingdbro - Forslag
til Velferdsplan (del 1-3) (53444/24)

Horingssvar fra Parerenderddet Skovstjernen/Alunden, Omride Grenaa - Forslag
til Velferdsplan del 1-3 (del 2) (53456/24)

Horingssvar fra Parerenderddet Skovstjernen/Alunden, Omride Grenaa - Forslag
til Velferdsplan del 1-3 (del 3) (53460/24)

Horingssvar fra LMU Omrade Grenaa - Forslag til Velferdsplan del 1-3
(53416/24)

Horingssvar fra Pdrerenderadet Orum Bo-og aktivitetscenter - Forslag til Vel-
feerdsplan del 1-3 (51730/24)

Heoringssvar fra LMU Omrade Orum - Forslag til Velferdsplan del 1-3
(52425/24)

Horingssvar fra No 17, borgerne - Forslag til Velfaerdsplan (del 1-3) (53471/24)
Horingssvar fra No 17, medarbejdere - Forslag til Velferdsplan (del 1-3)
(53461/24)

Horingssvar fra LMU Myndigheds- og visitationsafdelingen - Forslag til Vel-
feerdsplan (del 1-3) (53716/24)

Horingssvar fra Stadionparken/Broager - Forslag til Velferdsplan (del 1-3)
(53125/24)

Horingssvar fra AC Auning - Forslag til Velferdsplan (del 1-3) (53723/24)
Horingssvar fra Medarbejdersiden 1 Omride Orsted ( Kaervang ) (54563/24)
Horingssvar fra Aktivitetscenteret Orsted - Forslag til Velferdsplan (del 1-3)
(53442/24)

Heoringssvar fra LMU Socialpsykiatri - Forslag til Velferdsplan (del 1-3)
(53720/24)

Horingssvar fra Virkom pd Haveholdet - Forslag til Velferdsplan (del 1-3)
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44,
45.
46.

47.
48.

Voksen- og plejeudvalget 24-06-2024

kommune

(53183/24)

Horingssvar fra medarbejdere pa Haveholdet - Forslag til Velfaerdsplan (del 1-3)
(53181/24)

Horingssvar fra TR for SL, Omrdde Auning/Allingabro - Forslag til Velferdsplan
(del 1-3) (53177/24)

Heoringssvar fra Julie Kaihgj, kok ved Omrade Orsted, Auning og Allingabro -
Forslag til Velferdsplan (del 1-3) (54080/24)

Heringssvar fra hjemmevejleder - Forslag til Velfaerdsplan (del 1-3) (53124/24)
Horingssvar fra Peter Bjern Andersen, Johnny Mikkelsen, Ulla Vinther og Anne
Vinther - Forslag til Velfaerdsplan (del 1-3) (53729/24)

49. Heringssvar fra Sten W. Nielsen - Forslag til Velferdsplan (del 1-3) (53214/24)

50. Heringssvar fra Susie Kamper Thomsen - Forslag til Velferdsplan (del 1-3)
(53706/24)

51. (Lukket bilag)

52. (Lukket bilag)

53. (Lukket bilag)

54. Heringssvar fra Inge Hjorth Rasmussen - Forslag til Velferdsplan (del 1-3)
(53217/24)

55. Hoeringssvar fra Alex Juul - Forslag til Velferdsplan del 1-3 (46743/24)

56. Hoeringssvar fra Anne Grethe Mgller Schrader - Forslag til Velfaerdsplan (del 1-3)
(53194/24)

57. Hoeringssvar fra Maybritt Petersen - Forslag til Velfaerdsplan (del 1-3) (53199/24)

58. Horingssvar fra Anne Lise Olesen - Forslag til Velfaerdsplan (del 1-3) (53222/24)

59. Hoeringssvar fra Bitten Pedersen - Forslag til Velferdsplan (del 1-3) (53219/24)

60. Heringssvar fra Hanne Gruwier Mogensen - Forslag til Velferdsplan del 1-3
(46745/24)

61. Hoeringssvar fra Helle Vinther Nielsen - Forslag til Velferdsplan (del 1-3)
(53725/24)

7. Réaderumsforslag 2. runde
1. Raderumskataloget VPU 2. runde (50677/24)
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8.

10.

11.

13.

Voksen- og plejeudvalget 24-06-2024

kommune

Styringsanalyse pa Socialomradet

1. Afrapportering - Styringsanalyse pa voksenomradet (03.05.2024).pdf (51086/24)

Omlagning af bofellesskabet Broagervej til ekstern bostette

1. Notat: Omlaegning af bofallesskabet Broagervej (41049/24)

2. Hoeringssvar fra Handicapradet - Omlagning af bofallesskabet Broagervej til
ekstern bostette (50812/24)

3. Heringssvar fra Parerenderddet ved Omréde Orsted, Auning og Allingébro - Om-

leegning af Broagervej til ekstern bostette (53601/24)

Analyse af ledelsesspandet pad Velferdsomradet
1. Afrapportering - Analyse af ledelsesspand (52852/24)
2. Bilag 1 - Spargeskema (45099/24)

Sundhedsstrukturkommissionens anbefalinger og forslag til forvaltningsmodeller

1. Sammenfatning af Sundhedsstrukturkommissionens rapport - Beslutningsgrund-
lag for et mere lige, sammenh@ngende og baredygtigt sundhedsveasen
(52382/24)

2.  Faktaark - Forvaltningsmodeller - Sundhedsstrukturkommissionen (54271/24)

3. KL brev om proces for arbejdet med Sundhedsstrukturkommissionen (54487/24)

Arsrapport for magtanvendelser 2023

1. Arsrapport for magtanvendelser 2023 (41579/24)

2. Heringssvar fra Aldreridet - Arsrapport for magtanvendelser 2023 (50437/24)

3. Heringssvar fra Handicapridet - Arsrapport for magtanvendelser 2023
(50814/24)

4. Heringssvar fra Beboer- og Pirerenderadet p4 Farsghthus - Arsrapport fra magt-
anvendelser 2023 (50939/24)

5. Heringssvar fra Beboer- og Péarerenderadet pd Violskraenten og Grennegérden -
Arsrapport for magtanvendelser 2023 (51083/24)

6. Horingssvar fra Pérorenderadet ved @rum Bo-og Aktivitetscenter - Arsrapport for

magtanvendelser 2023 (51725/24)
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14.

15.

Voksen- og plejeudvalget 24-06-2024

kommune

Horingssvar fra Beboer- og Pirorenderddet pa Plejecenter Mallehjemmet - Ars-
rapport for magtanvendelse 2023 (52793/24)
Horingssvar fra Pirorenderddet - Omrade Orsted, Auning og Allingdbro - Ars-
rapport for magtanvendelser 2023 (52802/24)
Horingssvar fra Parerenderidet pd Skovstjernen og Alunden - Arsrapport for

magtanvendelse 2023 (53074/24)

Lukket punkt - Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Skovstjernen

1.

2
3.
4

(Lukket bilag)

(Lukket bilag)

Handleplan - Skovstjernen (46998/24)

Horingssvar fra Handicapradet - Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Skovstjer-
nen (50816/24)

Heringssvar fra Beboer- og Paregrenderadet pad Skovstjernen - Tilsynsrapport fra

Socialtilsyn Midt (53431/24)

Kommunale tilsynsrapporter fra Sundhed og Omsorg

l.

Kommunal tilsynsrapport 2023 (ordinert tilsyn) Hjemmeplejen og Sygeplejen
Norddjurs - Allingabro (27814/24)

Kommunal tilsynsrapport 2023 (ordinart tilsyn) Hjemmeplejen og Sygeplejen
Norddjurs - Grenaa og Anholt (27815/24)

Kommunal tilsynsrapport 2023 (ordinert tilsyn) Hjemmeplejen og Sygeplejen
Norddjurs - Glesborg (27816/24)

Kommunal tilsynsrapport 2023 (ordinart tilsyn) Plejecenter Digterparken
(27817/24)

Kommunal tilsynsrapport 2023 (ordinzrt tilsyn) Plejecenter Fuglsanggarden
(27818/24)

Kommunal tilsynsrapport 2023 (ordinert tilsyn) Plejecenter Violskraenten og
Grennegarden (27819/24)

Kommunal tilsynsrapport 2023 (ordinert tilsyn) Degngenoptrening Auning
(30450/24)

Horingssvar fra Aldrerddet - Kommunale tilsynsrapporter pa Sundheds- og Om-
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16.

17.

10.

Voksen- og plejeudvalget 24-06-2024

kommune

sorgsomradet (39780/24)

Horingssvar fra Handicapradet - Kommunale tilsynsrapporter pd Sundheds- og
Omsorgsomradet (40046/24)

Horingssvar fra Beboer- og Parerenderidet - Violskrenten og Grennegéirden -

Kommunal tilsynsrapport (40867/24)

Voksen- og Plejeudvalgets arbejdsplan for 2024

1.

Voksen- og Plejeudvalgets arbejdsplan 2024 (54546/24)

Lukket punkt - Orientering

1.

A

10.

(Lukket bilag)

Orienteringsbrev vedr. borgersag pd Sundheds- og Omsorgsomradet (51952/24)
Fellesnotat med orienteringer fra Sundheds- og Omsorgsomradet (52855/24)
Notat - Handicapbarometeret 2023 (52411/24)

Resultat af Handicapbarometeret 2023 om ledsagelse efter SEL § 97 (52412/24)
Orienteringsnotat om nationale aftaler pa det specialiserede socialomrade
(50956/24)

Rammeaftale mellem aftalepartierne og Sammen om Handicap (50959/24)
Aftaletekst mellem regeringen og KL- En baredygtig udvikling af Socialomradet
(50965/24)

Bilag 1: Aftalte initiativer 1 forlengelse af Ekspertudvalgets endelige anbefalin-
ger (50961/24)

Notat - Tvaersektorielt udbud af urologiprodukter (52287/24)
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o Voksen- og plejeudvalget 24-06-2024
Mnorddjurs
Underskriftsside
Diana Therese Mikkelsen (&) Jens Kannegaard Lundager (O)
Jytte Schmidt (F) Karoline Bergkvist Segaard (A)
Mads Jensen (C) Rikke Albzk Jergensen (V)
Tom Bytoft (A)
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