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Dialogmoede med Beboerrad og Pirerenderad pa Socialomradet, kl. 15.30

00.22.00.GO1 24/1023 Aben sag

Sagsgang
VPU

Sagsfremstilling
Voksen- og Plejeudvalget aftholder dialogmede med Beboerrdd og Parerenderdd pd Socialom-
rddet onsdag den 23. oktober 2024, kl. 15.30-16.30. Dialogmedet afholdes i Radssalen pa

Radhuset 1 Grenaa.

Der er folgende punkter pa dagsordenen:
e Budget 2025 og raderumsforslag samt Velfaerdplanen.
e Ny ressourcetildelingsmodel pa socialomradet og proces for denne.
e Hvordan kan der skabes flere aktiviteter for borgere med handicap i idraetsforeninger
og frivillige sociale foreninger?
e Det gode parerendesamarbejde, herunder parerenderdd: Balance mellem heringssvar

og tid til andre vigtige opgaver tattere pa hverdagen 1 botilbuddene.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Velfardsdirektoren indstiller, at dialogmedet med Beboerrdd og Parerenderdd pé Socialomra-

det tages til efterretning.

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 23-10-2024
Dialogmedet blev taget til efterretning.
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Orientering om Regeringens udspil til en ny sundhedsreform

29.30.04.P20 24/7121 Aben sag

Sagsgang
VPU

Sagsfremstilling
Regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne) presenterede den 18. september
2024 udspil til en ny sundhedsreform kaldet Sundhed tcet pa dig. Med sundhedsreformen on-

sker regeringen en omstilling til et mere nert, lige og sammenh@ngende sundhedsvasen.

Pa Voksen- og Plejeudvalgets mode vil udvalget fa et kort oplaeg om hovedelementerne 1 Re-

geringens sundhedsudspil med fokus pa konsekvenserne for Norddjurs Kommune.

Der er pa nuverende tidspunkt tale om et politisk udspil. Med afset i udspillet vil regeringen

snart indkalde partierne i Folketinget til forhandlinger om en sundhedsreform.

Indstilling

Velferdsdirektoren indstiller, at orientering tages til efterretning.

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 23-10-2024
Godkendt.
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Etablering af to midlertidige pladser (§107) i Dolmer Have

03.00.00.A00 24/7432 Aben sag

Sagsgang
VPU, OK, KB

Sagsfremstilling
Der blev i august 2024 indgéet aftale om at afsatte 0,050 mio. kr. i anlegsmidler i 2024 til
etablering af 2 stk. §107 pladser med degndaekning i Dolmer Have.

I denne sag skal der tages stilling til nedleggelsen af to boliger som almene @ldreboliger, og
den efterfolgende etablering af et midlertidigt botilbud med degndeekning efter Servicelovens

§107 1 de to boliger. Derudover skal der gives bevilling til nedbringelse af 14n 1 boligerne.

Norddjurs Kommune har aktuelt 2 stk. §107 pladser i Dolmer Have, men der opleves en oget

eftersporgsel pa §107 tilbud, som ikke kan rummes med den nuvarende kapacitet.

Der er pt. to ledige boliger — Dolmer Have nr. 6 og Dolmer Have nr. 22 — der kan nedlegges
som almene @ldreboliger med henblik pé efterfolgende anvendelse som midlertidigt botilbud

efter Servicelovens §107.

Med etableringen af yderligere midlertidige botilbud i Dolmer Have styrkes mulighederne for

at undga, at borgere visiteres til et varigt botilbud, hvis det ikke er nedvendigt.

Jevnfor almenboliglovens bestemmelser om beboerdemokrati er der den 11. oktober 2024
atholdt et ekstraordinzrt afdelingsmede for beboere pd Dolmer Have nr. 6-24. P4 medet blev
forslaget om at nedlagge 2 boliger pé adressen som almene &ldreboliger for efterfolgende at
anvende boligerne som midlertidigt botilbud efter Servicelovens § 107 godkendt. Et referat af

medet er vedlagt som bilag.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Sagen kan ses 1 sammenhang med Velferdsplanen del 2 vedrerende omstillinger 1 botilbud.
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Okonomiske konsekvenser
Der er afsat 0,050 mio. kr. 1 anleegsmidler 1 2024 til at foretage mindre klargeringsarbejder 1
boligerne, inden de anvendes som midlertidige botilbud. Kommunalbestyrelsen gav den 10.

september 2024 anlegsbevilling og radighedsbelob hertil.
Jevnfor Budgetaftale 2025-2028 er der afsat 0,318 mio. kr. 1 ekstra driftsmidler 1 2025-2028.

Endelig vil der vere en udgift i sterrelsesordenen 0,4 mio. kr. 1 2024 til indfrielse af optaget

lan i boligerne. Udgiften har udelukkende likviditetsmessige konsekvenser.

Lovgrundlag
Almenboliglovens §105 og Servicelovens §107.

Indstilling
Velfaerdsdirekteren indstiller, at
1. 2 boliger pa adresserne Dolmer Have nr. 6 og Dolmer Have nr. 22 nedlaegges som al-
mene boliger, og der gives bevilling pa 0,4 mio. kr. i 2024 til nedbringelse af 1an.
2. der etableres midlertidige botilbud med degndakning efter Servicelovens §107 1 de to

boliger, der nedleegges som almene ldreboliger.

Bilag:
1 Aben Referat fra ekstraordinzrt afdelingsmode den 11.10.2024. Dolmer Have 101129/24
6-24

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 23-10-2024
Ad. 1 Tiltradt.
Ad. 2 Tiltradt.
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Etablering af kommunalt tilsyn med tilbud efter Servicelovens §§ 103 og 104

27.03.00.GO1 24/5946 Aben sag

Sagsgang
VPU, OK, KB

Sagsfremstilling

I forbindelse med raderumsarbejdet er forvaltningen blevet opmarksom pa, at der er en kom-
munal tilsynsforpligtelse 1 forhold til beskyttet beskaftigelses-, aktivitets- og samvarstilbud
(SEL § 103 og 104 tilbud), der har en selvstendig placering. Det fremgér af Servicelovens §
148 a, stk. 1 og 2 og af retssikkerhedslovens § 16, stk. 1.

Det skal det besluttes, hvor kompetencen til godkendelse af de fremtidige tilsynsrapporter skal

placeres.

Aktuelt er der fire beskyttede beskeftigelsestilbud samt aktivitets-og samvarstilbud i Nord-
djurs Kommune, som er omfattet af den kommunale tilsynsforpligtigelse, eftersom de ikke er
en integreret del af et af kommunens botilbud. Det drejer sig om: Naerheden i Grenaa § 103 og

§ 104, AUC i Grené § 104 og No. 17 § 104 i Auning.

Beskyttet beskaftigelses-, aktivitets- og samverstilbud, som er en integreret del af et kommu-

nalt botilbud, er omfattet af Socialtilsynet.

Den kommunale tilsynsforpligtigelse omfatter bade indholdet af tilbuddene og den made, op-

gaverne udfores pa.

Norddjurs Kommune kan enten vealge at etablere et internt kommunalt tilsyn eller kebe ydel-
sen eksternt. Det er forvaltningens vurdering, at det vil vare ressourcekravende at opbygge

tilsynskompetencer internt. Forvaltningen har derfor besluttet, at ydelsen kebes eksternt.
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Forvaltningen har indhentet tilbud fra 2 leveranderer og har pa den baggrund vurderet, at
BDO skal gennemfore de lovpligtige tilsyn med ovenstdende aktivitets- og beskaftigelsestil-
bud.

Beslutningen er truffet pa baggrund af en vurdering af dels ekonomi og dels det faglige ind-
hold i tilsynet, hvor forvaltningen har vaegtet BDO’s fokus pa udvikling og lering i forbindel-

se med tilsynsbesoget.

Det bemarkes, at BDO anvender den samme kvalitetsmodel som Socialtilsyn Midt, og at til-
synene skal leve op til de samme principper og kvalitetskrav, som kendes fra tilsyn gennem-

fort af Socialtilsyn Midkt.

Tilsynsrapporter fra de kommunale tilsyn pd Sundheds- og Omsorgsomradet bliver i dag god-
kendt af Voksen- og Plejeudvalget. Derfor foreslar forvaltningen, at tilsynsrapporter for de

kommunale tilsyn pa Socialomradet tilsvarende skal godkendes af Voksen- og Plejeudvalget.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen relevante sammenhange.

Okonomiske konsekvenser
Der er foretaget en teknisk korrektion i budget 2025 — 2028 pd 0,160 mio. kr. 1 2025 og over-

slagsérene til finansiering af tilsynene.

Lovgrundlag
Servicelovens §§ 103 og § 104 samt § 148 a, stk. 1 og 2. Retssikkerhedslovens § 16, stk. 1.

Indstilling
Velferdsdirektoren indstiller, at Voksen- og Plejeudvalget fremover skal godkende tilsyns-
rapporter for de kommunale tilsyn pa beskyttede beskeftigelsestilbud samt aktivitets-og

samverstilbud 1 Norddjurs Kommune Socialomridet.

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 23-10-2024
Tiltradt.
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Kvalitetsstandarder og indsatskataloger pa Voksen- og Plejeudvalgets omrade 2024

00.01.10.P23 23/4450 Aben sag

Sagsgang
Hering, VPU

Sagsfremstilling
Voksen- og Plejeudvalget har pa sit mede den 1. marts 2023 besluttet, at kvalitetsstandarder

og indsatskataloger pd fagudvalgets omrade skal behandles samlet én gang arligt.

Kvalitetsstandarder har til formal at beskrive serviceniveauet pa den hjelp og stette, borgere
kan forvente at fa i Norddjurs Kommune. Kvalitetsstandarderne beskriver blandt andet, hvem
der kan modtage ydelserne, hvad hjelpen kan omfatte, samt hvilke tidsfrister, der er for be-
handling af ansegninger og levering af ydelser. Indsatskatalogerne beskriver de konkrete ind-

satser, der tilbydes.

Forslag til @ndringer i kvalitetsstandarder og indsatskataloger pad Voksen- og Plejeudvalgets
omréde er vedlagt som bilag. Forslag til @ndringer er indskrevet med rod tekstfarve og forslag
til tekst, der skal udgé, er overstreget. En samlet oversigt over a@ndringer er desuden vedlagt

som bilag.

De kvalitetsstandarder og indsatskataloger, som behandles under dette punkt, har ingen vee-
sentlige @ndringer i forhold til serviceniveauet, og de har derfor veret sendt til administrativ
hering, forud for behandlingen 1 Voksen- og Plejeudvalget. Nogle af de ovrige kvalitetsstan-
darder og indsatskataloger har sterre @ndringer, og behandles derfor sarskilt. Det fremgar af

oversigten, hvilke kvalitetsstandarder det drejer sig om.

Kvalitetsstandarderne og indsatskatalogerne har veret sendt til administrativ hering 1 Handi-
capradet, Aldreradet, Beboer- og Pérerenderad pa Sundheds- og Omsorgsomradet samt Be-

boerrdd og Parerenderdd pad Socialomridet. De indkomne heringssvar er vedlagt som bilag.
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Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Velfaerdsdirektoren indstiller, at kvalitetsstandarderne og indsatskatalogerne pa udvalgets om-

rade godkendes.

Bilag:

1 Aben Oversigt over forslag til &ndrede kvalitetsstandarder og indsatskatalo- 81971/24
ger pd Voksen- og Plejeudvalgets mode

2 Aben Kvalitetsstandard - Aktivitets- og samverstilbud SEL § 104 90301/24

3 Aben Kvalitetsstandard - Beskyttet beskaeftigelse/serligt tilrettelagt beskaf- 90302/24
tigelsestilbud SEL § 103
4 Aben Kvalitetsstandard - Boliger 90313/24
5 Aben Indsatskatalog - Boliger 90312/24
6 Aben Kvalitetsstandard - Borgerstyret personlig assistance 90342/24
7 Aben Kyvalitetsstandard - Personlig pleje og praktisk hjelp 99174/24
8 Aben Indsatskatalog - Personlig pleje og praktisk hjzlp 90315/24
9 Aben Kuvalitetsstandard - Aflgsning og aflastning 90303/24
10 Aben Kuvalitetsstandard - Demensrettede tilbud 90328/24
11 Aben Indsatskatalog - Demens 90314/24
12 Aben Kvalitetsstandard - Daekning af nedvendige merudgifter 90304/24
13 Aben Kuvalitetsstandard - Forebyggende hjemmebesog 90321/24
14 Aben Kuvalitetsstandard - Hjalpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og 90327/24
biler
15 Aben Kvalitetsstandard - Kommunikationsomradet 90329/24
16 Aben Indsatskatalog - Kommunikationsomradet 90330/24
17 Aben Kuvalitetsstandard - Kompenserende specialundervisning 90307/24
18 Aben Kuvalitetsstandard - Kersel 90322/24
19 Aben Kvalitetsstandard - Pasning af naertstdende med handicap eller alvorlig 90324/24
sygdom
20 Aben Kvalitetsstandard - Plejevederlag til pasning af deende 90325/24
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Kvalitetsstandard - Rusmiddelbehandling

Indsatskatalog - Rusmiddelbehandling

Kvalitetsstandard - Sygepleje

Indsatskatalog - Sygepleje

Kvalitetsstandard - Omsorgstandpleje

Kvalitetsstandard - Specialtandpleje

Kvalitetsstandard - Socialtandpleje

Kvalitetsstandard - Tilbud til borgere med erhvervet hjerneskade
Kvalitetsstandard - Traening

Indsatskatalog - Traening

Kvalitetsstandard - Ledsagelse efter SEL § 97

Kvalitetsstandard - Bostette efter Housing First-tilgangen

Heringssvar fra Aldreradet - Kvalitetsstandarder og indsatskataloger
pa Voksen- og Plejeudvalgets omriade 2024

Heringssvar fra Handicapradet - Kvalitetsstandarder og indsatskatalo-
ger pd Voksen- og Plejeudvalgets omrade 2024

Horingssvar fra omrdde @Orum - Kvalitetsstandarder og indsatskatalo-
ger pa Voksen- og Plejeudvalgets omrade 2024

Horingssvar fra parerenderadet ved Skovstjernen og Alunden - Kvali-
tetsstandarder og indsatskataloger pd Voksen- og Plejeudvalgets om-
rade 2024

Heringssvar fra Glesborg Plejecenter - Kvalitetsstandarder og ind-
satskataloger pd Voksen- og Plejeudvalgets omrade 2024

Horingssvar fra Pdrerenderddet ved Omréde Orsted Auning og Allin-
gibro - Kvalitetsstandarder og indsatskataloger pa Voksen- og Pleje-
udvalgets omrade 2024

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 23-10-2024

Voksen- og Plejeudvalget ensker, at formuleringen i kvalitetsstandard:

Voksen- og plejeudvalget 23-10-2024

99835/24
90306/24
90318/24
90317/24
90323/24
90308/24
90311/24
90326/24
90320/24
90319/24
90305/24
90309/24
97889/24

98028/24

99638/24

99693/24

99760/24

100510/24

e Plejevederlag til pasning af deende” praciseres, sa det fremgar, at plejevederlaget

skal udbetales i 14 dage efter dedsfaldet, medmindre modtageren inden for de 14 da-
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ge starter i arbejde igen. Starter vedkommende i arbejde inden de 14 dage er udlebet,
er udbetalingen en kan mulighed.

e “Demensrettede tilbud” @ndres teksten til, at “Indsatserne leveres som udgangspunkt
af uddannet personale indenfor relevante fagomréder.”

e “Traning” @&ndres, sd begreberne digital treening og egentrening tydeliggores.
Med disse @ndringer godkendes kvalitetsstandarderne og indsatskatalogerne.

Voksen- og Plejeudvalget ser en sammenhang mellem antallet og udformningen af de nuva-
rende kvalitetsstandarder / indsatskataloger og den overordnede proces med forenkling af po-
litiker 1 Norddjurs Kommune. Derudover forventer udvalget, at ny lovgivning pa eldre- og
sundhedsomradet vil medfere @ndrede krav og forventninger til, hvordan kommunen frem-
over skal beskrive serviceniveauet pa Voksen- og Plejeudvalgets omrade. P4 den baggrund
ensker udvalget, at forvaltningen 1 1. halvar 2025 laver et oplag til at afskaffe ikke lovpligtige
kvalitetsstandarder og finde andre lesninger til at understotte medarbejderne og informere

borgerne om kommunen serviceniveauer.

Tom Bytoft (A) deltog delvist i behandlingen af punktet.

10
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Forslag til kvalitetsstandard for plejeboliger

00.01.10.P23 23/4450 Aben sag

Sagsgang
VPU, hering, VPU

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til en kvalitetsstandard for plejeboliger.

Forslaget til kvalitetsstandard er vedlagt som bilag. Der er tale om en ny kvalitetsstandard for
plejeboliger, som erstatter den tidligere kvalitetsstandard for mad og maltider pa plejecentre,

som udgar.

Borgere pé plejecentre har ofte et storre og mere svingende behov for hjelp, hvilket kreever en
mere fleksibel tilgang til visitering af indsatser. Behovene kan variere fra dag til dag.

I trdd med ensket om afbureaukratisering foreslas det at indfere en sarskilt kvalitetsstandard,
der beskriver denne fleksible tilgang. Dette vil reducere behovet for administrative justerin-
ger, som ofte er nadvendige 1 dag.

Dette initiativ er et forste skridt i retning af den nye @ldrereform, hvor indsatsen skal afklares
i samarbejde mellem borger og personale. Reformen sigter mod at skabe en mere effektiv og
borgercentreret tilgang til pleje og omsorg.

Det vurderes, at en se@rskilt kvalitetsstandard for mad og maéltider ikke er relevant, da dette
kun udger en lille del af borgerens daglige liv pd plejecentret. Den udgéede kvalitetsstandard

for mad og maltider pa plejecentre er vedlagt som bilag.
Kvalitetsstandarden skal sendes til hering 1 Handicapridet, ZAldreradet samt Beboer- og Pare-
renderad pa Sundheds- og Omsorgsomradet. Horingsfristen fastsattes til den 18. november

2024.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

11
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Indstilling

Velferdsdirektoren indstiller, at forslag til kvalitetsstandard for plejeboliger sendes til hering.

Bilag:
1 Aben Kuvalitetsstandard - Plejeboliger 101167/24
2 Aben UDGAET Kuvalitetsstandard - Mad og maltider pa Plejecentre 99903/24

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 23-10-2024
Godkendt.

Tom Bytoft (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

12
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Forslag til kvalitetsstandard og indsatskatalog for sundhedsfremme og forebyggelse

00.01.10.P23 23/4450 Aben sag

Sagsgang
VPU, hering, VPU

Sagsfremstilling
I 2024 er der kommet en ny national kvalitetsstandard for forebyggelses- og rehabiliterings-
indsatser til borgere med kronisk sygdom. Formalet er at sikre ensartet geografisk tilgenge-

lighed og kvalitet samt at forbedre sundheden for den enkelte borger.

P& den baggrund har forvaltningen udarbejdet et forslag til en ny kvalitetsstandard for sund-
hedsfremme og forebyggelse samt revideret indsatskataloget for sundhedsfremme og fore-
byggelse. Forslaget til kvalitetsstandard og indsatskatalog er vedlagt som bilag. Desuden er
den udgéende kvalitetsstandard for sundhedsfremme og forebyggelse vedlagt som bilag til

sammenligning.

Forvaltningen har udarbejdet et notat, som narmere beskriver baggrunden for revideringen.

Notatet er vedlagt som bilag.

Kvalitetsstandarden og indsatskataloget skal sendes til hering i Handicapradet, ZAldrerddet,
Beboer- og Parerenderad pa Sundheds- og Omsorgsomradet samt Beboerrad og Parerenderad

pa Socialomréadet. Horingsfristen fastsaettes til den 18. november 2024.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.
Indstilling

Velferdsdirektoren indstiller, at forslag til kvalitetsstandard og indsatskatalog for sundheds-

fremme og forebyggelse sendes til hering.

13
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Bilag:
1 Aben Kvalitetsstandard - Sundhedsfremme og forebyggelse 101175/24
2 Aben Indsatskatalog - Sundhedsfremme og forebyggelse 101171/24

3 Aben Notat - Baggrund for revidering af kvalitetsstandard og indsatskatalog 99469/24
for sundhedsfremme og forebyggelse

4 Aben UDGAET Kvalitetsstandard - Sundhedsfremme og forebyggelse 99910/24

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 23-10-2024
Godkendt.

Tom Bytoft (A) deltog ikke 1 behandlingen af punktet.

14



e Voksen- og plejeudvalget 23-10-2024
) norddjurs

kommune

Forslag til kvalitetsstandard for bostette

27.03.00.GO1 24/7508 Aben sag

Sagsgang
VPU, hering, VPU

Sagsfremstilling

P& madet den 24. juni 2024 behandlede Voksen- og Plejeudvalget forslag til Velfaerdsplanen
(del 1-3) inkl. heringssvar. I den forbindelse besluttede Voksen- og Plejeudvalget at godkende
forslaget om en omlagning af bostetten, som indebarer, at stotten til borgeren kan leveres pa
fire forskellige mader athaengigt af den konkrete borger og den problemstilling, som borgen
har behov for stette til.

De fire former for bostette er statte-café, virtuel bostette, gruppebostette og 1:1-bostatte.

Samtidig besluttede Voksen- og Plejeudvalget, at der udarbejdes “en ny, borgerrettet kvali-
tetsstandard, som skaber tydelighed om kommunens serviceniveau, og hvad borgeren kan

forvente.”

P& den baggrund har forvaltningen udarbejdet et forslag til en ny kvalitetsstandard for bostet-
te, som forelegges Voksen- og Plejeudvalget til godkendelse. Forslaget til kvalitetsstandard

er vedlagt som bilag.

Der er tale om en ny kvalitetsstandard for bostette, som erstatter den tidligere kvalitetsstan-

dard for praktisk pleje og hjelp samt socialpaedagogisk statte.

Det forslas samtidig, at det eksisterende indsatskatalog for socialpaedagogisk stette, som bade

omfatter bostette og botilbud, fastholdes. Indsatskataloget er ligeledes vedlagt som bilag.

Formélet med kvalitetsstandarden for bostette er at skabe storre tydelighed om kommunens
serviceniveau pa bostetteomradet. Kvalitetsstandarden er samtidig en udmentning af den poli-
tisk besluttede omlaegning af bostetteomradet med etablering af stotte-café, virtuel bostette og

gruppebostette som supplement til den traditionelle 1:1-bostette.
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e Voksen- og plejeudvalget 23-10-2024
) norddjurs

kommune

Indforelsen af de nye stotteformer skaber bedre mulighed for fleksibilitet, individuel tilpas-
ning og graduering i indsatsen, sa borgerne stottes 1 at blive mere selvhjulpne 1 dagligdagen.
De fire former for bostette kan st alene eller supplere hinanden i en samlet bostette-indsats til

borgeren.

Den samlede beskrivelse af omlaegningen af bostetteomrddet og de nye bostetteformer fra

Velfardsplanens del 2 er vedlagt som bilag.

Kvalitetsstandarden og indsatskataloget skal sendes til hering 1 Handicaprddet. Horingsfristen

fastseettes til den 18. november 2024

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til Den fzlles langsigtede strategi pa Socialomrédet, som bl.a. satter
fokus pa fleksibilitet og midlertidighed i indsatserne for at understotte, at borgerne er mest
muligt 1 eget liv.

Der er ogsé sammenhang til analysen af handle- og omstillingsmuligheder pa Socialomradet,

til Udviklingsproces pa Socialomréddet og til Velferdsplanen del 2.

Okonomiske konsekvenser
Det er vurderet, at der er et skonomisk potentiale i at etablere en stotte-cafe pd 0,100 mio. kr.

12025 stigende til 0,300 mio. kr. 1 2028.

Ligeledes er det vurderet, at der er et gkonomisk potentiale i eget brug af gruppebaseret bo-
stotte, som ligger pa estimeret 0,100 mio. kr. i 2025 stigende til 0,180 mio. kr. i 2028. Der ma

forventes en implementeringsperiode pd op til to ar, for der er fuld effekt.
Der er allerede i forbindelse med beslutning i Kommunalbestyrelsen den 12. september 2024

truffet beslutning om en besparelse pa 0,050 mio. kr. 1 2024 stigende til 0,075 mio. kr. 1 2025

- 2027 vedr. implementering af virtuel bostette 1 socialpsykiatrien.
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e Voksen- og plejeudvalget 23-10-2024
) norddjurs

kommune

Lovgrundlag
Lov om Social Service § 82 b

Lov om Social Service § 85.

Indstilling
Velferdsdirektoren indstiller, at forslaget til kvalitetsstandard og indsatskatalog for bostette

sendes til horing.

Bilag:

1 Aben Uddrag af Velfardsplan del 2 vedr. omlegning af bostetteomradet 97319/24
2 Aben Kuvalitetsstandard - Bostette 101185/24
3 Aben Indsatskatalog - Socialpadagogisk statte 101182/24

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 23-10-2024
Godkendt.

Tom Bytoft (A) deltog ikke 1 behandlingen af punktet.
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e Voksen- og plejeudvalget 23-10-2024
) norddjurs

kommune

Forslag til revidering af tilsynspolitik for kommunale tilsyn pa Sundheds- og Omsorgs-

omradet

27.09.08.K09 24/6052 Aben sag

Sagsgang
Hering, VPU

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har pligt til at fore tilsyn med, at opgaverne efter Servicelovens §§ 83
(personlig pleje og praktisk hjelp), 83a (rehabilitering) og 86 (treening) leses med den kvali-
tet, der er fastsat i1 kvalitetsstandarden, der er vedtaget af Kommunalbestyrelsen jf. Service-
lovens § 151. Kommunalbestyrelsen har, som led i denne tilsynsforpligtigelse, pligt til at fore-

tage mindst ét arligt uanmeldt tilsynsbesog pé plejehjem og 1 lignende boligenheder.

Kommunalbestyrelsen skal udarbejde og offentliggere en tilsynspolitik for tilbud efter § 83
(personlig pleje og praktisk hjelp), som er omfattet af reglerne om frit valg af leverander.
Tilsynspolitikken skal indeholde kommunens procedurer for udferelse af tilsyn med disse

tilbud og for opfelgning pé tilsynet.

Mindst en gang arligt skal der i forbindelse med udarbejdelse af kvalitetsstandarder folges op
pa tilsynspolitikken (Lovbekendtgerelse 170 af 24.01.22).

I Norddjurs Kommune har Voksen- og Plejeudvalget derudover besluttet, at der skal fores
tilsyn med opgaver, der leveres efter Sundhedslovens §§ 138 (sygepleje) og 140 (genoptrae-

ning).

Pé den baggrund har forvaltningen udarbejdet et forslag til revidering af tilsynspolitikken for
kommunale tilsyn pd Sundheds- og Omsorgsomrddet. Der forslds en mindre justering med
henblik pa at sikre den enkelte medarbejderes anonymitet, samtidigt med at der sikres kvalitet
og et fortsat systematisk tilsyn med opgaver efter Servicelovens §§ 83, 83a og 86 samt Sund-

hedslovens §§ 138 og 140.
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Fﬂnmddjurs

kommune

Voksen- og plejeudvalget

23-10-2024

I nedenstaende tabel fremgar den nuvarende praksis og forvaltningens @ndringsforslag. En

samlet udkast af forslag til revidering af tilsynspolitikken for kommunale tilsyn pa Sundheds-

og Omsorgsomridet, er vedlagt som bilag.

Nuverende praksis

Andringsforslag

Interviews med mellem fem og otte medar-
bejdere -afhengigt af enhedens storrelse -
indgar som data i tilsynets undersggelse af
kvaliteten af enhedernes arbejde med opgaver

efter sundhedslovens §§ 138 og 140

For at sikre den enkelte medarbejders ano-
nymitet far 30 % af de medarbejdere, der
arbejder i1 plejen pd hver enhed, tilsendt et
spergeskema med spergsmal til at belyse den

sundhedsfaglige kvalitet pa enheden.

Forslag til @ndringer 1 tilsynspolitik pa kommunale tilsyn pad Sundheds- og Omsorgsomradet

har ikke en sammenhang til &ldrereformen og sammenlaegning af eksterne tilsyn.

Forslaget har varet sendt til administrativ hering i Handicapridet, Aldrerddet og Beboer- og

Pérgrenderad pad Sundheds- og Omsorgsomridet. De indkomne heringssvar er vedlagt som

bilag.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Det kommunale tilsyn i Sundhed og Omsorg har sammenhang til Norddjurs Kommunes veer-

dighedspolitik og @ldrepolitik.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Serviceloven § 151 Tilsyn med opgaver efter Servicelovens §§ 83 og 86 og Sundhedsloven §

138 (kommunal sygepleje) og § 140 (kommunal genoptraening).

Indstilling

Velfaerdsdirektoren indstiller, at forslaget til politik for de kommunale tilsyn pa Sundheds- og

Omsorgsomradet godkendes.
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e Voksen- og plejeudvalget 23-10-2024
) norddjurs

kommune

Bilag:

1 Aben Tilsynspolitik for kommunale tilsyn pa Sundheds- og Omsorgsomriadet ~ 85088/24

2 Aben Heringssvar fra Handicapridet - Forslag til revidering af tilsynspolitik 88139/24
for kommunale tilsyn pa Sundheds- og Omsorgsomradet

3 Aben Hgringssvar fra Aldreradet - Forslag til revidering af tilsynspolitik for 89428/24
kommunale tilsyn pd Sundheds- og Omsorgsomradet

4 Aben Heringssvar fra Beboer- og Parerenderadet fra Plejecenter Fuglsanggar- 96823/24
den - Forslag til revidering af tilsynspolitik for kommunale tilsyn pé

Sundheds- og Omsorgsomrédet

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 23-10-2024
Godkendt.

Tom Bytoft (A) deltog ikke 1 behandlingen af punktet.
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Fﬂnmddjurs

Voksen- og plejeudvalget 23-10-2024

kommune

Status pa udviklingsprocessen pa Socialomradet september 2024

00.01.00.A00 22/6043 Aben sag

Sagsgang
VPU

Sagsfremstilling

P& Kommunalbestyrelsesmadet den 15. november 2022 godkendte Kommunalbestyrelsen
afrapporteringen af udviklingsprocessen pa Socialomrddet, som blev gennemfort af Kompo-
nent. I samme forbindelse blev der truffet politisk beslutning om implementering af en raekke
tiltag i forlengelse af Komponents anbefalinger til udvikling af omradet i de kommende 3-5

ar.

Det blev samtidig besluttet, at der to gange arligt foreleegges en status pd implementeringen til
Borne- og Ungdomsudvalget og til Voksen- og Plejeudvalget samt den politiske styregruppe.
Som folge af opdelingen 1 to chefomrader er det besluttet, at der fremadrettet udarbejdes sepa-

rate statusser for hhv. Berne- og Familieomrddet og Socialomradet.

Forvaltningen har udarbejdet en status pé arbejdet med udviklingstiltagene pa Socialomradet,

som er vedlagt som bilag.

Sammenhzgeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Punktet har sammenhang til Den felles langsigtede strategi pd Socialomrédet, til analysen af
handle- og omstillingsmuligheder pé det specialiserede voksenomrade, til arbejdet med vel-

feerdsplanen pd Socialomradet og til rdderumsarbejdet.

Sagen har desuden sammenhang med sagen “Fortsettelse af politisk styregruppe for udvik-
lingsproces pa Socialomradet og Berne- og Familieomradet”, som Voksen- og Plejeudvalget

ligeledes behandler pd sit mode den 23. oktober 2024.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.
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e Voksen- og plejeudvalget 23-10-2024
) norddjurs

kommune

Indstilling
Velferdsdirektoren indstiller, at status pa udviklingsprocessen pd Socialomradet tages til ef-

terretning.

Bilag:
1 Aben Status pi Udviklingsprocessen pa Socialomradet pr. september 2024 101196/24

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 23-10-2024
Godkendt.

Tom Bytoft (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

22



11.

Fﬂnmddjurs

Voksen- og plejeudvalget 23-10-2024

kommune

Fortsaettelse af politisk styregruppe for udviklingsproces pa Socialomradet og Borne- og

Familiecomradet

00.01.00.A00 22/6043 Aben sag

Sagsgang
BUU/VPU, UK, KB

Sagsfremstilling
P& Kommunalbestyrelsesmadet den 15. november 2022 godkendte Kommunalbestyrelsen
afrapporteringen af udviklingsprocessen pa Socialomrddet, som blev gennemfort af Kompo-

nent.

Det blev samtidig besluttet, at der to gange arligt i 2023 og 2024 forelegges en status pa im-
plementeringen til Barne- og Ungdomsudvalget og til Voksen- og Plejeudvalget samt en poli-

tisk styregruppe.

Den politiske styregruppe bestar af @konomiudvalget, formand for Voksen- og Plejeudvalget,

formand for Barne- og Ungdomsudvalget og med borgmesteren som formand

Som folge af opdelingen 1 to chefomrader blev det besluttet, at der udarbejdes separate status-
ser for hhv. Berne- og Familieomradet og Socialomradet, og at begge statusser tilgdr den poli-

tisk styregruppe.

Forvaltningen foreslér, at den politiske styregruppe fortsatter valgperioden ud og atholde to
mader 1 2025, da der 1 2025 fortsat arbejdes med implementeringen af anbefalinger fra afrap-
porteringen pa udviklingsprocessen pd Socialomradet. I sammenhang hermed sker der som

hidtil en orientering af fagudvalget forud for medet i den politiske styregruppe.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.
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e Voksen- og plejeudvalget 23-10-2024
) norddjurs

kommune

Indstilling
Velferdsdirektoren indstiller, at den politiske styregruppe fortsatter til udgangen af 2025.

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 23-10-2024
Tiltradt.

Tom Bytoft (A) deltog ikke 1 behandlingen af punktet.
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Hnmddjurs

Voksen- og plejeudvalget 23-10-2024

kommune

Dansk Industris maling af lokal erhvervsvenlighed 2024

24.00.00.104 24/6482 Aben sag

Sagsgang
EU/BUU/KFU/VPU/AU/MTU/OK/KB

Sagsfremstilling

Dansk Industri udarbejder hvert ar en maling af kommunernes erhvervsklima. I ar lancerede
Dansk Industri malingen den 4. september. Erhvervsklimamalingen samt Norddjurs Kommu-
nes og Dansk industris pressemeddelelser er vedlagt sagen som bilag sammen med de rele-
vante forvaltningsomraders kommentarer til placeringen indenfor undersogelsens delkategori-
er. P4 Dansk Industris hjemmeside kan man leese mere om den landsdekkende undersogelses

resultater samt metoder for dataindsamlingen.!

I 2024 har Norddjurs Kommune placeret sig pa en samlet 13. plads, hvilket er en fremgang pa
44 pladser i forhold til 2023, hvor Norddjurs blev placeret som nr. 57. Norddjurs Kommune
har gennem de senere dr forbedret sin placering pd listen fra en placering som nr. 87 1 2019,

nr. 8612020, nr. 71 1 2021, nr. 5212022 og nr. 57 1 2023.

Milingen bestar af et samlet resultat og af resultater indenfor ti delkategorier. Placeringerne 1

de ti delkategorier 1 henholdsvis 2023 og 2024 fremgar af tabel 1 nedenfor.

Tabel 1 — Norddjurs Kommunes erhvervsvenlighed i ti delkategorier

Kategori Placering 2023 | Placering 2024
1. Overordnet erhvervsvenlighed 45 18
2. Infrastruktur og transport 87 59
3. Arbejdskraft 56 21
4. Uddannelse 51 61
5. Sagsbehandling 43 21

! https://www.danskindustri.dk/le2024/ (Aflest 06.09.2024)
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Kategori Placering 2023 | Placering 2024

6. Gron udvikling 52 2

7. Brug af private leveranderer 51 32

8. Digitale rammer 84 35

9. Skatter, gebyrer og erhvervsarealer | 45 17

10. Information og dialog 40 3

Kilde: Dansk Industris maling af lokal erhvervsvenlighed 2024

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Dansk Industris erhvervsklimamaling giver en indikation pa Norddjurs Kommunes prestation
pa en raekke politikomrader, herunder erhverv, beskaftigelse, uddannelse, miljo, teknik, infra-
struktur og digitalisering. Malingen har derfor sammenhang til politikker og strategier inden-

for flere omrader.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Indstilling
Velfaerdsdirektoren indstiller, at udvalget udpeger fokusomrader inden for eget udvalgsomra-

de, som skal indgé i en samlet handleplan.

Bilag:

1 Aben DI Erhvrvsklimamaling 2024.pdf 88294/24
2 Aben Pressemeddelelse 04.09.2024 Norddjurs Kommune.pdf 88293/24
3 Aben DI Pressemeddelelse Norddjurs 2024.pdf 88296/24

4 Aben Forvaltningens kommentarer til Dansk Industris erhvervsklimamaling 90376/24

2024

26



e Voksen- og plejeudvalget 23-10-2024
) norddjurs
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Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 23-10-2024
Voksen- og Plejeudvalget besluttede, at der ikke peges pa yderligere tiltag.

Tom Bytoft (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.
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Fﬂnmddjurs

Voksen- og plejeudvalget 23-10-2024

kommune

Voksen- og Plejeudvalgets arbejdsplan for 2024

00.22.00.P35 24/2 Aben sag

Sagsgang
VPU

Sagsfremstilling

Velferdsforvaltningen har udarbejdet en opdateret udgave af Voksen- og Plejeudvalgets ar-
bejdsplan for 2024.

Til orientering er der indsat to nye dagsordenspunkter i henholdsvis november og december,
som omhandler processen for udvalgets arbejde med mal samt anbefalinger og overlevering
til nyt fagudvalg / ny kommunalbestyrelse 2026-2029.

Forslaget til arbejdsplan for 2024 er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.
Indstilling
Velfardsdirektoren indstiller, at den opdaterede udgave af Voksen- og Plejeudvalgets ar-

bejdsplan for 2024 godkendes.

Bilag:
1 Aben Voksen- og Plejeudvalgets arbejdsplan 2024 100221/24

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 23-10-2024
Godkendt.

Tom Bytoft (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

28



e Voksen- og plejeudvalget 23-10-2024
) norddjurs

kommune

Orientering

00.22.04.P35 24/61 Aben sag

Sagsgang
VPU

Sagsfremstilling

Pé& Voksen- og Plejeudvalgets made vil der blive orienteret om felgende:
e Ny lovgivning vedr. dobbeltdiagnose. Et notat er vedlagt.
e Status pa Hjelpemiddeldepotet.
e Opsamling pd sundhedsugen i1 Norddjurs Kommune. Et notat er vedlagt.
e Bekymringsbrev til Barne- og Undervisningsministeren vedr. taxameterreformens af-
garende konsekvenser for Social- og Sundhedsskolen i Grenaa. Brevet er vedlagt som

bilag.

e Beredskab og Sikkerhed har givet et pabud til Dolmer Have. Brandtilsynsrapporten er
vedlagt.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Velferdsdirekteren indstiller, at orienteringen godkendes.

Bilag:
1 Aben Notat om ny dobbeltdiagnoseindsats i regionalt regi 97887/24
2 Aben Notat om evaluering af sundhedsugen 2024 99418/24
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3 Aben Bekymringsskrivelse til Berne- og Undervisningsministeren 98142/24
4 Aben Brandtilsynsrapport - Dolmer Have 93859/24
5 Aben Notat om ventetider i Rusmiddelcenteret 103460/24

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 23-10-2024
Godkendt.

P& madet blev udleveret notat om ventetider i Rusmiddelcenteret. Notatet er vedlagt som bi-

lag til beslutningsprotokollen.

Tom Bytoft (A) deltog ikke 1 behandlingen af punktet.
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Voksen- og plejeudvalget

kommune

Godkendelse af beslutningsprotokol

00.22.00.P35 24/2 Aben sag

Sagsgang
VPU

Sagsfremstilling

Voksen- og Plejeudvalget godkender beslutningsprotokollen.

Indstilling

Velferdsdirektoren indstiller, at beslutningsprotokollen godkendes.

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 23-10-2024
Godkendt.
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Voksen- og plejeudvalget 23-10-2024

kommune

Bilagsoversigt

3. Etablering af to midlertidige pladser (§107) i Dolmer Have

1.

Referat fra ekstraordinzrt afdelingsmede den 11.10.2024. Dolmer Have 6-24
(101129/24)

5. Kvalitetsstandarder og indsatskataloger pd Voksen- og Plejeudvalgets omrade 2024

1.

15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.

Oversigt over forslag til @&ndrede kvalitetsstandarder og indsatskataloger pd Vok-
sen- og Plejeudvalgets mode (81971/24)

Kvalitetsstandard - Aktivitets- og samvarstilbud SEL § 104 (90301/24)
Kvalitetsstandard - Beskyttet beskaftigelse/sarligt tilrettelagt beskaeftigelsestil-
bud SEL § 103 (90302/24)

Kvalitetsstandard - Boliger (90313/24)

Indsatskatalog - Boliger (90312/24)

Kvalitetsstandard - Borgerstyret personlig assistance (90342/24)
Kvalitetsstandard - Personlig pleje og praktisk hjelp (99174/24)

Indsatskatalog - Personlig pleje og praktisk hjelp (90315/24)

Kvalitetsstandard - Aflesning og aflastning (90303/24)

Kvalitetsstandard - Demensrettede tilbud (90328/24)

Indsatskatalog - Demens (90314/24)

Kvalitetsstandard - Deekning af nedvendige merudgifter (90304/24)
Kvalitetsstandard - Forebyggende hjemmebesog (90321/24)

Kvalitetsstandard - Hjalpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og biler
(90327/24)

Kvalitetsstandard - Kommunikationsomradet (90329/24)

Indsatskatalog - Kommunikationsomradet (90330/24)

Kvalitetsstandard - Kompenserende specialundervisning (90307/24)
Kvalitetsstandard - Kersel (90322/24)

Kvalitetsstandard - Pasning af nertstiende med handicap eller alvorlig sygdom
(90324/24)

Kvalitetsstandard - Plejevederlag til pasning af deende (90325/24)
Kvalitetsstandard - Rusmiddelbehandling (99835/24)
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22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

34.
35.
36.
37.

38.

Voksen- og plejeudvalget 23-10-2024

kommune

Indsatskatalog - Rusmiddelbehandling (90306/24)

Kvalitetsstandard - Sygepleje (90318/24)

Indsatskatalog - Sygepleje (90317/24)

Kvalitetsstandard - Omsorgstandpleje (90323/24)

Kvalitetsstandard - Specialtandpleje (90308/24)

Kvalitetsstandard - Socialtandpleje (90311/24)

Kvalitetsstandard - Tilbud til borgere med erhvervet hjerneskade (90326/24)
Kvalitetsstandard - Traning (90320/24)

Indsatskatalog - Traening (90319/24)

Kvalitetsstandard - Ledsagelse efter SEL § 97 (90305/24)

Kvalitetsstandard - Bostette efter Housing First-tilgangen (90309/24)
Horingssvar fra Zldrerddet - Kvalitetsstandarder og indsatskataloger pa Voksen-
og Plejeudvalgets omrade 2024 (97889/24)

Heringssvar fra Handicapradet - Kvalitetsstandarder og indsatskataloger pa Vok-
sen- og Plejeudvalgets omrade 2024 (98028/24)

Heringssvar fra omrade Orum - Kvalitetsstandarder og indsatskataloger pa Vok-
sen- og Plejeudvalgets omrade 2024 (99638/24)

Heringssvar fra parerenderidet ved Skovstjernen og Alunden - Kvalitetsstandar-
der og indsatskataloger p4 Voksen- og Plejeudvalgets omrade 2024 (99693/24)
Horingssvar fra Glesborg Plejecenter - Kvalitetsstandarder og indsatskataloger pa
Voksen- og Plejeudvalgets omrade 2024 (99760/24)

Heringssvar fra Parerenderddet ved Omrade @rsted Auning og Allingabro - Kva-
litetsstandarder og indsatskataloger pd Voksen- og Plejeudvalgets omrade 2024
(100510/24)

6. Forslag til kvalitetsstandard for plejeboliger

1.
2.

Kvalitetsstandard - Plejeboliger (101167/24)
UDGAET Kuvalitetsstandard - Mad og maltider pa Plejecentre (99903/24)

7. Forslag til kvalitetsstandard og indsatskatalog for sundhedsfremme og forebyggelse

1.
2.

Kvalitetsstandard - Sundhedsfremme og forebyggelse (101175/24)
Indsatskatalog - Sundhedsfremme og forebyggelse (101171/24)
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10.

12.

13.

Voksen- og plejeudvalget 23-10-2024

kommune

3. Notat - Baggrund for revidering af kvalitetsstandard og indsatskatalog for sund-
hedsfremme og forebyggelse (99469/24)
4. UDGAET Kuvalitetsstandard - Sundhedsfremme og forebyggelse (99910/24)

Forslag til kvalitetsstandard for bostette

1. Uddrag af Velferdsplan del 2 vedr. omlegning af bostetteomradet (97319/24)
2. Kvalitetsstandard - Bostette (101185/24)

3. Indsatskatalog - Socialpeedagogisk stette (101182/24)

Forslag til revidering af tilsynspolitik for kommunale tilsyn pad Sundheds- og Om-

sorgsomradet

1. Tilsynspolitik for kommunale tilsyn pa Sundheds- og Omsorgsomradet
(85088/24)

2. Heringssvar fra Handicapradet - Forslag til revidering af tilsynspolitik for kom-
munale tilsyn pa Sundheds- og Omsorgsomradet (88139/24)

3. Heringssvar fra Aldreradet - Forslag til revidering af tilsynspolitik for kommuna-
le tilsyn pa Sundheds- og Omsorgsomradet (89428/24)

4. Hoeringssvar fra Beboer- og Parerenderddet fra Plejecenter Fuglsanggarden - For-
slag til revidering af tilsynspolitik for kommunale tilsyn p4 Sundheds- og Om-

sorgsomradet (96823/24)

Status pa udviklingsprocessen pa Socialomradet september 2024

1. Status pa Udviklingsprocessen pa Socialomrédet pr. september 2024 (101196/24)

Dansk Industris maling af lokal erhvervsvenlighed 2024

1. DI Erhvrvsklimamaling 2024.pdf (88294/24)

2. Pressemeddelelse 04.09.2024 Norddjurs Kommune.pdf (88293/24)

3. DI Pressemeddelelse Norddjurs 2024.pdf (88296/24)

4. Forvaltningens kommentarer til Dansk Industris erhvervsklimaméling 2024

(90376/24)

Voksen- og Plejeudvalgets arbejdsplan for 2024
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14.

Voksen- og plejeudvalget 23-10-2024

kommune

1.  Voksen- og Plejeudvalgets arbejdsplan 2024 (100221/24)

Orientering

1. Notat om ny dobbeltdiagnoseindsats i regionalt regi (97887/24)

2. Notat om evaluering af sundhedsugen 2024 (99418/24)

3. Bekymringsskrivelse til Borne- og Undervisningsministeren (98142/24)
4.  Brandtilsynsrapport - Dolmer Have (93859/24)

5. Notat om ventetider i Rusmiddelcenteret (103460/24)
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o Voksen- og plejeudvalget 23-10-2024
Mnorddjurs
Underskriftsside
Diana Therese Mikkelsen (&) Jens Kannegaard Lundager (O)
Jytte Schmidt (F) Karoline Bergkvist Segaard (A)
Mads Jensen (C) Rikke Albzk Jergensen (V)
Tom Bytoft (A)
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