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Dialogmede med OMU pa Sundheds- og Omsorgsomradet, kl. 15.00-16.00

00.22.00.GO1 25/436 Aben sag

Sagsgang
VPU

Sagsfremstilling
Voksen- og Plejeudvalget atholder dialogmede med omradeudvalget pd Sundheds- og Om-
sorgsomradet onsdag den 20. maj 2025, kl. 15.00-16.00.

Dialogmedet atholdes i Gestekantinen pa Radhuset i Grenaa.

Der er folgende punkter pa dagsordenen:
e Helhedsvisitation og reformer
o Sygefravaer
e Kompetenceudviklingsmidler

e Velferdsteknologi.
Udvalgsmedet atholdes efterfolgende i lokale 250 pa Rédhuset.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.
Indstilling
Velferdsdirektoren indstiller, at dialogmedet med omrddeudvalget pa Sundheds- og Om-

sorgsomradet tages til efterretning.

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 20-05-2025
Dialogmedet blev taget til efterretning.

Tom Bytoft (A) deltog ikke i dialogmedet.
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Oplzg om Sociale henvisninger, kl. 16.10-16.45

00.22.00.GO1 25/3751 Aben sag

Sagsgang
VPU

Sagsfremstilling
Med aftalen om budget 2025-2028 blev der indgaet aftale om at arbejde med sociale investe-
ringer som loftestang for nye sociale indsatser, og at Norddjurs Kommune vil styrke mulighe-

derne for at etablere indsatser i sociale investeringsprogrammer.

Norddjurs Kommune har modtaget en henvendelse om at indgé i en social investering i Socia-
le henvisninger. P4 udvalgsmedet gives et oplaeg om Sociale henvisninger og partnerskabet

bag projektet.

Partnerskabet og udviklingsprocessen faciliteres af rddgivningsvirksomheden not a box. Pa
modet deltager Annemarie Zacho-Broe, partner i not a box, samt Camilla Bjerre Damgaard,
fondschef fra Den Sociale Investeringsfond, via Teams og giver en kort prasentation af erfa-

ringer fra forundersegelsen og perspektiver for et partnerskab pa omradet.

Sociale henvisninger

Sociale henvisninger (pa engelsk Social Prescribing) handler om at en sundhedsprofessionel,
fx en praktiserende leege, henviser borgere og patienter til ikke-medicinske tjenester i lokal-
samfundet for at forbedre deres trivsel og sundhed samt i1 hejere grad opnd forbindelse til

kommunale tilbud (sundhed, social, beskeftigelse).

Konkret anvendes sociale henvisninger til at koble patienter til faellesskaber og aktiviteter
lokalt, der kan forbedre deres mentale og sociale velbefindende, styrke deres sociale netvark

og bista til at styrke egenomsorgen i forhold til sociale og sundhedsmassige problematikker.

Der er udarbejdet en forundersegelse af internationale erfaringer med sociale henvisninger i

regi af Den Sociale Investeringsfond med faglig bistand fra Praksispiloterne 1 Grenaa. Derud-
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over er der indsamlet erfaringer fra projekter i Danmark og England, der bruger sociale hen-

visninger som metode.

Konklusionen pé forunderseggelsen er, at der er grundlag for at udarbejde en investeringscase
til Den Sociale Investeringsfond, hvormed der seges midler til en investering i en dansk af-
prevning af en model for social henvisning koblet pd almen praksis med en bred malgruppe

for gje.

Ambitionen er at udvikle og modne en ny velferdslesning 1 dansk kontekst, der kan veere med
til at skabe et mere baeredygtigt sundhedsvasen, reducere social og geografisk ulighed 1 sund-
hed samt bidrage med erfaringer, der kan udbredes i en bredere dansk kontekst eventuelt via
de kommende sundhedsrad. Overordnet skal modellen bidrage til et helhedsorienteret og res-
sourceeffektivt sundhedsvasen, hvor sociale faktorer og determinanter anerkendes som cen-

trale for borgernes sundhed.

Det er hensigten med afprevningen, at modellen pé sigt kan skaleres og udbredes, og der op-
leves stor interesse herfor fra civilsamfund, en bred kreds af akterer i sundhedsvasenet, fonde

OSV.

Erfaringer fra England viser, at systematisk anvendelse af sociale henvisninger integreret i
sundhedsvasenet medferer sundheds- og samfundsekonomiske gevinster (sundhed, social,

beskeftigelse), reducerer ensomhed og styrker patienternes livskvalitet.

Social henvisning skal overordnet bidrage til at:
o Fremme social og geografisk lighed i sundhed gennem tidlig og mélrettede individuel-
le indsatser
o Styrke forebyggelse ved at adressere sociale faktorer og integrere sundhedsvasenet
med civilsamfundet
o Reducere pres pé sundhedsvasenet ved at mindske brug af sundhedsydelser

e Frigere ressourcer i almen praksis og forbedre borgernes egenmestring og trivsel.

Partnerskab om udvikling af investeringscase
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Der arbejdes aktuelt med at danne et partnerskab pé tvaers af Den Sociale Investeringsfond,
Region Midtjylland, Norddjurs Kommune, de almene laegepraksis 1 kvalitetsklyngen 1 Nord-
djurs samt en rekke civilsamfundsorganisationer om at afpreve en dansk model for social

henvisning.

I modellen vil det vaere de almene leger 1 kvalitetsklyngen 1 Norddjurs, der vil f& mulighed
for ansatte sociale navigaterer (fra engelsk model: Linkworkers), som kan hjlpe patienter

videre 1 tilbud i lokalsamfundet.
Afprevningen ventes at dekke 24 laeger med en population pé ca. 37.000 patienter (+18 ar).

Der arbejdes pd at tilknytte en forskningsgruppe, der kan samle viden og data og danne et

vidensgrundlag, der kan benyttes i en skalering af modellen.

Social henvisning som investeringscase skal understottes af nogle klare betalingsmal, der kan
danne grundlag for en gkonomisk model, der kan vare med til, at metoden kan skaleres natio-
nalt. Region Midtjylland foreslds som mulig resultatbetaler i investeringen pa betalingsmal,
der kan aflaste det regionale sundhedsvasen. De eventuelle gkonomiske konsekvenser for

Norddjurs Kommune ved at indga i1 partnerskabet er under afklaring.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Velfaerdsdirektoren indstiller, at Voksen- og Plejeudvalget tager orienteringen om, at der ind-
ledes et samarbejde om at afdekke muligheder for at indgd en social investering om afprov-

ning af ’sociale henvisninger’ til efterretning.

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 20-05-2025
Godkendt.

Tom Bytoft (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.
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Forslag til Velfaerdsplan 2025

00.22.00.GO1 24/2733 Aben sag

Sagsgang
VPU

Sagsfremstilling

Voksen- og Plejeudvalget behandlede pa sit mede den 24. juni 2024 velfaerdsplan, del 1-3. P
baggrund af en forudgdende hering besluttede udvalget, at der skulle arbejdes videre med en
reekke af forslagene, mens andre ikke blev prioriteret pa davaerende tidspunkt. Yderligere on-
skede udvalget, at det skulle udarbejdes en ny del om Fremtidens hjemme- og sygepleje (del
4). Beslutningen i Voksen- og Plejeudvalget blev tiltrddt 1 Kommunalbestyrelsen pd medet

den 20. august 2024. Se link for beslutningsprotokol (pkt. 10).

Forvaltningen har nu revideret og opdateret forslagene til velfaerdsplanen for 2025. Derudover
er der udarbejdet en del 4 med en beskrivelse af Fremtidens hjemme- og sygepleje. Del 4 ta-
ger udgangspunkt i reformernes indvirkning pd omradet, og indeholder derfor ikke forslag til

@ndringer.

P& medet skal Voksen- og Plejeudvalget tage stilling til, om der er nogle af de endnu ikke
besluttede forslag, som udvalget onsker, at der skal arbejdes videre med. Forvaltningen anbe-
faler, at der ikke igangsattes yderligere pad nuvarende tidspunkt, da der fortsat er meget ar-

bejde forbundet med bl.a. at samle demensindsatsen.

Velfardsplan 2025

De reviderede forslag til Velfardsplan del 1-3 samt den nye del 4 er vedlagt som bilag.

I Velferdsplan del 1-3 er @ndringer og forvaltningens bemarkninger til de ikke besluttede
forslag markeret med rodt. @verst 1 bilagene findes et skema, der giver et overblik over, hvil-

ke:

o forslag, der allerede er besluttet


https://norddjurs.meetingsplus.dk/committees/kommunalbestyrelsen/20-08-2024
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o forslag, som ikke leengere er relevante (grundet indbyrdes athengigheder til allerede
besluttede forslag)

e forslag, hvor der er foretaget @ndringer samt hvilke @ndringer, der er tale om.

Yderligere er et faktaark for bo- og aktivitetstilbud pa Socialomrddet vedlagt som bilag. Fak-
taarket indeholder data vedr. belegning, malgruppe mv., og er opdateret pr. marts 2025.

Velfaerdsplan del 4 - Fremtidens hjemme- og sygepleje beskriver, hvordan badde Aldrerefor-
men og Sundhedsreformen vil pavirke fremtidens praksis og organisering inden for omradet.
Reformerne leegger desuden vegt pd anvendelsen af velfaerdsteknologi og digitale losninger,

som skal bidrage til at understotte bdde medarbejdere og borgere.

Status pé velfaerdsplan 2024

Siden efterdret 2024 har forvaltningen arbejdet med at udmente de politisk besluttede forslag.

Flere af forslagene er gennemfort eller iveerksat. Det geelder folgende:

e Samling af demensindsatsen (felger implementeringsplan)

e Opher af understottelse af frivillige i Posthaven (felger implementeringsplan)

e FEtablering af § 107-pladser i Dolmer Have (etableret) og pd Skovstjernen (afventer le-
dig bolig)

e Omlegning af bostetteomradet med etablering af nye bostetteformer (implementering
igangsat)

¢ Omlegning af bofellesskabet Broagervej til ekstern bostette (Godkendt af Socialtil-

syn Midt og implementering igangsat).

Nedenstiende forslag arbejdes der fortsat med:
e Fremtidig anvendelse af bygninger i Posthaven (proces i gang)
e Flytning af trening og aktivitet fra Posthaven (underseges sammen med afdekning af
fremtidig anvendelse af bygninger i Posthaven)
e Fremtidig benyttelse af bygningerne pa Fuglsanggarden (proces i gang)
e Mulighederne for etablering af et specialplejehjem for borgere med handicap. Her af-

venter forvaltningen aktuelt resultatet af Sundhedsstrukturreformen, som indebaerer en
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opgaveomfordelingen mellem regionalt og kommunalt niveau, der forventeligt vil fa

betydning for kapaciteten pd Sundheds- og Omsorgsomradet.

Derudover er der en rekke forslag, som ikke blev besluttet i 2024, eller hvor forslagene ikke

indgik i den besluttede anleegsramme 1 Budget 2025-2028.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrider
Punktet har sammenhaeng til det igangverende arbejde med Sundhedsreformen, Zldrerefor-

men og til udviklingsprocessen pa Socialomradet.

Okonomiske konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser er beskrevet i forslag til Velfardsplan del 1-3.
Det bemarkes, at de ekonomiske beregninger ikke er opdateret eller prisfremskrevet siden

sidste behandling, men at dette vil ske, hvis der er politisk enske herom.

Indstilling
Velfaerdsdirektoren indstiller, at
1. der tages stilling til, om der er nogle af de endnu ikke besluttede forslag i Velfaerds-
plan del 1-3, der skal arbejdes videre med
2. Velferdsplan del 4 - Fremtidens hjemme- og sygepleje tages til efterretning.

Bilag:

1 Aben Velferdsplan del 1 - Sundhed- og Omsorgsomradet 45502/25
2 Aben Velfardsplan del 2 - Socialomradet 27154/25
3 Aben Faktaark bo- og aktivitetstilbud pr. marts 2025 31047/25
4 Aben Velferdsplan del 3 - Madservice og madproduktion 45234/25
5 Aben Velferdsplan del 4 - Fremtidens hjemme- og sygepleje 47442/25

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 20-05-2025
Ad. 1 Voksen- og Plejeudvalget besluttede, at der ikke skal arbejdes videre med de ikke be-

sluttede forslag i ar.
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Voksen- og Plejeudvalget ensker, at Velferdsplanen fremover skal have mere fokus pa de
overordnede rammer, visioner og struktur. Udvalget onsker derfor, at forvaltningen laver en
ny version af Velferdsplanen til fordret 2026, sd Velferdsplanen kan danne grundlag for det

kommende Voksen- og Plejeudvalgs arbejde i den naeste periode.

Voksen- og Plejeudvalget ensker endvidere, at der 1 forbindelse med Velferdsplan 2026 ar-
bejdes med forslag til at fremtidssikre produktionsfaciliteterne for Norddjurs Mad, samt at der

1 Velferdsplan 2026 indgér en sarskilt del om samarbejde med civilsamfundet.

Ad. 2 Godkendt.
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VPU - Fagudvalgets budgetdreftelse

00.01.00.GO1 25/2868 Aben sag

Sagsgang
VPU

Sagsfremstilling

Denne sag giver fagudvalgene mulighed at drefte eventuelle omprioriteringer og handlemu-
ligheder og stille spergsmél inden for eget omrade i god tid inden budgetforhandlingerne.
Med andre ord kan fagudvalgene drefte de emner, som man politisk vil bare ind til budget-

forhandlingerne, som starter 1 august 2025.

Sidste ar var der stor fokus pé droftelse af raderumskataloget ved udvalgets budgetdroftelse. I
2024 blev raderumsarbejdet igangsat og hele organisationen har bidraget hertil. Frem mod
budget 2026 og 2027 vil der pagé et arbejde med at fa implementeret de valgte raderumsfor-
slag og 1 budgetaftalen for 2025-2028 er det aftalt, at der forst tages stilling til en ny runde af
rdderumsforslag 1 forbindelse med budgetprocessen for budget 2027. Der vil lebende vare en
politisk opfelgning pad de valgte rdderumsforslag i de enkelte fagudvalg, og der vil vare en
status pa effekterne i fagudvalg, @konomiudvalg og Kommunalbestyrelsen forste gang i

april/maj 2026.

Pa Voksen- og Plejeudvalget er besluttet en Velferdsplan i 2024, som er resultatet af en raek-
ke analyser indenfor Sundhed og Omsorg samt Socialomradet. Velfardsplanen bliver lobende

opdateret og danner grundlaget for beslutninger om fremtidens velfaerd.

Droftelsen af Voksen- og Plejeudvalgets budgetramme skal folge de politisk vedtagne spille-
regler for bade budgetlegning og budgetopfelgninger, der beskriver, at hvis der kommer
uforudsete og udefra kommende udgifter, skal der foretages en omprioritering indenfor ud-

valgets egen ramme for at finde finansieringen.

Hvis der opstér en situation, hvor der skal ske besparelser eller omprioriteringer indenfor

Voksen- og Plejeudvalgets ramme, kan det medfore, at der vil skulle tages politisk stilling til
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udmentningen, herunder at der skal foretages heoring og inddragelse af MED-udvalg. I sa fald
vil den politiske behandling og udmentning af budgettet ske pa fagudvalgenes meoder 1 okto-

ber og november, og endelig vedtagelse vil ske p4 Kommunalbestyrelsens mode 1 december.

Okonomiaftalen for 2025 forventes indgaet mellem KL og regeringen medio juni, og pa den
baggrund vil gkonomichefen inden sommerferien udsende en skriftlig orientering om ram-
merne for den kommunale ekonomi 1 det kommende ar og de overordnede ekonomiske kon-

sekvenser for Norddjurs Kommune.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Der er sammenhaeng til budgetaftalen for 2025 og pa baggrund af implementering af en raekke
store velferdsreformer samt valgte rdderumsforslag fra budgetaftalen 2025 er der ikke igang-

sat storre analyser i foraret 2025.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag
Budgetdroftelsen anvendes i Norddjurs Kommune som en opstart af budgetarbejdet for de

kommende ér og er dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov og Budgetloven.

Indstilling
Velferdsdirektoren indstiller, at budgetemner og pejlemarker pa Voksen- og Plejeudvalgets

eget omrade droftes.

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 20-05-2025
Droftet.

Voksen- og Plejeudvalget har folgende felles pejlemarker:
e Velferdsteknologi
e Kompetenceudvikling

e Fastholdelse og rekruttering

10
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e Arbejdsmilje og trivsel for medarbejdere

Voksen- og Plejeudvalget ensker en belysning af effekten af de tiltag, der er besluttet tidligere
f.eks. budgettilforsel til Socialomradet og fravaersindsatser. Udvalget ensker ogsd at se udvik-

lingen 1 sygefraver og brug af vikarer pd Sundhed og Omsorgsomradet.
Endvidere onsker Voksen- og Plejeudvalget, at der afsattes budgetmidler til at udvide Sund-

hed Norddjurs tilbud, sa de ogsa kan tilbydes til borgere under 18 ar. Her er sarlig fokus pa
nikotinathaengighed.

11
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Budget 2026-2029 - Anlzegsforslag

00.30.10.S00 25/1876 Aben sag

Sagsgang
VPU

Sagsfremstilling

Denne sag giver fagudvalgene mulighed for at prioritere anlaegsforslag til budget 2026-2029
pa udvalgets eget omréde. For at sikre det bedst mulige grundlag for budget 2026 og skabe
hensigtsmassige rammer for forhandlingsprocessen prioriterer fagudvalgene og @konomiud-
valget anlaegsforslagene indenfor eget omrade pa meder i maj/juni. Prioriteringerne indgér i

budgethandlingerne, der starter i august 2025.

I budget 2025 blev der vedtaget en samlet anleegsramme pa 113 mio. kr. i anlegsudgifter og
18 mio. kr. i anlaegsindtaegter i 2026. Hvilket svarer til mélsatningen i den ekonomiske poli-
tik om at anlaegsudgifterne arligt skal udgere ca. 100 mio. kr. Niveauet for anlaegsrammen er
athaengigt af aftalerne om kommunernes ekonomi, som for 2026 forventes udmeldt i juni
2025. I en forelobig udmelding fra KL fremgar en vejledende ramme pé 99,3 mio. kr. for
Norddjurs Kommune i 2026.

Ud af anlegsrammen 113 mio. kr. er der allerede disponeret ca. 27,0 mio. kr. til en rekke
anleg 1 2026, der allerede er prioriteret og igangsat, lovpligtige anlaeg, samt eksternt finansie-
rede anlaeg. Det er eksempelvis dokning af faerger. Herudover er der politisk prioriteret anleg
for ca.105,1 mio. kr. i budgetaftalen fra 2024 samt ovrige anleg der efterfolgende har vaeret
genstand for en politisk prioritering. Der resterer sdledes som udgangspunkt ikke noget rade-

rum af den samlede afsatte ramme til anlaegsudgifter 1 2026.
Direktionen har dreftet den vedtagne budgetprocedure og herunder ogsé dreftet en strategisk

retning for anlegsforslag, og der er lavet en vejledende prioritering af anlaegsforslagene for at

understotte behandlingen og prioriteringerne i udvalgene.

12
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I budgetaftalen for 2025 fremgar ogsé et fokusomrade i forhold til at arbejde med basispuljer
som eksempelvis anlegsreservepulje til imedegdelse af bl.a. merudgifter/merindtegter fra
overforte anlegsprojekter fra foregdende ar og strategisk pulje til understottelse af kommu-
nens deltagelse i vigtige udviklingsprojekter, herunder tvergiende projekter og events i bred
forstand eller nedvendige anlaegstilpasninger pd velferdsomradet, fx som folge af myndig-

hedskrav.

Pé baggrund af ovennavnte er anlegsforslagene vejledende inddelt i tre overordnede katego-

rier 1, 2 og 3 for at understette det politiske arbejde 1 udvalgene.

1. Anlag, der er lovpligtige eller igangsatte og hvor det vil koste kommunen penge at
traekke sig ud. Det er f.eks. dokning af Anholt faergen m.v.

2. Anleg der er politisk prioriteret i budgetaftalen fra 2024, samt anlaeg i ovrigt, der ef-
terfolgende har veret genstand for en politisk prioritering.

3.  Ovrige anleg og nye anlegsforslag.

Voksen- og Plejeudvalget skal som grundlag for de kommende budgetforhandlinger foretage
en prioritering af udvalgets egne anlaegsforslag med afsat i de tre kategorier. Anlaegsforslage-

ne prioriteres 1, 2 eller 3, hvor 1 gives til de anleg, som udvalget prioriterer hojest.

Anlaegsbeskrivelserne og oversigt for Voksen- og Plejeudvalget er vedlagt. Samtidig vedlaeg-

ges oversigt over samtlige anlegsforslag.

I forhold til prisfremskrivning vil der vare anlaegsforslag som fx puljer og eksternt finansie-

rede projekter, hvor der ikke er foretaget fremskrivning.
Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Der er i den ekonomiske politik vedtaget et anlegsniveau pd minimum 100 mio. kr. arligt i

anlegsudgifter.

Anlagsinvesteringerne skal desuden stotte op om den vedtagne Plan- og Udviklingsstrategi

2023, kommuneplan 2021 samt principper for baredygtighed i Norddjurs Kommune.
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Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser pd nuvarende tidspunkt.

KL har forud for ekonomiforhandlingerne udsendt forelobige vejledende rammer og negletal
pa service og anlaeg, hvoraf der fremgér en teknisk vejledende anleegsramme for 2026 pa 99,3
mio. kr. for Norddjurs Kommune. KL gor opmarksom pa, at der er tale om vejledende tekni-
ske rammer, séledes, at der lokalt er mulighed for at fa et pejlemarke tidligt 1 budgetproces-
sen. De vejledende rammer har en forelebig karakter og vil blive opdateret efter afslutningen

af gkonomiforhandlingerne for 2026 forventeligt medio juni.

Lovgrundlag
Anlagsforslag indgar som en opstart af budgetarbejdet for de kommende ar og som et redskab
til prioritering i forbindelse med udarbejdelse af forslag til kommunens arsbudget. Anlaegsfor-

slag er dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov og Budgetloven.

Indstilling
Velfardsdirektoren indstiller, at Voksen- og Plejeudvalget prioriterer anleegsforslagene inden-

for eget udvalgsomrdde med 1, 2 eller 3, hvor anleg 1 kategori 1 har den hgjeste prioritet.

Bilag:

1 Aben VPU anlegsoversigt B2026-2029 46633/25
2 Aben VPU anlzgsforslag B2026-2029 47210/25
3 Aben B2026-2029 - Samlet oversigt over anlaegsforslag 43840/25

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 20-05-2025

Voksen- og Plejeudvalget besluttede at prioritere anlegsforslagene pa folgende made:

Prioritering 1:

e A701 Til- og ombygning af hjemmeplejens lokaler 1 Glesborg

Prioritering 2:

e A702 Etablering af indslusningsbolig pa Skovstjernen
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e A703 Renovering af Mellemgarden

e A704 Udskiftning af elevator pa Plejecenter Violskrenten

e A705 Nye lokaler til Rusmiddelcentret

e A706 Nye lokaler til hjemmeplejen i Grenaa

e A707 Etablering af lederkontor pa Skovvang i Orsted

e A708 Etablering af flere parkeringspladser ved hjemmeplejen i Allingébro

e A709 Etablering af handicapvenlige belegninger pd STU

e A710 Nye lokaler til hjelpemiddelomradet

e A711 Pulje til renoverings- og vedligeholdelsesarbejder pd Voksen- og Plejeudvalgets

omrade
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Nogletal pa Voksen- og Plejeudvalgets omriade

00.30.02.S00 25/609 Aben sag

Sagsgang
VPU

Sagsfremstilling

I budgetproceduren for 2026 er det besluttet, at alle udvalg prasenteres for negletal for det
enkelte udvalg, herunder sammenligning med andre kommuner. Inddragelsen af negletal kan
give mulighed for inspiration til gennemforelse af budgetanalyser samt identificere styrker og

svagheder, planlegge strategier og eventuelle omprioriteringer indenfor udvalgets ramme.

Droftelse af nogletallene indgér som en del af budgetproceduren for budget 2026-2029 om at
styrke muligheden for at arbejde med best-practice og lering fra andre kommuner og organi-

sationer.

Nogletal er informationer, der i kort og overskuelig form belyser strukturen og udviklingen i
en kommune. Nogletal giver sjeldent hele forklaringen pé et forhold men arbejdet med data
er et godt redskab til den lokale ledelse og prioritering og det er ogsé intensionen, at viderefo-
re relevante negletal til den lobende ledelsesinformation, som fx kan indeholde udvidede nog-

letal for sygefravar pé et bestemt omrade

Et uddrag fra KL’s publikation ”Kend din kommune” samt en negletalsrapport for 2025 for
Voksen- og Plejeudvalget, er vedlagt som bilag. Det skal i1 forhold til anvendelse af de to ty-
per af nogletal bemerkes, at 1 ’Kend din kommune” vil der ofte vare tale om negletal baseret
pa forbrug og aktivitetstal til og med 2023, mens negletallene fra ECO/VIVE er baseret pa
regnskabstal fra 2023.

Fra ”Kend din kommune” er vedlagt kapitlerne 6, 7 og 8 samt indledningen til publikationen.
Nogletallene er en samling af relevante negletal pa alle sektoromrdderne med henblik pa at
igangsette droftelser og nysgerrighed omkring den leverede velferd i kommunerne. For hvert

nogletal kan man se, hvordan Norddjurs Kommune placerer sig i forhold til andre kommuner.
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Ud for hvert negletal bliver der givet bud p4, hvilke dreftelser nogletallene kan give anledning

til. Nogletallene kan ligeledes tilgés interaktivt pd KL's hjemmeside.

Nogletallene i Kend din kommune 2025 viser blandt andet:

Sundheds- og Omsorgsomradet:

e Det gennemsnitligt antal visiterede timer hjemmehjelp pr. uge for 80+-arige er faldet
fra 3,1 12022 til 2,7 1 2023. Antallet af timers hjelp, som de 67-79-arige modtager, er
faldet fra 2,5 12022 til 2,4 12023

e Andelen af autoriseret sundhedspersonale per 1.000 indbyggere i Norddjurs Kommune
er 11, hvilket er det 19. hgjeste i landet.

e Antallet af forebyggelige somatiske sygehusophold pr. 1.000 for 65+-arige er det 8.
laveste 1 landet.

e Den gennemsnitlige somatiske liggetid pr. 65+-érige i Norddjurs Kommune var i 2023
pa 4,5, hvilket er gennemsnitligt i forhold til resten af landet.

e Andel af SOSU-ansatte pa @®ldreomradet pé fuldtid er steget fra 14,1 12023 til 16,3 1
2024. Dog er det stadig under landsgennemsnittet.

Socialomridet:
e Udgifterne til private botilbud er steget med 17,6 procentpoint fra 2022 til 2023, hvil-
ket er en hgj stigning sammenlignet med andre kommuner.
e Udgifterne pr. fuldtidsmodtager af botilbud 1 Norddjurs Kommune er de 7. hgjeste pa

landsplan.

Voksen- og Plejeudvalget negletalsrapport er inspireret af lignende rapporter fra andre kom-
muner. Rapporten indeholder udvalgte aktivitets- og regnskabstal fra VIVE’s ECO-nggletal,
som gor det muligt at sammenligne Norddjurs Kommune med andre kommuner pé tvaers af
forskellige serviceomréder. Det er muligt at f& adgang til Norddjurs Kommunes VIVE’s

ECO-nggletal via dette link.

Nogletal fra VIVE fokuserer primart pd sociale og velferdsmassige forhold, mens ECO-nog-

letal ofte dekker ekonomiske og statistiske data. VIVE anbefaler, at man bruger negletallene
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som et grundlag til at formulere relevante spergsmail og fa et overblik over kommunens ud-

vikling. Negletal kan afspejle flere faktorer — eksterne forhold, den forte politik og kommu-

nens produktivitet og effektivitet. VIVE anbefaler derfor, at man er varsom med at bruge nog-

letal alene som udgangspunkt for politisk prioritering.

Hovedkonklusionerne 1 udvalgets negletalsrapport 2025:

Sundheds- og Omsorgsomrédet:

Udgifterne til &ldreomradet i Norddjurs Kommune ligger over niveauet i sammenlig-
ningskommunerne, men under landsgennemsnittet.

Udgifterne til plejecentre i Norddjurs Kommune ligger over bade sammenlignings-
kommunerne og landsgennemsnittet.

Udgifterne til kommunal sygepleje i Norddjurs Kommune ligger under bade sammen-
ligningskommunerne og landsgennemsnittet.

Udgifterne til sundhedsvasen, genoptraning og forebyggelse ligger pd niveau med

sammenligningskommunerne og over landsgennemsnittet.

Socialomradet:

Udgifterne til socialomradet var 1 2023 pd 239 mio. kr., hvoraf ca. 75 % gik til botil-
bud.

Udgifterne til socialomradet er stigende. Norddjurs Kommune ligger over landsgen-
nemsnittet, men under sammenligningskommunerne.

Udgifterne til botilbud er hejere 1 Norddjurs Kommune end i bdde sammenlignings-

kommunerne og landsgennemsnittet.

Til orientering er der vedlagt et bilag om udvikling af botilbud, udarbejdet af Komponent.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

I den vedtagne budgetprocedure, er det vedtaget at alle fagudvalg arbejder med negletal pa

udvalgets eget omrade.
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Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Nogletal anvendes i Norddjurs Kommune som en opstart af budgetarbejdet for de kommende
ar og som et redskab til blandt andet at sammenligne vores udgiftsniveau med sammenlig-
ningskommunerne. Nogletallene indgér pa denne méde 1 arbejdet med budgetforudsatninger
til kommunens arsbudget som er dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov og Be-

kendtgerelse om kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v.

Indstilling

Velfaerdsdirektoren indstiller, at nogletallene droftes.

Bilag:

1 Aben Kend din Kommune 2025 VPU 44850/25
2 Aben Voksen- og Plejeudvalget nogletal 2025 47349/25
3 Aben Komponent - Botilbud over 2. mio kr. 48560/25

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 20-05-2025
Droftet.

19



e Voksen- og plejeudvalget 20-05-2025
) norddjurs

kommune

Ny Ressourcetildelingsmodel for botilbud og bofzllesskaber pa Socialomridet

00.01.00.A00 24/302 Aben sag

Sagsgang
VPU, Hering, VPU, OK, KB

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte pa sit mede 1 november 2022, en raekke anbefalinger 1 for-
bindelse med udviklingsprocessen pd Socialomrédet. En af disse anbefalinger var, at der
skennes behov for en revurdering og tilpasning af ressourcefordelingen, og de ekonomiske

styringsprincipper pa Socialomradet.

Pé den baggrund gennemforte BDO 1 2023/2024 en styringsanalyse pa Socialomridet. Forma-
let med denne analyse var at give konkrete anbefalinger og redskaber til den fremtidige oko-
nomistyring pa Socialomradet. Pa sit mede den 20. august 2024 godkendte Kommunalbesty-
relsen, “at der arbejdes videre med at udarbejde en ny budgetmodel pd Socialomradet i hen-

hold til anbefalingerne fra styringsanalysen”.

I denne sag praesenteres et forslag til ny ressourcetildelingsmodel for botilbud og bofzlles-
skaber pad Socialomréadet, og det indstilles i denne sag, at Voksen- og Plejeudvalget sender
ressourcetildelingsmodellen 1 hering 1 Handicaprddet, Omradeudvalget pa Socialomréddet,
Lokale MED-udvalg samt Beboer-og Pérerenderadene pd Socialomradet. Heringsfristen er
fastsat til den 16. juni 2025. Herefter behandles sagen igen i Voksen- og Plejeudvalget pa me-

det 1 juni, og derefter 1 @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Ressourcetildelingsmodellen

Ressourcetildelingsmodellen hviler pa en omfattende gennemgang af alle borgere pa botilbud
og 1 bofzllesskaber, samt dialog med de enkelte tilbud. Undervejs i1 processen har aftaleholde-

re og ledere pa socialomrddet ligeledes varet inddraget, og der er stor opbakning til modellen.

Forvaltningen forventer, at ressourcetildelingsmodellen kan bidrage med:
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e Langt hojere grad af gennemsigtighed pé tvers af omraderne, i forhold til hvordan de
okonomiske midler tildeles, og hvordan budgettet haenger sammen

o Styrke borgers retssikkerhed, da modellen ved at gge fokus pa borgerens konkrete og
individuelle behov, bidrager til at borger modtager den rette stotte

e En model, der i hgjere grad hviler pa den socialfaglige praksis

e Hojere grad af transparens i forhold til det serviceniveau, der leveres pa tvaers af om-
radet

e Bedre ledelsesinformation, som understotter en langt bedre styring af omrédet

e Atimedekomme de krav, der stilles fra kommuner, som vi s@lger pladser til, om gen-

nemsigtighed i hvilken steotte borger modtager.

I udarbejdelsen af ressourcetildelingsmodellen er der trukket pa erfaring fra Ikast-Brande,
Bronderslev og Gentofte kommuner, som alle har udarbejdet nye modeller for bedre at kunne

okonomistyre pa dette omrade.

Ressourcetildelingsmodellen dekker botilbud og bofzllesskaber pa Socialomridet, og er en
hybridmodel, som kombinerer aktivitetsstyring og rammestyring. Et rammestyret budget be-
tyder, at man har en fast budgetramme, hvor der én gang érligt tildeles ressourcer, som sé skal
benyttes til at dekke forventede omkostninger for hele det kommende ar. En aktivitetsstyret
model forholder sig i hgjere grad til, at der kan veere @ndringer i lebet af aret som lebende
tilpasses, nar der f.eks. er tilgang og afgang af borgere. Den valgte ressourcetildelingsmodel
er en hybrid model i den forstand, at den bade har et fast allokeret budget samt et variabelt

aktivitetsstyret budget. Dette uddybes nedenfor.

Ressourcetildelingsmodellen bestar af folgende delelementer:
e FEtdoegnskema
e En takstmodel
e En budgetmodel i to dele:
o En tilbudsspecifik budgetmodel for hver enkelt botilbud og bofallesskab.
o En central budgetmodel, som opsamler resultaterne fra de tilbudsspecifikke
budgetmodeller, og giver et overblik pa tvaers af omriderne.

De enkelte delelementer uddybes herunder.
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Dggnskemaet

Dognskemaet er et socialfagligt dialogredskab, der bruges til at udarbejde en individuel vur-
dering af en borgers stottebehov over et dogn. Det anvendes til at afdekke borgerens behov
inden for de forskellige livstemaer, som fremgéar af Voksen Udrednings Metoden (herefter
VUM 2.0).

Derudover har degnskemaet den funktion, at det fremmer dialog og samarbejde mellem til-
buddet og Myndighedsafdelingen i arbejdet med hver enkelt borger, samt ved lebende status-
og opfelgningsmeder. Dognskemaet bidrager til at styrke borgerens retssikkerhed via ensar-
tethed 1 sagsbehandlingen. Det giver bedre forudsetninger for fremadrettet at sikre en mere
ensartet kvalitet i indsatserne pé tvars af Socialomradet.

Desuden understotter dognskemaet socialfaglig forhandling og kontraktudformning. Ved at
have et konkret redskab til dialog med fokus pa den individuelle indsats, styrkes arbejdet med
malsatninger for den enkelte borger 1 botilbud og bofallesskaber. Dette er i overensstemmel-
se med de socialfaglige metoder, der anvendes i dag, herunder den igangvarende implemente-
ring af SMART-mél, VUM 2.0 og effektméiling, som samlet set er med til at understotte bor-

gerens udvikling og trivsel.

Takstmodel

Den nye ressourcetildelingsmodel indeholder ogsd en ny takstmodel, da den nuvarende
takstmodel er vurderet til ikke leengere at vaere tidssvarende. Den nye takstmodel indeholder 8
takstniveauer, samt to sertakster, og er baseret pA VUM 2.0, som er KL.’s metode til sagsbe-
handling. I takstmodellen indplaceres borgeren pé et takstniveau, ud fra det stottebehov, som
er afklaret 1 dognskemaet. Takstniveauerne har overvejende et 2 timers timespand og er fast-
sat pa baggrund af en gennemgang af borgere pa alle botilbud og bofallesskaber i Norddjurs
Kommune.

Taksterne er sammensat af to dele: en basistakst og en servicetakst. Basistaksten dekker faste
udgifter relateret til drift, vedligehold, administration og ledelse og er et rammebudget. Ba-
sistaksten er ens for alle borgere i et givent tilbud, men varierer fra tilbud til tilbud, da den
tager udgangspunkt i det konkrete tilbuds faste udgifter.

Servicetaksten afspejler de personaleressourcer, som tilferes tilbuddet pd baggrund af en vur-

dering af borgers stottebehov. Herunder béde direkte og indirekte borgertid.
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Nedenfor ses en grafisk illustration af basis takst og servicetakst.

Voksen- og plejeudvalget

Basistaksten

Basistaksten er obligatorisk for alle borgere
i botilbuddet. Den indeholder
omkostninger som er falles for alle og som
ikke kan afviges. Herunder:

* Ledelse og administration

* Driftsudgifter til bygninger og
vedligehold

* Servicepersonale (TAP)

s Nattevagt (hvis tilbuddet har
natdaekning)

s Kompetenceudvikling

* Tilsynsudgifter

* Afskrivninger pa
kapitalomkostninger.

s Tveergdende sundhedsindsatser

* Administrative sundhedsfaglige
opgaver.

* Tvaergaende mader og netveerk

* Regulering af takster fra tidligere ar

* AMR/TR og Trio

Servicetaksten

Servicetaksten deskker over omkostninger
som er relateret til den enkelte borger,
afhaengig af dennes funktionsniveau og
stottebehov. Herunder bade direkte og

indirekte borgertid.

Direkte borgertid
(ATA-tid)

Tid brugt sammen
med borgeren til:

-Pedagogiske
indsatser jf. SEL
§85

-Gruppebaseret tid

-Opgaver jf. SEL
§83.

- Derudover
opgaver efter SEL
§86

-Sundhedsfaglige
indsatser jf. SUL
138

Indirekte
borgertid

Administrativ tid.
Planlesgningstid

Opgaver som
foregar uden
borger jf. SEL §83.

Tveerfagligt og
tvesrsektorielt
samarbejde samt
samarbejde med
andre relevante
parter.

Teammgder,
supervision og
anden borgerrettet
tid.

20-05-2025

Takstmodellen sikrer, at taksten kan rumme borgerens udsving i stettebehov hen over tid,
hvorved tilbagevendende forhandlinger undgas. Samtidig understetter timespeendene, at det
er tydeligt, hvilket stottebehov borgeren er berettiget til at modtage, hvorved forhandlinger
om borgere, som ligger sig 1 yderkanterne af timespandet forebygges. Norddjurs Kommune
selger 45 ud af 154 botilbudspladser, det vil sige ca. 30% af pladserne. I dag er det udfor-
drende at opfylde andre kommuners forventninger om en precis beskrivelse af, hvad borgerne
far tilbudt. Med den nye takstmodel bliver det tydeligere, hvilken stette andre kommuner ko-
ber, hvilket skaber et bedre grundlag for forhandlinger. Takstmodellen vedlegges som bilag.

Budgetmodellerne

Budgetmodellen er todelt i en ‘tilbudsspecifik budgetmodel’ og en ‘central Budgetmodel’.

Den tilbudsspecifikke budgetmodel er udarbejdet for hvert enkelt botilbud og bofzllesskab,
og fungerer som et redskab for den enkelte aftaleholder til at ekonomistyre udgifter og ind-
teegter. Modellen allokerer et fast budget til tilbuddets faste udgifter sdsom ledelse, bygnings-

drift, uddannelse og nattevagter. Indteegterne genereres pa basis af borgernes takstniveauer, og
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dermed allokeres ressourcerne i hgjere grad i overensstemmelse med borgernes stottebehov. I
den lgbende gkonomistyring ber tilbuddet dermed tilpasse personaleressourcerne, s de mat-
cher borgernes behov for stette. Dette understotter en baredygtig ekonomi for botilbuddene
og bofzllesskaberne.

Ved fraflytning eller afgang af borgere, nedjusteres tilbuddets aktivitetsbaseret budget efter
lebende méned, plus en méaned.

Den centrale budgetmodel samler resultaterne fra de tilbudsspecifikke budgetmodeller og
giver et overblik over alle botilbud og bofellesskaber i omradet, ved hjelp af en rekke nogle-
tal, der er essentielle for ledelsen. Budgetmodellerne skaber overblik og transparens, si det
bliver tydeligere, hvordan budgettet fordeles.

I denne ressourcetildelingsmodel er det primart dele af lonbudgettet der er variabelt, mens de
ovrige udgifter ligger som faste budgetter. Dette sikrer et gkonomisk sikkerhedsnet for kom-

munens botilbud og bofallesskaber.

Den videre proces

Safremt det besluttes at implementere ressourcetildelingsmodellen, vil naste skridt vaere at
afklare nye interne arbejdsgange, som skal kortlaegge hvorledes modellen skal driftes og ved-
ligeholdes.

Det kraever ligeledes, at man bruger ressourcer pé at skabe en overgang fra eksisterende oko-
nomistyring pa botilbud og bofallesskaber, til en ny made at udfere ekonomistyring pa.

Der ligger desuden en opgave i at fi integreret de nye styringsredskaber i de bererte afdelin-

ger.

Processen med at udarbejde ressourcetildelingsmodellen har vist, at der er interne forskelle 1
serviceniveauet mellem kommunens botilbud og bofallesskaber, som skal arbejdes videre

med.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhaeng til udviklingsprocessen pa Socialomrédet, den Felles langsigtede Strate-
gi pa Socialomradet, og Norddjurs Kommunes @konomiske politik, der har til formal at skabe
en god ekonomisk styring, som kan understette gennemsigtighed.

Sagen har ligeledes sammenhang til implementering af SMART mél og VUM 2.0.
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Ressourcetildelingsmodellen er i trdd med de nationale politiske stremninger, som har fokus
pd at skabe en mere moderne styring og folger KL's anbefalinger, samt regeringens nyligt
indgéede delaftale med KL, om det specialiserede socialomrdde fra april 2025. Delaftalen
bygger pa anbefalingerne fra Ekspertudvalgets rapport om socialomradet fra april 2024. Rap-
porten indeholder blandt andet anbefalinger om nyt takstsystem, bedre match mellem borger
og tilbud, at skabe storre tryghed og forudsigelighed for borgerne, samt metoder til forbedring

af kommunernes udgiftsstyring pd socialomradet.

Okonomiske konsekvenser

Norddjurs Kommune har, som en stor del af landets ovrige kommuner, oplevet at det speciali-
serede voksensocialomride udfordres ekonomisk, idet forbruget opgjort pa regnskab er steget
i de sidste fem ar.

En gkonomisk styring, som 1 hgjere grad sker efter en aktivitetsstyret hybrid ressourcetilde-
lingsmodel, vurderes 1 styringsanalysen fra BDO, samlet set at have en positiv effekt pa eko-
nomien pa omrddet for botilbud og bofallesskaber og styrker gkonomistyringen af omradet.
Modellen vil ved implementering kunne indfases med 2026 som et overgangsar. Implemente-
ring af modellen forventes at medfoere, at tildelingerne af budget for de enkelte bofzllesskaber
og botilbud, vil fordele sig anderledes end det er tilfeldet 1 dag. Der kan derfor vaere behov

for en indfasningsperiode.

Lovgrundlag

Lov om Social Service.

Indstilling
Velferdsdirektoren indstiller, at forslag til ny ressourcetildelingsmodel for botilbud og bofal-

lesskaber pa Socialomradet sendes i hering.
Bilag:

1 Aben Bilag - Takstmodel for Norddjurs Kommunes Botilbud og Bofzllesska- 48758/25

ber pa Socialomradet
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Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 20-05-2025
Godkendt.
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Forslag til pleje- og omsorgsforleb (pakker) (sammenhaeng til Aldrereform)

29.00.00.A00 24/7094 Aben sag

Sagsgang
VPU, hering, VPU, 0K, KB

Sagsfremstilling
Med Aldreloven indferes helhedspleje, som omfatter personlig pleje, praktisk hjelp og
genoptrening. Herudover skal alt hjelp gives med et forebyggende, rehabiliterende og vedli-

geholdende sigte. Helhedspleje skal leveres i rummelige pleje- og omsorgsforleb (pakker).

Borgeren kan kun have én pakke ad gangen, og det er op til kommunen selv at definere ind-
holdet 1 pakken. Mélet er, at borgers behov skal kunne rummes inden for pakken leengst mu-
ligt. Herudover skal helhedspleje leveres af én leverander for at sikre sammenhang i borge-
rens forleb - det vil sige at private leveranderer, ligesom kommunen, skal levere bade person-

lig pleje, praktisk hjelp og genoptraning.

Forslag til pakker

P& baggrund af data om borgernes nuvarende indsatser og tidsforbrug samt galdende kvali-

tetstandarder og serviceniveau, har forvaltningen udarbejdet et forslag til pakker.

Borgerne fir den samme hjlp som hidtil, men hjelpen leveres pa en ny made. Vedlagt er et

notat med uddybning af forslaget, der inddeles i seks forskellige pakker (se figur 1 i notatet).

Pakke 0 henvender sig til nye borgere, hvor borgerens behov og ressourcer er uklart. Efter

endt afklaringsforleb visiteres borgeren til en pakke.

Pakke 1-5 indeholder alle indsatser 1 helhedsplejen, men adskiller sig 1 forhold til pakkens
tidsrum. Formalet er, at pakken skal kunne rumme mindre, lobende variationer i borgers funk-
tionsniveau og behov, sdledes der kun sker revisitering, nar borgers funktionsniveau endrer

sig markant.
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Genoptrening er en periodisk og tidsafgranset indsats, der ivaerksattes, hvis borgeren har op-

levet et funktionstab, som kan forbedres gennem traening. Det vil sige, at indsatsen kun benyt-

tes under genoptraeningsforlebet for herefter at afsluttes igen.

Borgere pé plejecentre visiteres til en selvstendig pakke.

Forvaltningen foreslar, at forslaget sendes 1 horing 1 ZAldreraddet. Horingsfristen fastsattes til

den 13. maj 2025.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag
Aldreloven §§ 9 og 10.

Indstilling

Velferdsdirektoren indstiller, at forslag til pleje- og omsorgsforleb (pakker) sendes 1 hering 1
Aldrerédet.

Bilag:

1 Aben Notat - Forslag til pleje- om omsorgsforleb (pakker) 43927/25
2 Aben Heringssvar fra Aldreradet - Forslag til pleje- og omsorgsforleb (pak- 47754/25

3 Aben

4 Aben

ker)

Heringssvar fra Handicapradet - Forslag til pleje- og omsorgsforleb 48056/25
(pakker)

Bemerkning til indsendt heringssvar fra Handicaprédet - Forslag til ple- 48665/25
je- og omsorgsforleb (pakker)

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 28-04-2025
Godkendt.
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Sagsfremstilling
Forslag til pleje- og omsorgsforleb (pakker) har veret sendt 1 hering 1 Aldrerddet og Handi-

capradet. Horingssvarene er vedlagt som bilag.

Indstilling
Velferdsdirektoren indstiller, at forslag til pleje- og omsorgsforlab (pakker) godkendes.

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 20-05-2025
Tiltradt.
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Krav til leverandorer af helhedspleje i Norddjurs Kommune

00.01.00.A00 25/2542 Aben sag

Sagsgang
Hering, VPU, UK, KB

Sagsfremstilling
Ifolge @ldrelovens bestemmelser om frit leverandervalg skal kommunerne mindst én gang om
aret udarbejde pris- og kvalitetskrav til leveranderer af helhedspleje. I denne sag skal de krav,

som Norddjurs Kommune stiller til leveranderer af helhedspleje, godkendes.

I april 2024 indgik regeringen sammen med et flertal i Folketinget en aftale om en ny @ldrere-
form. Formalet med den nye @ldrelov er at sikre, at &ldreplejen med udgangspunkt i den en-
kelte persons aktuelle livssituation og behov — understotter en alderdom, som er praeget af

mest mulig livsglede, selvhjulpenhed og tid til omsorg og nerver.

Helhedspleje

Med @ldreloven indferes helhedspleje og borgerner visitation. Helhedspleje indebarer, at
hjelpen og plejen til den @ldre skal tilbydes som et sammenhangende pleje- og omsorgsfor-
lob, der kan tilpasses efter borgerens aktuelle behov. Det skal ske i dialog mellem medarbej-

deren, den ®ldre borger og de péarerende.

Helhedspleje omfatter personlig hjelp og pleje, praktisk hjelp i hjemmet samt genoptrening.
Hjalpen skal gives med et forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende sigte.

Tilretteleeggelse og udferelse af helhedspleje tager afsat 1 en helhedsorienteret tilgang under
hensyntagen til den &ldres samlede livssituation. Helhedsplejebegrebet sigter ligeledes mod at
sikre og understette kontinuitet og sammenheeng i hjelpen og derigennem bidrage til faerrest

mulige forskellige medarbejdere 1 den @ldres hjem.

Tilretteleeggelse og udforelse af tilbud om helhedspleje skal i forhold til den person, der mod-
tager hjelpen, tage afset i folgende tilgang:

1. En helhedsorienteret indsats med hensyntagen til modtagerens samlede livssituation
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2. Tverfaglighed
3. Kontinuitet, fleksibilitet og sammenheng 1 hjelpen med faerrest mulige forskellige ud-
forende medarbejdere 1 hjemmet

4. Modtagerens selvbestemmelse og labende indflydelse pd hjelpen.

Helhedspleje indebarer endvidere, at hjelpen 1 pleje- og omsorgsforlebene vil skulle kunne
leveres af én og samme leverander — offentlig som privat. Med andre ord skal private leve-
randerer — pa lige fod med de kommunale — fremadrettet kunne levere praktisk hjelp, person-

lig pleje og genoptrening, som ikke sker i tilknytning til en sygehusindlaeggelse.

Frit leverandervalg

Kommunens kvalitetskrav til leverandererne af helhedspleje udformes med udgangspunkt i de

fastlagte 5 pakkelegsninger for de forskellige ydelsestyper.

Med loven tilsigtes sarligt at understotte folgende:
1. Den @ldres selvbestemmelse
2. Tillid til medarbejderne og den borgernzre ledelse

3. Et tet samspil med parerende, lokale fellesskaber og civilsamfund.

Loven finder anvendelse for personer, som har ndet folkepensionsalderen, og har behov for
pleje og omsorg til varetagelsen af den daglige livsforelse pd grund af nedsat funktionsevne,

der er opstaet i forbindelse med personens aldring.

Loven finder ogsa anvendelse for andre @ldre personer, som ikke har néet folkepensionsalde-
ren, ndr det efter en samlet vurdering af personens livssituation vurderes, at behovet for pleje
og omsorg til varetagelsen af den daglige livsferelse svarer til det behov, som @ldre personer,

der har naet folkepensionsalderen, kan have.

Kommunalbestyrelsen tilbyder personer omfattet af loven, et ssmmenhangende og rummeligt
pleje- og omsorgsforleb, som muligger en lebende tilpasning af indholdet i tilbuddet inden for

det tilbudte forleb i takt med udviklingen i den enkelte persons ressourcer og behov.

Kommunalbestyrelsen skal skabe grundlag for, at personer kan valge mellem to eller flere

leveranderer, hvoraf alene den ene leverander kan vaere kommunal.
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Kommunalbestyrelsen skal for at opfylde forpligtelsen som minimum indgé kontrakt med en

eller flere leverandgrer.

Leveranderer af pleje- og omsorgsforleb skal tilbyde et sammenhangende forleb og skal

kunne levere alle de elementer, der indgar i helhedspleje.

Kommunalbestyrelsen afregner med den leverander, som borgeren har valgt, til den pris der

er beregnet.

Kommunalbestyrelsen vil lebende efter behov og mindst en gang arligt 1 forbindelse med af-

leeggelse af arsregnskab foretage efterberegning af de beregnede afregningspriser.

Har Norddjurs Kommunens faktiske omkostninger ved levering af tilsvarende tilbud veret
hejere end den fastsatte afregningspris skal kommunalbestyrelsen efterbetale leveranderen
forskellen. Har kommunens faktiske omkostninger ved levering af tilsvarende tilbud veret
lavere end den fastsatte afregningspris, skal leveranderen efterbetale kommunalbestyrelsen

forskellen.

Materiale 1 forbindelse med godkendelse af private leveranderer til levering af helhedspleje er
vedlagt som bilag. Materialet har varet sendt til hering 1 Aldrerddet samt Handicapridet. Ho-

ringssvar er vedlagt som bilag.
Det skal bemarkes, at priskravet, dvs. de takster som en leverander afregnes efter, behandles
pé et ekstraordinert mede 1 Voksen- og Plejeudvalget, der planlegges som et skriftlig eller

virtuelt mede den 2. juni 2025.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Punktet har sammenhaeng til Norddjurs Kommunes @ldrepolitik.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.
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Lovgrundlag

Hjemmeboende borgere, der modtager helhedspleje efter @ldrelovens §10.

Indstilling

Velfaerdsdirektoren indstiller, at kvalitetskrav til leveranderer af helhedspleje godkendes.

Bilag:

1 Aben
2 Aben
3 Aben
4 Aben
5 Aben

6 Aben

Kontrakt 41034/25
Bilag 1 Ansegningsskema - helhedspleje 41031/25
Bilag 2 Godkendelsesmateriale 41033/25
Bilag 3 Krav til leveranderen 41032/25

Heoringssvar fra Zldreradet - Krav til leveranderer af helhedspleje i 47755/25
Norddjurs Kommune
Horingssvar fra Handicapradet - Krav til leveranderer af helhedspleje 1 48059/25

Norddjurs Kommune

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 20-05-2025

Tiltradt.
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Forslag til model for opsporing af forebyggelsespotentiale (sammenhgeng til Aldrere-

formen)

29.00.00.A00 24/7094 Aben sag

Sagsgang
VPU, hering, VPU

Sagsfremstilling

I ZEldreloven fremgér det, at kommunen skal tilrettelaegge en generel forebyggende indsats
samt opsporing af de borger, hvor der vurderes at vere et forebyggelsespotentiale. Formalet er
at understotte en alderdom med mest mulig selvstendighed 1 den daglige livsforelse og evne
til 1 videst muligt omfang at tage vare pa egne behov. Kommuner frisettes med @ldreloven til
at tilrettelaegge en indsats, som passer til lokale forhold, hvor der ikke er krav om, at indsatsen
skal malrettes til bestemte méalgrupper, ligesom det er tilfeeldet i den nuverende lovgivning

(Serviceloven § 79a).

Forslag til ny model for opsporing af forebyggelsespotentiale

Som en del af den generelle forebyggelse foreslds det, at alle borger, der nér folkepensionsal-
deren, far et brev i e-boks med generel vejledning til et sundt seniorliv og opretholdelse af
fysisk, psykisk og social funktionsevne samt information om, hvor borgeren kan henvende

sig, hvis der opleves funktionsfald.

Opsporing af forebyggelsespotentiale sker med WIPP 360, som er et evidensbaseret scree-
nings- og triageringssporgeskema, der er udviklet til forebyggende hjemmebesog, og méler pé
hvordan borger har det fysisk, psykisk og socialt. WIPP-skemaet sendes til 70-drige, 75-arige,
80-arige samt 84+-arige (&rligt). Borger, der ikke har digital post, kan fa spergeskemaet til-
sendt med fysisk post.

P& baggrund af borgernes besvarelser inddeles de automatisk 1 tre grupper: rad, gul og gren

efter omfanget af deres udfordringer.

¢ Gron: Ingen eller lette udfordringer. Borgerne far et generelt forebyggelsestilbud
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e Gul: Lette til moderate udfordringer. Borgerne inviteret til et seniorarrangement med
fokus pé netop de risikofaktorer, som er fremkommet via spergeskemaet samt eventu-
el henvisning til patientrettet forebyggelse.

e Road: Moderate til sveere udfordringer. Borger tilbydes en individuel indsats.
Vedlagt er et notat med en uddybning af forslaget.

Forvaltningen foreslar, at forslaget til model for opsporing af forebyggelsespotentiale sendes 1

hering i Aldrerddet. Horingsfristen fastsattes til den 13. maj 2025.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag
Aldrelovens § 4.

Indstilling
Velfardsdirektoren indstiller, at forslaget til model for opsporing af forebyggelsespotentiale

sendes 1 horing i Aldrerddet.

Bilag:
1 Aben Notat - Model for opsporing af forebyggelsespotentiale jf. Zldreloven 38123/25
2 Aben Horingssvar fra Aldreridet - Forslag til model for opsporing af forebyg- 47765/25

gelsespotentiale

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 28-04-2025
Godkendt.

Sagsfremstilling

Forslag til pleje- og omsorgsforleb har varet sendt i hering 1 Aldrerddet. Horingssvaret er

vedlagt som bilag.
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Indstilling
Velferdsdirektoren indstiller, at forslag til model for opsporing af forebyggelsespotentiale

godkendes.

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 20-05-2025
Godkendt.
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Fremtidig anvendelse af Posthaven

82.00.00.A00 24/7242 Aben sag

Sagsgang
VPU

Sagsfremstilling

P& medet den 20. august 2024 besluttede Kommunalbestyrelsen at lukke Fuglsanggarden som
plejecenter. P4 den baggrund skal Norddjurs Kommune i et samarbejde med B45 finde frem-
tidige anvendelsesmuligheder for Fuglsanggarden. Desuden blev det besluttet, at en fremtidig

anvendelse af Posthaven ogsé skulle indgé i1 analysearbejdet.

P& modet skal Voksen- og Plejeudvalget beslutte, hvilke scenarier der skal arbejdes videre

med i forhold til fremtidig anvendelse af Posthaven.

Om Posthaven

Posthaven bestér af en centerbygning, der blev opfort centralt i Grenaa i perioden 1994-1996.
Centerbygningen er overvejende kommunalt ejet, mens boligselskabet B45 ejer 45 boliger,
der dels er opfoert i tet tilknytning til centerbygningen og dels omkredser centerbygningen.
Boligerne er malrettet &ldre. Centerbygningen rummer café med produktionskekken og sterre
feelles opholdsrum, kontorer samt mede- og genoptraeningslokaler, der anvendes af Norddjurs
Kommunes Sundhed og Traening. Det skal bemarkes, at B45 ejer fysioterapi-rummet i stuee-

tagen (lokale s-28).

I tilknytning til centret er 12 stk. 1-rums boliger, som ogsé ejes af B45. Af disse boliger er
seks placeret i stueetagen, og seks er placeret pd forste sal. Boligerne er indrettet med entre,
badevarelse og et verelse. Pa hver etage er der i tilknytning til boligerne et falles opholds-
rum med kekken. Norddjurs Kommune har anvisningsretten til de 12 boliger, hvilket ogsé
betyder, at kommunen betaler husleje til B45, hvis boligerne ikke er udlejet. Norddjurs Kom-
mune betalte 1 2024 ca. 0,5 mio. kr. i tomgangshusleje. Boligerne har tidligere fungeret som
boliger for sveert demente i tilbuddet "Kernehuset", men har nu i en arreekke stdet tomme.

Boligerne har 1 perioder haft begrensede og midlertidige formél. Grundet at boligerne er 1-
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rums boliger, opfert efter almenboligloven og er placeret i teet tilknytning til centerbygningen,

har det vaeret meget vanskeligt at finde en hensigtsmassig alternativ anvendelse for boligerne.

En oversigt over Posthaven er vedlagt som bilag.

Inddragelse og input til fremtidig anvendelse

Den 13. januar 2025 blev der atholdt en workshop med reprasentanter fra B45, ZAldreradet,

Aldresagen i Norddjurs Kommune samt medlemmer af Voksen- og Plejeudvalget. Hoved-

formalet med workshoppen var at fa input til den fremtidige anvendelse af Fuglsanggarden og

Posthaven. Desuden blev der den 18. marts 2025 atholdt et temamede for Kommunalbestyrel-

sen, hvor et af temaerne var den fremtidige anvendelse af Posthaven.

Fra workshoppen og temamedet kom folgende input, der eventuelt kan arbejdes videre med:

1. Felleshus

Kombination af forskellige aktiviteter som f.eks. IT, kreativitet, madregruppe

samt et samlested for flere grupper.

2. Boligomrade

Aldre/familieboliger

Aldrevenlige boliger

Kollegieboliger — med henblik pa at give bedre muligheder for erhvervsuddan-
nelser, hvis man kommer fra f.eks. Randers

Handicapboliger.

3. Sundhed

Forebyggende i forhold til mad og kost
Trening/bevagelse

Forebyggelse af ensomhed
Sygeplejeklinik

Hjemmepleje satellit

Genoptrening

Satellitkontor for velfeerdsomradet

Satellitkontor for hjelpemiddeldepotet — med gangse hjelpemidler pa lager.
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Scenarier
Pé baggrund af de forskellige input fra workshoppen og temamedet samt dialoger med B45

har forvaltningen arbejdet videre med nedenstaende scenarier.

Scenarie 1 — B45 overtager Norddjurs Kommunes arealer

Scenarie 1 gér pa, at B45 keber alle Norddjurs Kommunes arealer 1 Posthaven og far det om-
bygget til nye boliger. Posthavens beliggenhed er et attraktivt omrade ift. etablering af boli-
ger, da omradet ligger i centrum tet ved indkebsmuligheder, natur og letbanen. Derfor har

B45 ogsa givet positive tilkendegivelser for at overtage bygningerne.

Det er B45s vurdering, at de er nedt til at overtage alle arealer for at kunne tilbyde fremtids-
sikrede boliger med en husleje, der er til at betale for malgruppen. Det er B45s vurdering, at
det ikke vil vere rentabelt at omdanne de 12 eksisterende aldreboliger til nye og moderne
boliger. Arsagen er, at udgiften til renovering af boligerne skal finansieres af de kommende
lejere, hvorved huslejen vil blive meget hoj og derved vil det blive svert at udleje de renove-

rede boliger

B45 har udtrykt ensker at drive cafeomradet videre eventuelt i et samarbejde med Norddjurs
Kommune. Hvis der onskes at arbejde videre med dette scenarie, foreslar forvaltningen, at der
arbejdes pa at indgé en tidsbegrenset samarbejdsaftale mellem B45 og Norddjurs Kommune

om at videredrive cafedriften.

Desuden onsker B45 at udvide cafeomradet til ogsé at omfatte et mere borgernart verested,

hvor byens borgere kan anvende cafeomradet faciliteter.

Et salg til B45 vil fa den konsekvens, at der skal etableres nye lokaler til genoptraeningen. Det
skal bemarkes, at den specialiserede genoptrening overgar til regionen. Hvad dette indbefat-

ter vides ikke precist pd nuvarende tidspunkt.
Det skal bemarkes, jf. bilag 2, at Posthaven anvendes af en rekke frivillige organisationer.

De frivillige organisationer har lokaler til radighed 1 keelderen af bygningen til fri benyttelse.

Det vil vare op til B45 at lave aftaler med de frivillige organisationer, hvis de fortsat skal
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kunne benytte lokaler i bygningen. Séfremt det drejer sig om folkeoplysende foreninger, er
Norddjurs Kommune forpligtede til at stille eventuelle ledige kommunale lokaler til rddighed

for disse.

Scenarie 2 — Norddjurs Kommune overtager B45s lokaler
Scenarie 2 gér pd, at Norddjurs Kommune kaber de 12 boliger og fysioterapi-rummet 1 stuee-

tagen, som B45 har i dag, og etablerer kontorfaciliteter 1 boligerne.

En @ndring af anvendelse af boligerne skal godkendes af Landsbyggefonden samt af Social-
og Boligministeriet. En forventet sagsbehandlingstid er ca. 'z ar fra modtagelse af ansggning.

Der vil vaere en udgift forbundet med kebet af de 12 boliger samt fysioterapi-rummet af B45
samt indfrielse af eksisterende lan i bygningen. Herudover vil der vere udgifter til etablering

af nye lokaler.

Hvis dette scenarie enskes, kan boligerne eventuelt ombygges til nye lokaler til en del af
hjemmeplejen, som i dag har lokaler pa Sygehusvej 1 Grenaa. Hjemmeplejen i1 Grenaa har et
onske om at dele enheden op i to nye teams. Et byteam, som primert skal cykle rundt i
Grenaa, og et udkerende team, som skal kere 1 biler til borgere udenfor byen. Posthavens cen-

trale placering vil gere det til en velegnet lokation for byteamet.

Safremt Norddjurs Kommune ejer hele bygningen, kan det overvejes, om nogle lokaler kan
anvendes til at etablere nare sundhedsrelaterede tilbud som f.eks. folgende:
e Rédgivning og vejledning af borgere f.eks. omkring kost og motion eller forebyggelse
af ensomhed
e Sygeplejeklinik

e Satellitkontor for hjelpemiddeldepotet — med gaengse hjelpemidler pa lager.

Dette kan kombineres med, at der etableres et nyt rekreativt omrade i en del af den eksisteren-

de cafe, sd der kan tiltreekkes flere forskellige malgrupper af borgere til bygningen.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Sagen har sammenhang til arbejdet med Kloge m2.
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Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Velfaerdsdirektoren indstiller, at Voksen- og Plejeudvalget beslutter, hvilke scenarier forvalt-

ningen skal arbejde videre med.

Bilag:
1 Aben Bilag - Brugere af Posthaven 47066/25
2 Aben Oversigt. Posthaven 48736/25

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 20-05-2025

Voksen- og Plejeudvalget ensker, at forvaltningen skal arbejde videre med begge scenarier.
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Fremtidig anvendelse af bygningerne pa Fuglsanggirden

82.00.00.A00 24/7242 Aben sag

Sagsgang
VPU

Sagsfremstilling
P& medet den 20. august 2024 besluttede Kommunalbestyrelsen at lukke Fuglsanggarden som
plejecenter. P4 den baggrund skal Norddjurs Kommune i et samarbejde med B45 finde frem-

tidige anvendelsesmuligheder for Fuglsanggérden.

P& medet skal Voksen- og Plejeudvalget beslutte, hvilke scenarier der skal arbejdes videre

med i forhold til fremtidig anvendelse af bygningerne pd Fuglsanggérden.

Om Fuglsanggarden

Fuglsanggérden er et plejecenter i ét plan, der udgeres af 40 boliger og en centerbygning.
Centerbygningen er kommunalt ejet, og indeholder et produktionskekken, en cafe, kontorfaci-
liteter samt et treeningscenter. Alle boligerne er opfert efter almenboligloven, og er ejet af
boligselskabet B45. En @ndring af anvendelse af boligerne skal godkendes at Landsbygge-
fonden samt af Social- og Boligministeriet. En forventet sagsbehandlingstid er ca. 2 ar fra

modtagelse af ansegning.

Boliger, kontorfaciliteter samt serviceareal udger samlet set 3.500 kvm., som kan anvendes til

andre formal.

Hertil kommer, at boligselskabet B45 ejer 18 boliger, der er opfert i taet tilknytning til center-
bygningen. Det skal bemerkes, at Norddjurs Kommune har en forpligtigelse til at betale tom-

gangshusleje, hvis boligerne stir tomme.

Naér Fuglsanggarden er lukket som plejecenter, vil Norddjurs Kommune fortsat vare forpligtet
til at betale tomgangshusleje for plejeboligerne. Det vurderes, at denne udgift vil udgere ca.

3,2 mio. kr. pr. ar.
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En oversigt over Fuglsanggarden er vedlagt som bilag.

Den 13. januar 2025 blev der afholdt en workshop med reprasentanter fra B45, ZAldrerddet,
Aldresagen i Norddjurs Kommune samt medlemmer af Voksen og Plejeudvalget. Hovedfor-
malet med workshoppen var at fa input til den fremtidige anvendelse af Fuglsanggarden og

Posthaven.

Fra workshoppen kom folgende input, der eventuelt kan arbejdes videre med:

1. Etablering af nye lokaler til hjemmeplejen 1 Grenaa

2. Etablering af nye lokaler til FTI, Sundhedsplejen og Familiehuset

3. Etablering af socialt plejehjem

4. Etablering af friplejehjem

5. Etablering af STU kollegieboliger

6. Etablering af satellit hjelpemiddeldepot.

7. Nedrivning af eksisterende bygning med henblik pé etablering af parcelhusgrunde.
Scenarier

P& baggrund af forskellige input fra workshoppen samt dialoger med B45 har forvaltningen
valgt at der kan arbejdes videre med nedenstdende forslag. Det er B45s vurdering, at det vil
vare svaert at omdanne de nuvaerende bygninger til f.eks. familieboliger eller andre typer af
@ldreboliger mv. Der er derfor ikke udarbejdet et scenarie, hvor B45 keber centerbygningen

af Norddjurs Kommune.

Scenarie, hvor Norddjurs Kommune overtager B45s lokaler
Scenariet indeholder forslag til, at Norddjurs Kommune keber boligerne af B45 og enten om-
bygge boliger til kontorfaciliteter, ombygger boligerne til andre malgrupper, eller nedriver

boligerne (og eventuelt centerbygningen) for at omdanne arealet til parcelhusgrunde.
Forvaltningen har fiet vurderet tilstanden af bygningerne pa Fuglsanggarden af en ekstern

byggesagkyndig. Det vurderes, at der vil vare folgende udgifter forbundet med at renovere

bygningerne til kontorfaciliteter.
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e Ombygning til kontorfaciliteter pd Fuglsanggaarden vil belabe sig til ca. 10.000 kr. pr.
kvm. Forventet levetid vurderes til at vere ca. 30 &r.

e Ren udvendig istands@tning af Fuglsanggaarden vil belabe sig til ca. 4-5 mio. kr.

Hvis dette scenarie enskes, kan boligerne eventuelt ombygges til nye lokaler til en del af
hjemmeplejen, som i dag har lokaler pa Sygehusvej 1 Grenaa. Hjemmeplejen 1 Grenaa har et
onske om at dele enheden op i to nye teams. Et byteam, som primert skal cykle rundt i
Grenaa, og et udkerende team, som skal kere i biler til borgere udenfor byen. Fuglsanggaar-
dens placering vil gere det til en velegnet lokation for et kommende landteam eller som en

base for hele hjemmeplejen 1 Grenaa.

Lokalerne kan ogsa anvendes til samling af FTI, Sundhedsplejen og Familichuset. FTI, Sund-
hedsplejen og Familichuset ligger i dag placeret pa 4 forskellige adresser i Grenaa og Allin-
gibro. En samling af de tre omrader pa en lokation i Grenaa vil give en rekke faglige og oko-
nomiske gevinster. Blandt andet forventes det, at samlingen medvirker til et hojere fagligt
niveau, oget sagssflow og bedre mulighed for at honorere hensigten i Barnets Lov om 70 pct.

”straks-indsatser”.

Et andet forslag vil vare at ombygge de eksisterende boliger til andre forméal. Det kan overve-
jes, om nogle lokaler kan anvendes til at etablere tilbud som f.eks. folgende:
o Satellitkontor for hjelpemiddeldepotet — med gengse hjelpemidler pa lager.
e Radgivning og vejledning af borgere f.eks. omkring kost og motion eller forebyggelse
af ensomhed

e Sygeplejeklinik

Det er forvaltningens vurdering, at det ikke vil vare rentabelt at omdanne de eksisterende
zldreboliger til nye og moderne boliger eller til STU kollegievaerelser. Arsagen er, at udgiften
til renovering af boligerne skal finansieres af de kommende lejere, hvorved huslejen vil blive
meget hoj, og derved vil det blive svart at udleje de renoverede boliger. Det er B45s vurde-
ring, at det heller ikke er aktuelt med almene ungdomsboliger, da der i forvejen er tilstraekke-

lig kapacitet 1 Grenaa.
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Fuglsanggérden ligger i umiddelbar naerhed af et eksisterende villa/parcelhuskvarter, og der-
for vil der kunne udlaegges nye parcelhusgrunde i1 forlengelse heraf. Til gengeld vil nedriv-
ning af bygningerne i forhold til et baredygtighedsperspektiv ikke vare en god losning. Byg-
ningen er vurderet til at vere 1 forholdsvis god stand og vil ved en mindre renovering for an-

slaet 4-5 mio. kr. kunne have en yderligere levetid pa ca. 30 ar.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrider
Punktet har sammenheeng til Norddjurs Kommunes principper vedrerende baredygtighed.
Dertil har sagen sammenhang til det igangvaerende arbejdet med Kloge m2 i Norddjurs

Kommune.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Velfardsdirektoren indstiller, at Voksen- og Plejeudvalget beslutter, hvilke fremtidige anven-

delsesmuligheder af Fuglsanggérden forvaltningen skal arbejde videre med.

Bilag:
1 Aben Oversigt. Fuglsanggirden. Centerbygning, boliger og kommunal byg- 48766/25

ning
Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 20-05-2025

Voksen- og Plejeudvalget onsker, at forvaltningen skal arbejde videre med forslag 1, 2, 4, 5

og 6 fra workshoppen. Dette skal ses i sammenhaeng med arbejdet omkring kloge m2.

45



13.

Fﬂnmddjurs

Voksen- og plejeudvalget 20-05-2025
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Forslag om oprettelse af en ekstra §108-bolig i Orum til borgere med domstype 2 og 3

27.03.00.GO1 25/3309 Aben sag

Sagsgang
VPU, OK, KB

Sagsfremstilling

P& grund af en aktuel og akut opstdet kapacitetsmangel i Norddjurs Kommunes § 108-tilbud
til borgere, der er demt til bo- og ophold (domstype 2 og 3), foreslds det at frikebe en plads
efter ABL § 105.2/ SEL § 85 og omdanne den til en SEL § 108-plads. Der er i gjeblikket en
ledig lejlighed, der ligger i forbindelse med afsnittet for de domsanbragte i Omrade Qrum,

som kan frikebes til formalet.

Pladser til borgere med domstype 2 og 3 ma ikke drives i boliger efter Almenboligloven,

hvorfor frikeb af pladsen er nedvendig.

I denne sag skal der tages stilling til godkendelse af frikebet.

Baggrund:
Omrade Qrums afdeling Nyvang har 1 dag 8 § 108-pladser til borgere med domstype 2 og 3,

hvoraf én aktuel ledig plads allerede er tildelt en borger, som aktuelt opholder sig pa Kofo-
edsminde og er vurderet udslusningsparat til abent §108 tilbud. Borger forventes at flytte ind i
lobet af maj méned.

Inden for rammerne af DASSOS og KL er der aftalt en forpligtigelse til, at kommunerne
hjemtager de borgere bosat pd Kofoedsminde, der vurderes at kunne udsluses til de bne §

108-pladser i kommunerne. Dette for at athjelpe et stort pres pa pladserne pa Kofoedsminde.
Der er for en borger med en domstype 4 rejst ny sigtelse, og hvor det grundet sigtelsens ka-

rakter vurderes, at Norddjurs Kommune skal gor brug af den kommunale bemyndigelse til at

treeffe afgorelse om indflytning i &bent § 108-tilbud.
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Denne borger foreslas placeret i @Orum, hvilket skaber et akut behov for at oprette yderligere

én § 108-plads ved at omdanne en ledig §105 plads.

Domstype 4 betyder, at Norddjurs Kommune har tilsynsforpligtelsen og myndighed til at
treeffe afgorelse om anbringelse pé institution (dbent § 108-tilbud), hvis det vurderes nedven-
digt. Borgeren bor aktuelt i egen bolig, men grundet karakteren af den sigtelse, som er rejst
imod borgeren, er det forvaltningens vurdering, at borgeren snarest ber flyttes til en degn-
daekket institution for at forhindre ny kriminalitet. Samtidig er det forventningen, at der vil
falde dom i sagen med krav om anbringelse pa institution (domstype 2 eller 3) og dermed, at

borger idemmes til at bo pé en institution som Nyvang 1 Orum.

Hvis ikke der oprettes en ekstra § 108-plads, er Norddjurs Kommune forpligtet til at kebe en
§ 108-plads eksternt. Det bemaerkes, at der pa landsplan generelt er mangel pa § 108-pladser
til borgere med domstype 2 og 3. Det er derfor usikkert, om det vil vaere muligt at finde en
ledig plads eksternt. Det skal bemarkes, at ministeren overfor kommunerne har skaerpet
kommunernes forpligtigelse til at sikre den nedvendige kapacitet. Dertil kommer et hensyn til,
at borgeren skal flytte langt veek fra sit nermiljo og netvark, hvis der ikke er ledig kapacitet 1

kommunen.

Etableringen af endnu en § 108-plads i @rum er en kapacitetstilpasning, som ligger i trdd med
den strategiske mélsatning om en tilpasning af Socialomradets tilbudsvifte til nye malgrup-
per. Den hgje efterspergsel pa § 108-pladser pa landsplan betyder, at der vil vare god mulig-
hed for Norddjurs Kommune i forhold til at kunne sa&lge pladser til andre kommuner, hvis der
1 fremtiden skulle opsté ledig kapacitet 1 @rum. Norddjurs Kommune modtager lebende fore-

sporgsler fra andre kommuner vedrerende keb af § 108-pladser til malgruppen.
Det bemerkes, at forvaltningen derudover har kendskab til yderligere 3 Norddjurs-borgere,
hvor der er rejst sigtelse. Hvis der faeldes dom, vil borgerne ogsé vare i malgruppen for et

abent § 108-tilbud.

Jevnfor almenboliglovens bestemmelser om beboerdemokrati er der den 13. maj 2025 atholdt

et ekstraordinart afdelingsmede for beboere pd Dystrupvej 4. P4 modet blev forslaget om at
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nedlegge en bolig som almen @ldrebolig for efterfolgende at anvende boligen som botilbud

efter Servicelovens § 108 godkendt. Et referat af medet er vedlagt som bilag.

Det bemerkes, at oprettelsen af endnu en § 108-plads i @rum forudsaetter godkendelse i Soci-
altilsynet, hvilket vurderes at kunne ske relativt hurtigt, da Nyvang i forvejen er godkendt til

malgruppen.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Punktet har sammenhang til analyseforlebet om handle- og omstillingsmuligheder pa det
specialiserede voksenomrade, til udviklingsproces pad Socialomradet og til den feelles langsig-
tede strategi, som indeholder en strategiske mélsatning om en tilpasning af Socialomradets
rammer og tilbudsvifte til nye malgrupper. Punktet har yderligere sammenhang til arbejdet

med velfardsplanen pd Socialomradet.

Okonomiske konsekvenser

Nedlaeggelsen af en bolig som almen bolig medferer, at der skal foretages en forholdsmaessig
nedbringelse af det optagede 1an i de almene boliger. Det vurderes, at udgiften til nedbringelse
af lanet vil vaere cirka 0,9 mio. kr. Udgiften har udelukkende likviditetsmaessige konsekven-

Ser.

Derudover er der arlige merudgifter (driftsomkostninger) forbundet med omlagningen af bo-
ligen fra en almen bolig til en §108-plads for domsanbragte borgere. Merudgifterne vedrerer
personaleressourcer, udgifter til el, vand, varme, forsikringer og vedligeholde samt opholds-
udgifter for borgeren. De drlige merudgifter forventes at udgere 0,202 mio. kr. Da omlagning
af pladsen formentlig kan ske i lobet af sommeren, ventes merudgifterne til drift i 2025 at

udgere 0,101 mio. kr.

Lovgrundlag

Servicelovens § 108, Almenboliglovens § 105.2 og Lov om Socialtilsyn.

Indstilling

Velfaerdsdirekteoren indstiller, at
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1. forslaget om frikeb og omlaegning af en § 105.2-bolig til § 108-bolig i Omrade Brums
afdeling Nyvang godkendes

2. der gives bevilling pa 0,9 mio. kr. til nedbringelse af lan

3. der gives budgettilforsel pd 0,101 mio. kr. 1 2025 og pa 0,202 mio. kr. 1 2026 og over-
slagsarene til dekning af de arlige merudgifter til drift af pladsen. Udgiften finansieres

af pulje fra tidligere indhentede besparelser under Socialchefens omrade.

Bilag:
1 Aben Referat af ekstraordinart afdelingsmede. Dystrupvej 4 i @rum 48525/25

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 20-05-2025
Ad. 1 Tiltradt.
Ad. 2 Tiltradt.
Ad. 3 Tiltradt.
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Status pa og evaluering af helhedsorienteret sagsbehandling

30.00.00.A00 25/1978 Aben sag

Sagsgang
AU/BUU/VPU

Sagsfremstilling
Med Budget 2019 — 2022 besluttede Kommunalbestyrelsen at etablere en helhedsorienteret
sagsbehandling mélrettet borgere med komplekse og sammensatte behov, som har behov for

hjeelp til at mestre eget liv og blive en del af arbejdsfellesskabet.

Arbejdsmarkedsudvalget, Borne- og Ungdomsudvalget og Voksen- og Plejeudvalget behand-
lede primo 2023 sagen Status pa helhedsorienteret sagsbehandling. Udvalgene enskede, at

status derefter skal foreligge en gang om aret i 1. kvartal.

I forbindelse med Status pa helhedsorienteret sagsbehandling (HOI) 2024 blev det besluttet, at
der ved status 1 2025 skulle laves en analyse af effekten af HOI med fokus pa borgernes ople-
velse. Notat med status og analyse er vedlagt som bilag, og hovedresultater prasenteres ne-

denfor.

Status for antal sager

Tabel 1. Udvikling i antal sager under helhedsorienteret sagsbehandling i Ungeindsatsen

Status pr. Antal sager
24. januar 2023 156

2. februar 2024 117

1. februar 2025 96

Kilde: egne tal.

De 96 sager pr. 1. februar 2025 fordeler sig pa bostette (43 borgere), Ungestotte/eftervaern (21
borgere), okonomisk stette til efterskole (10 borgere), kontaktperson (7 borgere) og sager, der

er under udredning/i en ansggningsproces (15 borgere).
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Tabel 2. Udvikling 1 antal sager under helhedsorienteret sagsbehandling i Arbejdsmarkedsaf-
delingen, fordelt pa méalgrupper

Status pr. Aktivitetsparate ~ kon- | Ressourceforlebs- Antal 1 alt
tanthjelpsmodtagere modtagere/JAF

17. januar 2023 12 9 21
1. februar 2024 13 7 20
1. februar 2025 12 5 17

Kilde: egne tal.

Derudover er der ni sager i Arbejdsmarkedsafdelingen med borgere, der er under udredning

(VUM/Voksenudredningsmetoden).

Ud af de oprindelige 31 sager, der blev overdraget fra Socialomradet til arbejdsmarkedsomra-
det i oktober 2022, er der fortsat 8 aktive sager med HOI. De resterende sager pr. 1. februar
2025 er blevet tilkendt bostette efter indferelsen af HOI.

I lobet af 2024 er fem borgere blevet overdraget fra HOI pé arbejdsmarkedsomrédet til Socia-
lomradet i1 forbindelse med, at de er blevet tilkendt fertidspension. Derudover er enkelte bor-
gere med en sag pa arbejdsmarkedsomradet og i mélgruppen for HOI blevet udredt pa Social-

omradet ud fra en forventning om snarlig tilkendelse af fortidspension.

Samarbejde pé tvers

Samarbejdet mellem omraderne er blandt andet formaliseret i et forum, som medes hver 14.
dag. Pa medet deltager fagkoordinatorer og afdelingsledere fra Arbejdsmarkedsafdelingen og
myndighedsomrddet, andre relevante medarbejdere fra Arbejdsmarkedsafdelingen samt afde-
lingsleder fra socialpsykiatrien. Til mederne sparres om enkeltsager, der visiteres i1 fellesskab
borgere til HOI, og borger og bostette matches. Derudover danner megderne ramme for gensi-
dig orientering pd tvers af omrader. Overdragelse af sager sker mellem de to afdelingers

respektive fagkoordinatorer.
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Myndighedsomradet, Born oplever generelt, at helhedsorienteret sagsbehandling er positivt
for borgerne, da den giver mere sammenhangende forleb og smidigere overgang til voksenli-
vet. Myndighedsomridet, Born vurderer, at der fortsat kan arbejdes med afgrensning af mal-

gruppe 1 forbindelse med visitation.

Analyse af effekten af HOI

Hovedresultaterne 1 analysen er:

e Borgere, der modtager HOI, oplever storre overskuelighed og sammenhang i deres
forlab.

o [Et tettere samarbejde mellem bostettemedarbejdere og sagsbehandlere er en vasentlig
del af baggrunden for de positive effekter.

e Implementering af HOI er stadig en padgdende proces.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Den helhedsorienterede sagsbehandling har sammenhang til Norddjurs Kommunes Erhvervs-
og Arbejdsmarkedspolitik, Socialpolitik og feelles langsigtet strategi péd Socialomradet.

Den helhedsorienterede sagsbehandling har endvidere sammenhaeng til nationale mal om en

mere sammenhangende og koordineret sagsbehandling.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag
Sagen har sammenheng til barnets lov, serviceloven og lov om aktiv beskaftigelsesindsats

samt KUI-loven.
Indstilling

Velfardsdirektoren og fellesforvaltningsdirekteren indstiller, at udvalget godkender oriente-

ringen om status pa og evaluering af helhedsorienteret sagsbehandling.
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Bilag:
1 Aben Status helhedsorienteret sagsbehandling 2025 29851/25

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 20-05-2025
Godkendt.

Voksen- og Plejeudvalget anerkender, at denne proces tager tid, men ensker, at det prioriteres

at accelerere indsatsen for midtergruppen.
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Godkendelse af praksisplan for fysioterapi 2025

29.00.00.A00 24/8982 Aben sag

Sagsgang
VPU

Sagsfremstilling

Ifolge overenskomst for fysioterapi skal regionen og kommunerne udarbejde en felles prak-
sisplan for fysioterapi i regionen. Efter endt heringsproces sendes “’Praksisplan for fysioterapi
2025-" hermed til politisk godkendelse i kommunerne og Regionsradet. Planen beskriver

blandt andet, at den nuvarende kapacitet anses for dekkende, og er vedlagt som bilag.

Efter politisk godkendelse 1 region og kommunerne, forventes den nye praksisplan at traede 1

kraft pr. 1. juli 2025.
Voksen- og Plejeudvalget behandlede heringsversionen af *Praksisplan for fysioterapi’ pé sit
mede den 18. december 2024, hvor det blev besluttet ikke at sende et heringssvar. Dagsor-

denpunkt og tilherende bilag kan findes via linket (pkt. 7).

Praksisplan 2025

Region og kommuner har ansvaret for at planlegge og tilrettelegge den fysioterapeutiske
kapacitet i en region. Det sker bl.a. gennem udarbejdelse af en faelles praksisplan. Praksispla-
nen er et redskab til udvikling og analyse af fysioterapiomradet. Den danner grundlag for be-
slutninger om bl.a. behandlingskapacitet, placering af kapacitet, udviklingen i samarbejdet
med ovrige sundhedstilbud og kvalitetsudvikling inden for rammerne i1 overenskomstperio-
den. Praksisplanen er udarbejdet i et samarbejde mellem Region Midtjylland, kommunerne og

repraesentanter for de praktiserende fysioterapeuter i regionen.
Der er pr. 1. januar 2024 indgdet ny overenskomst for fysioterapi i praksissektoren. Aftalen

introducerer en ny kapacitets- og styringsmodel og stiller desuden krav om, at kommuner og

region reviderer kapacitetsdelen af praksisplanen senest 1. juli 2025. Der er pa den baggrund
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udarbejdet udkast til en ny praksisplan for fysioterapi, som har veret i hering fra 1. november

2024 til den 6. januar 2025.

Heoringssvar

Der er indkommet i alt 20 heringssvar, hvoraf de 19 signalerer god opbakning til planudka-
stet. En oversigt er vedlagt som bilag. Eneste undtagelse er heringssvaret fra Danske Fysiote-
rapeuter, som problematiser, at planudkastet ikke indeholder anbefalinger om nynedsattelser,
hvilket de mener, er i strid med overenskomsten. Region Midtjylland og kommunerne er ikke
enige heri og anbefaler, at der aktuelt ikke er behov for at udvide med flere ydernumre eller

nye klinikker.

For den almene fysioterapi, som er regionalt myndighedsomréde, er der inden for de kliniklof-
ter, som er fastsat efter den nye overenskomst, plads til en vakst pa ca. 15%. Den midtjyske
region har det hejeste antal fysioterapeuter pr. indbygger i landet og ventetiderne til almen

fysioterapi er beskedne.

Den vederlagsfri fysioterapi er kommunalt myndighedsomréde, og det er derfor op til kom-
munerne at tage stilling til, om kapaciteten er tilstreekkelig. Dette er indledningsvist ad to om-
gange forelagt kommunerne via Den Kommunale Styregruppe pa sundhedsomréadet (KOSU),
og vurderingen er, at kapaciteten aktuelt er dekkende. Der henvises i den forbindelse til den i
forvejen heje fysioterapeutiske kapacitet i den midtjyske region. Ifm. heringsprocessen har
kommunerne pa ny haft mulighed for at melde ind, hvis de havde enske om at udvide kapaci-

teten inden for vederlagsfri fysioterapi. Det har ikke varet tilfaeldet.

Bemarkninger fra fysioterapeuterne i Samarbejdsudvalget

I forbindelse med den afsluttende behandling af planudkastet i Samarbejdsudvalget for fysio-
terapi har fysioterapisiden fremsendt selvsteendige bemerkninger til praksisplanen. Fysiotera-
peuterne mener ikke, at planen lever op til overenskomstens intention, da planudkastet ikke
indeholder anbefalinger om nynedsattelser. Fysioterapeutsiden opfordrer derfor til, at region
og kommuner tager initiativ til, at der udmentes nye fysioterapeutiske kapaciteter. I henhold
til overenskomsten har fysioterapeuterne i Samarbejdsudvalget mulighed for at medsende

deres bemerkninger til praksisplanen, hvorfor de er vedlagt som bilag.
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Okonomiske konsekvenser

Den nye overenskomst for fysioterapi eger den nationale ramme for vederlagsfri fysioterapi
med 3,75% eller 39,978 mio. kr. Midlerne skal sa vidt muligt anvendes til nye ydernumre
med nye ejere i kommuner, hvor der er serlige demografiske udfordringer. Overenskomsten
leegger samtidig op til, at midlerne anvendes jf. regionernes bloktilskudsnegle, hvilket er
8,685 mio. kr. 1 den midtjyske region. Det svarer til 8,69 kapaciteter pa vederlagsfri fysiotera-

pi (en kapacitet er 1 mio. kr.).

En nynedsattelse skal indeholde kapacitet til bade almindelig fysioterapi og vederlagsfri fysi-
oterapi, idet den procentuelle fordeling mellem de to specialer aftales naermere mellem region
og kommune. Det er dog ikke pélagt region og kommuner at etablere et bestemt antal nye
kapaciteter. Hvis midlerne ved udgangen af 2026 ikke er blevet udmentet, vil ikke-disponere-
de midler nationalt blive tillagt alle eksisterende klinikkers kapacitet via en procentuel forhe-

jelse.

Det gkonomiske grundlag for aftalen om den samlede rammeforhgjelse pa 3,75% indgar som
del af de ekonomiforbedringer, der ligger i den érlige ekonomiaftale i Kommunernes Lands-
forening. Der folger saledes ikke specifikke midler med til kommuner, der eventuelt velger at

oprette nye kapaciteter pa vederlagsfri fysioterapi.

Indstilling
Velferdsdirekteren indstiller, at
1. praksisplan for fysioterapi 2025 godkendes

2. bemerkningerne fra fysioterapeutsiden i samarbejdsudvalget tages til efterretning.

Bilag:
1 Aben Udkast - Praksisplan for fysioterapi 2025 44824/25
2 Aben Oversigt over heringssvar med administrative bemaerkninger 44825/25

3 Aben Selvstendige bemarkninger fra fysioterapeuterne i samarbejdsudvalget ~ 44826/25

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 20-05-2025
Ad. 1 Godkendt.

56



e Voksen- og plejeudvalget 20-05-2025
ﬁ] norddjurs

kemmune

Ad. 2 Godkendt.

57



16.

Fﬂnmddjurs

Voksen- og plejeudvalget 20-05-2025

kommune

Arsrapport for utilsigtede haendelser 2024

00.22.00.GO1 25/3546 Aben sag

Sagsgang
Hering, VPU

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet en arsrapport for utilsigtede handelser og patientsikkerhed 1
2024 péa Sundheds- og Omsorgsomradet samt Socialomrédet, der er vedlagt som bilag. Ars-
rapporten giver indsigt i arets rapporteringsmenster af utilsigtede handelser og beskriver

Norddjurs Kommunes tilgang til patientsikkerhed.

Nér noget gar galt i forbindelse med sundhedsfaglige opgaver, kalder man det en utilsigtet
handelse (UTH). Det er en haendelse, som har eller kunne have haft konsekvenser for patien-

ten 1 forskel