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§17, stk. 4-udvalg om fastholdelse og rekruttering 

BESLUTNINGSREFERAT 

Sted: Administrationsbygningen i Voldby 
Lokale Fællesskabet 
Sangstrupvej 32 
8500 Grenaa 

Dato: Mandag den 27. marts 2023 

Start kl.: 13:00 

Slut kl.: 16:00 

Medlemmer: Kasper Bjerregaard  (Borgmester)  

Mads Jensen  (Formand for Voksen- og Plejeudvalget)  

Jytte Schmidt  (Næstformand for Voksen- og Plejeudvalget)  

Karoline Bergkvist  (Formand fra Arbejdsmarkedsudvalget)  

Diana Therese Mikkelsen  (Næstformand for Arbejdsmarkedsudvalget)  

Lene Mehlsen Thomsen  (Velfærdsdirektør)  

Anne-Marie Bentzen  (Sundheds- og Omsorgschef)  

Marie-Louise Eskerod Ifversen  (Socialchef)  

Kirsten Tranekjær Søgaard  (Souschef for Arbejdsmarkedsområdet)  

Thomas Olesen  (Chef for Ungeindsats og ungdommens uddannelsesvej)  

Anne Martinus Illeborg  (Skoleleder på Auning Skole)  

Jesper Skorstengaard  (Uddannelseschef, Randers Social- og Sundheds-

skole)  

Helene Bendorff Kristensen  (Rektor, Grenaa Gymnasium)  



Bo Nørregaard Jensen  (Direktør, Viden Djurs)  

Annette Rosenkilde  (Uddannelsesleder, VIA, Sygeplejerskeuddannelsen)  

Susanne Tellerup  (Uddannelsesleder og dekan, VIA, pædagoguddannel-

sen)  

Pernille Larsen  (Sygeplejerske og faglig koordinator)  

Jannie Andersen  (Social- og sundhedsassistent)  

Trine Møller Sørensen  (Social- og sundhedshjælper)  

Kasper Kusk  (Omsorgs- og pædagogmedhjælper)  

Vibbe Vogel  (FTR for FOA)  

Birgitte Bastiansen  (FTR for DSR)  

Gert Landergren Due  (Repræsentant fra SL)  

  
Fraværende: Susanne Tellerup  (Uddannelsesleder og dekan, VIA, pædagoguddannel-

sen)  
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1.  2. møde i §17 stk. 4-udvalget om fastholdelse og rekruttering 

 

00.22.04.A00   22/12568   Åben sag    

Sagsgang 

§ 17, stk. 4-udvalg om fastholdelse og rekruttering 

Sagsfremstilling 

I forbindelse med budgetforhandlingerne om budget 2023 vedtog forligspartierne at nedsætte 

et § 17, stk. 4-udvalg om fastholdelse og rekruttering. Forligspartierne ønsker med § 17, stk. 

4-udvalget at give tyngde og sætte fokus på udfordringerne vedrørende fastholdelse og rekrut-

tering af både medarbejdere og ledere med særligt fokus på udfordringerne på social- og 

sundhedsområdet. 

 

På det første møde, der blev afholdt den 3. marts 2023, drøftede udvalget følgende temaer: 

 Uddannelse - før, under og efter 

 Tidlig interesse for fagene 

 Ledelse som fag. 

 

På mødet skal udvalget drøfte temaerne:  

 Fastholdelse af medarbejdere 

 Fra ledighed til uddannelse til fastansættelse. 

 

Programmet for mødet den 27. marts 2023 er vedlagt som bilag. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

§17, stk. 4-udvalgets arbejde har sammenhæng til Norddjurs Kommune HR-strategi. 

Økonomiske konsekvenser 

Punktet har ingen økonomiske konsekvenser. 

Lovgrundlag 

Styrelseslovens § 17, stk. 4. 
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Indstilling 

Formanden indstiller, at udvalget drøfter temaerne. 

Bilag: 

1 Åben Program til 2. mødet - §17, stk. 4-udvalget om fastholdelse og rekrutte-

ring 

37539/23 

2 Åben Informationsark til andet møde i §17 stk. 4 udvalget om fastholdelse og 

rekruttering.pdf 

38140/23 

3 Åben Slides fra andet møde i §17 stk. 4 udvalget om fastholdelse og rekrutte-

ring 

41691/23 

Beslutning i §17, stk. 4-udvalg om fastholdelse og rekruttering den 27-03-2023 

Udvalget drøftede temaerne: Fra ledighed til uddannelse til fastansættelse og Fastholdelse af 

medarbejdere.  

 

Slides fra mødet er vedlagt som bilag til referatet.  
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Bilagsoversigt 

 

1.  2. møde i §17 stk. 4-udvalget om fastholdelse og rekruttering 

   

1.  Program til 2. mødet - §17, stk. 4-udvalget om fastholdelse og rekruttering 

(37539/23)  

2.  Informationsark til andet møde i §17 stk. 4 udvalget om fastholdelse og rekrutte-

ring.pdf (38140/23)  

3.  Slides fra andet møde i §17 stk. 4 udvalget om fastholdelse og rekruttering 

(41691/23)  
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Underskriftsside 
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