
Norddjurs Kommune

 

 

 

 

 

 

§17, stk. 4-udvalg for bæredygtig udvikling og klimasikring af Norddjurs 

BESLUTNINGSREFERAT 02-02-2022 

Sted: Gæstekantinen, rådhuset, 8500 Grenaa 

Dato: Onsdag den 2. februar 2022 

Start kl.: 15:00 

Slut kl.: 18:00 

Medlem-
mer: 

Kasper Bjerregaard, Borgmester (V)  

Jens Meilvang, Formand for MTU (I)  

Niels Ole Birk, Formand for EU (V)  

Allan Gjersbøl Jørgensen, Formand for KFU (A)  

Bente Hedegaard, rep. for forprojektet (A)  

Niels Basballe, rep. for forprojektet (A)  

Benny Hammer, Gruppeformand (C)  

Alexander Myrhøj, Gruppeformand (F)  

Diana Therese Mikkelsen, Gruppeformand (O)  

Ulf Harbo, Gruppeformand  (Ø)  

Jens Kannegaard Lundager, Gruppeformand (D)  

Christian Bertelsen, Kommunaldirektør 

Kim Bruun, Fællesforvaltningsdirektør (Konst.) Henrik 

Carstensen, Grenaa Havn a/s Palle Lyngsø Mikkelsen, 

Aqua Djurs Karsten Bjerrum Nielsen, Kattegatcentret 

Morten Sønderby Sørensen, Beredskab og Sikkerhed 

 



Jens Hausted, Dansk Kyst- og Naturturisme  

Iben Wan, Stena Line  

Frede Frandsen, Grenaa Marina  

Bjarne Bøhl Pedersen, Boligforeningen B45  

Lars Ry Jørgensen, Grundejerforeningen Åparken 

Kurt Nielsen, Aarhus Universitet  

Kai Hansen, Norddjurs Idrætsråd  

Lone Bording, Danmarks Naturfredningsforening  

Marie-Louise Eskerod Ifversen, Velfærdsforvaltningen 

 
 

Fraværen-
de: 

Niels Ole Birk, Formand for EU (V) 

Morten Sønderby Sørensen, Beredskab 

og Sikkerhed  

 

 

  



 §17, stk. 4-udvalg for bære-

dygtig udvikling og klima-

sikring af Norddjurs 

02-02-2022 

Norddjurs Kommune

Indholdsfortegnelse 

 

 Side 

 

 

1.  Velkomst og præsentation af medlemmer ........................................................................1 

2.  Introduktion til udvalgets opgave og konstituering ..........................................................2 

3.  Introduktion til Real Dania og Kystdirektoratets "Byerne og det stigende 
havvand" ...........................................................................................................................4 

4.  Introduktion til projekt Grenaa - næse for vand ................................................................6 

5.  Forankring af projektet .....................................................................................................8 

6.  Udvalgets møderække og indhold ..................................................................................10 

7.  Projektets fase 1: Udbud og konkurrencerammen ..........................................................12 

8.  Drøftelse af og input til konkurrenceudbud ....................................................................14 

9.  Et levende og tværgående projekt ...................................................................................15 

10.  Næste møde .....................................................................................................................17 

Bilagsoversigt ...........................................................................................................................19 
 



 §17, stk. 4-udvalg for bære-

dygtig udvikling og klima-

sikring af Norddjurs 

02-02-2022 

1

1.  Velkomst og præsentation af medlemmer 

 

00.01.00.A00   21/8743   Åben sag    

Sagsgang 

§17, stk. 4-udvalget for bæredygtig udvikling og klimasikring i Norddjurs 

Sagsfremstilling 

Borgmester, Kasper Bjerregaard byder velkommen til udvalget og medlemmer af udvalget 

præsenteres med navn og det område, de repræsenterer ind i udvalget. Vedlagt er oversigt 

over udvalgets medlemmer og repræsentanter fra forvaltningen, som deltager på udvalgsmø-

derne. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Grenaa er udpeget som et bybånd i kommunens plan og udviklingsstrategi, hvor udviklingen 

med sigte mod at sikre det blå og det grønne ved tværfagligt og robuste sikringstiltag gennem 

etapeplanlægning for Grenaa bys klimatilpasning. Nedsættelsen af 17, stk. 4-udvalget for bæ-

redygtig udvikling og klimasikring understøtter bl.a. kommunens energi og klimapolitiks vi-

sion om robuste byer udviklet i stærke samarbejder. 

Økonomiske konsekvenser 

Ingen økonomiske konsekvenser. 

Indstilling 

Chef for byg og miljø, Ulrik Christensen indstiller, at orienteringen godkendes. 

Bilag: 

1 Åben Liste over medlemmer af udvalget.docx 18734/22 

Beslutning i §17, stk. 4-udvalg for bæredygtig udvikling og klimasikring af Norddjurs 

den 02-02-2022 

Godkendt. 
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2.  Introduktion til udvalgets opgave og konstituering 

 

00.01.00.A00   21/8743   Åben sag    

Sagsgang 

§17, stk. 4-udvalget for bæredygtig udvikling og klimasikring i Norddjurs 

Sagsfremstilling 

I kommissoriet for §17, stk. 4-udvalget er rammerne for udvalgets arbejde og udvalgsmed-

lemmernes rolle beskrevet. Kommissoriet er vedlagt som bilag. Bemærk at udvalgets sam-

mensætning endnu ikke er godkendt af kommunalbestyrelsen, men forventes behandlet den 

22. februar 2022.     

 

I kommissoriet står der, at følgende er mål for udvalgets arbejde:  

 være ambassadører for projekter der understøtter visionen, herunder eksempelvis pro-

jekt Grenaa – næse for vand i egen i organisation, udvalg eller virksomhed 

 dele viden på tværs af udvalget med baggrund i udvikling af samarbejdet 

 varetage en rådgivende funktion for konkretisering af vision og retning 

 

Udvalgets arbejde vil løbende blive afrapporteret og overleveret til det politiske niveau og 

videre til relevante projekter og opgaver.  

 

Konstituering af udvalget 

Det er politisk aftalt, at Jens Meilvang (I) er formand for udvalget og Bente Hedegaard (A) er 

næstformand. Det vil være formandens opgave at være mødeleder på de kommende møder. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Ingen sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder. 

Økonomiske konsekvenser 

Ingen økonomiske konsekvenser.  
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Indstilling 

Chef for byg og miljø, Ulrik Christensen indstiller, at:  

1. udvalget orienteres om udvalgets opgave. 

2. udvalget udpeger Jens Meilvang som formand og Bente Hedegaard som næstformand 

jf. politisk aftale. 

Bilag: 

1 Åben Kommissorium for §17, stk. 4-udvalg for bæredygtig udvikling og kli-

masikring i Norddjurs.PDF 

18739/22 

Beslutning i §17, stk. 4-udvalg for bæredygtig udvikling og klimasikring af Norddjurs 

den 02-02-2022 

Ad. 1 Udvalget er orienteret. 

 

Ad. 2 Jens Meilvang er udpeget som formand og Bente Hedegaard som næstformand. 
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3.  Introduktion til Real Dania og Kystdirektoratets "Byerne og det stigende havvand" 

 

00.01.00.A00   21/8743   Åben sag    

Sagsgang 

§17, stk. 4-udvalget for bæredygtig udvikling og klimasikring i Norddjurs 

Sagsfremstilling 

Projektet ”Grenaa- næse for vand” er ét af 18 projekter i hele landet, som Realdania har ud-

valgt i anden runde af indsatsen "Byerne og det stigende havvand". Denne indsats laves i 

samarbejde med Kystdirektoratet (Kystdirektoratet er en del af Naturstyrelsen, der er en sty-

relse i Miljø- og Fødevareministeriet. Direktoratet varetager Danmarks kystzone. Det vil sige 

det kystnære område, kysterne og søterritoriet), hvor man støtter en række projekter med 

nytænkende bud på løsninger, der kan forene behovet for beskyttelse mod havvand med be-

hovet for at sikre byer, som er gode at bo og leve i. Partnerskabet er særligt målrettet kommu-

ner. 

 

Carlo Sass Sørensen fra Kystdirektoratet vil holde et oplæg om Realdania og Kystdirektora-

tets indsatsen "Byerne og det stigende havvand" som et fælles grundlag for udvalgets arbejde 

med projektet ”Grenaa- næse for vand”. Oplægget vil komme omkring partnerskabet mellem 

Realdania og Kystdirektoratet, som projektet indgår i, og de forskellige tilgange eller strategi-

er til beskyttelse mod havvandet i fremtiden præsenteres for udvalget: Forskansning af byen, 

tilpasning af byen og tilbagetrækning af byen.  

 

Hvis der ønskes information og inspiration beskyttelse af byer mod havvandet og de generelle 

udfordringer forud for mødet, kan Real Danias dokumentar om fremtidens havnebyer anbefa-

les: https://www.dr.dk/drtv/program/fremtidens-havnebyer_278487 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Ingen væsentlig sammenhæng. 

https://www.dr.dk/drtv/program/fremtidens-havnebyer_278487
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Økonomiske konsekvenser 

Ingen økonomiske konsekvenser. 

Indstilling 

Chef for byg og miljø, Ulrik Christensen indstiller, at oplægget godkendes. 

Beslutning i §17, stk. 4-udvalg for bæredygtig udvikling og klimasikring af Norddjurs 

den 02-02-2022 

Godkendt. 
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4.  Introduktion til projekt Grenaa - næse for vand 

 

00.01.00.A00   21/8743   Åben sag    

Sagsgang 

§17, stk. 4-udvalget for bæredygtig udvikling og klimasikring i Norddjurs 

Sagsfremstilling 

”Grenaa – næse for vand” er et klimasikringsprojekt, der har til formål at udarbejde en strate-

gisk etapeplan for Grenaa, der skal sætte retningen for beskyttelse af byen over de næste 100 

år.  

 

I Grenaa ser man ind i en fremtid, der byder på endnu mere vand. Grenaa by er den by i Dan-

mark, der er mest udsat ift. havvandsproblemer foruden København.  

 

Storme har allerede raseret og ødelagt fx træbroer udenfor Kattegatcentret. Når vinden blæser 

fra øst og havvandet stiger, samtidig med, at der kommer mere nedbør, øget grundvandsstig-

ning og vand fra Grenåen, vil et muligt scenarie desværre betyde skader i million- eller milli-

ardklassen i Grenaa. Der er en stor kompleksitet i de mange typer vand, der mødes i Grenaa 

by. Når ét problem med én type vand løses, kan det hurtigt forværre et andet. Derfor skal dette 

projekt skabe en helhedsløsning. En løsning, hvor vandets potentialer bruges, og hvor vandets 

påvirkning på flora, fauna og borgernes hverdag i Grenaa samtænkes. Der skal arbejdes med 

en adaptiv helhedsplanlægning for Grenaa by. Det betyder, at der løbende tilpasses løsninger i 

forhold til den viden og de erfaringer der opnås. Det betyder også, at der både arbejdes på 

kort-, mellemlang-, og lang sigt.  

 

Projektbeskrivelsen er vedlagt som bilag, hvor projektet beskrives konkret, som ”Grenaa – 

næse for vand”. I bilagene findes også kort over projektområdet, oversvømmelsen fra 

havvand ved en bestemt hændelse og en overordnet beregning af omkostninger ved den viste 

oversvømmelse.  

Projektperioden løber fra august 2021 til december 2022.   

 



 §17, stk. 4-udvalg for bære-

dygtig udvikling og klima-

sikring af Norddjurs 

02-02-2022 

7

Forvaltningen vil præsentere projektets samlede vision og mål. Ligeledes vil projektets pro-

ces, organisering, produkt og involveringen af byen blive præsenteret i oplægget, og eksemp-

ler fra andre steder i Europa og Danmark præsenteres til inspiration.  

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Projektet har sammenhæng med kommuneplanen samt energi- og klimapolitikken. 

Økonomiske konsekvenser 

Ingen økonomiske konsekvenser. 

Indstilling 

Chef for byg og miljø, Ulrik Christensen indstiller, at punktet godkendes. 

Bilag: 

1 Åben Ansøgning_GrenaaNæseforVand_FINAL 158938/21 

2 Åben Projektområde, Oversvømmelsestrussel, Skadeberegning_GrenaaNæse-

forVand.pdf 

158941/21 

Beslutning i §17, stk. 4-udvalg for bæredygtig udvikling og klimasikring af Norddjurs 

den 02-02-2022 

Godkendt. 
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5.  Forankring af projektet 

 

00.01.00.A00   21/8743   Åben sag    

Sagsgang 

§17, stk. 4-udvalget for bæredygtig udvikling og klimasikring i Norddjurs 

Sagsfremstilling 

§17, stk. 4-udvalget for bæredygtig udvikling og klimasikring i Norddjurs er nedsat for at 

styrke partnerskabet omkring projektet ”Grenaa – næse for vand” og sikre en grundig forank-

ring tværfagligt og -gående, politisk og i forhold til partnerskaber og samarbejdspartnere.  

 

På mødet faciliteres en kort dialog ved bordene for at give udvalget mulighed for at blive 

klædt på til at gå forrest, bidrage til projektet og blive en del af projektet, hvor medlemmerne 

af udvalget deler og drøfter, hvad de og deres organisation kan byde ind med i forhold til de-

res målsætninger og visioner.  

 

Udgangspunktet for dialogen vil være spørgsmålene:   

1. Hvordan vil projektet berøre det daglige arbejde i de repræsenterede områder og orga-

nisationer? 

2. Hvilke muligheder ser udvalgsmedlemmerne i projektet fx på aktuelle og eksisterende 

udfordringer og udviklingsplaner? 

 

Dialogen faciliteres af Stine Hjortshøj Lajer, adjunkt og underviser ved IBA erhvervsakademi, 

Kolding.  

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Ingen væsentlig sammenhæng. 

Økonomiske konsekvenser 

Ingen økonomiske konsekvenser. 
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Indstilling 

Chef for byg og miljø, Ulrik Christensen indstiller, at punktet drøftes. 

Beslutning i §17, stk. 4-udvalg for bæredygtig udvikling og klimasikring af Norddjurs 

den 02-02-2022 

Drøftet. 
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6.  Udvalgets møderække og indhold 

 

00.01.00.A00   21/8743   Åben sag    

Sagsgang 

§17, stk. 4-udvalget for bæredygtig udvikling og klimasikring i Norddjurs 

Sagsfremstilling 

Udvalget skal drøfte arbejdsformen i udvalget med henblik på at afstemme forventninger og 

tilgangen til samspillet. 

 

Forvaltningen foreslår, at udvalgets arbejde foregår over en møderække med fire møde i alt, 

som planlægges efter projektets faseplan og indhold. Med projektet ”Grenaa – næse for vand 

arbejder udvalget efter nedenstående møderække, som er bygget op omkring projektets proces 

og indholdet i de forskellige faser, hvor det tidsmæssigt er relevant at inddrage §17, stk. 4-ud-

valget.  

MØDE DATO STED INDHOLD

Møde 1
2. februar 2022 

kl. 15.00 - 18.00

Gæstekantinen, 

rådhuset,     

Grenaa

 Velkomst og præsentation af udvalget
 Introduktion til projekt ”Grenaa – Næse for vand” og 

forankring 
 Udvalgets input til konkurrenceprogrammet 

Møde 2

18. maj 2022

(til mødet inviteres 

styregruppen)

Grenaa Havn a/s
 Gennemgang af indkomne konkurrenceforslag fra de 

tre udvalgte teams 
 Drøftelse af mulige tilvalg/fravalg i de tre forslag 

Møde 3 Oktober 2022 Kattegatcentret

 Status på arbejdet med det valgte løsningsforslag 
(vinder af konkurrencen)

 Workshop på relevante temaer i forslaget, som er 
blevet tydelige i processen 

Møde 4 Januar 2023 Ukendt

 Aflevering af det endelig projektforslag v/ 
konkurrencevinder

 Den videre proces – fx emner som 
”detailprojektering af vinderprojektet” og 
igangsætning af eventuelle første fase

 Drøftelse af relevante emner for implementering og 
realisering  
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Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Ingen væsentlig sammenhæng. 

Økonomiske konsekvenser 

Ingen økonomiske konsekvenser. 

Indstilling 

Chef for byg og miljø, Ulrik Christensen indstiller, at § 17, stk. 4-udvalget godkender møde-

række inkl. indhold for udvalgets kommende arbejdsperiode 

Beslutning i §17, stk. 4-udvalg for bæredygtig udvikling og klimasikring af Norddjurs 

den 02-02-2022 

Godkendt. 
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7.  Projektets fase 1: Udbud og konkurrencerammen 

 

00.01.00.A00   21/8743   Åben sag    

Sagsgang 

§17, stk. 4-udvalget for bæredygtig udvikling og klimasikring i Norddjurs 

Sagsfremstilling 

Projektet ”Grenaa – næse for vand” har som omdrejningspunkt udarbejdelse af en strategisk 

etapevis udviklingsplan for Grenaa med fokus på projektområdet. Udarbejdelsen vil forgå i 

samarbejde med rådgiverteams, som kan udvikle og udforme den endelige udviklingsplan. 

Rådgiverteams findes gennem konkurrenceudbud. 

 

Tue Bisgaard fra den rådgivende ingeniørvirksomhed Bisgaard & Ejsing har fået til opgave at 

udarbejde et konkurrenceudbud og hjælpe med at finde rådgiverteams, som kan løse opgaven 

i projektet.  

 

Under dette punkt fortæller Tue Bisgaard mere om, hvordan konkurrenceudbuddet udformes, 

dets rammer, proces, tidsplan og hvilke opmærksomhedspunkter, der skal være særlig fokus 

på.  

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Konkurrencen og udviklingen af den strategiske etapeplan har et fokus på klimasikring af 

Grenaa, men vil i videst mulige omfang anvende inputs fra bl.a. udvalg, borgere og interes-

senter, så udviklingsplanen favner flere fagområder og kan danne rammeplanen for Grenaas 

udvikling.  

Økonomiske konsekvenser 

Konkurrencen finansieres indenfor projektets budget.  

Indstilling 

Chef for byg og miljø, Ulrik Christensen indstiller, at punktet drøftes. 
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Beslutning i §17, stk. 4-udvalg for bæredygtig udvikling og klimasikring af Norddjurs 

den 02-02-2022 

Drøftet. 
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8.  Drøftelse af og input til konkurrenceudbud 

 

00.01.00.A00   21/8743   Åben sag    

Sagsgang 

§17, stk. 4-udvalget for bæredygtig udvikling og klimasikring i Norddjurs 

Sagsfremstilling 

Med baggrund i de forskellige oplæg om projektet ”Grenaa – næse for vand” og projektets 

fase 1: Udbud og konkurrencerammen og dialog ved bordene drøfter udvalget, om der er løs-

ninger og perspektiver som er vigtige at få med i projektet og i udbudsmaterialet.  

 

Med udgangspunkt i drøftelserne kommer udvalget med konkrete input til udbud og konkur-

rencerammen for projektet. 

Økonomiske konsekvenser 

Ingen økonomiske konsekvenser. 

Indstilling 

Chef for byg og miljø, Ulrik Christensen indstiller, at udvalget drøfter og kommer med kon-

krete input til projektet og dets udbudsmaterialet.  

Beslutning i §17, stk. 4-udvalg for bæredygtig udvikling og klimasikring af Norddjurs 

den 02-02-2022 

Drøftet. 
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9.  Et levende og tværgående projekt 

 

00.01.00.A00   21/8743   Åben sag    

Sagsgang 

§17, stk. 4-udvalget for bæredygtig udvikling og klimasikring i Norddjurs 

Sagsfremstilling 

Erfaringer fra lignende projekter og processer som ”Grenaa – næse for vand” i andre europæi-

ske byer viser, at arbejdet med at skabe et stærkt lokalt fundament med at få borgere og inter-

essenter involveret og inddraget i udviklingen af projektet er vigtigt for projekts planlægning 

og dets resultater. I projektansøgningen til Real Dania er dette arbejde også beskrevet som en 

aktivitet i projektplanen for ”Grenaa – næse for vand”.  

 

På udvalgets møder indgår punkter til at klæde udvalget på til opgaven og som samtidigt un-

derstøtter involveringen af §17, stk. 4-udvalget, borgere og øvrige interessenter, deres ejer-

skab for projektet og forståelsen for planlægningen af projektet og den implicitte innovations-

proces.   

 

Som et led i ovenstående holdes oplægget ”Kompetente kompetencer - Hvis 2 plus 2 skal give 

5” af Stine Hjortshøj Lejer, adjunkt og underviser ved IBA erhvervsakademi, Kolding. Op-

lægget præsenterer udvalget for betingelser for innovation og tværgående samarbejde.  

 

I forlængelse af oplægget tager udvalget en dialog ud fra følgende spørgsmål: 

 Hvordan kan vi skabe enighed, som giver mere værdi? 

 Hvordan kan vi sørge for, at det her projekt lever – også mellem møderne – hos os 

selv, blandt borgere og øvrige interessenter? 

 

Afslutningsvis drøftes det på tværs af bordene, hvad udvalgsmedlemmerne tager med videre 

fra mødet i dag, og kommer omkring, hvad de ser, kan blive stopklodser og hvordan man kan 

komme omkring dem, samt hvilke handlinger bliver vigtige for det videre arbejde? 
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Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Ingen sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder. 

Økonomiske konsekvenser 

Ingen økonomiske konsekvenser. 

Indstilling 

Chef for byg og miljø, Ulrik Christensen indstiller, at punktet drøftes. 

Beslutning i §17, stk. 4-udvalg for bæredygtig udvikling og klimasikring af Norddjurs 

den 02-02-2022 

Drøftet. 
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10.  Næste møde 

 

00.01.00.A00   21/8743   Åben sag    

Sagsgang 

§17, stk. 4-udvalget for bæredygtig udvikling og klimasikring i Norddjurs 

Sagsfremstilling 

Udvalgets næste møde er fastsat til den 18. maj 2022, hvor udvalget præsenteres for resultatet 

af første runde af konkurrence. I denne fase af projektet har kommunen modtaget tre konkur-

renceforslag fra tre teams af arkitekter og rådgivende ingeniører. Projektets bedømmelsesud-

valg (projektets styregruppe) skal udarbejde anbefalinger af tre teams og sende dem videre til 

det politiske niveau, som udpeger vinderen af udbudskonkurrencen. Projektets styregruppe er 

også inviteret med til mødet for at høre præsentationen af de tre konkurrenceforslag. 

 

Styregruppen består af:  

 Palle Lyngsø Mikkelsen, Aqua Djurs 

 Kirsten Hvid Schmidt, Grenaa Havn a/s 

 Pennie Henriksen, Dansk Kyst- og Naturturisme 

 Mikkel Suell Henriques, Realdania 

 Carlo Sass Sørensen, Kystdirektoratet 

 Ulrik Christensen, Norddjurs Kommune  

 

Efterfølgende drøfter udvalget mulige til- og fravalg i de indkomne forslag og kommer med 

konkrete anbefalinger til bedømmelsesudvalget.  

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Ingen væsentlig sammenhæng. 

Økonomiske konsekvenser 

Ingen økonomiske konsekvenser. 
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Indstilling 

Chef for byg og miljø, Ulrik Christensen indstiller, at orientering om næste møde godkendes. 

Beslutning i §17, stk. 4-udvalg for bæredygtig udvikling og klimasikring af Norddjurs 

den 02-02-2022 

Godkendt.  
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Bilagsoversigt 

 

1.  Velkomst og præsentation af medlemmer 

   1.  Liste over medlemmer af udvalget.docx (18734/22)  

 

2.  Introduktion til udvalgets opgave og konstituering 

   
1.  Kommissorium for §17, stk. 4-udvalg for bæredygtig udvikling og klimasikring i 

Norddjurs.PDF (18739/22)  

 

4.  Introduktion til projekt Grenaa - næse for vand 

   

1.  Ansøgning_GrenaaNæseforVand_FINAL (158938/21)  

2.  Projektområde, Oversvømmelsestrussel, Skadeberegning_GrenaaNæsefor-

Vand.pdf (158941/21)  
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Kasper Bjerregaard, Borgmester 
  

 
Niels Ole Birk, Formand for EU 
  

 
Bente Hedegaard, Rep. for forprojektet 
  

 
Benny Hammer, Gruppeformand 
  

 
Diana Therese Mikkelsen, Gruppefor-
mand 
  

 
Jens Kannegaard Lundager, Gruppefor-
mand 
  

 
Kim Bruun, Fællesforvaltningsdirektør 
(Konst.) 
  

 
Palle Lyngsø Mikkelsen, Aqua Djurs  
  

 
Morten Sønderby Sørensen, Beredskab og 
Sikkerhed 
  

 
Iben Wan, Stena Line 
  

 
Bjarne Bøhl Pedersen, Boligforeningen 
B45 

 
  

 
Jens Meilvang, Formand for MTU 
  

 
Allan Gjersbøl Jørgensen, Formand for 
KFU 
  

 
Niels Basballe, Rep. for forprojektet 
  

 
Alexander Myrhøj, Gruppeformand 
  

 
Ulf Harbo, Gruppeformand 
  

 
Christian Bertelsen, Kommunaldirektør 
  

 
Henrik Carstensen, Grenaa Havn a/s 
  

 
Karsten Bjerrum Nielsen, Kattegatcentret 
  

 
Jens Hausted, Dansk Kyst- og Natur-
turisme 
  

 
Frede Frandsen, Grenaa Marina 
  

 
Lars Ry Jørgensen, Grundejerforeningen 
Åparken 
  

 
Kai Hansen, Norddjurs Idrætsråd 
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Kurt Nielsen, Aarhus Universitet 
  

 
Lone Bording, Danmarks Naturfrednings-
forening 

  

 
Marie-Louise Eskerod Ifversen, Velfærds-
forvaltningen 
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