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Besog: Bostotten og Rusmiddelbehandlingen i vest

24.00.00.GO1 26/11 Aben sag

Sagsgang
SB

Sagsfremstilling
Social- og Beskeftigelsesudvalgets mede starter med et besgg hos bostetten og rusmiddelbe-
handlingen 1 vest, Industriparken 15, Allingabro. Den resterende del af medet atholdes 1 me-

delokale 113 i administrationsbygningen i Allingébro.

Besoget atholdes 1 tidsrummet 13:00 — 13:30 og har felgende dagsorden:
1. Rundvisning hos Bostetten 1 socialpsykiatrien og rusmiddelbehandlingen i vest med
mulighed for at stille spergsmal, 10 minutter
2. Droftelse mellem Bostetten 1 socialpsykiatrien og rusmiddelbehandlingen 1 vest og

Social- og Beskaftigelsesudvalget, 20 minutter.

Folgende deltager under besaget: Aftaleholder for Socialpsykiatri og Rusmiddel Carina Juliet-
te Moos, afdelingsleder for Bostetten Frederik Bak og teamleder for Bostatten i Vest Anna

Kjaer samt konstitueret afdelingsleder for Rusmiddelcentret Birte Kousted Pedersen.

Industriparken 15 i Allingabro har siden april 2026 dannet den fysiske ramme om den samle-
de bostette i vest pa handicap- og psykiatriomradet samt Rusmiddelcenter Norddjurs’ vestaf-
deling.

Sammenflytningen er et led 1 implementeringen af den felles, langsigtede strategi pa Social-

omridet og har sammenhang med udviklingen af bostetteomradet.

Formélet med samlingen er at skabe grundlag for styrket faglig udvikling. De fysiske rammer

pa Rougsecenteret giver blandt andet bedre muligheder for gruppebaserede indsatser.

Til orientering kan det oplyses, at ambitionen er, at ogséd aktivitets- og samvarstilbuddet No.

17 1 Auning samt dele af malgruppen fra AC Auning pa sigt kan tilbydes nye og mere tidssva-
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rende rammer pa Industriparken 15. Disse tilbud herer under Sundheds-, Pleje- og Omsorgs-

udvalget.

Der er fremsendt et anlegsforslag til budgetforhandlingerne for 2027-2030. Forslaget vedre-
rer ombygning og videreudvikling af Industriparken 15 med henblik pa at etablere en samlet

og langsigtet losning for aktiviteterne 1 vest.

Indstilling

Socialchefen indstiller, at besoget tages til efterretning.
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Forste budgetopfelgning pa Social- og Beskaeftigelsesudvalgets omriade

00.30.14.S00 26/1274 Aben sag

Sagsgang
SB

Sagsfremstilling
I denne sag behandles den forste budgetopfolgning for Social- og Beskaftigelsesudvalget. Det
er en status pa overholdelse af de planlagte udgifter og indtegter i det vedtagne budget for

2026.

Budgetopfoelgningen pa udvalgets omréde viser samlet set et forventet merforbrug pa 1,3 mio.

kr. pd drift i alt 1 forhold til korrigeret budget.
Pé anleg forventes der netto budgetoverholdelse.

Samlet oversigt for Social- og Beskaftigelsesudvalgets omride

Budget 2026 Opr. Korr. Forventet | +/- | Afvigelse
(mio. kr.) Budget budget regnskab ift.  korr.
Budget

Drift — indenfor servi-

cerammen

Arbejdsmarkedsomradet | 17,8 17,6 17,6 & 0,0
Socialomradet 36,4 37,1 36,6 i |05
Sekretariat for Sundhed, | 0,0 1,1 1,1 1&g | 0.0
Lering og Trivsel

Sekretariat for Vekst, | 0,0 0,2 0,2 1&g | 0.0
Klima og Fallesskaber

Drift i alt indenfor | 54,2 56,0 55,5 1&g | 05
servicerammen

Drift — udenfor servi-
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cerammen

Arbejdsmarkedsomradet | 823,7 827,1 827,1 T 0,0
Socialomradet 6.8 6,8 8,7 e |19
Stab for @konomi, HR | 0,8 0,8 0,7 T ARA
og Ledelse

Borgerservice, IT og| 7,2 7,2 7,2 i | 0.0
Digitalisering

Drift i alt udenfor ser- | 838,5 841,9 843,7 e 18
vicerammen

Drift i alt 892,7 897,9 899,2 g |13
Anlag — udgifter 0,4 0,4 0,4 il | 0,0
Anlaeg — indtegter 0,0 0,0 0,0 il | 0,0
Anlaeg i alt 0,4 0,4 0,4 il | 0,0

*-=mindreforbrug/merindtegt, +=merforbrug/mindreindtaegt
** korrigeret budget er inklusiv overfersler fra 2025-2026.

Evt. uoverensstemmelse ved summering skyldes afrunding.

1 = mindreforbrug
1@ = merforbrug

Der er folgende kommentarer til driften:

Arbejdsmarkedsomradet.

For drift indenfor servicerammen forventes balance. Der er afvigelser pa de enkelte poster

sasom et mindreforbrug pa Lentilskud for forsikrede ledige og et merforbrug pd FGU-forleb.

Afvigelserne giver ikke grund til bekymring, og de udligner til balance.

Norddjurs Kommune modtager i 2026 0,554 mio. kr. i jobpreemie fra Styrelsen for Arbejds-
marked og Rekruttering (STAR). Kommunalbestyrelsen har vedtaget at fordele jobpremien
for 2026 omtrent ligeligt mellem Veteranindsatsen, Social- og Beskaftigelsesudvalgets pulje

samt opkvalificering af medarbejdere i Arbejdsmarkedsafdelingen i forbindelse med imple-

menteringen af beskaftigelsesreformen.
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Sprogskolens drift er forbedret, og der forventes balance for 2026. Udviklingen i Ukraine
samt udviklingen i1 dansk og ukrainsk lovgivning og dermed udsving i immigrationen fra
Ukraine giver dog usikkerhed og pavirker grundlaget for aktiviteterne pd Sprogskolen. Der er

derfor fortsat passende opmaerksomhed pé styringen af skolens gkonomi.

For drift udenfor servicerammen forventes Arbejdsmarkedsomrédet at ga i balance for 2026.
Der er variation i udviklingen i forventningerne til de enkelte ydelser, og prognoserne baserer
sig udelukkende pd tekniske fremskrivninger af erfaringer fra tidligere ar samt de faktiske
udbetalinger fra arets forste maneder. Usikkerheder i1 forhold til arbejdsmarkedets udvikling,
internationale kriser og den reducerede indsats, der folger af beskaftigelsesreformen, er ikke
indregnet. Der er grund til opmerksomhed, sarligt for udviklingen i udbetalinger af sygedag-
penge. Uden vurdering af reformens effekt forventes der isoleret set pé sygedagpenge et mer-
forbrug pa 4,2 mio. kr. 1 2026. Som direkte folge af beskaftigelsesreformen reduceres indsat-
sen pa sygedagpengeomradet markant pr. 1. juli 2026, og det er usikkert, hvilken negativ ef-
fekt dette vil fa pa udbetalingerne af sygedagpenge.

Socialomrédet.

Det forventede merforbrug indenfor servicerammen er sammensat af et overfort merforbrug
pa Socialpsykiatri og Rusmidler pa 2,0 mio. kr. samt et mindreforbrug pd Omradde Grenaa pa

2,6 mio. kr., der vedrerer overforte midler fra 2025.

Socialpsykiatri og Rusmidler forventer samlet set at ga i balance i 2026 1 forhold til oprinde-
ligt budget. Det overforte merforbrug pa omradet vurderes dog ikke at kunne afvikles 1 2026,
da der endnu ikke er sket en fuld tilpasning til TIB (regionale dobbeltdiagnosetilbud). Der er
overfort 0,84 mio. kr. til Regionen til TIB-forleb, men aktuelt er kun 4 borgere indskrevet 1
regionale TIB-forleb. Dette har medfert, at der ikke er sket en tilsvarende reduktion i antallet
af borgere, der modtager kommunal rusmiddelbehandling. En yderligere reduktion i behand-
lingskapaciteten i kommunen vurderes ikke mulig, hvis den lovpligtige behandlingsgaranti pa

14 dage fortsat skal overholdes.

Det forventede merforbrug udenfor servicerammen pa ca. 1,9 mio. kr. skyldes dels lavere ind-

tegtsforventninger til statsrefusion for Housing First indsatser end budgetteret, dels stigende
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udgifter til STU efter LAB-loven. Sidstnavnte skyldes, at Norddjurs Kommune i hgjere grad
end tidligere benytter sig af muligheden for at bevillige STU-forleb efter LAB-loven (udenfor

servicerammen) 1 stedet for efter STU-loven (indenfor servicerammen).

Tilleegsbevillinger og omplaceringer pa drift og anleg

Der anmodes om, at Ungeindsatsens indtaegts- og udgiftsbudget opjusteres 1 2026-2027 jf.
tilsagnet fra Den Sociale Investeringsfond om indsats for Unge og orienteringen af Arbejds-
markedsudvalget pd medet 18. december 2025. En del af indtegterne og udgifterne er allerede
bogfoert i 2025, og nettobelabet fra 2025 er en del af overforselssagen fra regnskab 2025 til
2026. Der sagges derudover om budgetneutrale tilleegsbevillinger pé driften pa 1 alt 3,022 mio.
kr. til savel indtegter som udgifter 1 2026 til eksternt finansierede projektmidler. De samlede

tilskudsmidler for 2025 og 2026 udger 6,044 mio. kr.

I denne sag soges om tillegsbevilling pa +/+2,4 mio. kr. 1 2026 og overslagsarene til regule-
ring af budgettet til STU. I forbindelse med budget 2024-2027 blev der indarbejdet et budget
pd +/+7,0 mio. kr. til dekning af udgifter vedrerende elever i STU-forleb i STU Norddjurs,
der kan visiteres efter LAB-loven i stedet for efter STU-loven. Ved at visitere efter LAB-
loven kan udgifterne bogferes udenfor servicerammen i stedet for indenfor servicerammen.
Indstillingen i denne sag skyldes, at forventningerne til udgifter til elever i STU Norddjurs,
der kan visiteres efter LAB-loven 1 stedet for efter STU-loven, har varet sat for hejt og ikke
ventes at kunne realiseres. Budgetomplaceringen er samlet set neutral, men medferer en ned-
regulering af indteegtsbudgettet indenfor servicerammen pa +2,4 mio. kr. og en nedregulering

udenfor servicerammen pa +2,4 mio. kr.

Derudover sages tillegsbevilling pa 0,4 mio. kr. 1 2026 til omplacering af budget fra Social-
og Beskaftigelsesudvalget til Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalget. Omplaceringen vedre-
rer fejlretning 1 forbindelse med overfersler fra regnskab 2025 til Omrade Grenaa 1 forlengel-

se af den nye fagudvalgsopbygning. Bevillingen er samlet set budgetneutral.

Der sages tilleegsbevilling pa 0,5 mio. kr. 1 2026 til flytning af budget fra socialchefens cen-
trale konto under Sundheds-, Pleje og Omsorgsudvalget til Socialpsykiatri og Rusmidler un-

der Social- og Besk®ftigelsesudvalget. Norddjurs Kommunes medfinansiering af regionale
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dobbeltdiagnosetilbud (TIB) er hgjere end udgifterne til de borgere, der reelt er overgéet til
regionens tilbud. Medfinansieringen medferer manglende budgetdaekning i kommunens egne
misbrugstilbud og seges derfor daekket 1 2026 af socialchefens centrale konto. Der er udarbe;j-

det en teknisk korrektion til budget 2027-2030 vedrerende merudgifterne.

Anleg:

Der er et anleg, som vedrerer etablering af handicapvenlig belegning hos STU. Anlegget

forventes etableret indenfor budgetrammen.

Den 1. budgetopfelgning samles for alle fagudvalg 1 en sag som videresendes til @konomiud-
valget og Kommunalbestyrelsen, hvor der samtidig ogsé fremlaegges samlet vurdering pa

overholdelse af service- og anlegsrammer for hele Norddjurs Kommune.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

I henhold til den vedtagne ekonomiske politik for Norddjurs Kommune skal servicerammen
overholdes i savel budget som i regnskab. Udgangspunktet er, at der ikke gives tillegsbevil-
linger finansieret af kassebeholdningen i drets loab med undtagelse af overforslerne fra foregé-
ende regnskabsar. Kommunalbestyrelsen har vedtaget principper til imedegéelse af tillaegsbe-

villinger finansieret af kassebeholdningen. Disse er uddybet i den gkonomiske politik.

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser er beskrevet ovenfor.

Lovgrundlag
Budgetopfelgninger udarbejdes med henblik péa at udarbejde prognoser for kommunens for-
ventede regnskab og er dermed omfattet af den kommunale styrelseslov og Bekendtgorelse

om kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v.

Indstilling
Direktoren for Veakst, Klima og Fellesskaber indstiller, at:
1. der gives tillegsbevilling pd 3,022 mio. kr. 1 2026 til savel indtaegter som udgifter til

eksternt finansieret projekt fra Den Sociale Investeringsfond under Ungeindsatsen pa
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Social- og Beskaftigelsesudvalgets omrade. Udgifter og indtegter finansieres af kas-
sen og er samlet set budgetneutrale.

der gives tillegsbevilling pa 2,4 mio. kr. 1 2026 og overslagsérene til sdvel indtegter
som udgifter. Bevillingen vedrerer regulering af budgettet til intern omkontering af
udgifterne til elever i STU Norddjurs, der visiteres efter LAB-loven. Bevillingen er
samlet set budgetneutral.

der gives tillegsbevilling pa 0,4 mio. kr. 1 2026 til omplacering af budget fra Social-
og Beskeftigelsesudvalget til Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalget vedrerende Om-
rade Grenaa. Bevillingen er samlet set budgetneutral.

der gives tillegsbevilling pa 0,5 mio. kr. 12026 til flytning af budget fra Sundheds-,
Pleje og Omsorgsudvalget til Social- og Beskaftigelsesudvalget. Flytningen sker fra
socialchefens centrale konto til Rusmiddelcentret og vedrerer manglende budgetdaek-
ning som folge af det regionale dobbeltdiagnosetilbud (TIB). Bevillingen er samlet set
budgetneutral.

den forste budgetopfelgning pr. marts mined 2026 pa Social- og Beskaftigelsesud-

valgets omrade godkendes.

Bilag:
1 Aben SB bilag 1. budgetopfolgning Arbejdsmarkedsomradet 28843/26
2 Aben Notat TIB 8.5.2026 31089/26
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Budgetdroftelse - Social- og Beskeaeftigelsesudvalget

00.30.10.S00 26/2521 Aben sag

Sagsgang
SB

Sagsfremstilling

Denne sag giver fagudvalgene mulighed for at drefte eventuelle omprioriteringer og handle-
muligheder og stille spergsmal inden for eget omrade i1 god tid inden budgetforhandlingerne.
Med andre ord kan fagudvalgene drefte de emner, som udvalgene politisk vil bare ind til

budgetforhandlingerne med start 1 august 2026.

Sidste ar var der stor fokus pé implementering af en rekke velferdsreformer samt valgte rade-
rumsforslag, og denne implementering forsatter i ar og frem mod vedtagelse af budgettet for
2027-2030. 1 budgetaftale 2026-2029 er der bestilt en rekke budgetanalyser, der tager ud-
gangspunkt 1 strukturelle greb med et ekonomisk fordelagtigt sigte. Det kan enten vare for-
slag, der bidrager til en reduktion af driftsudgifterne pa serviceomraderne, eller initiativer, der
understotter vakst og ggede indtegter for Norddjurs Kommune. Falles for analyserne er, at

de skal forholde sig til eventuelle pavirkninger af bosatning og udvikling.

Resultaterne prasenteres for Kommunalbestyrelsen pd KB-seminaret i august 2026 og vil

indgé direkte i budgetforhandlingerne for 2027.

I foraret 2026 fremlaegges der, som noget nyt, forslag til udmentning af omprioriteringsbi-
drag, der ligger indenfor det politiske kompetenceomrade. Som noget nyt er sagen fremrykket
til foraret og vil dermed ogsé indgd i budgetforhandlingerne i august og heringen i forbindelse

med budgettet i september.

Droftelsen af Social- og Beskaftigelsesudvalgets budgetramme skal folge de politisk vedtag-
ne spilleregler for bdde budgetlegning og budgetopfelgninger, der beskriver, at hvis der
kommer uforudsete og udefra kommende udgifter, skal der foretages en omprioritering inden-

for udvalgets egen ramme for at finde finansieringen.
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Hvis der opstér en situation, hvor der skal ske besparelser eller omprioriteringer indenfor So-
cial- og Beskaftigelsesudvalgets ramme, kan det medfore, at der vil skulle tages politisk stil-
ling til udmentningen, herunder at der skal foretages hering og inddragelse af MED-udvalg. |
sa fald vil den politiske behandling og udmentning af budgettet ske pa fagudvalgenes moder i
oktober og november, og endelig vedtagelse vil ske pA Kommunalbestyrelsens mede 1 decem-

ber.

Okonomiaftalen for 2026 forventes indgaet mellem KL og regeringen medio juni, og pa den
baggrund vil gkonomichefen inden sommerferien udsende en skriftlig orientering om ram-
merne for den kommunale gkonomi 1 det kommende &r og de overordnede skonomiske kon-

sekvenser for Norddjurs Kommune.

Som inspiration til budgetdreftelsen om budgetemner og pejlemarker er vedlagt ’Situations-
billedet’ fra Kommunalbestyrelsen visionsseminar 4.—5. maj 2026. Dokumentet indeholder
forvaltningens vurdering af de vasentligste kommunale opgaver de kommende ar samt strate-
giske anbefalinger.

Derudover er der fra Arbejdsmarkedsafdelingen folgende to forslag til budgetemner:

Permanentggrelse af fastholdelsesindsats — sygedagpenge

Fastholdelsesindsatsen understotter sygemeldte borgere 1 beskaftigelse 1 samarbejde med ar-
bejdsgivere med henblik pa hurtigere fastholdelse og forebyggelse af lengerevarende sygefor-
lob.

Med den kommende beskeftigelsesreform bortfalder kravet om kontaktforleb for visse syge-
dagpengemodtagere. Dette indebazrer en betydelig risiko for lengere forlob med negative
konsekvenser for bade ydelsesekonomien og arbejdsgivernes adgang til arbejdskraft, hvis der

ikke samtidig prioriteres en malrettet fastholdelsesindsats.

Okonomisk effekt

10
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Indsatsen er midlertidigt finansieret med 0,6 mio. kr. arligt i budgetaftalen 2026-2029. Finan-
sieringen udleber 1 2029. Der foreslds politisk prioritering af permanent finansiering fra 2027

som led i budgetforhandlingerne.

Effekt for borgere og virksomheder
1. Oget fastholdelse 1 beskaftigelse
2. Mere mélrettet indsats 1 samarbejde med arbejdsgivere

3. Fearre langvarige sygedagpengesager.

Begrundelse for politisk behandling

En permanentgerelse har betydning for, at borgere vender hurtigere tilbage til arbejdet og for,
at kommunens virksomheder fir bedre muligheder for fastholdelse af medarbejdere og der-
med beholder adgangen til arbejdskraft. Samtidig bidrager indsatsen til veern om ydelsesbud-
gettet pa sygedagpengeomradet.

Forslaget indebarer en varig prioritering ud over administrativ bemyndigelse og berorer ser-
viceniveau, ressourceanvendelse og den fremadrettede tilretteleggelse af sygedagpengeind-
satsen. Forslaget skal derfor behandles politisk med henblik pa at indga i budgetforhandlin-
gerne for 2027-2030.

Finansiering af veteranindsatsen

Veteranindsatsen understetter tidligere udsendte og deres parerende med en sammenhangen-
de og koordineret indsats pé tveers med fokus pé fastholdelse og tilbagevenden til arbejdsmar-

kedet samt forebyggelse af komplekse og langvarige arbejdsmarkeds- og velferdsforleb.

Erfaringerne viser, at en lokal, tilgaengelig og helhedsorienteret indsats er afgerende for at na

veteraner med behov for stette, herunder 1 beskaftigelsesrettede forlab.

Okonomisk effekt
Der foreslas afsat et permanent beleb til veteranindsatsen som en del af budgetlegningen fra

2027 og frem. Den konkrete finansiering fastlegges i budgetforhandlingerne.

11



s Social- og Beskaftigelsesud- 01-06-2026
ﬁ?nﬂfddjurs valget o

kommune

Effekt for borgere og virksomheder
e Permanent stotte til veteraner, bl.a. med henblik pa at styrke tilknytningen til arbejds-
markedet
o Forebyggelse af l&ngerevarende ledigheds- og sygeforleb
e Styrket rekruttering og fastholdelse af kvalificeret arbejdskraft for virksomhederne

Begrundelse for politisk behandling
En permanent finansiering af veteranindsatsen har betydning for, at veteraner fir en stabil og
koordineret indsats med fokus pa beskaftigelse og fastholdelse pa arbejdsmarkedet. Samtidig

bidrager indsatsen til forebyggelse af et oget udgiftspres pé overforsels- og ydelsesomraderne.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Der er sammenheng til budgetaftalen for 2026, hvor der er lagt veegt pé at skabe tid og rum til
politiske forhandlinger og fortsat sikre fagudvalgenes involvering i budgetlaegningen. I bud-

getaftale 2026-2029 er der som ovenfor beskrevet ogsé bestilt en raekke budgetanalyser.

P& omradet udarbejdes én budgetanalyse, som behandles pa denne dagsorden. Det drejer sig
om:

¢ Budgetanalyse om udvidet og fleksibel bostette.

Derudover pagéar et storre arbejde med at implementere Beskaftigelses- samt Sygedagpen-

gereformen.

Dertil kommer folgende konkrete anbefalinger fra det tidligere Arbejdsmarkedsudvalg, som
kan indgé i forbindelse med budgetarbejdet:

e Videre arbejde med Ungelofte

e Mulighed for at alle kan deltage pa arbejdsmarkedet

e Efteruddannelse af borgere med det laveste uddannelsesniveau

e Fokus pa et teet samarbejde mellem arbejdsmarkeds— og socialomrédet

e Fortsat udvikling af helhedsorienteret sagsbehandling

e Serlige indsatser for udsatte borgere

e Fastholde vaerdig sagsbehandling
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e Fastholde god service til virksomhederne
e Rammeaftaler pd Socialomradet
e Brug af velferdsteknologi

e Udviklingsprocessen pa Socialomradet

P& Kommunalbestyrelsens seminar i august vil BDO gennemgé negletalsanalyse vedrerende

Norddjurs Kommunes serviceniveau.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag
Budgetdroftelsen anvendes 1 Norddjurs Kommune som en opstart af budgetarbejdet for de

kommende ér og er dermed omfattet af den kommunale styrelseslov og budgetloven.
Indstilling
Direktoren for Vaekst, Klima og Fellesskaber indstiller, at budgetemner og pejlemarker pa

Social- og Beskeftigelsesudvalgets eget omrade droftes.

Bilag:
1 Aben Situationsbilledet fra KB Visionsseminar den 4. og 5. maj 2026 30984/26
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Budgetanalyse om udvidet og fleksibel bostatte

27.03.00.GO1 26/1539 Aben sag

Sagsgang
SB

Sagsfremstilling

Med denne sag forelegges Social- og Beskeaftigelsesudvalget budgetanalysen vedrerende
udvidet og fleksibel bostotte (§§ 82 og 85). Analysen er udarbejdet som led i budgetaftale
2026-2029, hvor forligspartierne bestilte en raekke budgetanalyser med det formal at tydelig-
gore strukturelle greb, der kan bidrage til tilpasning af kommunens service og ekonomi frem

mod budgetforhandlingerne for 2027.

P& medet skal udvalget drefte budgetanalysen og pa den baggrund tage stilling til, hvilke
handlemuligheder, udvalget enskes at bare videre til budgetforhandlingerne for 2027.

Det bemarkes, at budgetanalysen vedrerende udvidet bostette har teet ssmmenheng til igang-
varende arbejde med analysen af fremtidens botilbud, som gennemferes i samarbejde med
Komponent. Derfor foreleegges budgetanalysen ogsa til orientering i Sundheds-, Pleje- og

Omsorgsudvalget.

Budgetanalysen vedrerende udvidet og fleksibel bostette er sammenfattet i et notat, som er

vedlagt som bilag. De vasentligste fund og konklusioner fremgér herunder.

Budgetanalysen belyser bade behovet for — og de ekonomiske og faglige gevinster ved — en
strategisk investering i videreudviklingen af bostetten. Formalet er at muliggere en mere flek-
sibel indsats, hvor bostetten ogsé kan leveres i aften- og weekendtimer. Det vil betyde, at bo-
statten 1 nogle tilfeelde kan blive et reelt og mindre indgribende alternativ til bofellesskaber
og botilbud og dermed bidrage til en mere baredygtig udnyttelse af kommunens botilbudska-

pacitet.
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Analysen tager afsat i syv konkrete borgere, som i dag er indskrevet pa takst 1-4 i kommu-
nens mindre bofzllesskaber. Den viser en markant forskel mellem udgifterne til en plads i bo-
fellesskab og de forventede omkostninger, hvis borgernes stottebehov 1 stedet varetages gen-
nem bostette 1 egen bolig. Den samlede arlige udgift til de syv borgere i deres nuvarende bo-
tilbudslesning udger 1,290 mio. kr. Heraf vedrerer 0,515 mio. kr. direkte stettetimer, mens

0,776 mio. kr. kan henferes til basisbudget og evrige faste udgifter 1 bofaellesskaberne.

De forventede arlige udgifter til bostette i egen bolig for de samme borgere udger 0,569 mio.

kr. Ved fuld implementering indebaerer dette en potentiel arlig nettogevinst pa 0,721 mio. kr.

Det veasentligste gevinstpotentiale knytter sig imidlertid til den rokade mellem tilbudstyper,

som en udvidet og fleksibel bostette muligger.
Rokaden kan — lidt forenklet — beskrives 1 folgende trin:

1) Borgere i bofcellesskaber flytter i egen bolig med bostotte

Det vurderes, at der aktuelt bor borgere i kommunens bofzllesskaber med et relativt begraen-
set dagligt stettebehov, som ville kunne understottes 1 egen bolig med bostette, hvis der var
mulighed for hyppigere stotte — herunder i weekender og eventuelt om aftenen. Hvis disse
borgere 1 stedet etableres i egen bolig med bostette, kan det enten muliggere lukning af et
eller flere mindre bofallesskaber eller frigare pladser til borgere, som i dag er visiteret til

kommunens degndakkede botilbud.

2) Borgere i dogndcekkede botilbud flytter til bofcellesskaber uden dogndcekning

Det vurderes, at en del borgere i de dogndakkede botilbud ikke leengere har behov for degn-
daekning. Ved at overga til bofellesskaber uden degndaekning kan de degndakkede pladser i
hejere grad malrettes borgere med mere omfattende og specialiserede behov — en mélgruppe,

hvor der aktuelt er mangel pa pladser pa landsplan.

3) Dogndcekkede pladser mdlrettes borgere med specialiserede behov og mindsker behovet

for kob af pladser eksternt
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De frigjorte pladser i degndekkede botilbud kan anvendes til borgere, som ellers ville blive
visiteret til eksterne specialiserede tilbud. Herved reduceres behovet for keb af eksterne plad-
ser og samtidig skabes mulighed for enten at hjemtage borgere fra tilbud uden for kommunen

eller selge ledig kapacitet til andre kommuner.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Budgetanalysen vedrerende udvidet og fleksibel bostette har taet sammenhaeng til den politisk
besluttede fzlles langsigtede strategi pa socialomradet, arbejdet med velfaerdsplanen, den
overordnede udviklingsproces pé bostetteomradet samt den igangvarende analyse af kapacitet

og malgrupper pa botilbudsomradet.

Okonomiske konsekvenser
Etablering af udvidet og fleksibel bostette forudsatter en budgettilforsel til bostetteomradet
pa 0,5 mio. kr. drligt 1 en periode pa 2—3 ar med henblik pa at sikre den nedvendige kapacitet

til at kunne modtage borgerne.

Den nedvendige budgettilforsel kan ikke umiddelbart overferes fra botilbudsomradet, idet de
faste udgifter i1 borgernes nuverende botilbudslesninger ikke bortfalder ved borgernes fraflyt-
ning. Det er derfor en forudsatning for gevinstrealiseringen, at der enten kan ske lukning af et

bofallesskab, eller at pladserne genanvendes til andre borgere jf. ovenstdende rokade.

Eventuelle gevinster ved lukning af et eller flere af kommunens mindre bofallesskaber i takt
med, at flere borgere overgdr til bostette, indgér ikke 1 beregningerne af gevinstpotentialet i
budgetanalysen. Det er dog et generelt opmeerksomhedspunkt i den samlede omstillingsproces
pa socialomradet, at mindre bofzllesskaber ofte er forbundet med relativt heje driftsudgifter,

idet faste omkostninger skal fordeles pa et begrenset antal pladser.

Nedenstaende tabel 1 viser de forventede udflytninger af de 7 borgere i perioden 2027-2029

samt det tilherende estimerede behov for budgettilforsel til bostetteomradet i samme periode.

2027 2028 2029 2030
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Antal borgere i mal- | 3 5(6) 7 -
gruppen overgiet fra
bofzllesskab til bostet-
te (akkumuleret over

arene)

Behov for budgettilfor- | 0,300 mio. kr. 0,500 mio. kr. 0,500 mio. kr. 0,00 mio. kr.*

sel til bostetteomradet

*Det forventes, at den midlertidige budgettilforsel ikke lcengere vil veere nodvendig fra 2030
som folge af gennemforelse af ovrige effektiviserings- og omstillingstiltag pa bostotteomrddet.
Dette omfatter bl.a. cendrede arbejdsgange for visitation til bostotte, oget anvendelse af nye
og mere omkostningseffektive bostotteformer samt et skeerpet fokus pd udvisitation fra bostot-

te.

Lovgrundlag
Lov om Social Service §§ 82 og 85.

Indstilling
Direktor for Sundhed, Laring og Trivsel indstiller, at budgetanalysen droftes.

Bilag:
1 Aben Notat budgetanalyse udvidet og fleksibel bostatte 32180/26

17



Social- og Beskaftigelsesud-

H norddjurs valget

kemmune

01-06-2026

Omprioriteringstiltag og evrige politiske prioriteringer

00.30.10.S00 26/755

Sagsgang
SB

Sagsfremstilling

Denne sag indeholder forslag til udmentning af omprioriteringsbidrag, der ligger indenfor det
politiske kompetenceomrdde. Som noget nyt er sagen fremrykket til fordret og vil dermed

indgé i budgetforhandlingerne i august og heringen i forbindelse med budgettet i september.

Aben sag

I budgetproceduren for 2027-2030 fremgar folgende, som er grundlag for denne sag:

”Aftaleholderne har mulighed for at leegge forslag om omprioriteringer frem til politisk priori-
tering. Fra og med 2026 flyttes behandlingen i november til at ligge for budget-forhandlinger-
ne. Der fremlagges sager pa fagudvalgene i maj/juni méned sammen med budgetdreftelsen pa
udvalgene, hvor det vil vaere muligt for aftaleholderne at fremsatte forslag til fagudvalgene i
fordret om, hvordan omprioriteringsbidraget kan omsattes ved f.eks. at nedsatte et aktuelt

serviceniveau eller bortfald af opgaver. Herefter vil forslagene indgé i budgetforhandlingerne

og 1 hgringen i september.”

Social- og Beskaftigelsesudvalgets omprioriteringsbidrag for 2027:

ber

Fagomrade Omprioriteringsbidrag mio. kr.
Ungeindsatsen og UU 0,091
Socialpsykiatri og §97 0,081
Myndigheds- og visitationsafdelingen 0,064
Omrade Grenaa 0,030
Omréde Orsted, Auning, Allingabro 0,023
Arbejdsmarkedsafdelingen 0,009
Sekretariatet for Sundhed, Lering og Trivsel | 0,004
Sekretariatet for Vakst, Klima og Fallesska- | 0,001
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Total 0,302

I denne sag indstilles der gennemfort folgende omprioriteringstiltag pa Social- og Beskaefti-
gelsesudvalgets omrade, som ligger indenfor den politiske kompetence og dermed vil indgé i

budgetforhandlingerne.

Generelle forslag

Opher af tirsdagstilbuddet Netvaerkscaféen i vest (Socialomréadet)

Det foreslés, at tirsdagsaktiviteten (Netvarkscaféen) i Bostotte Vest opherer.

Forvaltningen vurderer, at Netverkscaféen udger et udvidet serviceniveau, der er opstéet
uformelt uden forudgéende politisk stillingtagen. Aktiviteten har tidligere vaeret forelagt poli-
tisk som et spareforslag, hvorfor forslaget foreleegges til politisk stillingtagen pa ny som en

del af omprioriteringsbidraget.

Netvarkscaféen har gennem en arrekke fungeret som et tilbud, hvor en mindre, fast grup-
pe af borgere fra kommunens vestlige del athentes og transporteres til No 17 i Auning med
henblik pa deltagelse i socialt samver med fellesspisning. Tilbuddet er i praksis ikke abent
for gvrige borgere. Aktiviteten varetages af to bostettemedarbejdere og omfatter samlet set 8

medarbejdertimer ugentligt.

Tilbuddet indebarer, at borgerne afthentes af medarbejderne og ankommer til Netvarkscaféen
omkring kl. 10.00, hvorefter de keres retur igen ca. kl. 12.30. Indholdet bestar i, at medarbej-
derne foretager indkeb samt tilbereder mad og kaffe til de deltagende borgere og efterfolgen-
de stdr for oprydning. Selve maltidet varer ca. 20 minutter. Den resterende tid anvender bor-
gerne overvejende pd kaffedrikning, rygning og ventetid, mens maden tilberedes. Enkelte

borgere benytter desuden ventetiden til at varetage praktiske @rinder i byen.

Der ydes ikke — eller kun 1 meget begraenset omfang — padagogisk stette eller social ferdig-

hedstraning i forbindelse med Netvarkscaféen.
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Borgere

Aktuelt benyttes tilbuddet af seks borgere, som har en gennemsnitlig fremmedeprocent péd 68.
e Tre af disse borgere har for nuvaerende ikke andet aktivitetstilbud, men det vurderes, at
de vil kunne benytte andre tilbud, f.eks. No 17 eller andre tilbud i n&eromrédet. En af
borgerne deltager desuden aktivt i sociale sammenhange i sit lokalsamfund og har
dermed adgang til alternative sociale faellesskaber herigennem.
e Tre borgere deltager sidelabende i aktivitetstilbuddet No. 17 og benytter Net-

varkscaféen om tirsdagen, hvor der ikke er aktiviteter i No. 17.

I forbindelse med opher af tilbuddet, vil der blive foretaget en konkret og individuel vurdering
af borgernes behov for alternative stottetilbud, f.eks. gruppebostette eller andet aktivitetstil-

bud.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Der er sammenhang til budgetprocedure for Budget 2027-2030 og Budgetaftale for 2026-

2029 samt den vedtagne gkonomiske politik for Norddjurs Kommune.

Okonomiske konsekvenser

Det er aftalt i budgetaftalen for 2026 — 2029, at omprioriteringsbidraget i 2026 og frem skal
udgere 0,5 %, og det er indarbejdet 1 budgettet. Et omprioriteringsbidrag pa 0,5 % svarer til
ca. 10 mio. kr. (i 2026-pris). Forligspartierne er enige om, at driften fortsat skal effektiviseres
blandt andet ved at lase opgaver mere enkelt eller med oget digitalisering. Men forligspartier-

ne er ogsa bevidste om, at opgaver vil blive reduceret eller falde bort.

Lovgrundlag
Den kommunale styrelseslov, budgetloven samt Bekendtgerelse om kommunernes budget- og

regnskabsvesen, revision m.v.
Indstilling

Direktoren for Vaekst, Klima og Fellesskaber indstiller, at Social- og Beskaftigelsesudvalget

godkender, at det i sagen navnte forslag til omprioriteringer for budget 2027, som ligger ud
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over administrativ bemyndigelse, sendes videre og indgér i budgetforhandlingerne vedrerende

Budget 2027-2030.

21



s Social- og Beskaftigelsesud- 01-06-2026
ﬁ?nﬂfddjurs valget o

kommune

Anlaegsforslag budget 2027-2030 Social- og Beskzeftigelsesudvalget

00.30.10.S00 26/2511 Aben sag

Sagsgang
SB

Sagsfremstilling

Denne sag giver fagudvalgene mulighed for at prioritere anlaegsforslag til budget 2027-2030
pa udvalgets eget omréde. For at sikre det bedst mulige grundlag for budget 2027 og skabe
hensigtsmassige rammer for forhandlingsprocessen prioriterer fagudvalgene og @konomiud-
valget anlaegsforslagene indenfor eget omrade pa meder i maj/juni. Prioriteringerne indgér i

budgethandlingerne, der starter i august 2026.

I budget 2026 blev der vedtaget en samlet anlegsramme pa 134,3 mio. kr. 1 anleegsudgifter og
33,4 mio. kr. i anleegsindtaegter i 2027. Dette svarer til mélsatningen i den ekonomiske politik
om, at anlegsudgifterne arligt skal udgere ca. 100 mio. kr. Niveauet for anlegsrammen er
athaengigt af aftalerne om kommunernes ekonomi, som for 2027 forventes udmeldt i juni
2026. I en forelobig udmelding fra KL fremgér en vejledende ramme pa 110,1 mio. kr. for
Norddjurs Kommune i 2027

Ud af anleegsrammen pa 134,3 mio. kr. er det fulde belgb allerede disponeret til en reekke an-
leeg 1 2027, der allerede er prioriteret og igangsat, lovpligtige anleg samt eksternt finansierede
anlaeg. Det er eksempelvis dokning af faerger. Der resterer siledes som udgangspunkt ikke

noget raderum ud af den samlede afsatte ramme til anleegsudgifter 1 2027.
Direktionen har dreftet den vedtagne budgetprocedure og herunder ogsa dreftet en strategisk
retning for anlegsforslag, og der er lavet en vejledende prioritering af anlaegsforslagene for at

understotte behandlingen og prioriteringerne i udvalgene.

Pé baggrund af ovennavnte er anlegsforslagene vejledende inddelt i tre overordnede katego-

rier 1, 2 og 3 for at understette det politiske arbejde 1 udvalgene.
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1.  Anlaeg der er lovpligtige eller igangsatte og hvor det vil koste kommunen penge at
treekke sig ud. Det er f.eks. dokning af Anholtfeergen m.v.

2. Anleg der er politisk prioriteret 1 sidste ars budgetaftale samt anleg i1 ovrigt, der ef-
terfolgende har varet genstand for en politisk prioritering.

3.  Qvrige anleg og nye anlagsforslag.
Der er ikke udarbejdet anlegsforslag pa Social- og Beskaftigelsesudvalgets omrédde.

P& Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalgets omrade er der udarbejdet et anlegsforslag vedre-
rende renovering af det tidligere Rougsecenter til samling af Socialomrédets aktiviteter 1 vest,
som har sammenhang med Social- og Beskaftigelsesudvalgets omrdde. Bostetten i1 vest har
til huse 1 Rougsecenteret, og en mindre del af renoveringen vedrerer yderligere renovering og

tilpasning af bostettens rammer. Anlaegsforslaget er vedlagt til orientering.

Desuden er en samlet oversigt over alle anlegsforslag til budget 2027-2030 vedlagt som bi-

lag.

I forhold til prisfremskrivning vil der vare anlagsforslag som fx puljer og eksternt finansie-

rede projekter, hvor der ikke er foretaget fremskrivning.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Der er 1 den ekonomiske politik vedtaget et anlegsniveau pd minimum 100 mio. kr. arligt 1

anlaegsudgifter.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen egkonomiske konsekvenser pd nuvarende tidspunkt.

KL har forud for ekonomiforhandlingerne udsendt forelobige vejledende rammer og negletal
pa service og anleg, hvoraf der fremgar en teknisk vejledende anleegsramme for 2027 pé
110,1 mio. kr. for Norddjurs Kommune. KL gor opmerksom pa, at der er tale om vejledende

tekniske rammer, saledes at der lokalt er mulighed for at fa et pejlemarke tidligt 1 budgetpro-
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cessen. De vejledende rammer har en forelobig karakter og vil blive opdateret efter afslutnin-

gen af gkonomiforhandlingerne for 2027; forventeligt medio juni.

Lovgrundlag
Anlagsforslag indgar som en opstart af budgetarbejdet for de kommende ar og som et redskab
til prioritering 1 forbindelse med udarbejdelse af forslag til kommunens arsbudget. Anlagsfor-

slag er dermed omfattet af den kommunale styrelseslov og budgetloven.

Indstilling

Direktoren for Vakst, Klima og Fallesskaber indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Bilag:
1 Aben Samlet fil anlegsforslag SPO 26518/26
2 Aben Anlagsforslag samlet Norddjurs Kommune budget 2027 32654/26
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Temadreftelse af de ekonomiske méalszetninger

00.30.02.S00 26/2634 Aben sag

Sagsgang
0K, Fagudvalg, UK, KB

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget og udvalgsformendene for fagudvalgene skal i denne sag drefte de over-
ordnede ekonomiske malsetninger for Norddjurs Kommune og aftale eventuelle tilpasninger.
Samtidig skal kommunens investeringsstrategi i den finansielle politik dreftes og evt. justeres.

Der er afsat 2 timer til dreftelsen pa dette mede.

Fagudvalgene vil efterfolgende f& mulighed for at drefte og give input til justeringerne af
malsetningerne pa udvalgsmederne i maj, inden malsatningerne endeligt behandles og god-

kendes i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen pa mederne i juni.

De okonomiske mélsatninger danner grundlag for, hvordan Norddjurs Kommune udarbejder
budgetterne, og s&tter den overordnede retning for, hvordan den daglige ekonomistyring skal
tilretteleegges og efterleves. Samtidig skal de ekonomiske mélsatninger og principper sikre, at
kommunens budgetter overholder bestemmelserne i budgetloven, herunder overholdelse af

anlegsrammen og servicerammen, samt at budgettet er i balance.

Norddjurs Kommune har en god ekonomi med en stor kassebeholdning. Der har i flere ar
varet balance mellem arets indtaegter og udgifter, men 1 de kommende ér er der ubalance mel-
lem indtaegter og udgifter og den stiger i drene frem. Norddjurs Kommunes indtaegter stiger
ikke 1 samme takt som udgifterne. Det er ikke nyt - det billede har vaeret kendt i flere ar bl.a.
fordi Norddjurs har nogle serlige tilskud pga. fald i befolkningen og tilskud til skattenedsaet-
telse, som nedtrappes over arene. Samtidig har der varet en stigning i kommunens udgifter pa
driften. Det har der ogsa vearet 1 andre kommuner, men stigningen i Norddjurs har veret hoje-
re end sammenlignelige kommuner. Det betyder, at der skal ske en tilpasning i de kommende

ar. Serviceudgifterne skal tilpasses niveauet i sammenlignelige kommuner.
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Norddjurs Kommune har en robust kassebeholdning, som kan afbede, at der skal laves hérde

opbremsninger pd den korte bane, men det er nedvendigt at iverksette initiativer til at skabe

balance péd den leengere bane.

De okonomiske malsetninger skal kunne understotte denne tilpasning, samt visionen for

Norddjurs Kommune.

De nuvzrende overordnede gkonomiske mélsatninger er folgende (den nuvarende gkono-

miske politik er vedlagt som bilag):

Balance i Budgettet: Der skal vaere strukturel balance i1 det enkelte ar. Det vil sige, at

indteegterne skal dekke driftsudgifter, anleegsudgifter, kapitalindskud til almene bo-
ligselskaber samt afdrag pd kommunens geld.

Anlaeg: Anlaegsudgifterne skal folge anleegsrammen som pt. arligt udger ca. 100 mio.
kr. svarende til 2.700 kr. pr. indbygger.

Kassebeholdning: Den gennemsnitlige kassebeholdning skal udgere minimum 175
mio. kr. svarende til 4.800 kr. pr. indbygger.

Servicerammen og anlaegsrammen overholdes savel 1 budget som i1 regnskab (+/- 1%)

Geeld: Der skal som udgangspunkt vere en érlig afvikling pa mindst 10 mio. kr. af
kommunens geld excl. @ldreboliger. Der optages ikke 1&n - dog kan der vare ar, hvor

det er nodvendigt at optage lén til kritisk infrastruktur.

Derudover er der en rekke styringsmaessige principper og hensigtserkleringer, som der fore-

slés leegges 1 et bilag til de skonomiske mélsatninger:

Der indarbejdes centrale reservepuljer i budgettet pa op til 1% af serviceudgifterne.

Aktuelt er der folgende puljer i budgetperioden:

Centrale puljer (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Pulje til veern om servicerammen* 5 16

Pulje til anvendelse af overforsler 5 5 5 5
Pulje til administrative @ndringsforslag 4 4 4 4
L alt 14 25 9 9

* mindreforbrug pa puljen overfores til prioritering i efterfolgende budgetleegning jf. KB beslutning
(KB220425sag7). Aktuelt er der overfort 6 mio. kr. fra 2025 til 2027. Der var oprindeligt 10

Ingen tilleegsbevillinger i labet af aret fra kassen med undtagelse af overforsler fra fo-

regdende regnskabsér.
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e Hierarkiske principper for hdndtering af merforbrug indenfor det enkelte fagudvalg

e Aftalestyring — den enkelte aftaleholder har rammestyring og mulighed for at dispone-
re frit pa tvaers af konti indenfor det enkelte udvalg.

e Overforselsadgang mellem drene pd drift og anleeg — mindreforbrug pa op til 5% péa

driften overferes resten gar i kassen, merforbrug overferes fuldt ud. Ved merforbrug
over 2,5% pa driften skal der udarbejdes handleplaner.

o Tekniske korrektioner og meengdereguleringer — teknisk tilpasning af budgettet som

folge af udefrakommende e@ndring og befolkningsudvikling

e Metoder til tilpasning af udgifterne:

o Omprioriteringsbidrag (tidligere effektiviseringsbidrag) pa 0,5% arligt af ser-
viceudgifterne

o Réderumsarbejde med raderumsforslag

o Budgetanalyser

e Ekstraordinzre afdrag indregnes ikke i strukturel balance.

e Takster holdes pa et niveau med de omkringliggende kommuner.

o Skattegrundlag og Skatteprocent. Malsatning om at udbygge skattegrundlag ved aktiv

bisatningsstrategi. Andring i1 skatteprocent skal ske i tet koordinering med landets

gvrige kommuner.

Pé temamedet droftes ogsd investeringsstrategien 1 den finansielle politik (den nuverende
finansielle politik er vedlagt som bilag). Den nuvarende investeringsstrategi er folgende:
e Rammefordeling mellem:
o Stats- og realkreditobligationer skal min. udgere 75% og max 100%
o mere risikobaserede papirer som aktier og erhvervs- og virksomhedsobligatio-
ner skal min. udgere 0% og max 25%.
* Medianen for mere risikobaserede papirer ligger pt. pd 30% blandt lan-
dets kommuner.
e Etiske retningslinjer
o Kapitalforvalteren skal have tiltradt og underskrevet FN’s principper om an-
svarlige investeringer, og fokus pé investeringer i virksomheder med social an-

svarlighed jf. FN’s Global Compact principper.
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o Derudover fokus pad Verdensmal nummer 7 — baredygtig energi Verdensmal
nummer 8 - Anstaendige jobs og skonomiske vakst Verdensmél nummer 9 -
Industri, innovation og infrastruktur Verdensmél nummer 12 - Ansvarligt for-
brug og produktion Verdensmal nummer 13 — Klimaindsats

o Overholde de otte governance udarbejdet af KL’s bankrad

o Ansvarlige og grenne investeringer

o Fravalg af investeringer 1

= virksomheder eller lande, der forbryder sig mod menneske- og , ar-
bejdstagerrettigheder, miljobeskyttelse , eller benytter bernearbejde og
korruption, samt selskaber der medvirker til skatteunddragelse.

» Virksomheder der salger eller producerer sarligt kontroversielle va-
ben.

= Virksomheder der producerer og selger fossile braeendstoffer (graeense pa
max. 5%)

» Virksomheder med primaer omsatning fra spilvirksomhed

I temadreftelsen vil der vaere en dreftelse af de enkelte overordnede malsatninger, herunder
formal, samt fordele og udfordringer ved malsatningen set i forhold til den aktuelle gkonomi
og ekonomistyring, samt forslag til justering, sd mélsatningerne kan satte retning og fortsat

sikre gkonomistyringen i en kommende periode med tilpasninger.

Konkret legges der serligt op til droftelse af:
e Forenkling af den ekonomiske politik, sd principper og retningslinjer fremgér af et bi-
lag.
e Droftelse af tilpasninger af de overordnede egkonomiske malsatninger, overforsler
mellem arene og investeringsstrategi (se bilag med oplag til justeringer til droftelse):
o Balance i Budgettet
o Serviceramme
o Anlaeg og anleegsramme
o Kassebeholdning
o Geld

o Overforsler mellem rene pa driften
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o Investeringsstrategi

Temadroeftelsen vil vaere en vekslen mellem oplag og dreftelser. (se dagsorden 1 bilag)

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Kommunens vision, principper for ekonomistyring, den ekonomiske styring pa alle fagud-

valg.

Okonomiske konsekvenser

Ikke aktuel.

Lovgrundlag

Kommunestyrelsesloven, budgetloven

Indstilling

@konomichefen indstiller, at der sker en temadreftelse af de skonomiske mélsatninger, og at

de ekonomiske mélsatninger efterfolgende sendes til kommentering i fagudvalgene inden de

endeligt behandles og godkendes 1 @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Bilag:
1 Aben

2 Aben
3 Aben
4 Aben

Bilag med opleg til justeringer til dreftelse og dagsorden for temadref- 25760/26
telsen

Nuvarende Finansiel politik - senest revideret 1 2022 28912/26
Nuvarende Qkonomisk politik - senest revideret 1 2024 28911/26

Slides til temadreftelsen om de ekonomiske mélsaetninger med ekono- 30599/26

miudvalg og udvalgsformaend

Beslutning i Okonomiudvalget den 12-05-2026

Okonomiudvalget havde en felles temadroftelse med udvalgsformandene om nedenstidende

mulige forslag til justeringer til de ekonomiske malsatninger.
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valget
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Okonomiudvalget indstillede at forslagene sendes i1 fagudvalgene til videre dreftelse med mu-

lighed for at give input til justeringerne inden mélsatningerne endeligt godkendes 1 Pkono-

miudvalget og Kommunalbestyrelsen i juni méned.

Malszetninger

Nuvarende

Forslag til ny formulering

Balance 1 Budgettet

Arets indtegter skal kunne
dekke driftsudgifter, anlaeg,
afdrag pa lan og kapitalind-
skud til alment byggeri.

Malsztningen om strukturel ba-
lance suppleres med en mulighed
for investeringer fra kassen til
strategisk udvikling og tilpasning
af kommunens drift, s& der igen
skabes strukturel balance frem
mod naste valgperiode.
Det foreslas at kapitalindskud til
almene boliger ikke lengere ind-
gir 1 beregningen af strukturel
balance. Dvs. balance i budgettet

betyder, at indtegterne skal daek-
ke driftsudgifter, anleeg og afdrag.

Serviceramme

Servicerammen overholdes i

budget og regnskab

Servicerammen tilpasses lgbende
efter befolkningsudviklingen i
savel opadgdende som nedadgé-

ende retning.

Langsigtet mél om, at serviceud-
gifterne pr. indbygger tilnaermes
for

niveauet sammenlignelige

kommuner.

Anleg og anlegsramme

Anlagsudgifter skal folge
100

mio. kr. svarende til 2.700 kr.

anlegsrammen pa ca.

pr. indbygger

Anlagsudgifter pa min. 110 mio.
kr. svarende til 3.000 kr. pr. ind-
bygger stigende over en arrekke
til  landsgennemsnittet

3.500 kr. pr. indbygger.

pa ca.
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Malszetninger

Nuvarende

Forslag til ny formulering

Evt. eremerkning af en del af
puljen til gren omstilling og/eller

basisanleg

Kassebeholdning

Minimum 175 mio. kr. sva-
rende til 4.800 kr. pr. indbyg-

ger.

Malsatning haves til 250 mio. kr.
svarende til en gennemsnitlig mé-
nedsomsetning, svarende til 6.800

kr. pr. indbygger.

Geld

Der optages som udgangs-

punkt ikke ny geeld.

Der skal som minimum af-
drages 10 mio. kr. arligt pa
den langfristede gaeld (ekskl.
aldreboliger).

Der kan vere ar, hvor det er
nodvendigt at optage lan til

kritisk infrastruktur.

Der optages som udgangspunkt

ikke ny geld.

Der skal vere en realafvikling af

kommunens restgald.

Der kan vare ar, hvor det er ned-
vendigt at optage lan til kritisk

infrastruktur.

Overforsler

arene pa driften

mellem

Opsparinger pa over 5% lag-
ges 1 kassen, mens merfor-

brug overfores fuldt ud.

Opsparinger pa over 5% legges i
kassen, mens merforbrug overfo-
res fuldt ud, men med den tilfojel-
se at belab over 5% kan anvendes
at nedbringe merforbrug indenfor
det enkelte udvalg. Dette sker ved

regnskabsafslutningen.

Der aftales en oget fleksibilitet pa
tveers af fagudvalgenes budgetter 1
lobet af aret, sa direktionen far
mandat til at disponere pa tvaers af

udvalgene for den enkelte aftale-
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Milsaetninger Nuvaerende Forslag til ny formulering

holder. Vil forsat kreeve en formel
behandling i1 fagudvalg, @kono-
miudvalg og Kommunalbestyrelse

1 budgetopfelgningerne.

Okonomiudvalget vil varetage det
overordnede koncernhensyn, hvis
en oget fleksibilitet medferer, at
det enkelte fagudvalg har udfor-

dringer med at overholde deres

budgetramme.
Investeringsstrategi Nuvarende investeringsstra- | Nuvaerende rammer fastholdes
tegi har en greense pa max. 25
% for investeringsforeninger
(aktier og erhvervs-/virksom-
hedsobligationer) og heraf
max. 20% 1 aktier.
Investeringsstrategi Nuverende fravalg af sel- | Evt. justere, sd der &bnes op for en
skabskategorier. oget investering i vabenindustrien

(men fortsat ikke 1 kontroversielle

o Kontroversielle vaben vaben som klyngebomber, land-
e Spilvirksomhed miner, biologiske og kemiske va-
e Fossile breendstoffer ben mv.)

Indstilling
Okonomichefen indstiller, at fagudvalgene drefter de foreslaede justeringer til mélsatninger-
ne 1 henhold til @konomiudvalgets beslutning og giver eventuelle input til den videre behand-

ling 1 @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
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Beslutning i Erhvervs-, Vakst- og Klimaudvalg den 26-05-2026
Droftet.

Der er opbakning til @konomiudvalgets beslutning
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Godkendelse af opstartsbestyrelse for frivilligcenteret i Norddjurs Kommune

00.22.00.GO1 25/3751 Aben sag

Sagsgang
SB

Sagsfremstilling
Som led i etableringen af et nyt frivilligcenter i Norddjurs Kommune er der atholdt stiftende
generalforsamling. I den forbindelse er der valgt en opstartsbestyrelse og vedtaget vedtegter

for frivilligcentret. Bestyrelse og vedtaegter forelaegges hermed til politisk godkendelse.

Norddjurs Kommune har taget initiativ til oprettelsen af et frivilligcenter med henblik pa at
styrke og samle det frivillige engagement i kommunen samt skabe bedre rammer for samar-

bejdet mellem civilsamfund, frivillige foreninger og kommunen.

I den forbindelse blev der 11. maj 2026 atholdt stiftende generalforsamling for frivilligcentret.
Pé generalforsamlingen blev opstartsbestyrelsen, som skal varetage den overordnede ledelse
af frivilligcentret 1 den indledende etableringsperiode frem mod en senere ordinar generalfor-
samling om et &r, godkendt. Bestyrelsen er sammensat forud for den stiftende generalforsam-
ling med fokus pa kompetencer og de behov, der er i opstarten af et frivilligcenter, for at give
frivilligcentret en god opstart. Modellen med en opstartsbestyrelse er valgt pd baggrund af
erfaringer fra andre kommuner, som viser, at en opstartsbestyrelse kan skabe et solidt funda-

ment for den videre udvikling af et nyt frivilligcenter.

Opstartsbestyrelse bestar af:
e Anette Moller
e Mads Jensen
e Hanne Nielsen
e Carsten Hering

e (Claudia Stein.
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Generalforsamlingen vedtog samtidig vedtaegter for frivilligcentret, der fastlegger formal, or-
ganisering, bestyrelsens opgaver og sammensa&tning samt rammerne for det videre arbejde.

De vedtagne vedtegter samt referatet fra generalforsamlingen er vedlagt som bilag.

Som et led i at give frivilligcentret en god opstart blev der med deltagelse af over 100 tilmeld-
te afviklet en workshop 9. april 2026. Denne skulle samle og kortlaegge ensker og dromme for
et frivilligcenter i Norddjurs Kommune. Opsamlingen, der er vedlagt som bilag til orientering,
blev udformet pa baggrund af aftenens input og spergeskemaer. Den vil blive givet til den nye
bestyrelse som fundament for det videre arbejde. Der er desuden vedlagt et nyhedsbrev med

resultatet af generalforsamlingen, og denne sendes til deltagerne 1 workshoppen.

Sammenhzaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen vasentlig sammenhang.

Okonomiske konsekvenser
Projektet er gkonomisk stettet af Social- og Boligstyrelsen i en 3-arig opstartsperiode. Til-
skuddet udger i alt 0,940 mio. kr. i projektperioden. Denne finansiering er betinget af et

kommunalt tilskud.

Der er desuden med aftalen om budget 2026-2029 afsat kommunal medfinansiering til opstart
af frivilligcenteret pa 0,192 mio. kr. i 2026 og 0,408 mio. kr. i de efterfelgende &r. Qvrige
midler til frivilligcenteret skal finansieres af eksterne midler; f.eks. fondsmidler. Det skal be-
merkes, at de ovrige frivilligcentre 1 Danmark fortsat har modtaget ekonomisk stette til frivil-

ligcentret efter opstartsperioden.
Fonden Ostifterne har gennem Den Sociale Investeringsfond desuden givet tilsagn om at fi-
nansiere 1,5 mio. kr. til opbygning af kapaciteten 1 civilsamfundet i Norddjurs Kommune,

herunder medfinansiering af en projektleder til opstart af et frivilligcenter.

Lovgrundlag

Intet relevant lovgrundlag.
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Indstilling

Direktoren for Sundhed, Lering og Trivsel indstiller, at Social- og Beskaftigelsesudvalget:

1. godkender den valgte opstartsbestyrelse for frivilligcentret.

2. godkender vedtegterne for frivilligcentret som vedtaget pd den stiftende generalfor-

samling.

Bilag:

1 Aben
2 Aben
3 Aben
4 Aben

Referat af stiftende generalforsamling 11. maj 2026
Vedtagter Frivilligcenter Norddjurs
Opsamling af pointer fra Workshop den 9. april 2026

Nyhedsbrev til workshopdeltagere ovenpé generalforsamlingen
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Godkendelse af visionsskitse - Sammen i bevagelse

00.01.00.A00 26/3315 Aben sag

Sagsgang

Til orientering 1 fagudvalg og til beslutning i Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Med budgetaftalen 2025-2028 igangsatte aftalepartierne et visionsarbejde, der skulle give
retning for de politiske ambitioner for Norddjurs Kommune. Det fremgér af aftalen, at “Vi-
sionsarbejdet skal guide os og vores omgivelser til, at vi i feellesskab nér vores mél og forleser
alt det potentiale, som Norddjurs rummer. Det skal forenkle og prioritere de mal, som er vig-

tigst for os at nd sammen.”

Ligeledes blev der med budgetaftalen 2026-2029 aftalt, at visions- og forenklingsarbejdet skal
forankres 1 en politisk styregruppe. Det fremgar af aftalen, at “Den politiske styregruppe ar-
bejder med sager vedrerende udfasning af planer, strategier og politikker samt driver udvik-
lingen af den nye samlede vision for kommunen. Den politiske styregruppe arbejder ligeledes
med at udvikle nye samarbejdsformer og gentaenke politikerrollen, sd mere af kommunalbe-
styrelsesmedlemmernes tid kan bruges i lokalomradet, i dialog med borgere, forenings- og

erhvervsliv og i partnerskaber.”

Kommunalbestyrelsen i Norddjurs Kommune har som forberedelse til visionsskitsen gennem-
fort tre temameder i foraret 2026 samt pa visionsseminaret 4.-5. maj 2026 udviklet og kvalifi-
ceret visionsskitsen for Norddjurs. Den politiske styregruppe for vision og forenkling har pa
efterfolgende mode 18. maj 2026 sammen foretaget de sidste justeringer til visionsskitsen, der

er vedlagt sagen.

Visionsskitsen ”Sammen 1 bevagelse” er et resultat af Kommunalbestyrelsens ensker og an-
strengelser for at udvikle og beskrive en langsigtet faelles kurs for Norddjurs.

Visionsskitsen bestar af fem tvaergaende malsatninger:

1. Sammen om det gode liv

2. Sammen om staerke fellesskaber
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3. Sammen med omverdenen
4. Sammen om tryghed og trivsel

5. Sammen om vakst

Visionsskitsen bestar derudover af tre klare pejlemaerker for, hvordan Kommunalbestyrelsen
kommer fra vision til handling.

1. Vi vil turde dromme, se fremad og satte retning

2. Vivil lave politik 1 fellesskab

3. En feelles fremtid, der forpligter.

Det er forventningen, at udviklingen af visionen kan markes af borgere og omgivelser ved, at
der er en tydelig felles retning for kommunens udvikling, samarbejder og prioriteringer.
Kommunalbestyrelsen og kommunen vil styrke indsatserne for gget dialog og inddragelse af
borgeren. Og de konkrete indsatser, der skal ege bos@tning, udvikling 1 antallet af arbejds-

pladser samt rammer for velfaerd styrkes.

Fagudvalgene orienteres pa meder i maj og juni om den opdaterede visionsskitse forud for
Kommunalbestyrelsens behandling af sagen pa juni-mede 2026. Kommunalbestyrelsen skal

med denne sag godkende visionsskitsen.

I andet halvar af 2026 arbejder fagudvalgene med at udvikle og fastleegge indsatser, der med-
virker til at realisere visionsskitsens fem malsatninger og ambitioner for, hvordan kommunen
kommer fra vision til handling gennem nye politiske arbejdsformer og samarbejder. Udvik-

lingsarbejdet sker i samspil med omgivelser, borgere, foreninger, erhvervsliv etc.

Kommunalbestyrelsen medes til seminar til november, hvor fagudvalgenes indsatser praesen-
teres, og Kommunalbestyrelsen udarbejder den udfoldede vision. P& Kommunalbestyrelses-

made 8. december 2026 behandles den udfoldede vision med fagudvalgenes indsatser.
Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til ensket om at styrke det strategiske arbejde, budgetaftalen 2025-2028
og budgetaftalen 2026-2029.
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Okonomiske konsekvenser
Der er med budget 2026-2029 afset midler til at udvikle og lebende arbejde med den nye
vision

samt til at sekretariatsbetjene den politiske styregruppes arbejde.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Indstilling
Borgmesteren indstiller, at
1. orienteringen tages til efterretning i fagudvalg
2. Kommunalbestyrelsen godkender visionsskitsen for Norddjurs ”Sammen i bevagel-

bh

SE.

Bilag:
1 Aben Visionsskitse - Sammen i bevagelse 32054/26

Beslutning i Erhvervs-, Vakst- og Klimaudvalg den 26-05-2026
Ad. 1. Godkendt.
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Evaluering af KL's Social- og Sundhedspolitisk Forum 2026

00.01.00.GO1 26/3246 Aben sag

Sagsgang
S

Sagsfremstilling
Social- og Beskaftigelsesudvalget deltog 7.-8. maj 2026 i KL’s Social & Sundhedspolitisk

Forum i Aalborg.

P& medet onskes en droftelse af, om oplaeggene og dialogen har givet inspiration for kom-

mende temadreftelser 1 udvalget.

Indstilling
Direkter for Sundhed, Laering og Trivsel indstiller, at udvalget:
1. evaluerer deltagelsen i Social & Sundhedspolitiske Forum 2026
2. drefter, om der er emner, som kan satte rammen for kommende temadreftelser i ud-

valget.

40



11.

Hnorddjurs

kemmune

Orientering

15.00.00.GO1

Sagsgang
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Sagsfremstilling

Social- og Beskaftigelsesud-

valget

26/10

Aben sag

01-06-2026

Pé Social- og Beskeaftigelsesudvalgets mode er der mulighed for orientering fra

e udvalgsformanden

o TV-udsendelsen Indefra med Anders Agger

o Magade med Thorkil Sonne fra Specialisterne

e udvalgsmedlemmer

e forvaltningen

Eventuelle spergsmaél til materialet kan stilles pd medet.

Dato Arrangement Sted Information

11. juni Temamede for KB | Fallesskabet, Indkaldt i outlook
om den nye sund- | Sangstrupvej 32,
hedsprofil Voldby

17. august Temamede for politi- | Comwell ~ Bygholm | Link til invitation
kere pa socialomrédet | Park, Schiittesvej 6, | marts 2026

8700 Horsens

Tilmelding er aben

12.-13. november

jobCAMP 26

Aalborg Kongres &
Kulturcenter, Europa
Plads 4, 9000 Aal-
borg

Info felger
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Indstilling

Arbejdsmarkedschefen og socialchefen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
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Arbejdsplan

00.22.04.GO1 26/6 Aben sag

Sagsgang
SB

Sagsfremstilling
Forvaltningen har udarbejdet vedlagte forslag til arbejdsplan for Social- og Beskaeftigelsesud-
valget for 2026. Arbejdsplanen vil blive ajourfort i1 lobet af aret. Eventuelle bemarkninger til

arbejdsplanen droftes.

Forvaltningen foreslar atholdelse af et temamede om sédrbare unges vej ind pa arbejdsmarke-
det primo 2027 med deltagelse af eksterne parter. Oplag til medets form, indhold og formaél

folger senere pa aret.

Indstilling
Chefen for Sekretariatet for Veekst, Klima og Fallesskaber indstiller, at
1. atholdelse af temamede om sarbare unges vej ind pa arbejdsmarkedet primo 2027
godkendes.
2. Social- og Beskaftigelsesudvalgets arbejdsplan for 2026 godkendes.

Bilag:
1 Aben Arbejdsplan 2026 - junimedet 33015/26
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13.  Godkendelse af beslutningsprotokol

00.22.04.GO1 26/8 Aben sag
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Bilagsoversigt

2. Forste budgetopfelgning pa Social- og Beskaftigelsesudvalgets omréde
1. SBbilag 1. budgetopfolgning Arbejdsmarkedsomridet (28843/26)
2. Notat TIB 8.5.2026 (31089/26)

3. Budgetdroftelse - Social- og Beskaftigelsesudvalget
1.  Situationsbilledet fra KB Visionsseminar den 4. og 5. maj 2026 (30984/26)

4. Budgetanalyse om udvidet og fleksibel bostette
1. Notat budgetanalyse udvidet og fleksibel bostette (32180/26)

6. Anlagsforslag budget 2027-2030 Social- og Beskaftigelsesudvalget
1.  Samlet fil anlegsforslag SPO (26518/26)
2. Anlagsforslag samlet Norddjurs Kommune budget 2027 (32654/26)

7. Temadroeftelse af de skonomiske mélsatninger
1. Bilag med opleg til justeringer til droftelse og dagsorden for temadreftelsen
(25760/26)
2. Nuverende Finansiel politik - senest revideret 1 2022 (28912/26)
3. Nuverende Okonomisk politik - senest revideret 1 2024 (28911/26)
4.  Slides til temadreftelsen om de ekonomiske malsatninger med ekonomiudvalg

og udvalgsformand (30599/26)

8. Godkendelse af opstartsbestyrelse for frivilligcenteret i Norddjurs Kommune
1. Referat af stiftende generalforsamling 11. maj 2026 (30921/26)
2. Vedtagter Frivilligcenter Norddjurs (30920/26)
3. Opsamling af pointer fra Workshop den 9. april 2026 (25899/26)
4. Nyhedsbrev til workshopdeltagere ovenpd generalforsamlingen (30922/26)

9. Godkendelse af visionsskitse - Sammen 1 bevagelse

1. Visionsskitse - Sammen i beveegelse (32054/26)
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12.  Arbejdsplan
1.  Arbejdsplan 2026 - junimedet (33015/26)
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Underskriftsside
Bente Hedegaard (A) Diana Therese Mikkelsen (&)
Ulf Harbo (N) Michael Bengtson (V)

Thomas Rasmussen (Leosgaenger)
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