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kommune

Godkendelse af referat

81.38.00.GO1 25/248 Aben sag

Sagsgang
OA

Sagsfremstilling

Referat fra modet d. 17. september 2025 godkendes

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen vaesentlige sammenhange

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller at referatet godkendes.

Beslutning i Omradeudvalget for Administrationen den 10-12-2025
Godkendt.



Omradeudvalget for Admini-

. 10-12-2025
\1:1—7 norddjurs strationen

kommune

Velkomst

81.38.00.GO1 25/248 Aben sag

Sagsgang
OA

Sagsfremstilling
Velkommen til Jeppe Theilmann Rasmussen udpeget fra SL, og valgt til at indtraede pa vakant

OAO- plads i Omrideudvalget for administration.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen veasentlige sammenhange.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser

Indstilling

Formanden indstiller at udvalget byder velkommen.

Beslutning i Omradeudvalget for Administrationen den 10-12-2025

Jeppe bydes velkommen og praesenteres for udvalgets medlemmer.
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Godkendelse af dagsorden

81.38.00.GO1 25/248 Aben sag

Sagsgang
OA

Sagsfremstilling

Dagsorden for madet d. 10. december 2005 godkendes

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen veasentlige sammenhange.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at dagsorden godkendes.

Beslutning i Omradeudvalget for Administrationen den 10-12-2025
Godkendt.
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Budgetopfelgning ultimo august 2025

81.38.00.GO1 25/248 Aben sag

Sagsgang
OA

Sagsfremstilling

Det fremgéar af MED-aftalen, at Omradeudvalget for Administrationen skal informeres om
budgetopfelgningen. Der foretages 4 arlige budgetopfelgninger, der foreleegges fagudvalgene,
Okonomiudvalg og Kommunalbestyrelsen. Formanden informerer pd punktet Budgetopfolg-
ning indevarende ar om budgetopfelgningen og forventningerne til arets resultat.

P& Omrddeudvalget for Administrationens mede den 14. september 2020 blev det besluttet, at
punktet @konomi fremover deles op i punkterne Budgetopfelgning indeverende &r og Bud-
getlegning kommende ér. Sidstnavnte skal kun pd som et punkt pd medet i1 3. kvartal.

P& samme mede blev det besluttet, at fremover skal det samme materiale, som Hovedudvalget
har haft pa deres seneste mode under punktet Budgetopfelgning, vedlegges som bilag til
dagsordenen pa Omradeudvalget for Administrationens meder. Desuden orienteres sarskilt
om gkonomien pé det administrative omrade (konto 6).

Budgetopfelgningen pr. ultimo august, der var pd Hovedudvalgsmede den 25. november

2025, er vedhaeftet denne sag samt budgetopfelgning for konto 6.

Sammenhzgeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen vasentlige sammenhange

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser

Indstilling

Formanden indstiller, at orienteringen tages til efterretning
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Bilag:

1 Aben Anlagsoversigt - august 77780/25
2 Aben Budgetopfolgning pr. august - samlet bilag 77781/25
3 Aben Likviditetsoversigt august 2025 80494/25

Beslutning i Omradeudvalget for Administrationen den 10-12-2025
Der er ingen vasentlige ekonomiske punkter eller &ndringer 1 gkonomien, der vedrerer ud-

valget til dette mode.
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Opfolgning pa retningslinjer

81.38.00.GO1 25/248 Aben sag

Sagsgang
OA

Sagsfremstilling

P& madet d. 17. september 2025 blev det besluttet, at der pa fjerde kvartalsmedet skal tages
beslutninger vedrerende de retningslinjer der ikke blev taget beslutning om pé tredje kvar-
talsmedet. Derudover blev det besluttet, at retningslinjen omkring lokale rygepolitik i Gles-
borg skulle dreftes 1 de enkelte LMU’er og tilbagemeldinger fra LMU’erne.

Der skal pa dette mode tages stilling til folgende retningslinjer:

e Abningstid og fleksibel arbejdstid

e Retningslinje skermbriller

e Rekvisition skarmbriller

e Retningslinje vedr. grenseoverskridende adfaerd

e Retningslinje til identificering, forebyggelse og handtering af mobning og chikane
e Retningslinje til identificering, forebyggelse og handtering af stress

e Godtgerelse af tid brugt pa uddannelse og kurser

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Sammenheng til personalepolitikken.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Indstilling
Formanden indstiller, at mundtlige og skriftlige tilbagemeldinger vedrerende lokal rygepolitik

1 tages til efterretning. De gvrige retningslinjer tages med 1 2026 jf. rshjulet.
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strationen
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Bilag:

1 Aben Notat til dagsorden OMU adm - retningslinjer 72507/25
2 Aben OMU administrationen - rygepolitik Berne- og Familierddgivningen 94224/25
3 Aben Horingssvar vedr rygepolitik LMU Vej- og Ejendom 94222/25

4 Aben OMU kommentar til rygepolitik LMU Borgerservice, IT- og Digitalise- 94221/25

ring

Beslutning i Omradeudvalget for Administrationen den 10-12-2025

Neastformanden foreslar, at de resterende retningslinjer tages med i det forste kvartal 1 2026.
Udvalget tilslutter sig forslaget.

LMU’er har forud for behandlingen i OMU har mulighed for at kvalificere og have lokale
dialoger om beslutningen, og disse har varet dreftet pd formeder pd medarbejdersiden og
ledersiden. Yderligere har det vaeret droftet, at lokale tilpasninger inden for rammen af den
omradespecifikke rygepolitik ma tages lokalt.

Fra ledersiden uddybes det, at processen omkring retningslinjen har varet de muliges kunst
inden for de rammer som udvalget arbejder under. Det centrale for retningslinjen er, at den
skal leene sig op ad den centrale personalepolitik, som angiver, at Norddjurs Kommune er en
rogfri arbejdsplads. Denne lokale rygepolitik praeciserer dermed, at det ikke er tilladt at ryge

pd udendersarealerne rundt om radhuset og administrationsbygningerne.

Retningslinjen @ndres til;
“at der fremadrettet ikke kan ryges pd udendors arealer uden for administrationsbygningerne

i Norddjurs Kommune pd Norddjurs Kommunes matrikel”.

Den nye retningslinje godkendes med de faldne bemerkninger.
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Dreoftelse af arbejdsmilje

81.38.00.GO1 25/248 Aben sag

Sagsgang
OA

Sagsfremstilling

Droftelse af arbejdsmilje er et fast punkt pd dagsordenen for Omradeudvalget for Administra-
tionen, hvor alle punkter vedrerende arbejdsmiljeindsatsen er samlet, herunder arbejdsulykke-
statistik, fravaersstatistik, behandling af arbejdsmiljerapporter, planleegning og opfelgning pa

arbejdsmiljedagen samt information om besgg fra Arbejdstilsynet.

I starten af oktober blev der udsendt information om tilbud vedrerende betalt influenzavacci-
nation som medarbejder i Staben samt information om smitteforebyggelse og gode rdd — og

vaner fra Sundhedsstyrelsen.

Droftelse af arbejdsulykker Der har vaeret 5 arbejdsulykker pd administrationens omride i
tredje kvartal af 2025, sammenlignet med 2024, var der 2 arbejdsulykker i tredje kvartal. I
forste, andet og tredje kvartal af 2025 har der varet 13 arbejdsulykker i alt. I hele 2024 var

der 16 arbejdsulykker pad administrationens omrade.

Droftelse af fraveersstatistik Til og med oktober 2025 har der veret et gennemsnitlig syge-
fravaer pa Feellesforvaltningsdirektorens omrade pa 4,6 %, hvilket er en lille stigning pa 0,1%
fald pa 0,6% sammenlignet med opgerelsen til og med juli 2025 hvor det gennemsnitlige sy-
gefravaer var 4,5%. Pé Velferdsdirektorens omrdde er det gennemsnitlige sygefraver 10,1%,
hvilket er en stigning pd 0,3% sammenlignet med opgerelsen til og med juli 2025 hvor det
gennemsnitlige sygefraver var 9,8%. Pa begge omréader vedrerer tallene kun det administrati-

ve personale.

Til og med oktober 2024 14 det gennemsnitlige sygefravaret pa 5,7% pé Fellesforvaltningsdi-
rektorens omrade og pd 5,6% pa Velfaerdsdirektorens omrade. Det samlede gennemsnitlige

fravaer for begge direkteromrader var til og med oktober 2024 var 5,6% og er 5,5% 1 2025.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen veasentlige sammenhange.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at punkterne dreftes.

Bilag:

1 Aben Smitte forebyggelse til medarbejderne 94193/25
2 Aben Gode rid gode vaner Sundhedsstyrelsen 94192/25
3 Aben Fraversstatistik ultimo oktober 94322/25
4 Aben Ulykkesstatistik ultimo oktober 94323/25

Beslutning i Omréadeudvalget for Administrationen den 10-12-2025

Medarbejdersiden orienterer om, at der pd formedet har vaeret en opmarksomhed pé en lille
stigning 1 sygefraveret for det administrative personale. Dette har varet undersogt, og der er
forud for medet indhentet forklaringer fra socialchefen og berne- og familiechefen. Arsagerne
er primart medarbejdere, der er pa vej tilbage fra langtidssygemelding, samt fraveer i forbin-
delse med opher af stilling.

P& medarbejdersiden har der vaeret rejst et punkt omkring beredskab og ferstehjelp. Hvor der
gares opmarksom pa, at en hjertestarter pa radhuset ikke er i optimal drift. Dette er man ble-
vet opmerksom pa efter et forstehjaelpskursus i arbejdsmarkedsafdelingen. Ledersiden vide-
regiver informationen til husradet om at se naermere pa hjertestarteren.

Forstehjelpskurset blev faciliteret af en konsulent fra Beredskab- og Sikkerhed, hvor der blev
gjort opmarksom pa, at vi som kommune kan fé leveret en ydelse omkring krisepsykolog der
kan vere tilgengelig pa arbejdspladsen inden for 1,5 time. Det er ydelse vi ikke skal betale
ekstra for. Der aftales, at mulighederne for dette undersoges nermere 1 2026.

Endeligt gares der opmarksom pa, at der pa flere omrader har veret tilbud om influenzavac-

cine pé arbejdspladsen. Erfaringen er, at dette har givet markant flere vaccinationer blandt de
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ansatte. Erfaringerne inddrages i det kommende arbejde med at udbyde opgaven med vaccina-

tion til kommunens ansatte efteraret 2026.

10
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Ny reference for Staben og navneskift for forvaltningerne

81.38.00.GO1 25/248 Aben sag

Sagsgang
OA

Sagsfremstilling

Som en del af den seneste @ndring af styrelsesvedtegten blev der @ndret navne pé de politi-
ske udvalg med henblik pa at tydeliggere indhold og retning for udvalgene. En tilpasning af
navnene pa de to direktoromrdder ligger i naturlig forlengelse heraf, hvilket uddybes i1 det
folgende. Mindre justeringer af Norddjurs Kommune som organisation er en naturlig del af at
opretholde en driftssikker kommune, hvor trivsel, baeredygtige arbejdsfellesskaber og udvik-
ling bidrager til den bedst mulige losning af kerneopgaven. Yderligere orienteres i denne sag

om @&ndring 1 Stabens organisatoriske reference.

Navneskift for Feellesforvaltningen og Velferdsforvaltningen

I trdd med de nye navne til de politiske udvalg foreslds en navnezndring af de to forvaltnin-
ger, s Fellesforvaltningen fremover hedder Vakst, Klima og Fallesskaber og Velferdsfor-
valtningen fremover hedder Sundhed, Trivsel og Laring. Hensigten er, at de nye betegnelser
afspejler bredden 1 opgavelegsningen og udtrykker en udviklingsorienteret og vaerdibaseret
organisation, som arbejder fremadrettet, borgernert og handlekraftigt. Som direkte folge af
navnendringen sker en @ndring af direktortitlerne, ligesom cheftitler vil blive konsekvens-

rettet 1 det omfang, det er meningsfuldt.

Reference- og navneskift i Staben

Med det formal at sikre smidige og forenklede arbejdsgange @ndres Stabens direktorreference
fra fellesforvaltningsdirektoren til kommunaldirekteren. Dette giver kommunaldirekteren den
formelle ledelse af Staben og afspejler den faktiske ledelse og opgavevaretagelse. Det frem-
mer en mere direkte og tettere kontakt med ekonomifunktionen, herunder udarbejdelse af
budgetanalyser, og med centrale organisatoriske stabsomrader. ndringerne er funderet i, at
organisationsstrukturen skal afspejle og initiere en smidig og handlekraftig organisationen, og

skal ses som en forenkling, der ikke medferer forandringer 1 den samlede opgavelosning eller

11
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medarbejdersammensatning. Ved samme lejlighed endres navn fra Staben til Staben for

Okonomi, HR og Ledelse, som afspejler den centrale opgavelosning i enheden.

Processen
e 20.-—25.november: Dialog i LMU, HU samt Stabens ledere og medarbejdere
e 2. december: Godkendelse af navneskift og orientering om andring af Stabens refe-
rence behandles pa @konomiudvalgsmade
e 9. december: Godkendelse af navneskift og orientering om @ndring af Stabens refe-
rence behandles pA Kommunalbestyrelsesmoade

e januar 2026: Endringerne traeder 1 kraft

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til det organisatoriske arbejde med forenkling.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser

Indstilling
Formanden indstiller, at udvalget modtager informationen og inviterer til dialog om fagfor-

valtningernes navneskift og Stabens reference- og navneskift.

Beslutning i Omriadeudvalget for Administrationen den 10-12-2025

De nye navne til direkteromraderne er godkendt i @konomiudvalget d. 2. december 2025.
Arsagen til at det bade kerer i MED-systemet og det politiske system er ifelge kompetence-
planen i organisationen. Fra medarbejdersiden har der vearet en lille dreftelse omkring den
nye titel til ”Vaekst, Klima og Fallesskaber” som nogle omrader kan have svaert ved at identi-

ficere sig med.

12
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Medeplan 2026

81.38.00.GO1 25/248 Aben sag

Sagsgang
OA

Sagsfremstilling
Der foreslés folgende datoer for atholdelse af meder i omréddeudvalget for administrationen 1

2025:

o 24. marts 2026 kl. 12.30-14.30

o 23. juni 2026 kl. 12.30-14.30

. 17. september 2026 kl. 12.30-14.30
. 15. december 2026 kl. 12.30-14.30

Der udsendes kalenderaftaler til udvalgets medlemmer.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen vaesentlige sammenhange.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at datoerne godkendes.

Beslutning i Omradeudvalget for Administrationen den 10-12-2025
Madeplan er godkendt.

13
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Gennemgang af arshjul

81.38.00.GO1 25/248 Aben sag

Sagsgang
OA

Sagsfremstilling
Gennemgang af arshjulet for Omradeudvalget for Administration er en fast del af dagsorde-

nen for fjerdekvartals modet. Arshjulet for 2026 gennemgas.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen veasentlige sammenhange.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at arshjulet for 2026 droftes.

Bilag:
1 Aben Arshjul 94313/25

Beslutning i Omradeudvalget for Administrationen den 10-12-2025
Arshjul er godkendt.

14
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Gensidig information fra ledelsen og medarbejdere

81.38.00.GO1 25/248 Aben sag

Sagsgang
OA

Sagsfremstilling
Dette er et fast punkt pa dagsordenen for Omradeudvalget for Administrationen, hvor ledelsen

og medarbejderne har mulighed for at informere om aktuelle emner.
e Status pa kloge kvadratmeter

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen vaesentlige sammenhange.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at informationerne modtages.

Beslutning i Omradeudvalget for Administrationen den 10-12-2025

Der gives opsummering omkring processen i efterdret med udsendelse af plantegninger i de to
rul. Derudover gennemgés fordelingen af genhusningen, og den plan der forventes som kom-
mer til at ligge for denne proces. Der er fokus pa, hvordan vi sikre fortsat gode faglige og so-
ciale relationer pa trods af genhusning. Fra medarbejdersiden appelleres der til, at siden pé
Intranettet omkring Kloge kvadratmeter opdateret labende. Der onskes generelt en bredere
tilbagemelding, og at Intranettet anvendes til dette.

Fra medarbejdersiden gores der opmarksom p4, at en endelig ca. dato for flytning snart kan

vare god at kende, da det kan have betydning i forhold til indkaldelse af borgere.

15
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Information fra Hovedudvalget

81.38.00.GO1 25/248 Aben sag

Sagsgang
OA

Sagsfremstilling
Information fra Hovedudvalget er et fast punkt pa Omradeudvalget for Administrationens

dagsorden, der oplister de punkter, som hovedudvalget har dreftet m.v.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen veasentlige sammenhange.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at informationen modtages.

Beslutning i Omradeudvalget for Administrationen den 10-12-2025

Fra Hovedudvalget orienteres der om, at der har veret aftholdt en workshop og en temadag.
Her har der veret talt styrket akterskab, som ogsa har beriget Hovedudvalget. P4 temadagen
har det varet droftet, hvordan akterskab forankres i organisationen. P4 mange mader er det
forankret 1 organisationen, men maske kommer frem i form af andre begreber end akterskab.
Derudover har det pd det ordinzere Hovedudvalgsmede varet dreftet det gode Hovedudvalgs-
samarbejde. P4 madet blev der ogséd dreftet afvikling af seniordage, hvilket der skal traeffes

beslutning om i direktionen.
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Eventuelt

81.38.00.GO1 25/248 Aben sag

Sagsgang
OA

Sagsfremstilling

Dette punkt er et fast punkt pd Omradeudvalget for Administrationens dagsorden.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen vaesentlige sammenhange.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser

Indstilling

Formanden indstiller, at eventuelle punkter droftes.

Beslutning i Omradeudvalget for Administrationen den 10-12-2025
Ingen punkter hertil.

17
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Orientering om Kurs, Koordinering og Commitment og strategiske indsatsomrader

81.38.00.GO1 25/248 Aben sag

Sagsgang
OA

Sagsfremstilling

Der er i Norddjurs Kommune igangsat en fzlles kulturforandring for at fremme akterskab og
handlekraft til gavn for borgerne og opgavelosningen. Dette er begrebsliggjort gennem Kurs,
Koordinering og Commitment. Kommunaldirekteren deltager pa dette punkt for at fortelle
om Kurs, Koordinering og Commitment, med det formal at konkretisere begrebet og hvad det
betyder, og hvilke forventninger det stiller til medarbejdere og ledere. Derudover orienterer
Kommunaldirekteren om Direktionens strategiske indsatsomrdder og inviterer efterfelgende

til dialog omkring akterskab.

Den 29. oktober atholdt Direktionen workshop, hvor medarbejdere ledere fra Omradeudvalget
deltog 1 form af Karen, Lone, Hanne, Helle og Grethe. Opgaven for medarbejderne var bl.a. at
bidrage med deres perspektiver pd akterskab, og komme med ideer til hvordan vi skaber god

kommunikation om akterskab.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen vasentlige sammenhange.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at informationen modtages og dreftes.
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Beslutning i Omréadeudvalget for Administrationen den 10-12-2025

Der bydes velkommen til Kommunaldirektoren, og formanden orienterer om arbejdet med
styrket akterskab. Der inviteres til dialog og feedback pa gode og darlige aspekter i forhold til
det styrkede akterskab.

Kommunaldirekteren gor opmarksom pé, at omdrejningspunktet for arbejdet med det styrke-
de akterskab er modet mellem borgere og kommunen. Dette mode er 1 konstant bevagelse, og
kraever dermed ogsé tilpasninger. Som kommune skal vi tilpasse os disse forventninger, i ba-
lance med hvad kommunen kan levere af serviceniveau. Med styrket aktorskab arbejdes der
ogsa med en forenklingsproces, der skal give den enkelte medarbejder bedre muligheder for at
treeffe beslutninger lokalt. Fra udvalget kvitteres der positivt for arbejdet med styrket aktor-
skab, men der gores ogsa opmerksom pé, at sterre ansvar og farre retningslinjer for nogle
medarbejdere kan have en negativ pavirkning péd arbejdsmilje. Det er derfor vigtigt, at vi ogsé
fremadrettet tager det in mente. Men overordnet er enighed om, at det styrkede akterskab ogsa
vil fremme arbejdsmiljeet positivt. Dette galder ogsad nar det handler om tvaergdende samar-
bejder, men i1 denne kontekst pointeres det ogsd, at det er vigtigt at vi som organisation er fzl-

les om beveagelsen — ellers kan det komme til at skabe friktioner nar vi arbejder tverfagligt.

P& moadet er der god dialog om muligheder og eventuelle begraensninger i bevaegelsen med det
styrkede akterskab, og Kommunaldirektoren kvitterer for de mange gode inputs han tager
med videre — samt de inputs vi som organisation er faelles om at bringe i spil for at {4 begrebet
om akterskab forankret godt i organisationen. Der afsluttes med, at der kommer en raekke
dialogoplaeg til de lokale LMU’er, som skal bidrage til at tilpasse begrebet lokalt. Udvalget

kvitterer for Kommunaldirektorens opleg og den felles dialog.
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Bilagsoversigt

4. Budgetopfelgning ultimo august 2025
1. Anlagsoversigt - august (77780/25)
2.  Budgetopfelgning pr. august - samlet bilag (77781/25)
3. Likviditetsoversigt august 2025 (80494/25)

5. Opfoelgning pé retningslinjer
1. Notat til dagsorden OMU adm - retningslinjer (72507/25)
2. OMU administrationen - rygepolitik Borne- og Familierddgivningen (94224/25)
3. Hoeringssvar vedr rygepolitik LMU Vej- og Ejendom (94222/25)
4. OMU kommentar til rygepolitik LMU Borgerservice, IT- og Digitalisering
(94221/25)

6. Droftelse af arbejdsmiljo
1. Smitte forebyggelse til medarbejderne (94193/25)
2. Gode rad gode vaner Sundhedsstyrelsen (94192/25)
3. Fraversstatistik ultimo oktober (94322/25)
4.  Ulykkesstatistik ultimo oktober (94323/25)

9. Gennemgang af arshjul

1. Arshjul (94313/25)
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