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Godkendelse af dagsorden

Aben sag

Sagsgang
OA

Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsorden for det ordinaere mede i omradeudvalget for administrationen den

13. marts 2023.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen veasentlige sammenhange.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at dagsordenen godkendes.

Beslutning i Omradeudvalget for Administrationen den 02-05-2023

Godkendt.

Medarbejdersiden pointerer, at de har meldt ind med et punkt til dagsordenen vedrerende
hvem fra ledelsessiden, som deltager 1 arbejdsgruppen for planlaegning af Temadag for Omré-
deudvalget for Administrationen. Formanden forklarer, at det er med under punktet informa-

tion fra ledelsen.
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kommune

Godkendelse af referat

Aben sag

Sagsgang
OA

Sagsfremstilling
Godkendelse af referat fra sidste ordinere mede 1 Omradeudvalget for Administrationen den

5. december 2022.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen veasentlige sammenhange.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at referatet godkendes.

Beslutning i Omradeudvalget for Administrationen den 02-05-2023
Godkendt.
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Okonomi

Aben sag

Sagsgang
OA

Sagsfremstilling

Det fremgéar af MED-aftalen, at Omradeudvalget for Administrationen skal informeres om
budgetopfelgningen. Der foretages 4 arlige budgetopfelgninger, der foreleegges fagudvalgene,
Okonomiudvalg og Kommunalbestyrelsen. Formanden informerer pd punktet Budgetopfolg-

ning indevarende ar om budgetopfelgningen og forventningerne til arets resultat.

P& Omradeudvalget for Administrationens mede den 14. september 2020 blev det besluttet, at
punktet @konomi fremover deles op i punkterne Budgetopfelgning indevarende ar og Bud-

getlegning kommende ar. Sidstnaevnte skal kun pé som et punkt pa medet i 3. kvartal.

P& samme mede blev det besluttet, at fremover skal det samme materiale, som Hovedudvalget
har haft pa deres seneste mede under punktet Budgetopfelgning, vedlaegges som bilag til
dagsordenen pd Omradeudvalget for Administrationens meder. Endvidere orienteres sarskilt

om gkonomien pé det administrative omrade (konto 6).

I henhold til den vedtagne @konomiske Politik skal der 4 budgetopfelgninger i 2023 til poli-
tisk behandling. Til dette meode vedlegges bilag vedrerende budgetopfelgningen pr. ultimo
oktober, som er behandlet af Kommunalbestyrelsen 1 december. Der er endnu ikke behandlet

budgetopfelgninger for 2023 i fagudvalgene.
Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Ingen vasentlige sammenhange.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.
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Indstilling

Formanden indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Bilag:
1 Aben Budgetopfelgning pr. ultimo oktober 2022. 28877/23

Beslutning i Omradeudvalget for Administrationen den 02-05-2023

Okonomichefen orienterede om afslutningen pa regnskab 2022. Samlet set lander regnskabet
lige omkring servicerammen. Borne- og Ungdomsomradet samt Voksen og Plejeomradet kom
ud med et merforbrug, mens andre omrader kom ud med et mindreforbrug, hvilket resulterede
1, at regnskabet samlet set lande omkring servicerammen. F.eks. havde arbejdsmarkedsomra-
det en stor midtvejsregulering pa forsergelsesdelen, og afsluttede ogsa regnskabet 2022 med

et mindreforbrug.

Regnskabet for 2022 viste ogsd, at anlegsrammen ikke blev overholdt. Der er fere arsager til,
at anlegsrammen ikke er overholdt. Dette skyldes bl.a. prisforhgjelser pd materialer, sa pro-
jekterne ikke har kunnet gennemferes pa baggrund af det vedtaget budget. Medarbejdere fra
Vej og Ejendom har haft uforudset arbejde med at gere boliger m.m. klar til flygtninge fra
Ukraine. Den manglende opfyldelse af anleegsrammen har medfert, at der 1 2023 er et stort

oget politisk fokus pa, at de anleeg som er besluttet, ogsa bliver gennemfort.
@konomichefen pointerer, at regnskabet for 2022 ser rigtig fornuftigt ud.

Budgetopfelgningen pr. ultimo oktober 2022 er vedlagt som bilag. P4 medet blev budgetop-

folgningen ikke gennemgéet, da der var sterre fokus pa regnskabsafslutningen.
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Dreoftelse af arbejdsmilje

Aben sag

Sagsgang
OA

Sagsfremstilling

Droftelse af arbejdsmilje er et fast punkt pd dagsordenen for Omradeudvalget for Administra-
tionen, hvor alle punkter vedrerende arbejdsmiljeindsatsen er samlet, herunder arbejdsulykke-
statistik, fravaersstatistik, behandling af arbejdsmiljerapporter, planleegning og opfelgning pa

arbejdsmiljedagen samt information om besgg fra Arbejdstilsynet.

Dreftelse af arbejdsulykker
Der har veret i alt 11 arbejdsulykker pd administrationens omrade i hele 2022. I hele 2021 var
der 6 arbejdsulykker pa administrationens omrdde. Hvis der er indmeldt arbejdsskader pa

baggrund af Covid-19 indgér disse i opgerelsen.

Dreoftelse af fraveersstatistik

Til og med februar 2023 har der varet et gennemsnitligt sygefraver pa 5,1 % pa Fallesfor-
valtningsdirektorens omrdde og 7,9 % pa Velferdsdirektorens omrdde. Det samlede sygefra-
var pa de to omrader var 5,5 % 1 hele 2022. Hvis der er indmeldt sygdom som felge af Covid-

19 indgér disse i opgerelsen.

Arbejdsmiljedag

Arbejdsgruppen orienterer om den afholdte arbejdsmiljedag den 21. februar 2023. Der evalue-
res pa dagen og dreftes hvornér neste arbejdsmiljedag skal atholdes.

Péa Arbejdsmiljedagen blev der atholdt valg af AMR for de neste 2 ar. De valgte blev Marie

Louise Juncher fra Arbejdsmarkedsafdelingen og Pia Heidemann fra Vej og Ejendom.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen vasentlige sammenhange.
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Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at punkterne droftes.

Bilag:
1 Aben Fravar NDK - Feb.xlsx 31620/23

Beslutning i Omradeudvalget for Administrationen den 02-05-2023

Udvalget dreftede arbejdsulykkes- og fravaersstatistikken. Formanden papeger, at der nasten
har veret en fordobling af arbejdsulykker i 2022 end 1 2021. Dette kan muligvis skyldes, at vi
arbejdede meget hjemme 1 2021 grundet covid-19. Det itales®ttes, at det kan vare sveart at
sammenligne drene, men at man er obs. pd at stigningen af arbejdsulykker ikke fortsatter i
2023. Der er generelt et stort fokus péd sygefravaeret 1 kommunen. Ledelsessiden fortaller om
arbejdet i §17, stk. 4-udvalget, som satter fokus pa sygefraver. Her er der fokus pd, hvordan
vi héndterer sygefravaret bade inden, under og efter. Medarbejdersiden sperger ind til, hvilket
output der vil komme fra udvalgets arbejde. Det forventes at der kommer en afrapportering og
anbefalinger fra §17, stk. 4-udvalget, som gér politisk, hvor der tages stilling til, hvad der ef-
terfolgende skal gores. Der er ingen yderligere bemarkninger til fraversbilaget.

En medarbejder pointerer, at det er muligt for lederne at hente en gratis legeerklaering pa en
medarbejder 1 Jobcenteret 1 forbindelse med sygefraveer, fremfor at betale for en mulighedser-

klering.

Medlemmerne af Hovedudvalget nevner, at de pd Hovedudvalgets temadag blev presenteret
for et vaerktej, som Omradeudvalget pa Skole- og Dagtilbudsomridet har brugt til at samle op
pd LMU’ernes arbejdsmiljerapporter. Verktojet fremstar som en mere overskuelig og forenk-
let made at samle op, og hvor det kan vere nemmere at sammenligne mellem &rene. Det be-
sluttes, at der anvendes denne skematiske opdeling til opsamlingen af arbejdsmiljerapporter-

ne, med inspiration fra det varktej, som Skole- og Dagtilbudsomradet har anvendt.
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Deltagerne i arbejdsmiljedagen d. 21. februar 2023 forteller om dagen, og flere af dem for-
teeller, hvordan de har brugt den nye viden fra dagen i deres afdelinger bl.a. pa en stop op dag.
Formanden kvitterer ogsa for en god dag, og at det er rart, at kunne treekke pd medarbejdere
internt, da de ligger inde med meget viden, som med god grund kan bruges pé et oplaeg sadan
en dag.

Der er en snak om, hvorvidt listen med AMR er opdateret, s man sikrer, at alle far indbydel-
sen til sddan en dag. Proceduren i dag er, at lederne melder ind til HR-postkassen, nar der er et
skift af AMR. Medarbejdersiden appellerer til, at lederne husker at fi meldt ind, nér der er

@ndringer angdende AMR, da der ellers kan opsta usikkerheder.
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Strategisk udmentningsplan

Aben sag

Sagsgang
OA

Sagsfremstilling
P& modet den 5. december 2022 blev det besluttet at sa@tte den strategiske udmentningsplan

for 2023 péd som punkt ved dette mede og fremover som en fast del af arshjulet.
Den strategiske udmentningsplan er vedlagt som bilag.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen vasentlige sammenhange.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at den strategiske udmentningsplan for 2023 droftes.

Bilag:
1 Aben Strategisk udmentningsplan 2023-2026.PDF 28542/23

Beslutning i Omradeudvalget for Administrationen den 02-05-2023

Formanden slar ned pa side tre 1 vedlagte bilag, hvor rekruttering og fastholdelse er nevnt
(herunder §17, stk. 4-udvalget), hvilket er med til at signalere, at det har et stort politisk fokus.
Medarbejdersiden pointerer, at der er en hgj gennemsnitsalder blandt medarbejderne i kom-
munen, og at der derfor ligger en stor rekrutteringsopgave for kommunen i fremtiden. Hoved-
udvalget har bedt om, at rekruttering og fastholdelse er et gennemgaende punkt pd Omrade-

udvalgene fremover.
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kommune

Opfolgning pa retningslinjer

Aben sag

Sagsgang

OA

Sagsfremstilling

Ifolge arshjulet for Omradeudvalget for Administrationen skal der 1 forste kvartal ske en op-

folgning pa retningslinjer.

Pé nuverende tidspunkt findes der folgende retningslinjer:

abningstid og fleksibel arbejdstid

Vejledning ved etablering af distancearbejdspladser

Receptioner i forbindelse med jubileeum og fratreeden til pension/efterlon
Retningslinje skaermbriller

Retningslinje vedr. greenseoverskridende adferd

Retningslinje til identificering, forebyggelse og héndtering af mobning og chikane
Retningslinje til identificering, forebyggelse og héndtering af stress

Godtgerelse af tid brugt pa uddannelse og kurser

Lokal rygepolitik for radhuset og administrationsbygningerne i Glesborg og Allingé-

bro

De omradespecifikke retningslinjer for administrationen fremgér via intranettet pa dette link:

Omradespecifikke retningslinjer - Norddjurs

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrider

Ingen vasentlige sammenhange.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.


https://intranet.norddjurs.dk/documents/336
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kommune

Indstilling

Formanden indstiller, at punktet droftes.

Beslutning i Omradeudvalget for Administrationen den 02-05-2023

Medarbejderne ensker at drefte retningslinjen > Retningslinje til identificering, forebyggelse
og handtering af mobning og chikane’, og i forlengelse heraf hvem man henvender sig til,
hvis man oplever krenkende adferd pa udvalgets mede 1 juni. Der onskes at komme med en
foresporgsel til Hovedudvalget i forhold til at @ndre navnet pa retningslinjen til: > Retnings-
linje ved kraenkende adfzerd herunder mobning og chikane’, da det opleves mere sigende.
Formanden beretter yderligere om, at der endnu ikke er en retningslinje for, hvordan man
handler, hvis der skulle ske skyderi i rddhusbygningen. Der er ved at blive udarbejdet en ret-

ningslinje for dette.

10
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Droftelse af HR-strategien

Aben sag

Sagsgang
OA

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen har godkendt HR-strategien den 11. oktober 2022. Hovedudvalget har

efterfolgende haft en dialog om, hvordan implementering af HR-strategien kan understottes.

Hovedudvalget besluttede den 11. november 2022 folgende:

Formanden indledte punktet, hvorefter Trine Kjceer Poulsen gav en kort preesentation af HR-
strategien. HR-strategien scetter en retning for det strategiske og det lokal HR-arbejde, den
understatter forteellingen om Norddjurs som en attraktiv og rummelig arbejdsplads, som prio-
riterer den tillidsbaserede dialog og losningsorienteret udvikling. Der er fokus pa formidle
resultater til gensidig inspiration fx via intranettet, og den videre implementering af HR-stra-
tegien ses i sammenhceng med det kommende § 17 stk. 4-udvalg om arbejdskraft og rekrutte-
ring.

Eksempelvis TRIO-stormadet og et godt samarbejde i MED-systemet understotter organisa-
tionens videre implementering af HR-strategien. Hovedudvalget opfordrer til, at de lokale
MED-udvalg og personalegrupper scetter HR-strategien pa dagsordenen, og der vil veere en

nysgerrighed pad eventuelle behov i den forbindelse.

HR-strategien er vedlagt og pa felgende link kan findes evrige oplysninger om arbejdet med

strategien.

Trine Kjar Poulsen deltager under dette punkt.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen vasentlig sammenhang.

11
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Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at HR-strategien dreftes.

Bilag:
1 Aben HR-strategi 2022-2025.PDF 28441/23

Beslutning i Omradeudvalget for Administrationen den 02-05-2023

Trine Kjer Poulsen forteller om tankerne bag HR-strategien 2022-2025. HR-strategien bestar
af tre temaer, hvor det forste omhandler onboarding, rekruttering og fastholdelse. Her er der
bl.a. igangsat to arlige arrangementer, hvor man byder nye medarbejdere velkommen. Andet
tema har veret at strukturere materialer m.m. pa intranettet. Tredje tema omhandler ledelsese-

valuering, hvor der er igangsat en opfelgning pd processen med ledelsesevaluering i 2022.

12
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Information til LMU vedr. indsendelse af arbejdsmiljerapporter

Aben sag

Sagsgang
OA

Sagsfremstilling

Hovedudvalget har brug for at have et klart billede af det samlede arbejdsmiljo 1 Norddjurs
Kommune for at kunne gennemfore arbejdsmiljedreftelsen. Derfor skal alle omrddeudvalg
indsende en arbejdsmiljerapport, der grundigt redeger for arbejdsmiljeet pa netop det omrade,
som det pageldende omradeudvalg reprasenterer.

En arbejdsmiljerapport er et helhedsbillede af arbejdsmiljoet pé et givent omréde. Arbejdsmil-
jerapporten skal veere Hovedudvalget i haende senest 14 dage inden hovedudvalgets septem-
ber mode — jf. hovedudvalgets madeplan er fristen 17. august 2023.

Som bilag vedlegges:

e Guide til omradeudvalg

e Guide til arlig arbejdsmiligdreftelse

Fristen for indsendelse af arbejdsmiljerapporter fra lokale MED-udvalg til omradeudvalget er

15. maj 2023.

Omradeudvalgets arbejdsmiljemedlemmer planlegger mode efter 1. maj med henblik pé at
lave udkast til arbejdsmiljerapport, som dreftes pa udvalgets mede 15. juni inden den videre-

sendes til Hovedudvalget.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen veasentlige sammenhange.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at punktet droftes.

13
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Bilag:
1 Aben guide-arbejdsmiljoedroeftelse-amo.pdf 29069/23
2 Aben Guide-til-omraadeudvalget.pdf 29071/23

Beslutning i Omradeudvalget for Administrationen den 02-05-2023
Denne dreftelse har allerede fundet sted under punkt 4. Formanden orienterer om, at det vir-

ker til, at AMR’erne har glede af den skabelon, som ligger pa intranettet.
Grundet flytningen af dette mode, er der forud for medet blevet sendt en mail ud til de bererte

lederne med information om fristen for at aflevere arbejdsmiljerapporterne til Omrédeudval-

get for Administrationen.

14
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Information fra Hovedudvalget

Aben sag

Sagsgang
OA

Sagsfremstilling
Information fra Hovedudvalget er et fast punkt pd Omradeudvalget for Administrationens

dagsorden, der oplister de punkter, som hovedudvalget har dreftet m.v.

Der henvises til referater fra Hovedudvalgets seneste mader:

Den 1. december 2022,

Hvor der blandt andet er behandlet punkter om:

e Arbejdsgruppe vedr. skal-retningslinjer

e Kommissorium for generations- og seniorordninger
Hovedudvalget opfordrer ledelsessystemet og MED-udvalg til at scette guiden med inspiration
og hjeelp til dialog om stress, forslag til revidering af den automatiske advi til lederen ang.
sygefraveer, forslag vedrorende registrering af neervedulykker pa dagsordenen med henblik
pa lokale draftelser.

Hovedudvalgets mgde den 20. februar 2023, hvor der blev orienteret om @konomiudval-

gets beslutning den 19. februar 2023.
Hovedudvalgets mgde den 2. marts 2023,

e Budget 2024-2027 — Tidsplan og procedure

e Arbejdsmilje — fraversstatistik
e Orientering fra ledelsen — plan for vakante chefstillinger, skaerpede krav til identitets-

sikring, velkomstarrangement for nye ansatte samt faellesarrangement for jubilarer.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen vasentlige ssmmenhange.

15
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Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at informationen droftes.

Beslutning i Omradeudvalget for Administrationen den 02-05-2023

Medarbejdersiden pointerer, at dette tidligere var et punkt, som ledelsen fremlagde, og da der
ikke er mange 1 dette udvalg, som sidder 1 Hovedudvalget, sperger medarbejdersiden ind til,
om forventningen til, hvem der skal fortelle noget om dette punkt, kan blive italesat inden
medet. Formanden foreslar, at det pd formedet med formanden og nastformanden bestem-
mes, hvilke punkter fra Hovedudvalget, som ber tages med videre pd Omradeudvalget, og
dermed ogsd, hvem der bedst kan fortalle noget om punkterne. Der er enighed i, at det kan

vaere en god made at gore det pa.

16
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Information fra ledelsen

Aben sag

Sagsgang
OA

Sagsfremstilling
Dette er et fast punkt pa dagsordenen for Omradeudvalget for Administrationen. Hvis der er

aktuelle emner informerer ledelsen om det.

Ved udarbejdelse af dagsorden er aftalt information om felgende punkter:

Rekruttering af ledere pa socialomradet.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen vasentlige ssmmenhange.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at informationerne modtages.

Beslutning i Omradeudvalget for Administrationen den 02-05-2023
Erik deltager som ledelsesreprasentant i arbejdsgruppen for planlegning af Temadag for Om-

radeudvalget for Administrationen
Marie-Louise Ifversen forteller om rekruttering af ledere til socialomradet, hvor alle stillinger

nu er besatte. Stillingen som Berne- og Familiechef samt Skole- og Dagtilbudschef er slaet op

eller lige pé trapperne til at blive slaet op.
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11.

Omradeudvalget for Admini-

. 02-05-2023
\1:1—7 norddjurs strationen

kommune

Information fra medarbejderne

Aben sag

Sagsgang
OA

Sagsfremstilling
Dette er et fast punkt pd dagsordenen for omrddeudvalget for administrationen, hvor medar-

bejderne kan informere om aktuelle emner.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen veasentlige sammenhange.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at informationerne modtages.

Beslutning i Omradeudvalget for Administrationen den 02-05-2023

Medarbejderne ensker, at der bliver kigget pd muligheden for sterre medelokaler i Grenaa.
Der bliver spurgt ind til medelokalerne 2 og 3. Bettina forteeller, at det er en permanent flyt-
ning af Borgmesteren og Kommunaldirekteren, men at man snakker om forskellige mulighe-
der med de ledige lokaler i Kommunaldirekterens sekretariat.

Bettina forteller ogsa, at der er kommet et nyt Husrdd for rddhuset, hvor Tonny er formand,
Da det til tider kan vaere sveert at fa et madelokale, er det vigtigt, at man husker sig selv pa, at

man kun booker lokalerne i det tidsrum, hvor man bruger dem.
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Omradeudvalget for Admini-

. 02-05-2023
\1:1—7 norddjurs strationen

kommune

Eventuelt

Aben sag

Sagsgang
OA

Sagsfremstilling
Dette punkt er et fast punkt pa Omradeudvalget for Administrationens dagsorden. Her vil vae-
re oplistet, hvilke punkter der er for naste ordinere mode 1 omrddeudvalget:

¢ Budgetopfolgning indevaerende ar

e Arbejdsulykke- og fraversstatistik

e Information fra Hovedudvalget

e Information fra ledelsen

¢ Information fra medarbejderne

e Eventuelt

e Behandling af arbejdsmiljerapporter fra lokale MED-udvalg samt udarbejdelse af sam-

let rapport til Hovedudvalget

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen vasentlige ssmmenhange.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at punkterne tages til efterretning.

Beslutning i Omradeudvalget for Administrationen den 02-05-2023
Intet.
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. 02-05-2023
Fﬂ I'IDI'de urs strationen

kommune

Bilagsoversigt

3. Pkonomi

1. Budgetopfelgning pr. ultimo oktober 2022. (28877/23)

4. Droftelse af arbejdsmiljo
1. Fraver NDK - Feb.xlsx (31620/23)

5. Strategisk udmentningsplan
1. Strategisk udmentningsplan 2023-2026.PDF (28542/23)

7. Droftelse af HR-strategien
1. HR-strategi 2022-2025.PDF (28441/23)

8. Information til LMU vedr. indsendelse af arbejdsmiljerapporter

1.  guide-arbejdsmiljoedroeftelse-amo.pdf (29069/23)
2. Guide-til-omraadeudvalget.pdf (29071/23)
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kommune

Underskriftsside

Omradeudvalget for Admini-

strationen

Erik Holck Hansen

Marie-Louise Eskerod Ifversen

Helle Fisker Steffensen

Kirsten Jensen

Helle Kirkegard

Vakant -

Marie Louise Juncher

Karina Lervig Petersen
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Bettina Andersen
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Hanne Majgaard Nielsen
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Nanna Cecilia Mosegaard

Annette Moller Hammerum

Pia Heidemann
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