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Godkendelse af dagsorden

29.00.00.A00 26/250 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling

Der laegges op til, at medes atholdes efter den skitserede dagsorden.

08.15 — 08.20 Madet starter — Velkomst og godkendelse af dagsorden
08.20 — 08.30 Arbejdsmiljedag 2026
08.30 — 12.00 Udviklingsdag for OMU — oplag og facilitering af Solveig Havmand

Sammenhzaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Punktet har ingen vasentlige sammenhenge til andre politikker, strategier eller fagomrader.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at dagsordenen godkendes.

Beslutning i Omradeudvalg sundhed og omsorg den 21-01-2026
Dagsordenen blev godkendt.
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Arbejdsmiljedag 2026

29.00.00.A00 26/250 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling
Baggrund
Til OMU-medet i september 2025 var der bred opbakning til at arbejde med mobning som

tema for dagen — serligt med fokus pa bade forstielse og handtering i praksis.

Arbejdsgruppens dreftelser

Arbejdsgruppen har dreftet, at temaet mobning med fordel kan kobles til sproget og den inter-
ne kommunikationskultur. Gruppen har dreftet, om der eksisterer en kultur eller jargon, som
pavirkes 1 pressede situationer. Der er derfor fokus pd, hvordan sprogbrug, tone og kommuni-

kationsadfaerd kan péavirke oplevelsen af mobning og 1 arbejdsmiljoet generelt.

Arbejdsgruppen egnsker, at oplaeegget pd dagen ogsa adresserer, hvordan man undgar passivitet,
nar man er vidne til mobning. Fx at nogle medarbejdere kan vare tilbageholdende med at

henvende sig til leder, AMR eller TR.

Forslag om spergeskemaundersegelse
Arbejdsgruppen foreslar, at der gennemferes en kort spergeskemaundersegelse med fa
sporgsmdl om medarbejdernes oplevelser af mobning, herunder forstdelse af begrebet, reak-

tioner 1 praksis og hvordan tonen og sprogbruget i hverdagen pévirker arbejdsmiljoet.
Der gennemfores en baselineméling forud for arbejdsmiljedagen den 13. maj, og en opfolg-
ningsmaling efterfolgende via et kort spergeskema. Resultaterne skal bruges til at vurdere, om

dagen har haft en positiv effekt pa forstaelse, adfeerd og kommunikationskultur.

TRIO foreslas som ansvarlige for opsamling og opfelgning i de enkelte enheder.



L Omradeudvalg sundhed og 21-01-2026
ﬁ] I'IDl'ddlerS omsorg o

kommune

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Punktet har sammenhang til § 11 om arbejdsmiljeindsatsen 1 Norddjurs kommunes MED-

aftale

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Arbejdsgruppen indstiller til OMU:
e at temaet mobning fastholdes for Arbejdsmiljedagen 2026
o atarbejdsgruppen arbejder videre med den identificerede oplagsholder
e at der gennemfores en baseline- og opfelgningsmaling via et kort spergeskema

o at TRIO fér ansvar for opsamling og opfelgning i enhederne

Beslutning i Omradeudvalg sundhed og omsorg den 21-01-2026
OMU tilsluttede sig indstillingen om, at temaet mobning fastholdes for Arbejdsmiljodagen

2026 med fokus pa sprog, tone og kommunikationskultur.

Der er opbakning til, at arbejdsgruppen arbejder videre med den identificerede oplagsholder,
at der gennemfores en baseline- og opfelgningsmaling via et kort spergeskema, og at TRIO

far ansvar for opsamling og opfelgning i enhederne.

Det blev desuden besluttet, at resultaterne fra baselinemalingen aktivt inddrages i dreftelserne

til Arbejdsmiljedagen.
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Udviklingsdag for OMU — oplaeg og facilitering af Solveig Havmand

29.00.00.A00 26/250 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling

Baggrund

Der atholdes en udviklingsdag for OMU med henblik pé at styrke samarbejdet i udvalget og
skabe en tydelig og falles forstaelse af roller, opgaver og muligheder i MED-systemet.

Formiddagen faciliteres af konsulent og underviser Solveig Havmand og indeholder bade op-

leeg og dreftelser.

Formal
Formalet med udviklingsdagen er at skabe et felles afsat for det videre samarbejde i OMU og
at understotte en klarere praksis for kommunikation, rollefordeling og opgavelosning i

MED-systemet.

Program for udviklingsdagen
1. Visuel praesentation, erfaringsafdaekning og introduktion til dagens program

v/ konsulent og underviser Solveig Havmand

2. Brush up pa Norddjurs Kommunes Lokale MED-aftale

Fokus pé:
e Medindflydelse, medbestemmelse, medansvar og arbejdsmiljo
e Omrade-MEDs muligheder og forpligtelser samt roller i MED
e Samarbejde med baglandet

Dreoftelse:
e Hvad er I blevet opmarksomme pa

e Hvordan kan I tydeliggere, hvad der herer til 1t MED — og pé hvilket niveau
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o Hvordan kan I kvalificere den gensidige kommunikation med jeres kolleger
3. Hvordan kan I understette gode og effektfulde moeder i MED
Fokus pa roller, samarbejdsevne og kommunikation — herunder tilbagemelding til baglandet

og inddragelse.

4. Fra holdning til handling

Opsamling af formiddagens arbejde samt fokus pa fremtidige tiltag og indsatser:
o Hvordan kan vi kvalificere samarbejdet i Omrédde-MED for/under/efter moder i OMU
e Hvordan kan vi kvalificere samarbejdet med kollegerne for/under/efter MED-mederne

e Vidensdeling mellem de lokale MED-udvalg
Solveig faciliterer og sikrer opsamling af ”guldkorn og gevinster”.

5. Afslutning
Tak for i dag.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Punktet har sammenhang til Norddjurs kommunes MED-aftale.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Beslutning i Omriadeudvalg sundhed og omsorg den 21-01-2026
OMU gennemforte en udviklingsdag med fokus pa samarbejde, roller og opgavelesning 1

MED-systemet faciliteret af Solveig Havmand.

Der var s@rlig opmerksomhed pa samarbejdet med baglandet som forudsatning for et sterkt
MED-system, fx via tydelig introduktion til OMU, brug af LMU-dagsorden til personaleme-
der og betydningen af at medarbejderperspektivet inddrages.

Informationspligten pd alle niveauer blev droftet, ligesom vigtigheden af psykologisk tryghed,
abenhed og mod til at italesette arbejdsmiljoudfordringer. Udfordringer, der ikke tales om,

kan udvikle sig til et belastet arbejdsmilje.
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OMU blev opmerksomme pé faelles ejerskab og ansvar for arbejdsmiljoet, tydeliggerelse af
roller i MED-systemet samt behovet for at lofte arbejdsmiljeudfordringer fra person- til orga-

nisationsniveau.

Der var enighed om, at tydelig kommunikation om hvad der herer til 1 MED — og pa hvilket
niveau — er serligt vigtigt i den aktuelle forandringskontekst. Videns- og informationsdeling

mellem OMU og LMU blev fremhavet som centralt.

Droftelser om de gode MED-meder pegede bl.a. pa vaerdi 1 brug af specifikke og konkrete
spergsmél, gruppearbejde, variation i opleg, felles opsamling og plads til alle heres. Der var
onske om storre felles ejerskab til dagsordenen samt styrkelse af relationer og tillid i OMU,

bl.a. gennem enkle relationsevelser, som kan understette dialog om svare emner.
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