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Godkendelse af dagsorden

29.00.00.A00 25/832 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling

Der laegges op til, at medes atholdes efter den skitserede dagsorden.

08.15 — 08.25 Madet starter — Velkomst, fellessang og godkendelse af dagsorden
08.25 — 08.55 Orientering ved formanden

08.55 —09.55 Sygefraver

09.55 — 10.15 Velfardstalenter

10.15 — 10.40 Information fra OMU til LMU — Hvordan arbejdes der med det?
10.40 — 10.50 Pause

10.50 — 11.25 Input til dialogmede ml. VPU og OMU

11.25 — 11.55 Trivselsmélingsresultater 2025

11.55 — 12.00 Mede- og arbejdsplan 2025

12.00 — 12.10 Information og kommunikation

12.10 — 12.15 Eventuelt

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Punktet har ingen vesentlige ssmmenhange til andre politikker, strategier eller fagomréder.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at dagsordenen godkendes.

Beslutning i Omradeudvalg sundhed og omsorg den 18-03-2025
Dagsordenen blev godkendt.
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Orientering ved formanden

29.00.00.A00 25/832 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling

Anne-Marie Bentzen prasenterer

P& madet vil formanden orientere om aktuelle sager. Herunder bl.a.:
e Samling af demensindsats — status
e Sundhedsreform
e /ldrereformen
e (konomi
e Velferdsteknologi
e Organisering af kvalitetsneglepersoner
e Kloge kvadratmeter - fra 4 til 3 administrationsbygninger

e KKC

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Punktet har ingen vasentlige ssmmenhange til andre politikker, strategier eller fagomrader.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at orienteringerne tages til efterretning.

Beslutning i Omriadeudvalg sundhed og omsorg den 18-03-2025

Anne-Marie Bentzen orienterede om:
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Status pd samling af demensindsatsen, herunder dbning af det nye samlede Demens-
dagcenter Norddjurs 1.april, procesorganisering og tidsplan.

Sundhedsreform. Det overordnede formél med at skabe ” det nare sundhedsvesen”
Status pé hvor vi er i Norddjurs Kommune, herunder bl.a. tidslinje, projektorganise-
ring, sundhedsrad, den politiske styregruppe, de direkte bererte omrader af sundhedsre-
formen 1 S&O samt Socialomradet. P.t. er der en del, som endnu er uafklaret i1 forhold
til, hvor snitfladen skal vare i forhold til regionen indenfor f.eks. genoptraening. Lige-
som der endnu ikke har veret forhandlinger med regionen om, hvorvidt der er opgave
vi forsat skal varetage.

Aldrereformen og dens betydning herunder et andet mindset at tilgd borgeren med.
Status pé hvor vi er 1 processen herunder tidslinje og procesorganisering. Det som fyl-
der mest pt., er fra 1 juli skal alle borgere visiteres til pakker i stedet for til indsatser.
Systemet i Nexus er endnu ikke pa plads og det kan betyde, at der over sommeren vil
veaere to parallelle dokumentationssystemer, athengigt af om borger er visiteret i pakke
eller ej.

Okonomi. S&O kom ud af aret med sterre mindre forbrug end forventet. Der vil i ar
blive sat ind med en lidt anden struktur pa ekonomien ud fra den reviderede skonomi-
ske politik, der blev vedtaget 1 efterdret. Dette mhp. at f& nogle mere realistiske budget-
forventninger, da bade sterre mer- eller mindreforbrug er problematiske
Velferdsteknologi. Lene Ballegird redegjorde for projektet Roommate. Der er stor in-
teresse og opbakning fra OMU til dette projekt.

Kloge kvadratmeter - fra 4 til 3 administrationsbygninger. Anne-Marie oplyste om det
igangverende arbejde med at fa reduceret fra 4 til 3 administrationsbygninger og den
visionsworkshop, der netop har varet atholdt med deltagelse fra Voldby. Ligeledes
blev det oplyst, at der i MED for administrationen, er reprasentant med fra bade Ad-
ministration og Udvikling samt Visitationen

KKC. Anne-Marie orienterede om ledelsesgrundlaget med Kurs, Koordinering og
Commitment, som det, der skal baere og skabe sammenheng til de reformer og den
deraf afledte kulturforandring i forhold til samarbejde og opgavelasning. Der aftholdes
en workshop for alle ledere i Sundhed og Omsorg samt Socialomradet i marts, som op-

folgning pa seminar sidste ar mhp. at fa alle ledere godt kladt pa.
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Derudover gav Anne-Marie en kort opsummering vedr. informationen fra det ekstraordinaere
OMU 1 torsdags om, at der indferes en samarbejdsmodel med kvalitetsgruppe af 2-4 nogle-
personer pd de enkelte steder athangig af sterrelse. Noglepersoner indenfor UTH, dokumen-
tation og magt opsiges, men har mulighed for at sege funktionen igen. Der er mulighed for at
gé til egen leder, TR eller FTR for mere info. Funktionsbeskrivelsen vil komme pa naeste
OMU, den skal selvfolgelig afspejle samarbejdsmodellens indvirkning. Det understreges, at
det ikke er opgaver, ansvar eller tidsforbrug som andres vasentligt her, men maden at samar-

bejde pa, som vil kreve mere ledelsesmassig involvering.

LMU tilsendes PowerPoint med information omkring samling af demensindsats, sundhedsre-

formen, @ldrereformen, velferdsteknologi og kloge kvadratmeter.
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Sygefraveer

29.00.00.A00 25/832 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling

Fravearsstatistik

Martin Serensen praesenterer

Jf. vedheftede bilag, er der udarbejdet fraversstatistik for indevarende ar (Jan-feb).

Dette viser en status for sygefravarsprocenterne for hele Sundhed og Omsorg samt de forskel-

lige enheder.

Nedenfor ses sygefraversprocent for Sundhed og Omsorg indtil videre i 2025 samt for 2024
og 2023:

e 2025=10,2%

o 2024=77%

o 2023=8,8%

Hovedudvalgets sygefravaersprojekt

Vibbe Vogel presenterer

I regi af Hovedudvalget blev der 1 2024 igangsat et sygefravarsprojekt for at understotte oget
fremmeode og nedbringe det arbejdsrelaterede sygefraver. Vibbe orienterer om status pa HU’s

sygefravarsprojekt.

Fravearsspil - CABI
Der afsettes 20 minutter til at afprove CABI’s Fravars- og Nervarsspil. Spillet fungerer som
et dialogverktej, der understotter droftelser om viden og holdninger til fravaer og nervar pa

arbejdspladsen.
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Fraversspillet afpraves i grupper af 3-4 personer, hvor der treekkes kort med forskellige situa-
tioner, hvorefter det dreftes, hvordan disse bedst hdndteres. Formélet er at skabe refleksion og

dialog om tilgangen til fravaer og nervar i organisationen.

Sygefravaersindsatser — Glesborg Hjemmepleje og Digterparken
Reprasentant(er) fra hhv. Glesborg Hjemmepleje og Digterparken vil fortelle om, hvad der

arbejdes med lokalt for at ege fremmedet og mindske sygefravaer

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Punktet har sammenhang til § 11 om arbejdsmiljeindsatsen 1 Norddjurs kommunes MED-

aftale.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Formanden indstiller, at OMU drofter:

—

Sygefravaersstatistik

2. Hovedudvalgets sygefravaersprojekt
3. Fraversspil - CABI
4

. Lokale sygefravarsindsatser.

Bilag:
1 Aben Fraver - Sundhed og Omsorg pr. 28.02.2025 32184/25
2 Aben CABI - Spil om fraveer og nerver 32194/25

Beslutning i Omrideudvalg sundhed og omsorg den 18-03-2025

Ad.1. OMU dreftede sygefravaersstatistikken. Fravaeret har vaeret hejt indtil videre i 2025.
OMU folger lobende op pé og drefter sygefraveret i Sundhed og Omsorg.

Ad. 2. Vibbe Vogel orienterede om Hovedudvalgets sygefravarsprojekt. Herunder 1-3-10

modellen, sygefraversuddannelse og brugen af sygefraversdata.
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Ad. 3. OMU afprevede fraversspil fra CABI og dreftede handtering af de forskellige scenari-
er vedr. fraver. Der blev opfordret til at afprove spillet "hjemme” mhp. at {4 en dialog om

fraveer.

Ad. 4. Glesborg Hjemmepleje og Digterparken orienterede om, hvordan der arbejdes med at
oge fremmedet og reducere sygefravearet.
Hos Glesborg Hjemmepleje er der bl.a. fokus pé felgende:

e Alle medarbejdere indkaldes til en samtale, hvor man ser pa og drefter hvordan ved-
kommendes fraver ser ud og hvad der kan geres for at medarbejderen kan blive eller
vedblive med et stabilt hgjt fremmede

e Der er fokus pé de langtidsraske medarbejdere, herunder hvorfor de formar at prastere
et hojt fremmede

e Der er manedlige statusser pa hvordan sygefraveret ser ud

e Der folges grundigt op ved sygemeldinger

e Der indkaldes konsekvent til sygefravaerssamtaler, nér kriterierne herfor er opfyldt.
Der ses pad vedkommendes arbejdsplan og vurderes om der skal/kan tilpasses noget
mhp. pa at oge fremmedet

e Modeaktiviteten er midlertidigt blevet reduceret mhp. pa at bryde smittekilder

Hos Digterparken arbejdes der bl.a. med folgende:
¢ Organisatorisk medlemskab — fzlles ansvar
o Kampus-forleb, hvor der s@ttes en falles retning. Der er fokus op samarbejde,
motivation og ansvarlighed. Herunder den enkeltes ansvar for arbejdsmiljoet.
o Fallesskab — sociale arrangementer
o AMR ansvarlig for sociale arrangementer. Der gores brug af sma hjernepauser
og gature.
e Gennemsigtighed — synlighed af data
o AMR giver intro til fraveersguide
o Alle ser deres fravaerskort og data fra fravaersportalen
o Brug af akutdage
e Arbejdsmiljegruppen og LMU
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o Fravarsindsats og fravaersdata dreftes altid til meder
e Samarbejde med borgere og parerende
o Et dérligt samarbejde med en borger/paregrende kan pavirke arbejdsmiljoet og
fremmedet negativt. Derfor er der fokus pa indflytnings- og opfelgningssamta-

ler. Herunder at lere fra situationer, hvor der har varet udfordringer
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Velfaerdstalenter 2025

29.00.00.A00 25/832 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling

Vibbe Vogel prasenterer

PenSam og FOA hylder for 8. ar i1 trek Danmarks sterste velfaerdstalenter gennem Velferdens
Talent 100. Prisen seatter fokus pa unge, inspirerende talenter under 36 ar, der hver dag yder

en sarlig indsats.

Alle ansatte inden for FOAs faggrupper kan nomineres af kolleger, arbejdsgivere, borgere
eller parerende. Formalet er at anerkende de medarbejdere, der gor en afgerende forskel 1 vel-

faerdssektoren.

Nomineringsperiode: 3. februar — 31. marts 2025.

Nominering sker via: www.pensam.dk/talent.

De udvalgte talenter fejres den 20. maj 2025 1 Feallessalen pa Christiansborg, hvor magasinet

Velferdens Talent 100 ogsé udgives.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Bilag:
1 Aben PenSam og FOA PM - Danmarks sterste velfzerdstalenter 2025 32564/25
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Beslutning i Omradeudvalg sundhed og omsorg den 18-03-2025
Vibbe Vogel orienterede om Velferdens Talent 100.

Der opfordres til, at enhederne nominerer medarbejdere forud for deadline den 31. marts.

10
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Information fra OMU til LMU - Hvordan arbejdes der med det?

29.00.00.A00 25/832 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling
Omrédeudvalget skal drefte, hvordan der arbejdes i LMU med de emner og information, der
kommer fra OMU. Herunder om det fungerer, som det er i dag, eller om der er behov for &n-

dringer.
Droftelsen tages to og to, hvorefter der samles op 1 plenum.

Sammenhzaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Punktet har ingen vasentlige sammenhange til andre politikker, strategier og fagomrader.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Formanden indstiller, at Omrédeudvalget drefter, hvordan der i LMU arbejdes med de emner

og information, der kommer fra OMU.

Beslutning i Omradeudvalg sundhed og omsorg den 18-03-2025
Det fungerer meget godt med den nuverende méde, hvor LMU far opgaver og information
tilsendt fra OMU. Flere af LMUerne har tilpasset sig, s de atholder deres meder efter der har

vaeret omrddeudvalgsmeode.

11
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Input til dialogmede ml. VPU og OMU

29.00.00.A00 25/832 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling

OMU er inviteret til dialogmede med Voksen- og Plejeudvalget den 20. maj 2025 kl. 15-16.

Til dette mede dreftes, hvilke emner OMU gnsker at bringe op til dialogmedet med VPU.

Derudover besluttes det, hvem der prasenterer de valgte emner pa medet.

Ved seneste dialogmede med VPU i 2024 blev folgende emner droftet:
e Faste teams i hjemmeplejen
e Velfaerdsteknologi
e Selvtrening
e konomi/effektiviseringsbidrag

e Kompetenceniveau/kompetenceudvikling

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Punktet har ingen vesentlige sammenhange til andre politikker/strategier eller fagomrader.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at punktet droftes.
Beslutning i Omrideudvalg sundhed og omsorg den 18-03-2025

Omradeudvalget draftede hvilke emner man ensker at bringe op til dialogmedet med VPU.

Folgende emner blev valgt:

12
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1. Helhedsvisitation og reformer. Herunder tanker og retning samt hvordan det péavir-
ker medarbejdere og ledere.
a. Karina Kreutzfeldt og Hanne-Grethe Moller Andersen har ansvar for at moti-
vere punktet til dialogmedet.
2. Sygefraveer
a. Bettina Laursen og Lene Ballegaard har ansvar for at motivere punktet til dia-
logmedet.
3. VPU kompetenceudviklingsmidler. Herunder de forskellige spor, som Sundhed og
Omsorg valgte at prioritere og igangsette.
a. Vibbe Vogel og Marlene Ditlevsen motiverer punktet til dialogmedet.
4. Velfaerdsteknologi. Fx RoomMate.

a. Espen Cramer Korsvold motiverer punktet til dialogmedet.
Deadline for at sende oplaeg til Martin Serensen er den 6. maj. Oplegget videreformidles

derefter, sa hele Omradeudvalget far mulighed for at se og kvalificere det, forud for dialog-

medet den 20. maj.

13
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Trivselsméalingsresultater 2025

29.00.00.A00 25/832 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling

Martin Skree Serensen

Trivselsmélingen blev gennemfort via en spergeskemaundersogelse fra den 9. til den 29. ja-
nuar.

P& madet praesenteres trivselsmalingsresultaterne for Sundhed og Omsorg samlet set.

Herudover dreftes den videre proces med at folge op pa resultaterne. Denne fase indebeerer

lokale dialogmeder, udarbejdelse af handleplaner i LMUerne og opfelgning i OMU.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Punktet har sammenhaeng til Norddjurs Kommunes HR-strategi.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Formanden indstiller, at OMU drofter trivselsmalingsresultaterne samt den videre proces med

opfolgning.

Beslutning i Omradeudvalg sundhed og omsorg den 18-03-2025

Martin Skree Serensen prasenterede trivselsmélingsresultater for Sundhed og Omsorg samlet
set. OMU droftede resultaterne og opfelgningsfasen med lokale dialogmeder, udarbejdelse af
handleplaner og opfelgning i OMU. Det blev aftalt, at der til neste mode skal vare et oplaeg

til, hvordan der kan arbejdes videre med punktet mobning pa tvaers af Sundhed og Omsorg.

14
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Maede- og arbejdsplan for 2025

29.00.00.A00 25/832 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling

Omrédeudvalgets mode- og arbejdsplan for resten af 2025 er som folger:

6. maj - K1. 08.00 til 15.00 (Arbejdsmiljedag)
e 12. juni-KI. 08.15 til 12.15

e 9. september - KI. 08.15 til 12.15

e 28. oktober - KI. 08.15 til 12.15

e 11. december - KI. 08.15 til 12.15

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Punktet har sammenhang til omradeudvalgets forretningsorden og strategi.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at made- og arbejdsplanen godkendes.

Bilag:
1 Aben Maode- og arbejdsplan 2025 25167/25

Beslutning i Omradeudvalg sundhed og omsorg den 18-03-2025
Magde- og arbejdsplanen blev godkendt.

15
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Information og kommunikation

29.00.00.A00 25/832 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling
Omrédeudvalget drefter, om der pa baggrund af medet er emner og opgaver, der skal infor-

meres ud til de lokale LMUer.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Punktet har ingen vasentlige ssmmenhange til andre politikker, strategier og fagomrader.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at punktet droftes.

Beslutning i Omrideudvalg sundhed og omsorg den 18-03-2025
OMU besluttede, at LMU skal orienteres om folgende:
e Samling af demensindsats
e Sundhedsreformen
e Aldreformen
e Velferdsteknologi — RoomMate
e Kloge m2 - fra 4 til 3 adm. Bygninger
e 1-3-10 modellen vedr. sygefraver
e Inspiration fra Glesborg Hjemmepleje og Digterparken mhp. at reducere sygefraver
e Velferdstalent 100

e Trivselsmalingsresultater 2025 — Sundhed og Omsorg samlet.

16
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e Fravearsspil fra CABL. OMU opfordrer LMU til at afprove spillet mhp. at fa en dialog

om fraveer.

17



10.

Omrédeudvalg sundhed og

\1:1—7 norddjurs omsorg 18-03-2025

kommune

Eventuelt

29.00.00.A00 25/832 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling

P& moadet orienteres der om og/eller dreftes eventuelle ekstra punkter pd dagsordenen.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Punktet har ingen vasentlige sammenhenge til andre politikker, strategier eller fagomrader.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at eventuelle ekstra punkter droeftes og/eller tages til efterretning.

Beslutning i Omradeudvalg sundhed og omsorg den 18-03-2025

Under eventuelt blev det rejst, at man fra medarbejdersiden ensker at gore opmaerksom pa, at
det er forstyrrende, at den samme nyhed gengives som nyhed flere gang pa Intranettet. Og der
blev udtrykt enske om, at de nyeste nyheder ligger overst mhp. at bevare motivationen til at

leese nyheder pa Intranettet.

18
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18-03-2025

Bilagsoversigt
3. Sygefravaer
1. Fraver - Sundhed og Omsorg pr. 28.02.2025 (32184/25)

2. CABI - Spil om fravaer og naervear (32194/25)

4. Velfardstalenter 2025
1. PenSam og FOA PM - Danmarks sterste velferdstalenter 2025 (32564/25)

8. Magade- og arbejdsplan for 2025
1. Made- og arbejdsplan 2025 (25167/25)
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Hnmddjurs

kommune

Underskriftsside

Anne-Marie Bentzen (formand)

Karina Kreutzfeldt (leder)

Hanne-Grethe Moller Andersen

(TR/Danske fysioterapeuter)

Pia Lichtenstein (TR/FOA)

Bettina Laursen (AMR/FOA)

Marlene Ditlevsen (leder)

Espen Cramer Korsvold (leder)

Martin Skree Serensen (sekretaer)

Rebekka Huus Rasmussen

omsorg
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Vibbe Vogel (nastformand)

Birgitte Bastiansen (FTR/DSR)

Inge Bang (TR/FOA)

Lene Ballegaard (leder)

Annette Bechmann Tilsted (AMR/Kost-
og erneringsforbundet)

Jens Thystrup Andersen (AMR/FOA)

Pernille Parby (TR(FOA)

Pernille Rothmann Taubee

(TR/AMR/FOA)
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