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Godkendelse af dagsorden

29.00.00.A00 24/1381 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling

Der laegges op til, at medes atholdes efter den skitserede dagsorden.

08.15 — 08.25 Madet starter — Velkomst, morgenmad, morgensang og godkendelse af dagsor-
den

08.25 — 08.45 Orientering ved formanden

08.45 — 09.30 Proces for omplacering af medarbejdere ifm. samling af demensindsatsen
09.30-10.20 Op 1 tid

10.20 — 10.30 Pause

10.30 — 11.10 Dreftelse af mulige effektiviseringstiltag

11.10 — 11.30 Prioritering af Trivselsmaling 2025

11.30 — 11.50 Godkendelse af mede og arbejdsplan for 2025

11.50 — 12.05 Information og kommunikation

12.05 — 12.15 Eventuelt

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Punktet har ingen vesentlige ssmmenhange til andre politikker, strategier eller fagomréder.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen vesentlige ssmmenhange til andre politikker, strategier eller fagomréder.

Indstilling

Formanden indstiller, at dagsordenen godkendes.
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Orientering ved formanden

29.00.00.A00 24/1381 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling

Anne-Marie Bentzen prasenterer

P& madet vil formanden orientere om aktuelle sager. Herunder bl.a.:
e KKC — betydning for méden vi arbejder pa
e /ldreformens og Sundhedsformens betydning for Sundhed og Omsorg
e Samling af demensindsatsen — lidt om processen

e Strategiske emner — hvad kommer til at fylde 1 2025

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Punktet har ingen vesentlige ssmmenhange til andre politikker, strategier eller fagomréder.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at orienteringerne tages til efterretning.
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Proces for omplacering af medarbejdere ifm. samling af demensindsatsen

00.16.00.P20 24/5559 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling

Kristine Sloth, udviklingskonsulent, prceesenterer materialet

Kommunalbestyrelsen i Norddjurs Kommune har som bekendt besluttet at samle demensind-
satsen pa Plejecenter Glesborg, samt at lukke Plejecenter Fuglsanggarden og afdelingen El-
mebo pa Plejecenter Mgllehjemmet. Beslutningen bererer medarbejdere pd Sundheds- og

Omsorgsomradet, hvis arbejdsplads nedlegges eller omdannes til et nyt demensafsnit.

Arbejdsgruppen HR & Organisation under projekt Samling af Demensindsatsen har udarbej-
det forslag til en tids- og procesplan for omplacering af berorte medarbejdere. Tids- og pro-
cesplanen er lavet med udgangspunkt i Norddjurs Kommunes retningslinjer for tryghed 1 an-

sattelse.

P& modet droftes og kvalificeres tids- og procesplanen med henblik pd godkendelse 1 omrade-

udvalget.
Tids- og procesplan er vedlagt som bilag.
Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Norddjurs Kommunes personalepolitik, herunder retningslinjer for tryghed 1 ansattelse.

NDK personalepolitik 2020 - Norddjurs.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.


https://intranet.norddjurs.dk/documents/64528
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Indstilling
Formanden indstiller, at tids- og procesplan for omplacering af medarbejdere ifm. samling af

demensindsatsen droftes og godkendes.

Bilag:

1 Aben Skema - Leders vurdering af medarbejdere 113245/24
2 Aben Skema - Medarbejder-ensker ifm. omplacering.pdf 114449/24
3 Aben Tids- og procesplan for omplacering af medarbejdere.docx 114450/24
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29.00.00.A00 24/1381 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling

Baggrund — hvorfor er vigtigt at fa medarbejdere op i tid?

Ifolge Norddjurs Kommunes befolkningsprognose forventes antallet af borgere over 80 ar at
stige fra 2.481 1 2024 til 3.029 1 2028, hvilket svarer til en stigning pa 22,1 %. Denne udvik-

ling vil selvsagt ege behovet for social- og sundhedspersonale.

I september 2023 fremh@vede Finansministeriets i en ekonomisk analyse af velfeerdsmedar-
bejdere, at den demografiske udvikling med flere @ldre vil oge eftersporgslen efter SSA og
SSH med henholdsvis 26 % og 36 % frem mod 2035, svarende til en samlet stigning pa ca.
21.800.

Omvendt forventes udbuddet af social- og sundhedspersonale ikke at folge med denne stig-

ning 1 eftersporgslen, hvilket kan resultere i en mangel pa knap 15.000 i 2035.

Den demografiske udvikling ger det altsd relevant at forsege at oge arbejdstiden for eksiste-
rende social- og sundhedspersonale 1 Norddjurs Kommune for at imedekomme det stigende

pleje- og omsorgsbehov.

En anden &rsag til at fa flere medarbejdere op 1 tid, er de hegje udgifter til eksterne vikarer pa
tvaers af Sundhed og Omsorg.
Pr. den 31. oktober 2024 er der i Sundhed og Omsorg en samlet udgift pd 12,052 mio. kr. til
eksterne vikarer. Baseret pa tendensen i de seneste méneder, kan det forventes at det samlede

forbrug til eksterne vikarer ender omkring 16. mio. kr. for 2024.

I budgetaftale 2025-2028 er det fastsat, at effektiviseringsbidraget er 0,55 % 1 2025, svarende
til 3 mio. kr. pa sundheds- og omsorgsomradet, 0,8 % i1 2026-2028, svarende til cirka 4,4 mio.
kr.
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Der ligger et effektiviserings- og besparelsespotentiale i at f4 medarbejdere op i tid, hvis det
kan reducere udgifterne til eksterne vikarer. Hvis det i de kommende ar f.eks. kan lykkedes at
reducere det drlige vikarforbrug med 20 %, vil Sundhed og Omsorg kunne spare 3,2 mio. kr.

arligt, ssmmenholdt med hvis forbruget i 2024 fastholdes i 2025 og de efterfolgende ar

Tilgange til at fa flere medarbejdere op i tid

Pé baggrund af den demografiske udvikling samt effektiviseringspotentialet i1 at {4 flere med-
arbejdere op 1 tid, skal Omrédeudvalget drofte tilgange til, hvordan Sundhed og Omsorg kan
arbejde med op i tid.

Tilgange til op 1 tid dreftes to og to. Derefter samles der op i plenum.
Nedenstaende sporgsmal kan bruges til at drofte tilgange til op 1 tid:
e Hvordan kan vi skabe en fzlles forstdelse blandt ledere og medarbejdere for, at op 1 tid
kraever fleksibilitet i forhold til bade arbejdstidens placering og evt. arbejdssted?
e Hvordan kan vi arbejde med at &ndre kulturen, s det hos flere opleves som naturligt
og meningsfuldt at tage timer pd tvaers af enheder, med henblik pa at komme op 1 tid?
e Hvordan kan vi sikre, at medarbejdere foler sig anerkendt og motiveret for at tage flere
timer, selv nér det kraever fleksibilitet ift. arbejdstider og eventuelt at arbejde pa tvars
af enheder?
e Hovilke provehandlinger kan vi ivaerksatte for at fremme en holdning hos bade ledere
og medarbejdere, der understatter, at ekstra timer laegges dér, hvor behovet er storst —

ogsa hvis det kraver tilpasning?

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til rekrutterings- og fastholdelsesstrategien.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at omradeudvalget drefter tilgange til at fA medarbejdere op i tid.
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Dreoftelse af mulige effektiviseringstiltag

29.00.00.A00 24/1381 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling

I budgetaftalen 2025-2028 er forligspartierne enige om at fastholde det arlige effektivise-
ringsbidrag pa serviceudgifterne. Effektiviseringsbidraget udger 0,55 pct. 1 2025 og 0,80 pct. i
overslagsarene (2026-2028).

Effektiviseringsbidragene er indarbejdet i budgetterne pa samme made som den arlige stig-

ning 1 pris- og lenfremskrivningen.

Effektiviseringsbidraget pad Voksen- og Plejeudvalgets omrade er i 2025 pé 4,4 mio. kr., og de
fordeler sig med hhv. 3,0 mio. kr. p& Sundheds- og Omsorgsomradet, 1,3 mio. kr. pa Social-

omrddet og 0,1 mio. kr. for evrige.

I forhold til sidste ar, besluttede Voksen- og Plejeudvalget den 22. november 2023 at tiltraede
nedenstaende effektiviseringstiltag, der skal skulle bidrage til at skabe budgetbalance 1 2024

og overslagsar pa sundheds- og omsorgsomradet:

Nr, Forslag 2024 2025 2026 2027

VPU 1 Tilbageholdenhed pa | -1,000 0,000 0,000 0,000
indkeb pa Sundheds-

og Omsorgsomradet

VPU 2 Omprioriteringspulje | -0,800 0,000 0,000 0,000
vedrerende decentra-
le enheder

VPU 3 Afskaffelse af klip- | -0,450 -0,450 -0,450 -0,450

pekortsordningen pa

plejecentre
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P& Sundheds- og Omsorgsomradet udmentes effektiviseringsbidraget jeevnt pa alle enheder i
2025.
Neste dr ivaerksettes en rekke afprovninger af blandt andet velferdsteknologi, som proaktivt

skal pege pa mulige effektiviseringer frem til 2026.

I forleengelse heraf leegges der op til, at Omraddeudvalget drofter fremtidige effektiviseringstil-
tag frem mod 2026. Det kunne f.eks. omhandle velferdsteknologiske lasninger, bemanding af

og tilgang til nattevagt mv.
Der tages droftelser i smé grupper af tre, hvorefter der samles op 1 plenum.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Effektiviseringsbidraget skal understotte det langsigtede enske, der er i den ekonomiske poli-
tik om at tilvejebringe et skonomisk rdderum gennem lobende og regelmassige effektivise-

ringer.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Indstilling
Formanden indstiller, at omradet drefter fremtidige effektiviseringstiltag i Sundhed og Om-

sorg.
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Prioritering af Trivselsméling 2025

29.00.00.A00 24/1381 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling
Med henblik pd at opnd en hgj svarprocent og dermed representative resultater 1 forbindelse
med Trivselsmélingen, er det vigtigt, at alle fir mulighed for at besvare spergeskemaet, nar

det bliver sendt ud primo januar. Det tager 10-15 minutter at besvare sporgeskemaet.

For at understotte deltagelse og opbakning til Trivselsmaling 2025, tages der en droftelse af
hvad og hvordan man ger lokalt for at sikre, at det muligt for medarbejderne at udfylde ske-

maet.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Punktet har sammenhaeng til Norddjurs Kommunes HR-strategi.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Formanden indstiller, at OMU drefter hvad der geres lokalt for at sikre tid til besvarelse af

Trivselsméling 2025.
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Maede- og arbejdsplan for 2025

29.00.00.A00 24/1381 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling
Der er udarbejdet forslag til omrddeudvalgets mode- og arbejdsplan for 2025.
Der planlegges med seks mader lige som 1 2025.

e Tirsdag den 11. februar 2025

e Tirsdag den 18. marts 2025

e Onsdag den 7. maj 2025 (arbejdsmiljedag)

e Tirsdag den 10. juni 2025

e Tirsdag den 9. september 2025

e Tirsdag den 28. oktober 2025

e Torsdag den 11. december 2025

Der kan komme @ndringer i medeplanen i lobet af dret. Disse vil blive varslet i sa god tid som

muligt via mail.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Punktet har sammenhang til omradeudvalgets forretningsorden og strategi.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at mode- og arbejdsplanen for 2025 godkendes.

Bilag:
1 Aben OMU - Mgade- og arbejdsplan 2025 121151/24

10
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Information og kommunikation

29.00.00.A00 24/1381 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling
Omrédeudvalget drefter, om der pa baggrund af medet er emner og opgaver, der skal infor-

meres ud til de lokale LMUer.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Punktet har ingen vasentlige ssmmenhange til andre politikker, strategier og fagomrader.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at punktet droftes.

11
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Eventuelt

29.00.00.A00 24/1381 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling

P& moadet orienteres der om og/eller dreftes eventuelle ekstra punkter pd dagsordenen.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Punktet har ingen vasentlige sammenhenge til andre politikker, strategier eller fagomrader.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at eventuelle ekstra punkter droeftes og/eller tages til efterretning.

12
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3. Proces for omplacering af medarbejdere ifm. samling af demensindsatsen

1. Skema - Leders vurdering af medarbejdere (113245/24)
2. Skema - Medarbejder-ensker ifm. omplacering.pdf (114449/24)
3. Tids- og procesplan for omplacering af medarbejdere.docx (114450/24)

7. Made- og arbejdsplan for 2025
1. OMU - Mgade- og arbejdsplan 2025 (121151/24)

13
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