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Godkendelse af dagsorden

29.00.00.A00 25/832 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling

Der laegges op til, at medes atholdes efter den skitserede dagsorden.

08.15 — 08.25 Madet starter — Velkomst, fellessang og godkendelse af dagsorden

08.25 — 08.50 Orientering ved formanden

08.50 — 09.35 Information omkring Sundhedsreformen og ZAldrereformen

09.35 —10.05 Opsamling pa Arbejdsmiljedag 2025

10.05 — 10.15 Pause

10.15 — 10.45 Arbejdsmiljerapport fra OMU til Hovedudvalget

10.45 — 11.10 Indsigter og vearktejer til at motivere unge medarbejdere pd @ldreomradet
11.10—11.55Op i tid

11.55 — 12.00 Mede- og arbejdsplan 2025

12.00 — 12.10 Information og kommunikation

12.10 — 12.15 Eventuelt

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Punktet har ingen vesentlige ssmmenhange til andre politikker, strategier eller fagomréder.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at dagsordenen godkendes.
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Orientering ved formanden

29.00.00.A00 25/832 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling

Anne-Marie Bentzen prasenterer

P& madet vil formanden orientere om aktuelle sager. Herunder bl.a.:
e Politikerbesog i driften
e Beredskab

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Punktet har ingen vasentlige sammenhange til andre politikker, strategier eller fagomrader.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at orienteringerne tages til efterretning.
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Information omkring Sundhedsreformen og Aldrereformen

29.00.00.A00 25/832 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling
Kommunerne star overfor at skulle implementere flere store reformer de kommende ar. I
Sundhed & Omsorg er arbejdet med at implementere bade ZAldrereformen og Sundhedsrefor-

men gaet i gang.

P4 medet vil udviklingskonsulenter fra Administration og Udvikling Christina Bastrup og
Kristine Sloth orientere om hovedelementerne i reformerne, hvilken betydning de har for op-
gavelgsningen, og hvordan der arbejdes med reformerne i Norddjurs Kommune. Der vil vaere

mulighed for at stille spergsmal undervejs.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Punktet har ingen vesentlige ssmmenhange til andre politikker, strategier eller fagomréder.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Formanden indstiller, at orientering om Sundhedsreformen og Zldrereformen tages til efter-

retning.
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Opsamling arbejdsmiljedag 2025

29.00.00.A00 25/832 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling

Programmet for dagen

Arbejdsmiljedagen blev afholdt den 6. maj 2025 under temaet "Fallesskab og forandringer".
Dagen startede med LMU-arbejde, hvor enhederne arbejdede med lokale arbejdsmiljeindsat-
ser pa baggrund af trivselsméalingen 2025. Herefter fulgte en feedbackevelse, hvor LMU’erne

udvekslede erfaringer og gav sparring pa hinandens indsatser.

Midt pa formiddagen holdt Jon Kjer Nielsen et opleeg om arbejdsglede, forandringsparathed
og vardien af sterke fellesskaber 1 en tid med organisatoriske og samfundsmessige foran-
dringer. Oplagget var tilteenkt at skulle give inspiration til konkrete handlinger, som kan styr-

ke bdde trivsel og samarbejde i forandringstider.
Efter frokost blev dagen forst afrundet med en fzlles opsamling, herunder deltagernes vurde-
ring af udbyttet. Derefter var der mulighed for at genoptage arbejdet i LMU’erne og justere de

formulerede arbejdsmiljeindsatser, blandt andet med afset 1 oplaegget.

Feedback og digitale spergsmal

I lobet af Arbejdsmiljedagen blev der anvendt digitale spergsmal til at understotte bade re-
fleksion og evaluering. Der blev stillet ét sporgsmal som start pd dagen og to spergsmal som

en del af den felles afrunding.

Som indledning blev deltagerne bedt om at forholde sig til spergsmaélet:

"Hvilke ord/tanker falder dig ind, nar du tenker pa de forandringer vi star overfor?"”

Blandt de mest fremhavede svar var: “Spaendende”, “Udvikling”, “Udfordringer”, “Feel-

lesskab”, “Bekymring”, “Nytaenkning”, “Travlhed” og “Muligheder”.
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Det afspejlede en blanding af bade nysgerrighed, engagement og bekymring i forhold til den

forandringsproces, omradet star midt i.

Mod slutningen af dagen blev deltagerne bedt om at svare pa folgende sporgsmal:
"Hvad tager du med dig videre fra i dag? (fx vigtige pointer/budskaber, veerktajer og inspira-
tion)"

Blandt de mest fremtredende svar var “Anerkendelse”, “Arbejdsglaede” og “Fzellesskab”.

Det sidste spergsmal havde fokus pa deltagernes samlede vurdering af arbejdsmiljedagen:
"Hvordan vurderer du dagen som helhed — ift. indhold, relevans, opleg, mv.? (1-10 skala)"

Gennemsnittet 14 pa 7,7.

Der blev desuden indsamlet mundtlige kommentarer ved dagens afslutning. Her blev felgende
bemarkninger noteret:
e Onske om mere tid til feedbackevelsen for at kunne sparre bedre med andre
LMU’er.
e Behov for en kort pause under oplaegget, da det oplevedes som langt uden af-

brak.

Fzlles dreftelse af Arbejdsmiljedag 2025
OMU skal drefte arbejdsmiljedagen generelt. Herunder hvad der fungerede godt og hvad kan

gores bedre fremover?

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Punktet har sammenhang til § 11 om arbejdsmiljeindsatsen i Norddjurs kommunes MED-

aftale

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Formanden indstiller, at arbejdsmiljedag 2025 dreftes.
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Arbejdsmiljerapport fra OMU til HMU

29.00.00.A00 25/832 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling

Omrédeudvalgene skal hvert dr indsende en redegerelse for arbejdsmiljeet pa omradet, som
behandles pa Hovedudvalgsmede. LMUerne pa sundheds- og omsorgsomradet har

indsendt lokale arbejdsmiljerapporter til omrddeudvalget. Igen i ar via elektroniske sperge-

skemaer.

Pé baggrund LMUernes input er der blevet sammenfattet en samlet afrapportering for hele

sundheds-og omsorgsomradet. Arbejdsmiljerapporten fra OMU til HMU er vedlagt som bilag

Deadline for elektronisk udfyldelse af arbejdsmiljerapport til Hovedudvalget er ved udgangen
af 2.
kvartal.

Omrédeudvalget skal drefte arbejdsmiljerapporten med henblik pé, at der feerdiggeres en rap-

port til Hovedudvalget inden deadline 30. juni.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Punktet har sammenhang til § 11 om arbejdsmiljeindsatsen i Norddjurs kommunes MED-

aftale.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at arbejdsmiljerapporten dreftes med henblik pd godkendelse.
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Bilag:
1 Aben Arbejdsmiljerapport 2025 fra OMU til HU 53623/25
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Indsigter og veerktejer til at motivere unge pa sundheds- og ®ldreomradet

29.00.00.A00 25/832 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling

P4 baggrund af befolkningsprognosen for 2024-2033 forventes en markant stigning i antallet
af @ldre borgere i Norddjurs Kommune, serligt 1 aldersgruppen 80+. Samtidig ses et fald i de
aldersgrupper, som traditionelt udger kernen i kommunens arbejdsstyrke. Sammenholdt med
en lebende tilbagetraekning blandt eldre medarbejdere betyder dette, at vi i de kommende ar
vil sta

med et gget rekrutterings- og fastholdelsesbehov — is@r rettet mod yngre medarbejdere.

I den forbindelse er der vedheftet publikationen "Unge medarbejdere og arbejdskultur”. Det
er FOA og KL, der i regi af Fremfaerd Sundhed og ZAldre, har gennemfort et projekt, der har
resulteret i en reekke verktejer og indsigter. Publikationen stiller skarpt pa, hvordan arbejds-

pladsen kan indrettes og ledes, sd den tiltreekker og fastholder unge medarbejdere.

15 pointer fra publikationen:

1. Arbejdskultur er afgerende — 56 % af de 18-25-arige angiver, at et godt kollegaskab
er den vigtigste faktor for at blive pa arbejdspladsen.

2. Ledelse med nzerveer og tillid — Unge onsker ledere, der er tilgeengelige, lyttende og
viser tillid til deres faglighed.

3. Klar forventningsafstemning — Tydelighed om roller, ansvar og forventninger er
vigtig for de unges trivsel og engagement.

4. Fokus pa faglig udvikling — Muligheder for lering og kompetenceudvikling er cen-
trale for at fastholde unge medarbejdere.

5. Anerkendelse og feedback — Regelmaessig og konstruktiv feedback styrker de unges
motivation og selvtillid.

6. Inkluderende fzllesskaber — Et stottende og inkluderende arbejdsmiljo fremmer de

unges engagement og tilhersforhold.
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Mentorskab og onboarding — Struktureret introduktion og mentorordninger hjelper
unge med at falde godt til og udvikle sig.

Fleksibilitet og work-life balance — Mulighed for fleksible arbejdstider og hensyn til
work-life balance er vigtige for de unge.

Digitalisering og teknologi — Adgang til moderne teknologi og digitale vaerktajer un-
derstotter de unges arbejdsprocesser.

Medindflydelse og inddragelse — Unge onsker at blive hert og have indflydelse pa
beslutninger, der vedrerer deres arbejde.

Klar karrierevej — Synlige karriereveje og muligheder for avancement motiverer de
unge til at blive 1 faget.

Psykologisk tryghed — Et arbejdsmilje, hvor det er trygt at udtrykke sig og tage initia-
tiv, er vigtigt for de unges trivsel.

Fokus pi4 mening og formil — At kunne se meningen med arbejdet og fole, at man
gor en forskel, er motiverende for de unge.

Diversitet og inklusion — Et mangfoldigt og inkluderende arbejdsmiljo tiltreekker og
fastholder unge medarbejdere.

Lebende dialog og opfelgning — Regelmessige samtaler om trivsel, udvikling og

forventninger styrker relationen mellem leder og medarbejder.

OMU bedes i gruppe drefte indsigterne og pointerne fra rapporten.

Droftelserne skal gerne bidrage med perspektiver til, hvordan vi i fellesskab kan understotte

en sterk og attraktiv arbejdskultur for unge medarbejdere 1 Norddjurs Kommune.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Arbejdet med rekruttering og fastholdelse pa sundheds- og omsorgsomradet understottes af

HR-strategien for Norddjurs Kommune, som danner den centrale ramme for arbejdet med at

forbedre kommunens rekrutterings- og fastholdelsesmuligheder samt udvikle organisationen

som helhed.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.
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Indstilling
Det indstilles, at OMU drefter publikationen "Unge medarbejdere og arbejdskultur" med hen-
blik pa at identificere relevante perspektiver og erfaringer i1 forhold til rekruttering og fasthol-

delse af unge medarbejdere.
Bilag:

1 Aben Unge medarbejdere og arbejdskultur - indsigter og vaerktojer til ledere pd 53651/25

sundheds- og @&ldreomradet
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Opitid

29.00.00.A00 25/832 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling

Demografisk udvikling og personalebehov
Ifelge Befolkningsprognose 2024—2033 for Norddjurs Kommune forventes antallet af borgere
over 80 ar at stige med 548 personer fra 2024 til 2028 — en stigning pa 22 %. Det medforer et

markant gget behov for pleje- og omsorgsopgaver i badde hjemmeplejen og pa plejecentrene.

Samtidig viser fremskrivninger fra FOA, at der pd landsplan vil vare stor mangel pd social-
og sundhedsmedarbejdere frem mod 2034 — en tendens, der ogsa galder for Norddjurs Kom-
mune (knap 200). Manglen skyldes bade oget efterspergsel som folge af den demografiske

udvikling og en forventet afgang af medarbejdere, som gar pa pension eller forlader faget.

Status p& personaleflow i Sundhed og Omsorg (april 2024 - april 2025)
Personaleomsatningen i Sundhed og Omsorg udger i denne periode 32 %, mens personale-
fastholdelsen er opgjort til 83 %.

o Personaleomsztning dekker over andelen af medarbejdere, der har forladt enheden 1
lobet af perioden — enten ved at skifte til en anden enhed internt eller ved at forlade
kommunen helt. Den beregnes i forhold til det gennemsnitlige antal ansatte i perioden.

o Personalefastholdelse angiver, hvor stor en andel af medarbejderne, der var ansat ved

periodens start, som stadig er ansat i samme enhed ved periodens slutning.

Forbrug af eksterne vikarer - hele Sundhed og Omsorg
Det samlede vikarforbrug viser en stigende tendens:
e 2024 (jan—dec): 16.104.829 kr.
— ca. 1,34 mio. kr. pr. maned
e 2025 (jan—maj): 9.015.144 kr.

— ca. 1,80 mio. kr. pr. mianed

11
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Det svarer til en stigning pa cirka 34 % i gennemsnitligt manedligt vikarforbrug i 2025 sam-

menlignet med 2024.

Op i tid — potentiale i den eksisterende medarbejdergruppe
I lobet af 2024 er 37 sundhedsfaglige medarbejdere gaet op i tid. Det drejer sig om social- og
sundhedsassistenter, social- og sundhedshjelpere, sygeplejersker og terapeuter.

Der er 1 denne opgerelse ikke set naermere pa, hvor mange medarbejdere der i samme periode

madtte vere gdet ned 1 tid.

Workshop med KL og Forhandlingsfzllesskabet
Sundhed og Omsorg har faet mulighed for at atholde en workshop i samarbejde med KL og
Forhandlingsfzllesskabet med fokus pd op i tid. Aftaleholdergruppen har dreftet rammerne
for workshoppen og peger bl.a. pa folgende:
e Inddragelse af tillidsrepresentanter samt en anden medarbejderreprasentant, for at
sprede budskabet bredere end via de gengse fora
e De to deltagere fungerer som lokale reprasentanter for "Op 1 tid" péd deres arbejds-

plads og bidrager til at synliggere positive effekter ved at ege arbejdstiden

Naste skridt er at tage kontakt til KL og Forhandlingsfallesskabet, s& rammerne for oplaeg og

workshop kan fastlegges nermere.

Forslag til droeftelsessporgsmal
Pé baggrund af ovenstdende kan OMU bl.a. drofte nedenstdende spergsmal vedr. op 1 tid:
1. Hvilke lokale erfaringer har vi allerede med at fa medarbejdere op i tid — og hvad har
gjort det muligt?
2. Huvilke faktorer eller barrierer oplever vi aktuelt, som begrenser medarbejderes lyst el-
ler mulighed for at ga op 1 tid?
3. Hvordan kan vi sikre, at workshoppen med KL og Forhandlingsfellesskabet bliver
konkret og praksisner for bade ledere og medarbejdere?
4. Hvad ser vi som de vigtigste forudsetninger for, at flere medarbejdere velger at gé op

1tid?

12
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Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser

Indstilling

Formanden indstiller, at omradeudvalget drefter tilgange til at fA medarbejdere op i tid.

Bilag:
1 Aben Personaleomsztning - Sundhed og Omsorg 2024-2025 53785/25

13
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Maede- og arbejdsplan

29.00.00.A00 25/832 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling

Omrédeudvalgets mode- og arbejdsplan for resten af 2025 er som folger:
e 0. september - KI. 08.15 til 12.15
e 28. oktober - KI. 08.15 til 12.15
e 1. december - KI. 08.15 til 12.15

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Punktet har sammenhang til omradeudvalgets forretningsorden og strategi.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at mede- og arbejdsplanen godkendes.

Bilag:
1 Aben Maode- og arbejdsplan 2025 25167/25

14
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Information og kommunikation

29.00.00.A00 25/832 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling
Omrédeudvalget drefter, om der pa baggrund af medet er emner og opgaver, der skal infor-

meres ud til de lokale LMUer.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Punktet har ingen vasentlige ssmmenhange til andre politikker, strategier og fagomrader.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at punktet droftes.
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Eventuelt

29.00.00.A00 25/832 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling

P& moadet orienteres der om og/eller dreftes eventuelle ekstra punkter pd dagsordenen.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Punktet har ingen vasentlige sammenhenge til andre politikker, strategier eller fagomrader.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at eventuelle ekstra punkter droeftes og/eller tages til efterretning.
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5. Arbejdsmiljerapport fra OMU til HMU
1.  Arbejdsmiljerapport 2025 fra OMU til HU (53623/25)
6. Indsigter og vaerktgjer til at motivere unge pd sundheds- og &ldreomridet

1.  Unge medarbejdere og arbejdskultur - indsigter og vaerktejer til ledere pa sund-
heds- og @ldreomridet (53651/25)

7. Op i tid
1. Personaleomsatning - Sundhed og Omsorg 2024-2025 (53785/25)

8. Magde- og arbejdsplan
1.  Made- og arbejdsplan 2025 (25167/25)
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