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Godkendelse af dagsorden

29.00.00.A00 26/250 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling

Der laegges op til, at medes atholdes efter den skitserede dagsorden

08.15 — 09.00 Akterskab, KKC og Direktionens strategiske indsatsomréder
09.00 — 09.30 Orientering ved formanden

09.35 — 09.45 Nestformand orientering

09.45 —10.05 Afvikling af samfundstjeneste

10.05 — 10.30 Beredskab

10.30 — 10.40 Pause

10.40 — 11.20 Budget 2026

11.20 — 11.40 Spergeskema — Mobning

11.40 — 11.45 Made- og arbejdsplan

11.45 — 11.55 Information og kommunikation

11.55 —12.00 Eventuelt
Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Punktet har ingen vasentlige sammenhange til andre politikker, strategier eller fagomrader.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at dagsordenen godkendes.
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Beslutning i Omradeudvalg sundhed og omsorg den 10-03-2026
Dagsordenen blev godkendt.
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Akterskab, KKC og Direktionens strategiske indsatsomrader

29.00.00.A00 26/250 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling
Kommunaldirektor Jonas Kroustrup, velferdsdirektor Lene Mehlsen og HR- og arbejdsmilje-
konsulent Trine Kjer Poulsen deltager p4 OMU-meodet med henblik pa at orientere om aktor-

skab, KKC samt direktionens strategiske indsatsomrader.
Der legges samtidig op til dialog med OMU om akterskab.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Det indstilles, at OMU tager orienteringen til efterretning og indgér i dialog om akterskab.

Beslutning i Omriadeudvalg sundhed og omsorg den 10-03-2026

Kommunaldirekter Jonas Kroustrup, velferdsdirektor Lene Mehlsen og HR- og arbejdsmilje-
konsulent Trine Kjar Poulsen deltog pd OMU-medet og orienterede om akterskab, KKC og
direktionens strategiske indsatsomrader.

Det blev fremhavet, at arbejdet med akterskab skal understotte mere handlekraft, mindre de-
tailstyring, storre fagligt initiativ og en mere smidig opgavelesning til gavn for bade borgere,

arbejdsfaellesskaber og arbejdsmilje.

I den efterfolgende dialog pegede OMU pé et onske om mere konkret materiale om akterskab
og KKC, som kan anvendes lokalt i dreftelser mellem ledelse og medarbejdere.
Der blev serligt peget pa behovet for tydelighed om rammerne for akterskab og om, hvor stor

indflydelse medarbejdere reelt kan have, sd forventninger og handlerum bliver klare.
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Derudover blev det droftet, at en styrket akterskabskultur forudsatter kulturelle forandringer,
medarbejderinvolvering og gennemsigtighed fra ledelsen, s& medarbejderne bedre kan forsta

og stette op om retningen.
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Orientering ved formanden

29.00.00.A00 26/250 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling

Anne-Marie Bentzen prasenterer

Der gives en orientering pa aktuelle sager og forhold. Herunder bl.a.:

1. Kollektiv trafik og knudepunkter

Chefgruppen mener det er hensigtsmassigt, hvis medarbejdere kender til kollektiv trafik og

knudepunkter og kan henvise borgerne til oplysninger om dette. (Se bilag for information)

2. Velfaerdstalent 2026
Det onskes, at OMU og ledergruppen aktivt understetter, at medarbejdere indstiller unge kol-
leger til Velferdens Talent 100. Der skal sendes kopi af alle indstillinger sendes til Martin.

Der er behov for at f overblik over, om alle enheder har foretaget indstillinger.

Velfardens Talent 100 arrangeres af PenSam i samarbejde med FOA og har til formal at an-
erkende unge medarbejdere 1 velferdsfagene samt motivere flere til at vaelge og blive 1 faget.

Malgruppen er medarbejdere under 36 ar, som er ansat pa FOA-overenskomst.

Nominering skal ske senest 31. marts 2026. Velfeerdens Talent 100 - PenSam.dk

3. Fealles sommerarrangement

Pé aftaleholdermedet den 25. februar 2026 blev der tilkendegivet opbakning til at aftholde et
feelles sommerarrangement for Sundhed og Omsorg.

Der var enighed om, at arrangementet skal vere overskueligt og indeholde et fagligt element,
eksempelvis en faglig skattejagt med fokus pd velferdsteknologi. Uge 23 blev navnt som et

muligt tidspunkt for atholdelse.

Der er nedsat en arbejdsgruppe bestdende af Rebekka, Anne-Marie og Lene til den videre

planlaegning.


https://www.pensam.dk/om_pensam/talent/nominer-talent?utm_campaign=Talent100_bidragsaktiv_feb_2026&utm_medium=mail&utm_source=apsis&link_id=734492f5-a972-4d78-b326-be242e8244d2&ln_id=ln_2IndgpkGo-WXnq8-MG4M4
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4. FSSH

Kravet er at samle 20 deltagere for at kunne oprette et hold i Grenaa.

Malgruppen er ufaglerte medarbejdere og forlebet er planlagt fra april 2026 til maj 2028.

FSSH henvender sig til medarbejdere, som ensker at tage uddannelsen i mindre bidder, sé
leengere skoleophold ikke bliver en barriere. Forlebet er tilrettelagt, s deltagerne 1 skoleperi-
oderne som udgangspunkt gar i skole to dage om ugen — i enkelte uger tre dage — og arbejder

de ovrige dage.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Punktet har ingen vasentlige sammenhenge til andre politikker, strategier eller fagomrader.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at orienteringerne tages til efterretning.

Bilag:
1 Aben Kollektiv trafik og knudepunkter 13214/26

Beslutning i Omriadeudvalg sundhed og omsorg den 10-03-2026
Der blev orienteret om kollektiv trafik og knudepunkter, herunder vigtigheden af, at medar-

bejdere har kendskab til omradet og kan henvise borgere til relevante oplysninger.

Der blev desuden opfordret til, at medarbejdere indstilles til Velfaerdstalent 2026, sa unge
kolleger far den anerkendelse, de fortjener. OMU og ledergruppen blev opfordret til aktivt at

understotte dette.

Vedrerende felles sommerarrangement blev der droftet forskellige idéer og forslag. Der var

opbakning til at arbejde videre med arrangementet, og arbejdsgruppen gar videre med plan-
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leegningen. Det blev samtidig understreget, at det er vigtigt at evaluere arrangementet efter-

folgende, sa det kan videreudvikles og forbedres fremadrettet.

Om FSSH blev det oplyst, at ansggningsfristen er udlebet, og at der er modtaget mere end 20

anseggninger.

Endelig blev der orienteret om Inspirationsworkshop — Mere Sundhed i Norddjurs Kommune,
som blev afholdt den 9. marts. Her blev en rekke initiativer dreftet, og disse er blevet

nedskrevet og tages med videre til det politiske niveau.
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Orientering ved naestformand

29.00.00.A00 26/250 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling

Vibbe Vogel prasenterer

1. Status fra Hovedudvalget

Der orienteres om seneste nyt og status fra Hovedudvalget.

2. Arbejdsmiljerapporter
Der gives en pamindelse om, at LMU/arbejdsmiljegrupperne skal huske at udfylde arbejds-

miljerapporten elektronisk senest ved udgangen af marts 2026.

Overblik over processen:
1. kvartal:
Aftaleholdere modtager link til elektronisk udfyldelse af arbejdsmiljerapport, og skemaet ud-
fyldes af LMU/arbejdsmiljegruppen.

2. kvartal:
Formend for omrddeudvalg modtager rapport fra eget omrade fra HR samt link til elektronisk

udfyldelse af rapport til Hovedudvalget.

3. kvartal:
Hovedudvalget behandler arbejdsmiljerapporterne i forbindelse med den érlige arbejdsmil-

jodreftelse.

Indstilling

Vibbe Vogel orienterede om status fra Hovedudvalget.
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Der blev desuden mindet om, at LMU/arbejdsmiljegrupperne skal udfylde arbejdsmiljerap-

porten elektronisk senest ved udgangen af marts 2026.
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Afvikling af samfundstjeneste

29.00.00.A00 26/250 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling
Pé aftaleholdermodet den 28. januar 2026 blev brugen af samfundstjeneste pa plejecentrene

droftet.

Samfundstjeneste er en ordning, hvor borgere idemt samfundstjeneste udferer ulennet arbejde
pa et godkendt samfundstjenestested 1 samarbejde med Kriminalforsorgen.

Afviklingen sker typisk 1-2 gange ugentligt over en periode pa ca. 30—300 timer og kan besta
af lettere praktiske opgaver som rengering, havearbejde, kekkenopgaver og stette til sociale
aktiviteter. Opgaverne skal vere opgaver, som ellers ikke ville vere blevet lost eller vareta-
get. Kriminalforsorgen fastlaegger arbejdsplanen og forer tilsyn, mens samfundstjenestestedet

registrerer fremmode.

Folgende plejecentre er aktuelt godkendt til at modtage samfundstjenere:
e Violskrenten/Grennegérden, Farsghthus og Mellehjemmet.
Det blev aftalt, at de evrige plejecentre kontakter Kriminalforsorgen med henblik pa at etable-

re samarbejde.

Aftaleholdergruppen tilkendegav opbakning til ordningen.
Der leegges op til, at OMU drefter ordningen, hvorefter der kan ske videre orientering i LMU.

Indstilling
Det indstilles, at OMU drefter ordningen.

Indstilling
Det indstilles, at OMU drefter ordningen.

10
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Beslutning i Omradeudvalg sundhed og omsorg den 10-03-2026
Ordningen med brug af samfundstjeneste pa plejecentrene blev droftet.
Der var opbakning til ordningen og til, at de ovrige plejecentre kontakter Kriminalforsorgen

med henblik pé at etablere samarbejde.

Desuden blev det dreftet, at ordningen muligvis ogsd vare relevant hos Ambulant Traning.

11
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Beredskab

29.00.00.A00 26/250 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling
Anne-Marie prasenterer

Der gives en orientering omkring beredskab.

Indstilling

Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Omradeudvalg sundhed og omsorg den 10-03-2026
Anne-Marie orienterede om status pa beredskabsarbejdet.
Der blev givet en status pé planer, action cards og principper for 3-degnsberedskab samt pé

arbejdet med roller, opgaver og ansvar pd tvars af niveauer i Sundhed og Omsorg.

12
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Budget 2026

29.00.00.A00 26/250 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling

Mikael Nyegaard praesenterer

Udviklingskonsulent Mikael Nyegaard deltager med henblik pa at prasentere budget 2026,

herunder udmentningen af omprioriteringsbidraget 1 budgetterne.

Der leegges op til orientering og efterfolgende mulighed for at stille spergsmal.

Beslutning i Omradeudvalg sundhed og omsorg den 10-03-2026

Mikael Nyegaard orienterede om budget 2026, herunder udmentningen af omprioriteringsbi-
draget samt opmarksomhedspunkter i forhold til at sikre skonomisk balance. Der blev blandt
andet orienteret om projekt Bedre okonomistyring.

Det blev desuden oplyst, at udgifter vedrerende fladestyring folges og opgeres serskilt.
Herudover blev det dreftet at undersege muligheden for at oprette et internt vikarkorps med

henblik pé at reducere forbruget af eksterne vikarer. Punktet tages op til en senere droftelse i

OMU, eventuelt sammen med temaet om fuldtid.

13
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Spergeskema - mobning

29.00.00.A00 26/250 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling

Der gennemfores en kort spergeskemaundersggelse med fi spergsmal om medarbejdernes
oplevelser af mobning som baselinemaling forud for arbejdsmiljedagen den 16. april 2026.
Efter arbejdsmiljedagen gennemfores en opfelgende méling via et tilsvarende kort sperge-

skema.

Spergeskemaet tilsendes TRIO, som har ansvar for at videreformidle spergeskemaet, indsam-
le besvarelser og melde tilbage til arbejdsgruppen forud for arbejdsmiljedagen. Arbejdsgrup-

pen bestar af Anne-Marie, Espen, Jens, Conni og Martin.

De fleste TRIO’er har valgt at spergeskemaet besvares elektronisk. Der er blevet tilsendt link,

som skal videreformidles til medarbejderne. Martin samler op pa resultaterne.

Hvis man har valgt at modtage spergeskemaet til udprint og fysisk udlevering, har man ansvar

for at melde tilbage Martin senest 9. april ift. resultater.

Resultaterne skal anvendes til at give en status pd udfordringer med mobning. Desuden kan
resultaterne bruges til at vurdere, om arbejdsmiljedagen har haft en positiv effekt i forhold til

mobning.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser

Indstilling
Det indstilles, at OMU drefter punktet.

14
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Beslutning i Omradeudvalg sundhed og omsorg den 10-03-2026
Der blev orienteret om den kommende sporgeskemaundersggelse om medarbejdernes ople-

velser af mobning som baselinemaling forud for arbejdsmiljedagen den 16. april 2026.

TRIO har ansvar for at videreformidle spergeskemaet til medarbejdere, sa der er indhentet

besvarelser senest 9. april.

15
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Maede- og arbejdsplan

29.00.00.A00 26/250 Aben sag

Sagsgang

OMU

Sagsfremstilling

Made- og arbejdsplan 2026:

16 april kl. 08.00-15.00 (Arbejdsmiljedag)
11. juni kl. 08.15-12.15

8. september kl. 08.15-12.15

29. oktober kl. 08.15-12.15

10. december kl. 08.15-12.15

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Punktet har sammenhang til omradeudvalgets forretningsorden og strategi.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at mede- og arbejdsplaner dreftes og godkendes.

Beslutning i Omradeudvalg sundhed og omsorg den 10-03-2026

Magde- og arbejdsplanen blev godkendt.

16
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Information og kommunikation

29.00.00.A00 26/250 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling
Omrédeudvalget drefter, om der pa baggrund af medet er emner og opgaver, der skal infor-

meres ud til de lokale LMUer.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Punktet har ingen vasentlige ssmmenhange til andre politikker, strategier og fagomrader.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at punktet droftes.

Beslutning i Omradeudvalg sundhed og omsorg den 10-03-2026
Omrédeudvalget dreftede, hvilke emner fra medet der skal videreformidles til de lokale

MED-udvalg. Der er generelt en opfordring til, at LMU’erne laser referatet fra medet.

Spergeskema om mobning
Der er udsendt spergeskema om medarbejdernes oplevelser af mobning til de enheder, hvor
der blev rapporteret om flere tilfzelde af mobning ved Trivselsmaling 2025. Resultaterne skal
bruges til at give status pa udfordringer med mobning forud for arbejdsmiljedagen. Tidsfri-

sten for besvarelser er den 9. april.

Akterskab og KKC
Der blev givet et oplaeg om akterskab og KKC ved Jonas Kroustrup og Lene Mehlsen. Op-
leegget tilsendes LMU’erne.

17
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Knudepunkter
Der blev orienteret om kollektiv trafik og knudepunkter. Det blev fremhavet, at det er hen-
sigtsmeessigt, at medarbejderne har et grundlaeggende kendskab til omradet, s& de kan henvise

borgere til relevante oplysninger om kollektiv trafik og knudepunkter.

Velfaerdstalent 2026
Der er opfordring til, at ledere og medarbejdere aktivt understetter indstillinger til Velferdens

Talent 100. Formaélet er at anerkende unge kolleger og synliggere deres indsats.

Arbejdsmiljerapport

Der mindes om, at LMU/arbejdsmiljegrupperne skal udfylde arbejdsmiljerapporten elektro-
nisk senest ved udgangen af marts 2026. Rapporten indgar i den videre proces, hvor OMU
efterfolgende samler op, og Hovedudvalget behandler arbejdsmiljerapporterne i forbindelse

med den arlige arbejdsmiljedreftelse.
Falles sommerarrangement

Der blev orienteret om planerne for et falles sommerarrangement for Sundhed og Omsorg.

Der er opbakning til ideen, og arbejdsgruppen arbejder videre med planlagningen.

18
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Eventuelt

29.00.00.A00 26/250 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling

P& moadet orienteres der om og/eller dreftes eventuelle ekstra punkter pd dagsordenen.

Indstilling

Formanden indstiller, at eventuelle ekstra punkter droftes og/eller tages til efterretning.

Beslutning i Omrideudvalg sundhed og omsorg den 10-03-2026
Under eventuelt blev det oplyst, at der arbejdes med en indsats vedrerende rekruttering af
mandlige ansatte. Opgaven varetages af Vibbe, Rebekka og Jens, som vender tilbage omkring

opgaven pa et kommende OMU-mede.
Derudover blev overdragelse af opgaver til Regionen i forbindelse med sundhedsreformen

naevnt. Der er 1 den forbindelse opmarksomhed pa betydningen for arbejdsmiljeet samt for

LMU-organiseringen i Sundhed og Traning.

19
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Bilagsoversigt

3. Orientering ved formanden

1. Kollektiv trafik og knudepunkter (13214/26)

20
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Underskriftsside

Anne-Marie Bentzen (formand) Vibbe Vogel (nastformand)
Karina Kreutzfeldt (leder) Birgitte Bastiansen (FTR/DSR)
Hanne-Grethe Mpller Andersen Lene Ballegaard (leder)

(TR/Danske fysioterapeuter)

Marlene Ditlevsen (leder)

Annette Bechmann Tilsted (AMR/Kost-
og erneringsforbundet)

Espen Cramer Korsvold (leder)

Jens Thystrup Andersen (AMR/FOA) Pornille Rothmann Taubes

(TR/AMR/FOA)

Martin Skree Serensen (sekretaer)

Gitte Langholm (FOA)

Rebekka Huus Rasmussen (leder)

Bettina Rasmussen Pedersen (FOA)

Conni Maarslet Skov (TR/FOA)
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