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Godkendelse af dagsorden
87.00.00.A00 13/8333 Aben sag

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden.

Indstilling

Formanden indstiller, at dagsorden godkendes.

Beslutning i Omradeudvalg socialomradet den 21-06-2023
Dagsorden blev godkendt, dog med en bemarkning om, at det besluttes, at evaluering af ar-
bejdsmiljedagen den 25. april 2023 sattes pd som indstillingspunkt under dagsordens punkt 4

arbejdsmilje.
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Godkendelse af referat fra medet den 14. marts 2023

87.00.00.A00 13/8335 Aben sag

Sagsfremstilling

Godkendelse af referat fra den 14. marts 2023.

Indstilling

Formanden indstiller, at referatet godkendes.

Beslutning i Omradeudvalg socialomradet den 21-06-2023
Referatet blev godkendt.
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Regnskab 2022

87.00.00.GO1 13/9475

Sagsfremstilling

Omradeudvalg socialomridet

Aben sag

21-06-2023

I denne sag behandles regnskabet for 2022 for Norddjurs Kommune. Afdelingsleder for eko-

nomi og indkeb Jesper Perregaard deltager pa punktet.

Stort set alle Norddjurs Kommunes gkonomiske mals@tninger er opfyldt. Den eneste mélsat-

ning der ikke helt er opfyldt, er mélet om anlaegsudgifter pA minimum 100 mio. kr.

driftsudgifter, anleeg og afdrag pé lan)

2 mio. kr. (overskud pa
70 mio. kr. uden de ek-

straordinere afdrag)

Milsaetning jevnfor den ekonomiske Resultat i regnskab | Budget 2022
politik* 2022
Strukturel balance (indtegter dakker ® Strukturelt overskud pa | Strukturelt underskud pd

42 mio. kr. (overskud pa
26 mio. kr. uden de ek-

straordinere afdrag)

Gennemsnitlig kassebeholdning pa mini-

Gennemsnitlig kassebe-

Gennemsnitlig  kassebe-

holdt med kun et mer-
forbrug péa ca. 0,6 mio.

kr.

mum 175 mio. kr. ® holdning pa 426 mio. | holdning pé
kr. 291 - 351 mio. kr.
Servicerammen skal overholdes Note 1. ® Servicerammen er over- | Servicerammen e€r over-

holdt

Anlegsudgifterne skal arligt udgere 100
mio. kr. Note 2.

82 mio. kr. udgifter

135 mio. kr. udgifter

Afvikling af minimum 10 mio. kr. af lang-

fristet gaeld ekskl. @ldreboliglan

Galden nedbringes med

104 mio. kr.

Gelden nedbringes med

106 mio. kr.

*Malsetninger jf. gkonomisk politik vedtaget i februar 2021.

Note 1 til tabel 1: Overholdelse af servicerammen i regnskabet méles i1 forhold til nyt sigtepunkt ud-

meldt af KL medio 2022 inkl. midler til kompensation af Covid-19 og Ukraine udgifter. Afholdte
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Covid-19 og Ukraine udgifter indgar i regnskabet indenfor servicerammen.

Note 2 til tabel 1: I forhold til budgetaftalen er der aftholdt 53 mio. kr. mindre anlagsudgifter, end der
var aftalt. Dette skyldes primart forskydninger i anlegsinvesteringerne mellem arene. Mals@tningen

om et anlegsprogram pa udgiftssiden pad minimum 100 mio. kr. er et langsigtet mal over en arraekke.

Indledning

Regnskabséret 2022 har efter 2 ar med udfordringer pd grund af Covid-19 endnu engang ve-
ret et helt serligt ar, hvor Norddjurs Kommune har staet overfor nye udefra kommende opga-
ver med bl.a. at modtage og boligplacere fordrevne fra Ukraine og handtering af den stigende
inflation, som ogsé er opstiet som en folge af krigen 1 Ukraine. Samtidig har 2022 vearet prae-
get af udfordringer og et gkonomisk pres pa serligt Velferdsomridet, hvor der har varet fo-
kus pé initiativer og tiltag for at reducere udgifterne pa omraderne. Ligesom der ogsa har va-

ret arbejdet med en udviklingsproces og ny struktur for Socialomrédet.

Handtering af Ukraineborgere, generelle prisstigninger med betydning for is&r anleg og be-
slutninger om tiltag og indsatser for at reducere udgifterne pa Velferdsomradet har kraevet en
hej grad af fleksibilitet, omstilling og er lost med en ekstraordinar indsats pa tvars af organi-

sationen.

Okonomien har varet fulgt tet i budgetopfelgningerne i 2022 bl.a. med ekstraordinare bud-
getopfolgninger pad Velferdsomradet, og der har varet stor fokus pa at overholde de ekono-

miske malsatninger 1 den ekonomiske politik.

Ved arets forste budgetopfolgninger var der indmeldinger om merforbrug indenfor service-
rammen pa Velferdsomraderne. P4 baggrund af dette blev der ved Kommunalbestyrelsens
meder 1 august og september vedtaget initiativer som Berne- og Ungdomsudvalget og Vok-
sen- og Plejeudvalget foreslog og iverksatte for at nedbringe merforbruget pd deres omréder.
Der blev blandt andet truffet beslutning om nedleggelse af vakant stilling, besparelse pa
PAU-uddannelse i 2023 og 2024, lukning af varmtvandsbassin og stop for klippekortordning

for hjemmeboende borgere.
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Ved éarets sidste budgetopfolgning blev der pa trods af de igangsatte initiativerne fortsat ind-
meldt et merforbrug pa Voksen- og Plejeudvalgets omrade. Udvalget fik derfor en tilleegsbe-
villing med krav om tilbagebetaling jf. principperne 1 den ekonomiske politik. Udvalget vil i
foraret 2023 fremsende en handlingsplan til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen for
tilbagebetaling af bevillingen i1 forbindelse med behandling af sagen om driftsoverfersler fra

2022 til 2023.

Regnskabet viser, at servicerammen er overholdt pa trods af merforbrug pé sarligt socialom-
radet. Udgifterne ligger samlet set 0,6 mio. kr. over servicerammen som for Norddjurs
Kommune udger knap 1,8 mia. kr. og afvigelsen i regnskab 2022 er dermed marginal. Seneste
udmelding fra KL 1 forhold til de forelobige regnskaber for 2022, er at kommunerne samlet
set forventes at overskride servicerammen med 1,1 mia. kr., og der kan dermed vare sanktio-

ner pa vej for 2022.

I budget 2022 blev der som i foregdende ar afsat en pulje 1 driftsbudgettet til vaern om service-
rammen. Det har gjort det muligt at understette pé driften med udmentning af budget fra pul-
jerne i forhold til deekning af udgifter pa baggrund af fordrevne fra Ukraine og merforbruget

indenfor servicerammen pa Velfaerdsomraderne.

Partierne 1 Norddjurs Kommune har i lebet af 2022 forhandlet to gange omkring brug af pul-
jerne. I foraret 2022 blev der forhandlet vedr. bevillinger pa 5,8 mio. kr. til hdndtering af for-
drevne fra Ukraine. Bevillingen blev givet fra puljen til vaern om servicerammen og skulle
deekke 7 arsvaerk i Arbejdsmarkedsafdelingen, psykologstilling, etablering af 3 nye modtage-
klasser samt klargering og meblering af Molleskolen til indkvartering af et sterre antal perso-
ner. I efteraret blev det besluttet at reservere restbeleb i pulje til veern om servicerammen m.v.
som clearing pé forventet merforbrug indenfor servicerammen pa velferdsomraderne. Samti-
dig blev det besluttet at fremrykke 2 anlag pé i alt 0,7 mio. kr. fra 2023 til 2022 til renovering
af eksisterende byggegrunde og til fremrykning af indkeb af IT. Det blev ogsé besluttet at
gennemfore en rekke nye anleg 1 2022 for i alt 2,1 mio. kr. herunder blandt andet handicap-
toilet pd Toubroskolen, sikringslése til boliger til domsanbragte i Omrade Jrum og energisty-

ring pa bibliotekerne.
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I foraret 2022 blev det politisk besluttet at gennemfore en undersogelse af Socialomradet bade

1 forhold til tilgang til borgere og pirerende samt ledelseskulturen og arbejdsmiljeet pd omra-

det. Ultimo 2022 14 afrapporteringen ferdig og Kommunalbestyrelsen besluttede 1 den forbin-

delse at folge anbefalingerne i rapporten i forhold til at opdele Socialomradet i to chefomrader

og styrke ledelsen fra 2023 som et led i udviklingsprocessen pad omradet. Tiltagene handteres

inden for de afsatte midler 1 budgettet 1 2023.

Hovedtallene i regnskabet for 2022 er opsummeret i tabel 2. Tabellen viser, at budgettet er

overholdt for bade drifts- og anlaegsudgifter, og at der er et strukturelt overskud pa 2,3 mio.

kr. mod et budgetlagt underskud pé 41,5 mio. kr. Arsagen er primeart mindreudgifter vedro-

rende anlaeg som skyldes forskydninger og forsinkelser.

Tabel 2: Regnskabsopgerelse for Norddjurs Kommune 2022

ningen

Regnskabsopgorelse Opr. Korr. Regnskab | Afvigelse
(1 mio. kr.) budget | budget 2022 til
2022% 2022 opr. bud-
get
Indtegter 1 alt -2.889,7 | -2.856,4 -2.859,2 30,5
Driftsudgifter i alt 2.694,8 | 2.783,2 2.661,9 -32,9
Renter 5,6 5,6 1,7 -3,8
Ordinzre driftsresultat -189.,3 -67,6 -195,5 -6,2
Anlegsudgifter 134,6 141,9 82,4 -52,2
Anlaegsindtaegter -30,4 -333 -15,9 14,5
Resultat af det skattefinansierede om- | -85,1 41,0 -129,0 -43.9
rade
Afdrag pa lan** 126,6 126,6 126,7 0,1
Strukturel balance 41,5 167,2 2,3 -43.8
Finansforskydninger 4.2 14,2 30,7 26,5
Optagne 14n 0,0 0,0 0,0 0
Finansieret af/henlagt til kassebehold- | 45,7 1819 28,4 -17,2

+ = udgifter, - = indtegter
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*Oprindeligt budget er korrigeret med budgetneutrale flytninger
** Afdrag pé l1an vedrerende @ldreboliger udgjorde 19,8 mio. kr. 1 2022

Indtegterne 1 regnskabet for 2022 er pa 2,8 mia. kr. og 30,5 mio. kr. lavere end budgetlagt Det
skyldes, at kommunerne i midtvejsreguleringen i sommeren 2022 skulle tilbagebetale en del
af de midler, der var givet til forsergelsesudgifter, forbi beskeftigelsen har veret hgjere end
forventet og forsergelsesudgifterne lavere end forventet, jf. nedenfor. Norddjurs Kommunes
blev i den forbindelse nedreguleret med 46,5 mio. kr. vedr. forsergelse. Samtidig blev der i
midtvejsreguleringen givet knap 4 mio. kr. i kompensation for COVID-19 merudgifter, ek-
straindtaegt pa knap 20 mio. kr. som felge af @ndret pris- og lensken for 2022 samt ekstraind-
tegt pd 10 mio. kr. som folge af ny lovgivning og kompensation vedr. ekstraudgifter til for-
drevne fra Ukraine. I det oprindelige budget var der afsat en bufferpulje pd 10 mio. kr. til at

imedegé en negativ midtvejsregulering.

P& driften ligger regnskabsresultatet pa 2,7 mia. kr. hvilket er 32,9 mio. kr. under det oprinde-
lige budget. Servicerammen overholdes med et lille merforbrug pd 0,6 mio. kr. i1 forhold til et
budget pa knap 1,8 mia. kr., mens udgifterne udenfor servicerammen ligger under med 34
mio. kr. 1 forhold til det oprindelige budget pa 0,8 mia. kr. Det skyldes primert lavere udgifter
til forsikrede ledige pa arbejdsmarkedsomradet udenfor servicerammen pga. en mere gunstig
udvikling 1 konjunkturerne 1 beskaftigelsen og ledighedstallene end ventet.

Udenfor servicerammen er der i 2022 desuden merindtegter pa statsrefusion vedrerende saer-

ligt dyre enkeltsager som folge af flere dyre personsager pa Velferdsomradet.

Centrale puljer
I henhold til den ekonomiske politik har der i 2022 vearet folgende puljer pa driften under
@konomiudvalgets omréde:

e Pulje til administrative @ndringer 3,9 mio. kr.

e Pulje til vaern om servicerammen 9,5 mio. kr.

e Pulje til strategiske emner 0,5 mio. kr.

Samlet set er der pa 2,6 mio. kr., som ikke er udmentet fra puljerne. Mindreforbruget pé pul-

jerne under Pkonomiudvalgets omrade har varet med til at skabe plads til merforbruget in-
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denfor servicerammen pa evrige udvalg. Puljen til strategiske emner har ikke veret bragt i
spil 1 2022 mens puljen til veern om servicerammen og puljen til administrative andringer
blandt andet har veret aktiveret til udgifter vedr. fordrevne fra Ukraine, merudgifter pa Vok-

sen- og Plejeudvalgets omrdde og eftervederlag til afgdende borgmester og udvalgsformaend.

Covid

Covid-19 situationen har haft indflydelse siden 2020 og har medfert merudgifter pad Vel-
feerdsomradet sarligt 1 arets forste maneder inden alle restriktioner bortfaldt. Der har vaeret
udgifter til drift af testcentre og vaccinationssteder, udgifter til veernemidler, udgifter til test af
personale 1 &ldreplejen og udgifter til vikarer pga. sygemeldte medarbejdere. P4 @ldreomradet
var der en opblussen af Covid pa plejecentre bade blandt beboere og personale ultimo aret. Pa
skolerne har der ogsa varet ekstra udgifter til testning af elever og personale samt gget behov

for vikardeekning.

Udmeldingen fra regeringen har veret, at udgifter til Covid-19-udgifter ikke ma fortrenge
gvrige borgernere udgifter og at kommunerne kompenseres for nettomerudgifterne. Kommu-
nen fik i forbindelse med midtvejsreguleringen i sommeren 2022 kompensation for merudgif-
ter pa 4 mio. kr. i 2022. Der er ikke tale om en kompensation krone-for-krone i den enkelte

kommune.

De samlede opgjorte nettomerudgifter til Covid-19 udgjorde i 2022 6,4 mio. kr. Heraf er der
kompenseret for 4 mio. kr. Det medferer, at 2,4 mio. kr. af Covid-19 udgifterne ikke er finan-

sieret. I nedenstaende tabel ses en oversigt fordelt pa udvalgsniveau:

Mio. kr. Tabel 3: Samlet oversigt over Covid-19 merudgifter

indenfor servicerammen

(mio. kr.) Covid-19 Kompensa- | Ikke finan- | Kompen-sa-
netto-mer- | tion fra sta- | sieret tionsgrad

udgifter ten

Borne- og ungdomsud- | 1,1 1,0 0,1 89%
valget

Voksen- og plejeudvalget | 5,3 3,0 2,3 56%
I alt 6,4 4,0 2,4 62%
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Hovedreglen 1 den ekonomiske politik er, at der ikke gives tillegsbevillinger, hvis udgiften
kan dakkes indenfor udvalget. Den manglende kompensation udger 2,4 mio. kr. og sammen-
holdt med, at der i forbindelse med overforselssagen laegges godt 12 mio. kr. i kassen indstil-
les det 1 overforselssagen, at de 2,4 mio. kr. dekkes af med en del af midlerne der ellers skulle

1 kassen.

Ukraine

Regnskab 2022 har veret pavirket af ekstraordinare udgifter pd grund af situationen 1 Ukraine
og indvandring af fordrevne fra Ukraine. Det har medfert ekstra udgifter til modtagerklasser
og dagtilbud, psykologbehandling, administration i jobcentret og borgerservice omkring be-
skeeftigelses-, jobformidlings- og boligplacering, samt indkvartering- og merudgifter til mid-
lertidige boliger. Kommunalbestyrelsen besluttede 1 april at give en bevilling pa 5,8 mio. kr.
fra puljen til veern om servicerammen til dekning af merudgifterne 1 2022. Efterfolgende har

Norddjurs Kommune modtaget kompensation fra Staten pd 1,9 mio. kr. som er lagt tilbage i

puljen.

Mio. kr. Tabel 3: Samlet oversigt over Ukraine merudgifter pa
driften
Indenfor servicerammen

(mio. kr.) Ukraine Kompensa- Ikke finan- | Kompen-sa-
netto-mer- | tion sieret tionsgrad
udgifter

Okonomiudvalget 2,3 2,4 0 100%

Arbejdsmarkedsudval- | 1,1 0,5 0,6 45%

get*

Borne- og Ungdoms- | 3,4 2.4 1,0 71%

udvalget

Milje- og Teknikud- | 3,0 0,5 2,5 16%

valget™*

I alt 9,8 5,8 4,1 41%
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*Konteret pd omrade uden overforselsadgang

Hovedreglen 1 den ekonomiske politik er, at der ikke gives tillegsbevillinger, hvis udgiften
kan daekkes indenfor udvalget. I lighed med behandlingen af merforbrug pa Covid-19 udgifter
i tidligere ar indstilles det, at der kompenseres for ikke-finansierede Ukraineudgifter pa Beor-
ne- og ungdomsudvalgets omrade pa 1 mio. kr. i overforselssagen under hensyn til belgbets
storrelse og da der 1 overforselssagen laegges godt 12 mio. kr. 1 kassen. Pa de ovrige udvalg er

udgifterne atholdt pa omrader uden overforselsadgang.

Anlaeg

I forhold til budgetaftalen er der atholdt anleegsudgifter pa 82,4 mio. kr. inklusive anlegsud-
gifter til ®ldreboliger og nye anlaeg, der blev igangsat i1 efterdret 2022. Dette ligger 52,2 mio.
kr. under det udgiftsniveau der var aftalt i det oprindelige budget. Derudover har der i 2022

vaeret anlegsindtaegter pd 16 mio. kr. Det er 14,5 mio. kr. mindre end budgetlagt.

Nedenstaende tabel viser fordelingen mellem anlaegsudgifter og anlegsindtegter 1 2022.

Tabel 4: Fordelingen mellem anlaegsudgifter og anleegsindtaegter i 2022
Anlzeg Oprindeligt | Korrigeret Regnskab Afvigelse i forhold
budget 2022 | budget 2022 til oprindeligt bud-

incl. overfors- get
ler

Udgift 134,6 141,9 82,4 -52,2

Indtegt -30,4 -33,3 -15,9 14,5

Netto anlaegsud- | 104,2 108,6 66,5 -37,7

gift

De 82,4 mio. kr., der er anvendt pd anlegsudgifter, vedrerer 104 anlagsprojekter. Her kan

blandt andet nevnes folgende:

e 19,5 mio. kr. er anvendt pa veje, vejbelysning, trafiksikkerhed, stier og cykelstier, par-

kering og skilte m.v. og renovering af broer. Det er blandt andet 8 mio. kr. til asfaltbe-

10
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leegninger, 3 mio. kr. til renovering af broer, 1 mio. kr. til trafiksikkerhed, 2 mio. fra
puljen til parkering, skilte, stier og naturomréder og 4 mio. kr. vedrerende belysnings-
planen.

e 18 mio. kr. er anvendt pé faste ejendomme. Der er blandt andet anvendt 10 mio. kr. pa
bygningsvedligehold, 6 mio. kr. pa landsbyfornyelse, 2 mio. kr. samlet pa brandsik-
kerhed pa kommunale bygninger og bygningsvedligehold vedr. pleje, @ldre og boste-
der.

e 10 mio. kr. er anvendt pa folkeskolen og dagtilbud. Der er blandt andet udfert forbed-
ringer af indeklima, ventilation og indvendig renovering i dagtilbud/skoler for 4 mio.
kr. og etableret legeplads for 1,1 mio. kr. ved Auning Skole. Der er etableret klasselo-
kale for 0,4 mio. kr. pd Glesborg skole og etableret handicapvenlig adgang pé Seren
Kanne skolen og etableret handicaptoilet pa Toubroskolen for samlet 0,8 mio. kr.

e 9 mio. kr. er anvendt til IT og digital udvikling.

e 3 mio. kr. er anvendst til dokning og ombygning af Grenaa-Anholtfergen og Udbyhej-
feergen.

e 2.5 mio. kr. er anvendt pé klima og naturbeskyttelse, som blandt andet omfatter klima-
sikring og trafiksikkerhed ved Auning samt en reekke anlaeg, hvor der er hel eller del-
vis ekstern finansiering. Det er blandt andet Hgjmoseprojektet ved Lovenholm samt
Coast-to-Coast-projektet.

e 1 mio. kr. er anvendt til nedrivning af Enslevgarden og 2,5 mio. kr. samlet er anvendt

til renovering af tag pd GIC og Outdoor investeringer.

I 2022 er der afsluttet en raekke storre flerarige anlegsprojekter, hvor anlegsudgifterne har
belebet sig til over 2 mio. kr. Eksempler pa dette er:
e Gadebelysning LED-lys med samlet forbrug pa 22,6 mio. kr.
e Landsbyfornyelse med samlet forbrug pa 5,7 mio. kr.
e Brandstationen Allingdbro med ombygning til ambulance med samlet forbrug pa 3,6
mio. kr.
e Klimasikring Auning med samlet forbrug pd 3,2 mio. kr.

o Kloakseparering med samlet forbrug pa 3,0 mio. kr.

11
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Der har i 2022 vearet en storre andel af anleg, der ikke er blevet gennemfort, eller er blevet
forsinket end normalt. Det er der flere arsager til. Forsinkelserne skyldes blandt andet, at per-
sonale med ansvar for anlaeg har veret optaget af og brugt mange ressourcer pa klargering af
indkvartering af fordrevne fra Ukraine. Samtidig har der de stigende priser betydet, at anlaeg-
gene ikke har kunnet rummes indenfor det afsatte budget. Byggemodningen af Vester Hessel-
dal pé 11 mio. kr. er blevet forsinket, da der blev indgivet en klage til den godkendte lokal-
plan og sagen skulle igennem en ekstra politisk behandling. Realisering af “Folkets fabrik”
ved Mosebruget i Stenvad pad 2 mio. kr. er blevet udsat p4 anmodning fra den nye forening,
som overtog driften i sensommeren 2022. Fjellerup Strandliv pd 2 mio. kr. kunne ikke realise-
res og belebet er lagt 1 kassen. Ved regnskabsafslutningen for 2022 sgges der derfor om over-
forsel af 50 mio. kr. 1 anleegsudgifter fra 2022 til 2023. Udviklingen mellem forbrug, oprinde-
ligt budget og korrigeret budget for anleegsudgifter for de 5 seneste regnskabsér ses i neden-

staende graf.

Anlaegsudgifter ialt 2018-2022

160
140
120
100
80
60
40
20

2018 2019 2020 2021 2022

Forbrug Opr. budget Korr. budget

Grafen viser, at i de seneste fire regnskabsar 2019-2022 har forbruget arligt ligger ca. 27-42%
under det korrigerede budget. Grafen viser ogsa at forbruget ligger knap 42 % under det kor-
rigerede budget 1 2022.
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Hvis man ser pa anlaegsprojekterne er billedet, at et-arige projekter som asfalt, bygningsvedli-
gehold, dokning af feerger og gadebelysning udferes og afsluttes 1 det enkelte ar, mens det ty-

pisk er pd fleririge projekter med flere interessenter, at der sker forskydninger mellem &rene.

Afdrag, 1dn og evrige finansforskydninger
Der er afdraget 126,7 mio. kr. pa 14n 1 2022. Heraf udger 68 mio. kr. ekstraordinert afdrag og
19,8 mio. kr. afdrag pé lan i eldreboliger.

12022 er der som aftalt i budgetaftalen ikke sket lanoptagelse pa ordinere lan, da kommunens

kassebeholdning har varet vaesentligt forbedret.

Finansforskydningen er et udtryk for den @ndring, der har veret i kommunens aktiver og pas-
siver 1 arets lgb. I de samlede finansforskydninger indgér der en kapitalforhgjelse pa 10 mio.
kr. som Norddjurs Kommune har betalt til Aarhus Airport i 2022. Nar tilgodehavender og
kortfristet geeld endrer sig, pavirker det kommunens kassebeholdning. Der har varet en for-

skydning pa 31 mio. kr. i kommunens kassebeholdning i 2022.

Der er udarbejdet arsrapport 2022 for Opkraevningsomradet og denne rapport viser udviklin-
gen i restancemassen i Norddjurs Kommune i 2022 i forhold til 2021. Arsrapporten indgar
som en del af regnskab 2022 og orienterer blandt andet om udvikling af kommunens restancer

fra 01.01.2022 til 31.12.2022, afskrivninger i 2022 og opkravningsplan for 2023.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Ved udarbejdelse af regnskabet og arsberetningen for 2022 har forvaltningen foretaget en
opfelgning i forhold til den vedtagne ekonomiske politik for Norddjurs Kommune, og der er i

den sammenhang redegjort for, hvorvidt de enkelte mélsaetninger er opfyldt.

Okonomiske konsekvenser

Se ovenfor.
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Lovgrundlag

Det fremgar af Styrelsesloven, at Kommunalbestyrelsen skal afgive regnskabet til revisionen.
Efter revisionen har afgivet sine bemarkninger til arsregnskabet treffer Kommunalbestyrel-
sen 1 august afgerelse med hensyn til eventuelle fremkomne bemarkninger og regnskabets

godkendelse.

Indstilling
Okonomichefen indstiller, at regnskabet for 2022 godkendes med henblik pa overgivelse til

revision.

Beslutning i Okonomiudvalget den 11-04-2023
Tiltradt.

Okonomiudvalget er enige om at det fremover tydeliggeres hvad de ekstraordinare afdrag pa
lan udger.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 18-04-2023

Godkendt.

Indstilling

Formanden indstiller, at budget 2022 og Jesper Perregaards gennemgang tages til efterretning.

Beslutning i Omradeudvalg socialomradet den 21-06-2023
Der var afbud fra Jesper Perregaard og budget 2022 blev derfor kort gennemgaet af forman-
den.

Informationen blev taget til efterretning.
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Arbejdsmilje
81.00.00.GO1 13/21134 Aben sag
Sagsfremstilling

I henhold til MED-aftalen planlegger, leder og koordinerer hovedudvalget det overordnede
arbejdsmiljearbejde. Derudover behandler omradeudvalget pad Socialomradet de kvartalsvise

arbejdsulykkesstatistikker og sygefraversstatistikker.

Arbejdsulykkestatistik

Vedlagt dagsordenen findes arbejdsulykkestatistikken for 1. kvartal 2023. Som det fremgar af
oversigten i arbejdsulykkesstatistikken er der i 1. kvartal 2023 registreret 40 arbejdsulykker pa
Socialomrédet, 1 1. kvartal 2022 var der registreret 16 arbejdsulykker, siledes en stigning pa

24 arbejdsulykker ndr man sammenligner 2023 med 2022.

Efter aftale vedlaegges bilag om praksis i forhold til nerved-handelser. Yderligere informa-
tion om arbejdsulykker og narved-handelser, herunder folder herom, kan findes pa intra Ar-

bejdsulykker og naerved-ulykker - Norddjurs

Fraveersstatistik
Der er udarbejdet en fraveersstatistik, der vedleegges dagsordenen som bilag. Materialet bestar
af en samlet fravaersstatistik, individuelle fravarsstatistikker for omradeudvalgene samt et

fakta-ark, der beskriver, hvorledes de enkelte elementer 1 statistikken er fremkommet.

Syge- og fraveersrapporten for 1. kvartal 2023 viser, at det samlede sygefraver for Socialom-
radet er faldet med 0,9 procentpoint fra 7,7% 1 2022 til 6,8% 1 2023. Det korte sygefraver var
3,8% 12022 og det er 3,5% 12023 séledes et fald med 0,3 procentpoint. Det lange sygefravaer
var 4,0 % 12022 og 3,3 12023 og séledes er det lange fravaer faldet med 0,7 procentpoint.

Covid-19-relateret fraveer fx egen sygdom, hjemsendelse, karantene, graviditet mv. indgér pr.

februar 2022 1 ovenstdende fravarsprocenter.

Sygefraveeret i Norddjurs sammenholdt med landsgennemsnittet
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For at sikre en konsistent og detaljeret fravaersstatistik udarbejdes ovenstaende efter en Nord-
djurs-model. For at holde vores sygefravaer op mod landsgennemsnittet skal vi bruge data fra
Kommunernes og Regionernes Londatakontor (KRL). Da KRL indsamler péd en lidt anden
made kan der vare afvigelser i forhold til ovenstaende data. Felgende fravaersdagsverk geel-
der overenskomstansatte fuldtidsmedarbejdere i1 perioden fra marts 2022 til og med februar
2023.

e Norddjurs 13,9

e Hele landet 13,2

e Favrskov 12,4

e Mariagerfjord 12,5

e Randers 12,6

e Syddjurs 13,3

e Arhus 12,6

Der er en s@rlig opmaerksomhed pd indberetning og registrering af sygefravar. Blandt andet
folger aftaleholdere via ledelsestilsynet lebende op pa, at raske medarbejdere, som er kommet

tilbage fra sygdom, raskmeldes, straks de vender tilbage til arbejde.

Det blev pa medet den 2. marts aftalt, at data til dette mode suppleres med uddybende fraveer-
stal vedr. lengerevarende fravaer pd over et dr. For lengerevarende fraver fremgar folgende

af KRL-data:
Fravaersdagsveaerk per fuldtidsperson
fordelt pa hidtidig fravaersperiodelaengde,
mar 2022 til feb 2023

10,0

8,0

6,0

4,0

I l
| | ——

0,0
300+ dage 200+ dage 100+ dage

M Norddjurs Omegnskommuner M Hele landet
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De praecise tal, der er gengivet i ovenstaende figur:

300+ 200+ 100+

dage dage dage

Norddjurs 0,5 39 8,0
Omegnskommuner | 0,4 3,7 8,9
Hele landet 0,3 3,2 7.9

Af ovenstaende kan udledes, at Norddjurs ligger pd linje med omegnskommuner og lands-

gennemsnit vedr. fraver over 100 dage.

Personalepolitisk status
Hovedudvalget havde pa deres made den 01.06.23 en dialog om den personalepolitiske status,
materialet som var vedlagt Hovedudvalgets dagsorden, er vedlagt denne dagsorden til oriente-

ring.

Arbejdsmiljerapporterne
Omradeudvalget pd Socialomrddet har til dette meode indhentet arbejdsmiljerapporter fra om-
rdderne pé Socialomradet. Der skal pa baggrund af dreftelserne af arbejdsmiljerapporterne,

nedsattes en gruppe, som skal udarbejde en samlet afrapportering til hovedudvalget.

Arbejdsmiljerapporterne fra ledelsesomraderne pa Socialomradet er vedlagt som bilag, guide

til afrapportering til Hovedudvalget er vedlagt som bilag.

Indstilling
Formanden indstiller, at:
1. statistik over arbejdsulykker og fravarsstatistik for 1. kvartal 2023 droeftes.
2. at informationen om den personalepolitiske status tages til efterretning.
3. at de indkomne arbejdsmiljerapporter dreftes og at der nedsattes en gruppe, der udar-

bejder afrapportering til Hovedudvalget.
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Omrédeudvalg socialomridet 21-06-2023

kommune

-4.1. Arbejdsskader 1 kvartal 2023(58034).pdf

-4.2. Fraver 1 kvartal 2023(58036).pdf

Registrering af nervedulykker.pdf

Personalepolitisk status 2022

Tandplejen arbejdsmiljerapport 2023.pdf

Myndighed bern arbejdsmiljerapport 2023

Myndighed voksen arbejdsmiljerapport 2023

UngNorddjurs arbejdsmiljerapporten 2023

Omrade Qrum arbejdsmiljerapport 2023

Familiehuset, FTI og Sundhedsplejen arbejdsmiljerapport - Arm. rap-
port 1.pdf

Familiehuset, FTT og Sundhedsplejen arbejdsmiljerapport - Arm. rap-
port 2.pdf

Omrédde Grend arbejdsmiljerapport 2023

BUCN arbejdsmiljerapport 2023

Administration og Stab arbejdsmiljerapport 2023

Psykiatri og rusmidler arbejdsmiljerapport 2023

Omréde Orsted/Auning /Allingabro arbejdsmiljerapport

Guide til udarbejdelse af arbejdsmiljerapport til Hovedudvalget

Beslutning i Omriadeudvalg socialomriadet den 21-06-2023

64570/23
64571/23
64639/23
65128/23
64582/23
64584/23
70861/23
64586/23
64589/23
64596/23

64597/23

64599/23
64600/23
64602/23
64603/23
66426/23
65130/23

1. Omradeudvalget droftede stigningen i arbejdsulykker og vurderer, at der er et storre

fokus 1 organisationen pa at indberette, som kan medvirke til at forklare stigningen.

Samtidig opfordrer omréddeudvalget til fortsat lokal dialog om at indberette. Omrade-

udvalget opfordrer de lokale AMR grupper til at have opmarksomhed pa at analysere

handelser og gentagelser og drofte peedagogiske metoder og strategier til at undgé

gentagelser. Vedr. fravaersstatistikken folger omradeudvalget udviklingen og har op-

marksomhed pa om barselsfraver skal vare en del af statistikken? Opmarksomhed

pa at Myndighed mangler pa fravaersstatistikken pa Socialomradet.

2. Den personalepolitiske status blev taget til efterretning.
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3. Arbejdsmiljerapporterne blev dreftet. Der blev nedsat en gruppe der udarbejder en af-
rapportering til Hovedudvalget. Arbejdsgruppen bestér af: Annette Helle Nielsen,
Henrik Fuglsang, Line Rydahl Serensen og Birte Kousted.

Tema for naeste arbejdsmiljedag blev dreftet. Omradeudvalget valgte emnet psykologisk tryg-
hed og dreftede, at dette ogsa er vigtigt 1 forhold til rekruttering og fastholdelse.

Medarbejderne opfordrede til, at temperaturen bliver 21 grader i den kommende vinter.
Evaluering af arbejdsmiljedagen 25. april 2023.
Omradeudvalget evaluerede arbejdsmiljedagen som en god dag med en rod trad til kerneop-

gaven og arbejdet med det gode arbejdsmilje samt redskaber til at tage med hjem og arbejde

videre med.
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§17 stk. 4 udvalget om fastholdelse og rekruttering

81.00.00.GO1 13/21134 Aben sag

Sagsfremstilling
Vores Norddjurs: Organisations- og ledelseskodekset, som er udarbejdet af medarbejdere og
ledere i feellesskab. Vardierne beskriver kultur og adfaerd, de satter en falles retning og bin-

der organisationen sammen med et fzlles sprog.

HR-strategi 2022-2025, som fremhaver organisationen som en rummelig og attraktiv ar-
bejdsplads med sterke arbejdsfellesskaber. En organisation, som har fokus pé at fremtidssik-
re varetagelsen af kerneopgaven til gavn for borgerne, og hvor medarbejdere og ledere skal
vere glade for at gé pa arbejde. HR-strategien opstiller mal for, hvordan der arbejdes for at
styrke fx tiltrekning, tilknytning, onboarding, hensynet til den enkelte ansatte, vidensdeling

samt udvikling af den decentrale, tillidsbaserede ledelsestilgang.

TRIO-stormede om Fremtidens arbejdsfellesskaber, hvor medarbejdere og ledere 1 feellesskab
udviklede en felles ramme og inspiration til dialog i lokale MED-udvalg om udvikling af
fremtidens arbejdsfellesskaber inden for de fire temaer: En attraktiv arbejdsplads — En staerk

fortelling — - Blik for borgeren - Digitale muligheder.

Personalepolitikken, som er struktureret med afsat i et godt arbejdsliv hele arbejdslivet og

bl.a. indeholder rekrutterings- og ansattelsespolitik, generationspolitik mv.

Der blev med aftalen om budget 2023 nedsat et §17 stk. 4 om fastholdelse og rekruttering
nedsat med det forméil, at sammen med eksterne interessenter og interne akterer at fa sat fokus
pa lesninger som forstaerker og videreudvikler indsatser, som fremmer fastholdelse og rekrut-
tering af ledere og medarbejdere i Norddjurs Kommune. Udvalgets mal er at komme med
realiserbare forslag til lesninger, som styrker Norddjurs Kommunes omdemme, s nuvaerende
og kommende medarbejdere oplever Norddjurs Kommune som en attraktiv arbejdsplads, som
medarbejdere og ledere gerne vil sgge hen til og blive hos. Udvalgets anbefalinger vil indga i

den politiske prioritering og stillingtagen 1 maj/juni.
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§17 stk. 4 udvalgets anbefalinger blev presenteret pa et meade 1 Voksen- og plejeudvalget den

31. maj 2023. Anbefalingerne er vedlagt til orientering.

Omréadeudvalget har pé dette mgde en dialog om fastholdelse og rekruttering.
Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Der er sammenh@ng til Vores Norddjurs, HR-strategien, Personalepolitikken, Fremtidens

arbejdsfellesskaber (TRIO-stormede) samt §17 stk. 4 om fastholdelse og rekruttering.

Indstilling
Formanden indstiller, at omrddeudvalget:
1. Tager informationen om §17 stk. 4 udvalgets anbefalinger til efterretning.

2. Drofter fastholdelse og rekruttering.

Bilag:
1 Aben Anbefalinger fra §17 stk. 4-udvalget om fastholdelse og rekruttering 65134/23

Beslutning i Omradeudvalg socialomradet den 21-06-2023
1. Omrédeudvalget bemerker at der er tidligere positive erfaringer med trivselskonsulent
pa velferdsomraderne, som kan forebygge sygefraver og oge trivsel. Omradeudvalget
synes, at det er et flot arbejde, der favner bredt og som samtidig forholder sig til kom-
munens vaerdier. Omradeudvalget finder det vigtigt med betydning af ledelse og finder
det godt at det synliggeres hvad initiativer koster at realisere. Informationen blev taget

til efterretning.
2. Omradeudvalget har droftet emnet med sarligt fokus pa, hvordan vi modtager unge

medarbejdere, og bredden i ansegerfeltet samt seniorer og hvordan vi fir dem godt ind

1 organisationen og fastholder dem i organisationen.
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Lokale ideer til effektiviseringer

87.00.00.GO1 13/9475 Aben sag

Sagsfremstilling

Omrédeudvalg Socialomradet atholdt ekstraordinert mede den 9. november 2022, hvor det
blev besluttet, at omrddeudvalget pd dette mede drefter hvordan der kan arbejdes med ideer til
effektiviseringer, besparelser og omlaegninger pa sigt. Dette pa grundlag af, at der er aftalt en
proces i forhold til udmentning af effektiviseringer for budget 2023, hvor de effektiviseringer

som kraever en politisk beslutning skal behandles pé fagudvalgets moder i november 2022.

Omréadeudvalget besluttede at satte emnet pd omradeudvalgets 2. mede 1 2023. Dette med
henblik pa en dreftelse og for at kunne sende punktet videre til de lokale LMU¢r til en droftel-
se med henblik pa, at de lokale LMU¢ér kan komme med forslag til effektiviseringer. Herpa
kan der pa baggrund af disse input ske en dreftelse pd omradeudvalgets 3. mode 1 2023. Drof-
telserne skal samtidig sikre, at lokale ideer medtages og at der sker en forankring af nye ma-

der at teenke pa .

Indstilling
Formanden indstiller at ideer til effektiviseringer droftes, samt at punktet tages videre med til
de lokale LMUé¢r for forslag til dette, samt at de lokale LMUér melder til omrddeudvalg Soci-

alomréddet inden naeste mede 1 udvalget.

Beslutning i Omriadeudvalg socialomriadet den 21-06-2023

Omrédeudvalget er opmarksomme pa, at der samtidigt skal gennemfores bade besparelser og
effektiviseringer. Omradeudvalget konstaterer, at der nu kan gennemfores effektiviseringer
via servicereduktioner og derfor kan effektiviseringerne have karakter af besparelser. Ved

effektiviseringer gennemfort via servicereduktioner ber konsekvenserne beskrives.

Omradeudvalget er opmarksomme pé, at hvis det er muligt at lave effektiviseringer sa skal

der laves effektiviseringer.
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Selvom omradet bade skal finde besparelser og effektiviseringer, sa finder omradeudvalget
det vigtigt med lokale dreftelser i LMU erne om, hvordan man kan effektuere effektiviserin-

gerne og konsekvenserne heraf.
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Status pa udviklingsproces pa Socialomradet

87.00.00.GO1 13/9475 Aben sag

Sagsfremstilling
Formanden giver en status pa udviklingsprocessen pa Socialomrddet. En oversigt med status
pa udviklingsprocessen er vedlagt som bilag samt en oversigt over tidsplan for strategiproces

er vedlagt som bilag.

Indstilling

Formanden indstiller, at informationen tages til efterretning.

Bilag:
1 Aben Status pa udviklingsproces pa Socialomradet pr. marts 2023.PDF 66200/23
2 Aben Tids- og procesplan for arbejdet med falles langsigtet strategi pa Social- 66201/23

omradet.

Beslutning i Omradeudvalg socialomriadet den 21-06-2023

Informationen blev taget til efterretning.
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Evaluering af dialogmede med VPU

81.00.00.GO1 13/21134 Aben sag

Sagsfremstilling
Omradeudvalget havde tirsdag den 6. juni 2023 dialogmede med Voksen- og Plejeudvalget.

Punkterne pa dialogmedet var folgende:

e Fastholdelse og rekruttering — herunder livsfasepolitik.
e Kompetenceudvikling og efteruddannelse.
e Behovet for tilpasning af serviceniveau til ekonomi og forandringsmuligheder.

e Den gode dialog mellem politikere og Socialomradet

Indstilling
Formanden indstiller, at omrddeudvalget evaluerer dialogmedet med Voksen- og Plejeudval-

get.

Beslutning i Omradeudvalg socialomradet den 21-06-2023

Omrédeudvalget evaluerede madet som et konstruktivt og godt mede.

Omradeudvalget besluttede, at effektiviseringer tilfgjes som emne til dialogmedet med berne-

og ungdomsudvalget den 28. juni 2023.
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Evaluering af faelles omradeudvalgsmede pa Velfaerdsomradet

87.00.00.GO1 13/9475 Aben sag

Sagsfremstilling
Der har varet aftholdt felles omrddeudvalgsmede pa Velferdsomridet den 30. maj 2023. Bi-

lag fra medet er vedlagt dagsorden.

Indstilling

Formanden indstiller, at omradeudvalget evaluerer drefter hvad der skal tages med i det vide-
re arbejde.

Bilag:

1 Aben Fremtidens arbejdsfellesskaber - En attraktiv arbejdsplads.pdf 65148/23

Beslutning i Omradeudvalg socialomradet den 21-06-2023

Omradeudvalget besluttede af udsatte punktet til neste mode 1 omradeudvalget.
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Information fra Hovedudvalget

87.00.00.A00 13/8347 Aben sag

Sagsfremstilling

Orientering fra Hovedudvalgets mode den 1. juni 2023.

Indstilling

Formanden indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Omradeudvalg socialomradet den 21-06-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.
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Information fra ledelsen
87.00.00.A00 13/8340 Aben sag

Sagsfremstilling

Ledelsen informerer om aktuelle emner, herunder:

o Omstillings- og handlemuligheder sag pd VPU juni

o Status pa ansettelse af ny Borne- og familiechef.

o Status pa opdeling af omradeudvalget pa Socialomrédet til ny organisering.

o Budgetopfelgninger til BUU’s made den 22. juni 2023 og VPU’s mede den 29. juni
2023.

Indstilling

Formanden indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Omradeudvalg socialomradet den 21-06-2023

Informationen blev taget til efterretning.
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Omradeudvalg socialomridet

Fﬂnmddjurs

kommune

Information fra medarbejderne

87.00.00.A00 13/8338

Sagsfremstilling

Medarbejderne informerer om aktuelle emner.

Indstilling

Formanden indstiller, at informationen tages til efterretning.

Beslutning i Omradeudvalg socialomradet den 21-06-2023

Informationen blev taget til efterretning.
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13.

Fﬂnmddjurs

Omrédeudvalg socialomridet 21-06-2023

kommune

Information og kommunikation

85.02.00.G00 17/14019 Aben sag

Sagsfremstilling
Formalet med punktet er, at omradeudvalget drofter om der pd baggrund af medet er emner

der skal informeres om til resten af organisationen.
Indstilling
Formanden indstiller, at omradeudvalget aftklarer, hvilke emner fra dette meode i omradeud-

valget der skal informeres n&ermere ud om.

Beslutning i Omradeudvalg socialomradet den 21-06-2023

Det besluttes at folgende emner informeres der nermere ud om:

e Forslag til effektiviseringer, eftersporges ved de lokale LMU¢r.

e Opmarksomhed pa §17 stk. 4 rapport vedr. rekruttering og fastholdelse er offentlig-
gjort.
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14.

e Omrédeudvalg socialomridet 21-06-2023
) norddjurs
kommune
Evaluering af mode
81.00.00.GO1 13/21138 Aben sag

Sagsfremstilling

Det er tidligere besluttet i omradeudvalget, at der efter hvert mede skal evalueres pd modet.

Indstilling

Formanden indstiller, at medet evalueres.

Beslutning i Omradeudvalg socialomradet den 21-06-2023

Omradeudvalget evaluerede modet som et godt mede med gode dialoger.
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e Omrédeudvalg socialomridet 21-06-2023
) norddjurs

kemmune
Eventuelt

87.01.00.G00 14/18089 Aben sag

Sagsfremstilling

Arshjulet vedlagges til info.

Bilag:
1 Aben -2023 Arshjul.pdf 65177/23
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Fﬂnmddjurs

Omrédeudvalg socialomridet 21-06-2023

kommune

Bilagsoversigt

4. Arbejdsmilje

1.

X N kWD

_
e

11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.

- 4.1. Arbejdsskader 1 kvartal 2023(58034).pdf (64570/23)

-4.2. Fraveer 1 kvartal 2023(58036).pdf (64571/23)

Registrering af nervedulykker.pdf (64639/23)

Personalepolitisk status 2022 (65128/23)

Tandplejen arbejdsmiljerapport 2023.pdf (64582/23)

Myndighed bern arbejdsmiljerapport 2023 (64584/23)

Myndighed voksen arbejdsmiljerapport 2023 (70861/23)

UngNorddjurs arbejdsmiljerapporten 2023 (64586/23)

Omrade Orum arbejdsmiljerapport 2023 (64589/23)

Familiehuset, FTT og Sundhedsplejen arbejdsmiljerapport - Arm. rapport 1.pdf
(64596/23)

Familiehuset, FTI og Sundhedsplejen arbejdsmiljerapport - Arm. rapport 2.pdf
(64597/23)

Omréade Grena arbejdsmiljerapport 2023 (64599/23)

BUCN arbejdsmiljerapport 2023 (64600/23)

Administration og Stab arbejdsmiljerapport 2023 (64602/23)

Psykiatri og rusmidler arbejdsmiljerapport 2023 (64603/23)

Omrade Orsted/Auning /Allingébro arbejdsmiljerapport (66426/23)

Guide til udarbejdelse af arbejdsmiljerapport til Hovedudvalget (65130/23)

5. §17 stk. 4 udvalget om fastholdelse og rekruttering

1.

Anbefalinger fra §17 stk. 4-udvalget om fastholdelse og rekruttering (65134/23)

7. Status pa udviklingsproces pa Socialomradet

1.

Status pd udviklingsproces pa Socialomradet pr. marts 2023.PDF (66200/23)

2. Tids- og procesplan for arbejdet med felles langsigtet strategi pd Socialomrédet.
(66201/23)
9. Evaluering af felles omradeudvalgsmede pa Velferdsomradet
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e Omrédeudvalg socialomridet 21-06-2023
) norddjurs

kemmune

1. Fremtidens arbejdsfaellesskaber - En attraktiv arbejdsplads.pdf (65148/23)

15. Eventuelt
1. -2023 Arshjul.pdf (65177/23)
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e Omrédeudvalg socialomridet 21-06-2023
) norddjurs
kommune

Underskriftsside

Marie-Louise Eskerod Ifversen(Social- Henrik Fuglsang(nastformand)

chef og formand)

Hans-Henrik Brandt(aftaleholder) delta-

Annette Helle Nielsen(aftaleholder) gelse af Michael Holm

Birte Kousted(aftaleholder) Marianne Bakager(aftaleholder)

Tina Nicolajsen (FOA) Tinne Christiansen (BUPL)

Pia Christensen(DSR) Inga Mahler(Myndighed)

Hanne Helt Kevy(SL) Line Rydahl Serensen(HK)

Mia van der Sande (SL) Naja Thetmark (SL)

Edita Bahtiri(SL) Hanne Nezlo Hansen(FOA)

Nikolaj Stefansen(AMR)
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