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Omradeudvalg Socialomré-

kommune

Godkendelse af dagsorden

00.01.00.GO1 23/10553 Aben sag

Sagsgang
Godkendelse af dagsorden.

Indstilling

Formanden indstiller, at dagsorden godkendes.

Beslutning i Omradeudvalg Socialomridet Voksen den 12-12-2023
Godkendt.



Omradeudvalg Socialomré-

kommune

Godkendelse af referat

00.01.00.GO1 23/10553 Aben sag

Sagsfremstilling

Godkendelse af referat fra den 12. september 2023.

Indstilling

Formanden indstiller, at referatet godkendes.

Beslutning i Omradeudvalg Socialomridet Voksen den 12-12-2023
Godkendt.



Omradeudvalg Socialomré-

kommune

Hering Fzelles, langsigtet strategi pa Socialomradet

00.01.00.GO1 23/10553 Aben sag

Sagsfremstilling

Voksen- og Plejeudvalget besluttede pa sit mede den 26. oktober 2023 at sende udkast til Fael-
les, langsigtede strategi pa Socialomradet til hering i Handicaprddet, OMU, LMU og Beboer-
rad og Pérerenderad pa Socialomradet. Voksen- og plejeudvalget behandler strategien pa de-

res mode den 20. december 2023.

Heringsfristen er fastsat til den 11. december 2023. Det skal bemerkes, at det er aftalt, at Om-

radeudvalget pa Socialomradet kan indsende heringssvar den 12. dec. 2023.

Vedhaftet er sagsfremstilling fra Voksen- og Plejeudvalgets mode den 26. oktober 2023 samt
“Forslag til Falles langsigtet strategi pa Socialomrddet” og "Pejlemarker og negleord for den

feelles langsigtede strategi”.

Indstilling
Formanden indstiller, at omradeudvalget drofter strategien og udarbejder heringssvar til For-

slag til Feelles langsigtet strategi pa Socialomradet.

Bilag:

1 Aben Arbejdet med en fzlles, langsigtet strategi pa Socialomridet.PDF 120246/23

2 Aben Pejlemarker og negleord for den falles, langsigtede strategi pa Social- 120250/23
omradet.PDF

3 Aben Forslag til fzlles langsigtet strategi pd Socialomridet september 120244/23
2023.PDF

4 Aben Oversigt over anbefalinger til handle- og omstillingsmuligheder pd So- 120248/23
cialomradet.PDF



Omradeudvalg Socialomré-

kommune

Beslutning i Omradeudvalg Socialomridet Voksen den 12-12-2023
Omrédeudvalget for Socialomrddet har pd deres made den 12. december igen dreftet den Fael-
les langsigtede strategi pd Socialomrddet. Omradeudvalget har tidligere pd deres made 1 sep-

tember 2023 droftet udkast til den Feelles langsigtede strategi pa Socialomradet.

Processen har veret inddragende, og der er lebende sket kvalificeringer. Pejlemarkerne er
retningssattende og er med til at understotte den udviklingsproces, som er 1 gang pa Social-

omradet.

P4 den vis, er det omrddeudvalgets opfattelse, at strategien er ved at blive implementeret og

ved at blive taget til sig 1 organisationen.

De omstillingsprocesser, der er indeholdt 1 strategien kraver, at der blive igangsat en raekke
tiltag. Nogle af disse tiltag vil kraeve investeringer 1 blandt andet bygninger, it og kompeten-

CCT.

I den fremadrettede implementering, vil der vare fokus pé at skabe en fzlles og samstemt
forstéelse af strategien pa Socialomrédet, si strategien bliver fzlles, levende og retningssaet-

tende for hele omradet.

Ved genlaesning af strategien har omrddeudvalget et forslag til pracisering pa side 11 i den
nederste boks, séledes at dokumentation og ekonomisk styring bliver to selvstendige punkter

1 stedet for at sta 1 samme sa&tning.



Omradeudvalg Socialomré-

kommune

Tilbagemelding fra deltagelse i MED-konference om afbureaukratisering

00.01.00.GO1 23/10553 Aben sag

Sagsfremstilling
Tirsdag den 14. november blev der atholdt MED-konference i Aarhus om frisettelse og afbu-
reaukratisering. Pa medet deltog folgende medlemmer fra OMU Socialomrédet Voksen:

e Marie-Louise Eskerod Ifversen

e Tinne Christiansen

e Mia van de Sande

Pa& medet vil der blive givet en kort orientering om input fra MED-konferencen om frisettelse

og afbureaukratisering til inspiration for omradeudvalget pa socialomradet.

Materialerne fra konferencen kan ses via link.

Materialerne forventes ikke lest.

Indstilling

Formanden indstiller, orienteringen tages til efterretning og at omrddeudvalget drefter, hvad
det giver til inspiration.

Beslutning i Omradeudvalg Socialomradet Voksen den 12-12-2023

Omradeudvalget tager informationen til efterretning. Derudover havde omradeudvalget en

dreftelse af, hvad informationen giver til inspiration.


https://www.medsamarbejdet.dk/med-konferencer-2023-frisaettelse-og-afbureaukratisering/

Omradeudvalg Socialomré-

kommune

Budgetopfelgning og riderumsarbejde

00.01.00.GO1 23/10553 Aben sag

Sagsfremstilling
Med vedtagelsen af budget 2024, blev der sat fokus pa rdderumsarbejdet. Den 28. november
blev der atholdt raderums-workshop med KL, hvor Hovedudvalget, aftaleholdere og centrale

medarbejdere fra forvaltningen deltog.
Pa& madet vil blive givet en kort tilbagemelding fra konferencen.

KL havde raderumsuge i uge 46, som gav konkret inspiration til arbejdet med raderum i

kommunerne. Inspirationsmaterialet kan ses pa felende link: — se link

Budgetopfelgning

Budgetopfelgningen pad Voksen- og Plejeudvalgets omride viser, at der pa nuverende tids-
punkt forventes et samlet forbrug pa 826,5 mio. kr. Dette medferer, at der er et samlet mer-
forbrug pd 7,2 mio. kr. 1 forhold til det oprindelige budget. Set i forhold til budgetopfelgnin-
gen for august 2023 er merforbruget steget med 0,1 mio. kr. Pa anleg forventes der pd nuve-

rende tidspunkt et merforbrug pa 2,1 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.

Uddybning af budgetubalancen pa Voksen- og Plejeudvalgets omrade

e Indenfor servicerammen forventes der et merforbrug pa 9,9 mio. kr., hvilket er et fald
pa 0,1 mio. kr. siden budgetopfelgningen pr. ultimo august. Hovedérsagen til merfor-
bruget skyldes dels et udgiftspres pd Myndighedsafdelingen under Socialomréadet pa
ca. 9,2 mio. kr., dels et forventet merforbrug pa de decentrale enheder under sével So-
cialomridet som Sundheds- og Omsorgsomradet.

e Voksen- og Plejeudvalget besluttede pd madet den 29. juni 2023 at anvende udvalgets
pulje pa 0,8 mio. kr. til dekning af merforbruget pa udvalgets omrade.

Voksen- og Plejeudvalget besluttede den 23. august 2023 en raekke besparelsesforslag

svarende til samlet ca. 2,5 mio. kr. 1 2023. De vedtagne besparelsesforslag er indregnet i

denne budgetopfelgning. De fordeler sig med 1,8 mio. kr. pa Sundhed & Omsorg samt 0,7

mio. kr. pd Socialomradet.


https://www.kl.dk/konferencer/raaderumsugen

Omradeudvalg Socialomré-

kommune

Kommentarer til driften

Der er folgende kommentarer til budgetopfelgningen:
e P4 Myndighedsomradet under Socialomradet skyldes merforbruget folgende:
o Stigende udgifter i forbindelse med betalinger til andre kommuner og regioner
pa botilbudsomradet.
o Serligt dyre enkeltsager.
o Merudgifter til BPA-ordninger.
o Ekstra midler til udferer-omraderne og STU.
e P4 udferer-omriderne under Socialomradet er der et udgiftspres som folge af:
o Stigende udgifter til rusmiddelbehandling hos Socialpsykiatri og Rusmidler.
o Personaleudgifter pa botilbuddene i specielt Omrdde Grenaa og Omrade Or-
sted-Auning-Allingabro, primart som felge af langtidssygemeldinger og fra-
treedelser.
o Udgifter til nedvendigt IT-udstyr.
Hos Ungeindsatsen forventes et merforbrug som folge af pres pa udgifterne pa bostetteo-

mradet.

Den samlede budgetopfolgning behandlet pA mede i voksen- og plejeudvalget den 22.

november 2023 er vedlagt som bilag.

Indstilling
Formanden indstiller, at:
1. omradeudvalget har en dreftelse af, hvordan der pa Socialomradet kan skabes rade-
rum.

2. omrddeudvalget har en dialog om budgetopfoelgningen.

Bilag:

1 Aben Budgetopfelgning pi Voksen- og Plejeudvalgets omride pr. ultimo 120609/23
oktober 2023.pdf

2 Aben Anlzgsopfolgning pr. ultimo oktober - VPU.pdf 120601/23

3 Aben Bilag til budgetopfelgningen pa Voksen- og Plejeudvalgets omréde pr. 120607/23



Omradeudvalg Socialomré-

kommune

ultimo oktober 2023.pdf

4 Aben Omprioriterings- og udviklingskatalog.pdf 124494/23

5 Aben Oversigt over omprioriteringsforslag pd Voksen- og Plejeudvalgets 124496/23
omride.pdf

6 Aben Effektiviseringstiltag og evrige politiske prioriteringer for budget i ba- 125740/23
lance.pdf

Beslutning i Omréadeudvalg Socialomridet Voksen den 12-12-2023
Ad. 1

Omrédeudvalget har haft dreftelse om, hvordan der kan skabes rdderum.

Omradeudvalget opfordrer til, at de enkelte LMU’er orienter om og drefter processer vedre-
rende omprioriterings- og udviklingskataloget. Omradeudvalget opfordrer desuden til, at kata-

loget ses 1 ssmmenhang med den fzlles langsigtede strategi pa Socialomrédet.

Ad.2
Omradeudvalget har haft en dialog om budgetopfelgningen.

Formanden orienterede om, at Voksen- og Plejeudvalget pa deres mode den 22. november
2023 behandlede effektiviseringstiltag og @vrige politiske prioritering for et budget i balance.
Der blev orienteret om, at Voksen- og Plejeudvalget indstillede to omprioriteringsforslag til
godkendelse 1 kommunalbestyrelsen. Forslag 5 vedr. tilbageholdenhed péd indkeb pa Social-
omradet pa 200.000 kr. 1 2024 og VPU 6 Omprioriteringspulje pa decentrale enheder pa Soci-
alomrédet pa 200.000 kr. 1 2024. Sagsfremstillingen fra medet 1 Voksen- og Plejeudvalget den

22. november er vedlagt som bilag til referatet.

Derudover orienterede formanden om det forelgbige omprioriterings- og udviklingskatalog pé
voksen- og plejeudvalgets omrdde og de arbejdspakker, der afdaekkes. Oversigten er vedlagt

som bilag til referatet.



Omradeudvalg Socialomré-

kommune
Arbejdsmilje

00.01.00.GO1 23/10553 Aben sag

Sagsfremstilling
I henhold til MED-aftalen planlaegger, leder og koordinerer omradeudvalget det overordnede
arbejdsmiljearbejde. Derudover behandler omradeudvalget pad Socialomradet de kvartalsvise

arbejdsulykkesstatistikker og sygefraversstatistikker.

Arbejdsulykkestatistik

Vedlagt dagsordenen findes arbejdsulykkestatistikken til og med 3. kvartal 2023. Som det
fremgér af arbejdsulykke-statistikken, er der registreret 338 ulykker i 2023, mod 377 ulykker i
samme periode 1 2022. Det fremgar af statistikken, at 262 af de registrerede ulykker har resul-

teret 1 mindre end en dags fraver.

Fraveersstatistik

Der er udarbejdet en fraversstatistik, der er vedlagt dagsordenen som bilag. Materialet bestér
af en samlet fraversstatistik, individuelle fravaersstatistikker for omradeudvalgene samt et
faktaark, der beskriver, hvorledes de enkelte elementer i statistikken er fremkommet. Af hen-
syn til at sikre, at enkeltpersoner ikke kan identificeres, er smé enheder pa under fem medar-

bejdere samlet 1 en sarskilt rekke under hvert direkteromrade.

Syge- og fravarsrapporten til og med oktober 2023 viser, at det samlede sygefraver for
Norddjurs Kommune er 6,9 %, som er en stigning i forhold til 6,8 1 2022 og 6,0 % i 2021. Det
korte sygefraver er steget fra 2021-2022, og faldet lidt igen for 2023. Det lange sygefravear er
faldet en lille smule fra 2021-2022, og steget 1 2023.

Sygefraveeret i Norddjurs sammenholdt med landsgennemsnittet

For at sikre en konsistent og detaljeret fravaersstatistik udarbejdes ovenstaende efter en Nord-
djursmodel. For at holde vores sygefravaer op mod landsgennemsnittet skal vi bruge data fra
Kommunernes og Regionernes Londatakontor (KRL). Da KRL indsamler pa en lidt anden

made kan der vare afvigelser i forhold til ovenstaende data. Felgende fravaersdagsverk geel-



Omradeudvalg Socialomré-

kommune

der overenskomstansatte fuldtidsmedarbejdere i perioden fra september 2022 til og med au-
gust 2023.

e 16,3 Faxe

e 16,3 Odsherred

e 15,7 Lolland

e 15,2 Norddjurs

e 14,7 Vordingborg

e 14,6 Ringsted

e 14,4 Bronderslev

e 14,3 Syddjurs

e 14,2 Vejen

e 14 Vesthimmerland

e 13,6 Varde

e 13,2 Mariagerfjord

e 13,2 Hedensted

e 13,2 Thisted

e 13 Favrskov

e 14,3 Gennemsnit
Der er en s@rlig opmarksomhed péd indberetning og registrering af sygefraver. Blandt andet
folger aftaleholdere via ledelsestilsynet lobende op pd, at raske medarbejdere, som er kommet
tilbage fra sygdom, raskmeldes, straks de vender tilbage til arbejde.

P& medet deles relevant information om sygefraversindsatsen og det forebyggende arbejde.

Arbejdsmiljgrapporter

Hovedudvalget har den 4. december, haft en dialog om ny skabelon for arbejdsmiljerapporter
for 2024. Sagsfremstilling fra Hovedudvalgets made og skabeloner for arbejdsrapporter er
vedlagt som bilag.

Omréadeudvalget

10



Omradeudvalg Socialomré-

\r_ﬂ nDrdderS detVOksen

kommune

Tilbagemelding fra Hovedudvalgets arbejdsmiljgdag

12-12-2023

Den 23. november afholdte Hovedudvalget arbejdsmiljedag for alle aftaleholdere og arbejds-

miljereprasentanter i Norddjurs Kommune. Emnet for dagen var psykologisk tryghed. Plan-

che fra modet er vedlagt som bilag. P4 medet bliver givet en kort tilbagemelding.

Mulige datoer for en fzlles arbejdsmiljedag mellem Omrideudvalg Socialomradet og

Omrideudvalg Berne- og Familiecomradet

Der skal planlaegges en fzlles arbejdsmiljodag pé de to omraddeudvalg pa Socialomradet. Ar-

bejdsmiljedagen vil blive atholdt pa en af felgende datoer:

e Onsdag den 8. maj

e Torsdag den 9. maj

e Onsdag den 22. maj

Indstilling

Formanden indstiller, at:

1. omradeudvalget har en dialog om sygefravers- og arbejdsulykkestatistikker

2. omradeudvalget drofter implementeringen af ny skabelon for arbejdsmiljerapporter for

2024 pé Socialomradet.

3. omrddeudvalget tager orienteringen om den fzlles arbejdsmiljedag til efterretning.

4. omradeudvalget fastlegger en eller flere mulige datoer til aftholdelse af falles ar-

bejdsmiljedag i maj 2024.

Bilag:

Aben
Aben
Aben
Aben
Aben
Aben
Aben
Aben

0 N9 N W kWD =

Hovedudvalgets arbejdsmiljedag 2023.pdf

Rebekka Bogelund slides arbejdsmiljedag 2023.pdf
Refleksionsspergsmaél til MED.pdf

Sygefravar og andet fraver (barsel, omsorgsdage m.m.).pdf
Fraver NDK - 2023-11.pdf

Arbejdsulykker NDK 3 kvartal 2023.pdf
Arbejdsmiljerapport LMU til OMU november 2023.pdf
Arbejdsmiljerapport fra OMU til HU november 2023.pdf

11
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122535/23
122544/23
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Omradeudvalg Socialomré-

kommune

9 Aben Sygefravar og andet fraveer (barsel, omsorgsdage m.m.).pdf 122535/23

Beslutning i Omrideudvalg Socialomridet Voksen den 12-12-2023

Ad. 1

Omréadeudvalget har haft en dialog om sygefravaers- og arbejdsulykkestatistikker. Omradeud-
valget bemarker, at sygefraveret er faldet siden 2022, men stadigvak ligger hojt sammenlig-

net med landsgennemsnittet.

Ad. 2

Omrédeudvalget har haft en dreftelse af implementeringen af ny skabelon for arbejdsmil-
jorapporter for 2024 pa Socialomradet. Omriddeudvalget har en opmarksomhed p4a, at den
enkelte aftaleenhed skal udforme arbejdsmiljerapporterne efter den nye skabelon. Omradeud-

valget bemarker ogsd, at der er en sammenhang til APV og den made APV’en er opbygget

pa.

Ad.3
Omréadeudvalget tager orienteringen om den falles arbejdsmiljedag til efterretning. Omrade-
udvalget bemarker, at der findes refleksionsspergsmal fra arbejdsmiljedagen, og opfordrer til,

at de bruges til dialog 1 de enkelte LMU’er og pa de enkelte personalemeder.

Ad. 4
Omradeudvalget har drefter datoerne for en fzlles arbejdsmiljedag, og den 8. maj er at fore-

treekke.
Omrédeudvalget har besluttet, at der nedsettes en arbejdsgruppe, bestdende af Henrik

Fuglsang og Inga Mahler, vedrerende planlegning af den felles arbejdsmiljedag. Der onskes

ogsé to reprasentanter fra Omradeudvalget pd Borne- og Familieomrédet.

12



Omradeudvalg Socialomré-

kommune
Rygepolitik

00.01.00.GO1 23/10553 Aben sag

Sagsfremstilling
Afdelingerne skal vare opmarksomme pa Norddjurs Kommunes rygepolitik. Chefgruppen

anbefaler, at omradeudvalget drofter overholdelse af rygepolitikken.
Sundhed Norddjurs tilbyder forleb til ryge- og tobaksstop. Alle forleb er gratis. Se link.

Indstilling

Formanden indstiller, at punktet droftes.

Bilag:

1 Aben Lokal rygepolitik for rddhuset og administrationsbygningerne i Gles- 120625/23
borg og Allingabro.pdf

2 Aben NDK personalepolitik.pdf 125772/23

Beslutning i Omradeudvalg Socialomridet Voksen den 12-12-2023
Omradeudvalget har dreftet punktet og henstiller til, at rygepolitikken overholdes. Omréde-

udvalget gor samtidig opmarksom pa kommunale tilbud om rygestop — se link.

Norddjurs Kommunes personalepolitik er vedhaftet som bilag til referatet. Pa side 15. findes

rygepolitikken.

Overholdelse af rygepolitikken sendes til droftelse i LMU’er.

13


https://sundhed.norddjurs.dk/sundhedstilbud/rygestop
https://sundhed.norddjurs.dk/sundhedstilbud/rygestop

Omradeudvalg Socialomré-

kommune

Arshjul 2024

00.01.00.GO1 23/10553 Aben sag

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet et arshjul 2024 for omradeudvalget pd Socialomradet
Et forslag til &rshjul 2024 er vedlagt som bilag.

Indstilling

Formanden indstiller, at punktet droftes.

Bilag:
1 Aben Arshjul 2024.pdf 122521/23

Beslutning i Omradeudvalg Socialomradet Voksen den 12-12-2023

Omradeudvalget droftede forslaget til arshjulet 2024 og havde folgende rettelser og tilfojelser:
e Overskriften skal &ndres til *>’Omradeudvalg Socialomridet — Arshjul 2024"".
e Ny dato til omrddeudvalgsmedet den 1. maj 1 andet kvartal.

o Fast dato til den fzlles arbejdsmiljedag i andet kvartal (8. maj 2024).

14



Omradeudvalg Socialomré-

kommune

Nyt fra Hovedudvalget

00.01.00.GO1 23/10553 Aben sag

Sagsfremstilling

Orientering fra Hovedudvalgets mode den 4. december 2023.

Indstilling

Formanden indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Omradeudvalg Socialomridet Voksen den 12-12-2023

Omréadeudvalget tog orienteringen til efterretning.

15



Omradeudvalg Socialomré-

kommune

Orienteringer fra ledelsen

00.01.00.GO1 23/10553 Aben sag

Sagsfremstilling
Ledelsen informerer om aktuelle emner, herunder:

e Status pa udviklingsprocessen pa Socialomradet.

Indstilling

Formanden indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Omradeudvalg Socialomridet Voksen den 12-12-2023

Status pa udviklingsprocessen pa Socialomradet blev taget til efterretning.

Omradeudvalget blev informeret om, at der aftholdes Kandis-koncert den 1. marts 2024.

16



11.

Omradeudvalg Socialomré-

kommune

Orientering fra medarbejderne

00.01.00.GO1 23/10553 Aben sag

Sagsfremstilling

Medarbejderne informerer om aktuelle emner.

Indstilling

Formanden indstiller, at informationen tages til efterretning.

Beslutning i Omradeudvalg Socialomridet Voksen den 12-12-2023

Omradeudvalget tog informationen til efterretning.

17



12.

Omradeudvalg Socialomré-

kommune

Information og kommunikation

00.01.00.GO1 23/10553 Aben sag

Sagsfremstilling
Formalet med punktet er, at Omradeudvalget drefter om der pd baggrund af medet er emner

der skal informeres om til resten af organisationen.

Indstilling
Formanden indstiller, at Omrédeudvalget afklarer, hvilke emner fra dette mede i Omradeud-

valget der skal informeres n&ermere ud om.

Beslutning i Omradeudvalg Socialomridet Voksen den 12-12-2023
Det besluttes at informere ud om folgende:

e Horingssvar til Voksen- og Plejeudvalget vedrerende den fzlles langsigtede strategi
pa Socialomrédet.

e Omradeudvalget opfordrer til, at de enkelte LMU’er orienterer om processer vedro-
rende omprioriterings- og udviklingskataloget.

e Omradeudvalget opfordrer til, at de enkelte LMU’er bruger refleksionsspergsmalene
fra den faelles arbejdsmiljedag til dialog. Samtidig opfordrer Omradeudvalget ogsa til,
at refleksionsspergsmalene bruges i dialog pa de enkelte personalemeder.

e Omradeudvalget opfordrer til, at overholdelse af rygepolitikken dreftes pé det enkelte
LMU’er.
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13.

Omradeudvalg Socialomré-

kommune

Evaluering af medet

00.01.00.GO1 23/10553 Aben sag

Sagsfremstilling

Det er tidligere besluttet i omradeudvalget, at der efter hvert mede skal evalueres pd modet.

Indstilling

Formanden indstiller, at medet evalueres.

Beslutning i Omradeudvalg Socialomridet Voksen den 12-12-2023

Omradeudvalget evaluerede modet som et godt mede.
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Omradeudvalg Socialomré-

[y

kemmune

14. Eventuelt

00.01.00.GO1 23/10553 Aben sag
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Omradeudvalg Socialomré-

kommune

Bilagsoversigt

3.

Horing Falles, langsigtet strategi pa Socialomradet

l.
2.

Arbejdet med en felles, langsigtet strategi pd Socialomradet.PDF (120246/23)
Pejlemarker og negleord for den falles, langsigtede strategi pd Socialomra-
det.PDF (120250/23)

Forslag til faelles langsigtet strategi pd Socialomrddet september 2023.PDF
(120244/23)

Oversigt over anbefalinger til handle- og omstillingsmuligheder pad Socialomra-

det.PDF (120248/23)

Budgetopfelgning og rdderumsarbejde

1.

Budgetopfelgning pa Voksen- og Plejeudvalgets omrade pr. ultimo oktober
2023.pdf (120609/23)

2. Anlaegsopfelgning pr. ultimo oktober - VPU.pdf (120601/23)

3. Bilag til budgetopfoelgningen pd Voksen- og Plejeudvalgets omréde pr. ultimo
oktober 2023.pdf (120607/23)

4. Omprioriterings- og udviklingskatalog.pdf (124494/23)

5. Oversigt over omprioriteringsforslag pa Voksen- og Plejeudvalgets omrade.pdf
(124496/23)

6. Effektiviseringstiltag og evrige politiske prioriteringer for budget i balance.pdf
(125740/23)

Arbejdsmilje

1. Hovedudvalgets arbejdsmiljedag 2023.pdf (121939/23)

2. Rebekka Bogelund slides arbejdsmiljedag 2023.pdf (121940/23)

3. Refleksionssporgsmal til MED.pdf (121941/23)

4. Sygefraver og andet fraver (barsel, omsorgsdage m.m.).pdf (122535/23)

5. Fraver NDK - 2023-11.pdf (122544/23)

6. Arbejdsulykker NDK 3 kvartal 2023.pdf (122542/23)

7. Arbejdsmiljerapport LMU til OMU november 2023.pdf (122541/23)

8.  Arbejdsmiljerapport fra OMU til HU november 2023.pdf (122539/23)
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Omradeudvalg Socialomré-

kommune

9. Sygefraver og andet fraveer (barsel, omsorgsdage m.m.).pdf (122535/23)

7. Rygepolitik
1. Lokal rygepolitik for rddhuset og administrationsbygningerne i Glesborg og Al-
lingabro.pdf (120625/23)
2. NDK personalepolitik.pdf (125772/23)

8. Arshjul 2024
1. Arshjul 2024.pdf (122521/23)
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Omradeudvalg Socialomré-

kommune
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