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1.  Godkendelse af dagsorden 

 

      Åben sag    

Sagsfremstilling 

Siden sidste ordinære møde er der sket følgende udskiftning i udvalget. 

Lise Svane fra Område Grenaa har erstattet Doris Bang fra Område Auning på ledelsessiden. 

Karina Sørensen har erstattet Sonny Sørensen, begge fra Trivsel og Læring. 

 

Indstilling 

Formanden indstiller, at dagsordenen godkendes.  

Beslutning i Områdeudvalg skole- og dagtilbud den 26-03-2025 

Godkendt. 
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2.  Arbejdsplan for 2025 

 

      Åben sag    

Sagsfremstilling 

Arbejdsplanen for 2025 er vedlagt som bilag. 

Indstilling 

Formanden indstiller, at områdeudvalget drøfter arbejdsplanen.  

Bilag: 

1 Åben Arbejdsplan 2025 112742/24 

Beslutning i Områdeudvalg skole- og dagtilbud den 26-03-2025 

Godkendt. 
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3.  Budget 2026 

 

      Åben sag    

Sagsfremstilling 

Økonomiudvalget har på sit møde drøftet effektiviseringsprocenten i de kommende budgetår. 

Udvalget besluttede at sende sagen i høring via Norddjurs Kommunes hjemmeside med frist 

18. april 2025.  Udskrift fra Økonomiudvalgets møde er vedlagt som bilag.  

 

Kommunalbestyrelsen vedtog i januar en budgetprocedure og tidsplan for budgetprocessen 

frem mod vedtagelsen af budgettet. 

 

Begge dele vedlægges som bilag. 

Indstilling 

Formanden indstiller, at sagen drøftes. Medarbejdersiden kan efterfølgende udarbejde hø-

ringssvar på effektiviseringsbidraget.  

Bilag: 

1 Åben Budgetprocedure 2026-2029 33397/25 

2 Åben Politisk tidsplan 2026 - 2029 33398/25 

3 Åben ØK effektiviseringsbidrag - høring 33573/25 

Beslutning i Områdeudvalg skole- og dagtilbud den 26-03-2025 

Orienteret om tidsplan, hvor høringsperioden er forkortet til fordel for borgermøder.  

Effektiviseringsbidraget/omprioriteringsbidraget fastsættes forud for budgetproceduren efter 

en høringsperiode.  

Medarbejdersiden udarbejder høringssvar. 

https://norddjurs.dk/politik-og-indflydelse/budget-og-regnskab/budgettet-hvad-sker-der-lige-nu
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4.  Dialogmøde med Børne- og Ungdomsudvalget 

 

      Åben sag    

Sagsfremstilling 

Børne- og Ungdomsudvalget afholder den 14. august 2025 kl. 16.00 dialogmøde med Områ-

deudvalget for Skole og dagtilbud.  

 

Områdeudvalget bør i den forbindelse drøfte, hvilke emner de ønsker at drøfte med Børne- og 

Ungdomsudvalget. 

Indstilling 

Formanden indstiller, at sagen drøftes.  

Beslutning i Områdeudvalg skole- og dagtilbud den 26-03-2025 

Drøftet, der arbejdes videre med: 

Inkluderende fællesskabe -, mere for flere.  

Fysiske læringsmiljøer i dagtilbud og skoler kombineret med kompetencer 
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5.  Arbejdsmiljø 

 

      Åben sag    

Sagsfremstilling 

Områdeudvalget varetager den overordnede arbejdsmiljøindsats vedrørende områdets ar-

bejdspladser. 

 

Arbejdsulykkestatistik. 

Vedlagt findes arbejdsulykkestatistikken frem til 31. december 2024. 

 

Fraværsstatistik. 

Der er udarbejdet en fraværsstatistik frem til 28. februar 2025, som er vedlagt. 

Hovedudvalget har nu afsluttet projektet Øget fremmøde, og den arbejdsgruppe (Nanna Dohn, 

Michael Aagaard Laursen, Tinne Christiansen, Jørgen Bachmann, Karina Andersen og Tho-

mas Olesen), der er nedsat under områdeudvalget kan nu igangsætte arbejdet. 

 

Fastholdelser. 

Oversigt over indsendte fastholdelser frem til 12. marts 2025 er vedlagt som bilag. 

 

Vold og trusler. 

Oversigt over indsendte episoder frem til 12. marts 2025 er vedlagt som bilag. 

 

Nær-ved-ulykker. 

Der er ikke indberettet nye episoder. 

 

Arbejdsmiljørapporter. 

Lokaludvalgene udfylder og indsender arbejdsmiljørapporterne med udgangen af marts, hvor-

efter Områdeudvalgene modtager et samlet udtræk for de pågældende LMU’er. 

OMU behandler disse og en fælles arbejdsmiljørapport sendes videre til Hovedudvalget sene-

st den 14. august 2025. 

Der skal nedsættes en arbejdsgruppe til behandling af disse.  
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Indstilling 

Formanden indstiller, at sagen drøftes, samt at der nedsættes en arbejdsgruppe. 

Bilag: 

1 Åben Fastholdelser 33629/25 

2 Åben Vold og trusler 12.03.25 33630/25 

3 Åben Arbejdsskader, Skole- og Dagtilbud 34724/25 

4 Åben Fravær, skole- og dagtilbud 34726/25 

Beslutning i Områdeudvalg skole- og dagtilbud den 26-03-2025 

Arbejdsmiljørapporten samles af en arbejdsgruppe bestående af Birgit, Tinne, Martin, Karina 

A og Lise (indkalder). 

Djurslandsskolen oplever store problemer med QR-kode-indretningerne. 

Det undersøges om, arbejdsskadeoversigten kan blive mere detaljeret. 

Fraværet er fortsat meget højt og stigende. Hvilke redskaber kan der tages i brug lokalt? 

Mangler konkrete retningslinjer fra HU på 1-3-10 ordningen. 

Retningslinjer for Nærved-ulykker sendes ud fra Område Grenaa, når de er færdige.  
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6.  Temadag for områdeudvalget 

 

      Åben sag    

Sagsfremstilling 

Områdeudvalget afholder årligt en intern temadag. 

 

Indstilling 

Formanden indstiller, at udvalget drøfter emner og tidspunkt samt, at der nedsættes en ar-

bejdsgruppe, som kan arbejde videre med dagen.  

Beslutning i Områdeudvalg skole- og dagtilbud den 26-03-2025 

Øget fremmøde – opsamling på kurserne for ledelse, TR og AMR – hvordan formidler vi det 

videre?  

Dagen afholdes mandag den 25. august2025 fra kl. 12.00 – 16.00.  

Arbejdsgruppen er den gruppe, der er nedsat til at arbejde med Øget fremmøde.  
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7.  Fælles arbejdsmiljødag 

 

      Åben sag    

Sagsfremstilling 

Områdeudvalget afholder årligt en fælles arbejdsmiljødag med LMU’erne indenfor skole og 

dagtilbud. 

 

Efter en evaluering på den fælles arbejdsmiljødag i efteråret skal der nedsættes en arbejds-

gruppe, der kigger på en anden struktur, tidspunkt, deltagerkreds, emner, facilitering og loka-

ler. 

Indstilling 

Formanden indstiller, at der nedsættes en arbejdsgruppe, der kan arbejde videre med ovenstå-

ende.  

Beslutning i Områdeudvalg skole- og dagtilbud den 26-03-2025 

Emnet bliver en fortsættelse af Øget fremmøde. Der arbejdes videre med datoen 8. oktober 

2025 fra 12.30 til 16.00. Det er samme arbejdsgruppe (Øget fremmøde), der står for planlæg-

ningen.   
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8.  Folkeskolens kvalitetsprogram 

 

      Åben sag    

Sagsfremstilling 

Formanden giver en status på Folkeskolens kvalitetsprogram. 

Den tidligere fremsendte bilag medsendes til orientering. 

Indstilling 

Formanden indstiller, at sagen drøftes. 

Bilag: 

1 Åben Folkeskolens kvalitetsprogram 33735/25 

2 Åben Timebank 37766/25 

Beslutning i Områdeudvalg skole- og dagtilbud den 26-03-2025 

Orientering om programmet, samt en orientering om bl.a.  juniormesterlære-ordningen, time-

tal og timetalsfordeling samt beslutningskompetencer , som er sager på de kommende Børne- 

og Ungdomsudvalgsmøder.  

Bilag om Timebank medsendes referatet.  
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9.  Udviklings- og efter- og videreuddannelsesplaner 

 

      Åben sag    

Sagsfremstilling 

I personalepolitikken for Norddjurs Kommune er der nævnt et afsnit om ”Kompetenceudvik-

lingspolitik”:  

Kompetenceudviklingspolitikken skal sikre, at både ledere og medarbejdere har fokus på at 

styrke kompetenceudviklingen i organisationen med henblik på, til hver en tid, at være rustet 

til at varetage de opgaver der ligger, samt at drive udviklingen af organisationen fremad. 

Kompetenceudvikling skal forstås bredt, både traditionelle kurser og uddannelser, men også 

andre interne former for kompetenceudvikling, f.eks. videndeling, tværfagligt arbejde, pro-

jektarbejde og jobrotation. 

Alle ansatte i Norddjurs Kommune har krav på en udviklingssamtale samt en skriftlig udvik-

lingsplan hvert år. Formålet med samtalen og planen er at sikre, at den ansatte får mulighed 

for løbende at udvikle sine kompetencer så den enkelte arbejdsplads har kompetente medar-

bejdere, der kan løse nuværende og kommende arbejdsopgaver.  

Indstilling 

Formanden indstiller, at arbejdet med udviklingsplaner drøftes. 

Bilag: 

1 Åben Kompetenceudviklingsplan 37771/25 

Beslutning i Områdeudvalg skole- og dagtilbud den 26-03-2025 

Der ligger en skabelon for kompetenceudviklingssamtaler. LMU træffer beslutning om, hvil-

ken udgave, der bruges, og hvordan den bruges. Skabelonen medsendes referatet.   
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10.  Nyt fra kommunikationsgruppen 

 

      Åben sag    

Sagsfremstilling 

På områdeudvalgets møde i december 2024, blev den kommunikation der bl.a. bruges på de 

forskellige platforme drøftet. 

 

Der var enighed om, at man ønsker en fælles kommunal holdning, hvor beslutningen er gæl-

dende for alle områder. Der blev nedsat en arbejdsgruppe, som skal kigge bredt ind i hele om-

rådet, og samtidig bringe det videre til Hovedudvalget.  

 

Arbejdsgruppen består af Tinne Christiansen, Thomas Raa Olsen, Anni Hovmann Nielsen og 

Jacob Hørlyk. 

Indstilling 

Formanden indstiller, at der gives en opdatering fra arbejdsgruppen. 

Beslutning i Områdeudvalg skole- og dagtilbud den 26-03-2025 

Intet nyt fra arbejdsgruppen. 



 Områdeudvalg skole- og 

dagtilbud 
26-03-2025 

12

11.  Nyt fra Hovedudvalget 

 

      Åben sag    

Sagsfremstilling 

Hovedudvalget har afholdt møde den 

 

5. december 2024 og 

27. februar 2025.  

 

Indstilling 

Formanden indstiller, at punktet drøftes. 

Beslutning i Områdeudvalg skole- og dagtilbud den 26-03-2025 

Der arbejdes meget med fravær, frisættelse, Kloge m2 og cyper-sikkerhed.  

https://norddjurs.meetingsplus.dk/committees/hovedudvalget/05-12-2024
https://norddjurs.meetingsplus.dk/committees/hovedudvalget/27-02-2025
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12.  Meddelelser fra ledelsen 

 

      Åben sag    

Sagsfremstilling 

 Status på Kloge m2 

 Nyt fra Koncernledelsen 

 Hovedanalyse af de kommunale skoler 

 Overførsler fra 2024 

Beslutning i Områdeudvalg skole- og dagtilbud den 26-03-2025 

Orientering taget til efterretning.  
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13.  Meddelelser fra medarbejderne 

 

      Åben sag    

Beslutning i Områdeudvalg skole- og dagtilbud den 26-03-2025 

Intet. 
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14.  Eventuelt 

 

      Åben sag    

Beslutning i Områdeudvalg skole- og dagtilbud den 26-03-2025 

Intet. 
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15.  Information og kommunikation 

 

      Åben sag    

Sagsfremstilling 

 Der skal indsendes arbejdsmiljørapporter inden udgangen af marts.  

Beslutning i Områdeudvalg skole- og dagtilbud den 26-03-2025 

Se i øvrigt højdepunkter fra mødet på opsamlingsvideoen.  
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Bilagsoversigt 

 

2.  Arbejdsplan for 2025 

   1.  Arbejdsplan 2025 (112742/24)  

 

3.  Budget 2026 

   

1.  Budgetprocedure 2026-2029 (33397/25)  

2.  Politisk tidsplan 2026 - 2029 (33398/25)  

3.  ØK effektiviseringsbidrag - høring (33573/25)  

 

5.  Arbejdsmiljø 

   

1.  Fastholdelser (33629/25)  

2.  Vold og trusler 12.03.25 (33630/25)  

3.  Arbejdsskader, Skole- og Dagtilbud (34724/25)  

4.  Fravær, skole- og dagtilbud (34726/25)  

 

8.  Folkeskolens kvalitetsprogram 

   
1.  Folkeskolens kvalitetsprogram (33735/25)  

2.  Timebank (37766/25)  

 

9.  Udviklings- og efter- og videreuddannelsesplaner 

   1.  Kompetenceudviklingsplan (37771/25)  
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