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1.  Godkendelse af dagsorden 

 

      Åben sag    

Sagsfremstilling 

Formanden indstiller, at dagsordenen godkendes. 

Indstilling 

Formanden indstiller, at dagsordenen godkendes. 

 

Beslutning i Områdeudvalg skole- og dagtilbud den 05-09-2023 

Godkendt 
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2.  Godkendelse af referat fra sidste møde 

 

      Åben sag    

Sagsfremstilling 

Følgende referater er til godkendelse: 
15. maj 2023 
6. juni 2023 (ekstraordinært møde) 
28. juni 2023 (ekstraordinært møde) 

Indstilling 

Formanden indstiller, at referaterne godkendes. 

Beslutning i Områdeudvalg skole- og dagtilbud den 05-09-2023 

Godkendt 

https://norddjurs.meetingsplus.dk/committees/omradeudvalg-skole-og-dagtilbud/omradeudvalg-skole-og-dagtilbud-52802
https://norddjurs.meetingsplus.dk/committees/omradeudvalg-skole-og-dagtilbud/omradeudvalg-skole-og-dagtilbud-49617
https://norddjurs.meetingsplus.dk/committees/omradeudvalg-skole-og-dagtilbud/omradeudvalg-skole-og-dagtilbud-21388
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3.  Arbejdsplan for 2023 

 

      Åben sag    

Sagsfremstilling 

Arbejdsplanen for 2023 er vedlagt som bilag. 

Indstilling 

Formanden indstiller, at områdeudvalget drøfter arbejdsplanen.  

Bilag: 

1 Åben Arbejdsplan 2023 3266/23 

Beslutning i Områdeudvalg skole- og dagtilbud den 05-09-2023 

Godkendt. 
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4.  Arbejdsmiljø 

 

      Åben sag    

Sagsfremstilling 

Områdeudvalget varetager den overordnede arbejdsmiljøindsats vedrørende områdets ar-

bejdspladser. 

 

Arbejdsulykkestatistik. 

Vedlagt findes arbejdsulykkestatistikken frem til 31. juni 2023.  

 

Fraværsstatistik. 

Der er udarbejdet en fraværsstatistik frem til 31. juli 2023, som er vedlagt. 

Er der tendenser fra LMU, som giver anledning til drøftelse? 

 

Arbejdsmiljørapport. 

Den samlede rapport for 2022 er udarbejdet og indsendt til Hovedudvalget. 

Giver rapporten anledning til at der skal ses nærmere på nogle områder. Rapport og bilag er 

vedlagt. 

 

Fælles arbejdsmiljødag. 

Den fælles arbejdsmiljødag er fastsat til 1. november 2023 og afholdes på Søren Kanne-sko-

len, afd. Søndre. 

Har arbejdsgruppen brug for sparring fra udvalget? 

Indstilling 

Formanden indstiller, at punktet drøftes. 

Bilag: 

1 Åben Sammenfatning af arbejdsmiljørapporter. færdig 87958/23 

2 Åben Analyse - arbejdsmiljørapporter 2022 - (Slothsskema) 87957/23 

3 Åben Arbejdsskader 2023K2 skoledagtilbud jan - juni 2023 90228/23 
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4 Åben Fravær NDK - 2023-08 Skole dagtilbud jan - juli 2023 90229/23 

Beslutning i Områdeudvalg skole- og dagtilbud den 05-09-2023 

Ulykker ved vold ligger højt – det skal der være fokus på fremadrettet. Der bør ske en præci-

sering af, hvornår der sker anmeldelser. Det skal følges i lokaludvalgene.  

 

Fraværsstatistikken ligger lidt højt i nogle områder. Hvordan kan vi få det nedbragt? Der er 

ikke som forventet faldet efter Covid-19 perioden. Arbejdspres og arbejdsmiljøet er en med-

virkende faktor – de udadreagerende børn påvirker også i større grad fraværet. Der skal være 

en dialog omkring arbejdsmiljøet. Lokalt fokus på fravær.  

Drøftelsen fra mødet tager den nedsatte arbejdsgruppe med videre med i arbejdet.  

 

De årlige arbejdsmiljørapporter er drøftet i HU. Arbejdsgruppe nedsat under HU arbejder vi-

dere med en ensretning af skema.  

 

Fælles arbejdsmiljødag – Det gode arbejdsmiljø. Arbejdsgruppen arbejder videre med pro-

grammet. 

 

Spørgsmål til den kemiske risikovurdering, som skal ligge alle steder. Kan der kigger på det 

bredt i Norddjurs Kommune?  
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5.  Temadag for områdeudvalget - foråret 2024 

 

      Åben sag    

Sagsfremstilling 

I lighed med tidligere år afholder områdeudvalget temadag i løbet af foråret 2024. Der ned-

sættes et udvalg, som kan arbejde videre med tema efter input fra udvalget. 

Indstilling 

Formanden indstiller, at der drøftes tema og nedsættes en arbejdsgruppe.  

Beslutning i Områdeudvalg skole- og dagtilbud den 05-09-2023 

Ideer fra udvalget: 

Arbejdsmiljø – der udbydes mange lokale kurser, som opfølgning på arbejdsmiljøuddannel-

sen.  

Vores Norddjurs – er ikke sparket i gang alle steder. Værdier er vigtig i hverdagen.  

Arbejde på tværs med socialområdet. 

Evaluering af temadag fra foråret – mødeformen evalueres på møde november. 

Opfølgning fra fælles arbejdsmiljødag den 1. november – samme arbejdsgruppe laver forårets 

temadag for områdeudvalget.   
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6.  Budgetopfølgning 2023 

 

      Åben sag    

Sagsfremstilling 

Børne- og Ungdomsudvalget drøftede på sit møde den 17. august 2023 budgetopfølgningen 

på Børne- og Ungdomsudvalgets område. 

 

Budgetopfølgningen på Børne- og Ungdomsudvalgets område viser, at der på nuværende 

tidspunkt forventes et samlet forbrug på 702,7 mio. kr. Dette medfører, at der er et samlet 

merforbrug på 7,8 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget. Hertil kommer ekstraudgifter i 

forbindelse med ukrainske flygtninge på 4,5 mio. kr., hvilket medfører et samlet merforbrug 

på 12,3 mio. kr. 

 

Børne- og Ungdomsudvalget besluttede den 22. juni 2023 at sende forslag til finansiering af 

merforbruget til høring. Beslutningen fra mødet den 17. august 2023 blev følgende: 

 

Børne- og Ungdomsudvalget besluttede, at nedenstående besparelser gennemføres i 2023: 

Nr. Forslag 2023 

BUU 5 Indkøbsstop på Skole- og Dagtilbudsområdet -0,200 

UU 11  Rygeforebyggende indsats på 7. 8. og 9 årgang -0,200 

BUU 12 Central besparelsespulje på Skole- og Dagtilbudsom-

rådet - herunder READ 

-0,550 

BUU 13 Decentral besparelsespulje på Skole- og Dagtilbuds-

området 

-0,335 

 I alt Skole- og Dagtilbudsområdet -1,285 

BUU 14 Besparelsespulje til Myndighedsafdelingen inkl. Bør-

ne- og familierådgivningen 

-0,720 

BUU 15 Besparelsespulje til Tandplejen -0,120 

BUU 16 Besparelsespulje til Familiehuset, FTI og Sundheds-

plejen 

-0,190 

BUU 18 Indkøbsstop på Børne- og Familieområdet -0,125 
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Nr. Forslag 2023 

BUU 19 Ung Norddjurs – Kursus, efteruddannelse, materi-

aleudgifter og vedligehold 

-0,210 

BUU 20 Ung Norddjurs – Færdselsskole -0,090 

BUU 23  Ung Norddjurs – Marthaskolen -0,050 

 I alt Børne- og Familieområdet -1,505 

 Besparelser i alt -2,790 

 

Besparelsesforslag nr. BUU 11 sendes videre til endelig beslutning i Økonomiudvalget og 

Kommunalbestyrelsen.  

 

Børne- og Ungdomsudvalget besluttede, at nedenstående besparelser gennemføres i 2024 og 

overslagsår: 

Nr. Forslag 2024 2025 og 

overslagsår 

BUU 2  Udvidet åbningstid i Stjernehuset reduceres -0,085  -0,085 

BUU 6  Pasning af egne børn  *  * 

 I alt Skole- og Dagtilbudsområdet  -0,085  -0,085 

BUU 23  Ung Norddjurs – Marthaskolen -0,100 -0,100 

BUU 25  Heltidsundervisning i vest -0,570 -0,870 

 I alt Børne- og Familieområdet -0,670 -0, 970 

 Besparelser i alt -0,755 -1,055 

* Beløbet afhænger af beslutning i Kommunalbestyrelsen. 

 

Hele sagen kan ses på BUU’s referat fra mødet. 

Indstilling 

Formanden indstiller, at sagen drøftes.  

Beslutning i Områdeudvalg skole- og dagtilbud den 05-09-2023 

Der er fundet besparelser for 1,2 mill. i 2023 på Skole- og dagtilbudsområdet bl.a. med 

200.000 kr. mindre til indkøb i enhederne.  

https://norddjurs.meetingsplus.dk/welcome-da/udvalg/borne-og-ungdomsudvalget/mode-den-17-august-2023/protocol/3-budgetopfolgning-pa-borne-og-ungdomsudvalgets-omrade-pr-ultimo-maj-2023pdf?downloadMode=open
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Tilskud til pasning af egne børn er sendt til afgørelse i Kommunalbestyrelsen.  

Medarbejdersiden giver udtryk for, at arbejdsmiljøet påvirkes ved de gentagne besparelser og 

opbremsninger i økonomien, som kommer igen år efter år.  
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7.  Budget 2024  

 

      Åben sag    

Sagsfremstilling 

I følge budgetproceduren afholdes der 3 budgetforhandlingsmøder i august. 

Resultatet af budgetforhandlingerne vil danne grundlag for 1. behandlingsbudgettet, som be-

handles i Økonomiudvalget den 1. september 2023. 

Efter 1. behandling i Økonomiudvalget vil høringsmaterialet blive offentliggjort, og det bliver 

muligt at indsende høringssvar. 

Der inviteres til borgermøder om budgettet: 

 Onsdag den 6. september, kl. 19-21, Rådhuset i Grenaa (med mulighed for at 

deltage virtuelt) 

 Torsdag den 7. september k. 19-21, Administrationsbygningen, Kirkestien, Al-

lingåbro 

Høringsperioden for budget 2024-2027 løber fra 2. september til 15. september kl. 10.00. 

Der bliver åbent for indsendelse af høringssvar, når høringsperioden åbner. 

Tidsplan og procedure er vedlagt som bilag. 

 

Forslag til budget 2024 offentliggøres tirsdag den 29. august 2023, og fremgår af Økonomi-

udvalgets dagsorden til mødet den 1. september 2024.  

Indstilling 

Formanden indstiller, at Forslag til budget 2024-2027 gennemgås og drøftes. Medarbejdersi-

den udarbejder efterfølgende høringssvar.  

Bilag: 

1 Åben Politisk tidsplan budget 2024-2027 efter KB 17-01-23 89986/23 

2 Åben Budget 2024-2027 - Tidsplan og procedure 89987/23 

3 Åben Budgetprocedure 2024 - 2027 89988/23 

4 Åben 1. Budget 2024-2027 - 1. behandlingsbudgettet(65373).pdf 91003/23 

5 Åben 01-09-2023 1. beh. Budget - Dagsorden(65370).pdf 91002/23 

https://norddjurs.meetingsplus.dk/committees/okonomiudvalget/01-09-2023-1-beh-budget
https://norddjurs.meetingsplus.dk/committees/okonomiudvalget/01-09-2023-1-beh-budget
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6 Åben 1.1. Budgetskitse 2024 - 2027(65375).pdf 90994/23 

7 Åben 1.2. Budgetbalance 2024-2027 - 1. behandlingsbudgettet(65381).pdf 90995/23 

8 Åben 1.3. Oversigt over driftsændringer - 1. behandlingsbudgettet(65377).pdf 90996/23 

9 Åben 1.4. Anlægsoversigt 2024-2027 - 1. behandlingsbudgettet(65379).pdf 90997/23 

10 Åben 1.5. Bevillingsniveau 2024(65387).pdf 90998/23 

11 Åben 1.6. Generelle bemærkninger 2024-2027(65383).pdf 90999/23 

12 Åben 1.7. Budgetbemærkninger 2024-2027 - alle udvalg(65389).pdf 91000/23 

13 Åben 1.8. Takstoversigt budget 2024-2027(65385).pdf 91001/23 

Beslutning i Områdeudvalg skole- og dagtilbud den 05-09-2023 

Forslag til budget 2024 blev kort gennemgået.  

Medarbejdersiden udarbejder høringssvar – men  stiller spørgsmål til, om det er en reel hø-

ring, idet der i budgetskitsen står: ”Budgetskitsen indebærer, at alle stemmer for budgetskit-

sen, og der ikke bliver stillet ændringsforslag til enkelte dele.”  
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8.  Personalepolitik  

 

      Åben sag    

Sagsfremstilling 

Det er i forbindelse med erfaringerne fra tidligere års besparelsesrunder og deraf fyringsrun-

der, at personalepolikken genopfriskes – særligt med ”Retningslinjer for tryghed i ansættel-

sen” og ”Principper for stillingsskift mellem aftaleenheder” i fokus.  

 

Personalepolitikken er vedlagt som bilag. 

Indstilling 

Formanden indstiller, at punktet drøftes.  

Bilag: 

1 Åben Personalepolitikken. 90025/23 

Beslutning i Områdeudvalg skole- og dagtilbud den 05-09-2023 

Hvilke retningslinjer giver tryghed i ansættelsen? Forståelse i lokale medudvalg af, at vi er 

ansat i Norddjurs Kommune, og ikke på den enkelte enhed. Afskedigelser giver dårligt ar-

bejdsmiljø, så forflyttelser er en bedre mulighed. 

Kompetenceudvikling og efteruddannelse mangler fokus.  

Der er fortsat en forventning om, at der handles efter det økonomiske råderum.  
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9.  Modtageklasser 

 

      Åben sag    

Sagsfremstilling 

Børne- og Ungdomsudvalget behandlede på deres møde den 17. august 2023 forslag til for-

skellige modeller for modtagelsestilbud i Norddjurs Kommune. 

 

Børne- og Ungdomsudvalget besluttede at sende sagen i høring med høringsfrist 7. september. 

 

Sagen fra Børne- og Ungdomsudvalget samt baggrundsmodel for modtagelsestilbud er ved-

lagt. 

Indstilling 

Formanden indstiller, at sagen drøftes. Der kan efterfølgende udarbejdes høringssvar.  

 

Bilag: 

1 Åben Modtagelsesklasser_21-08-2023 90009/23 

2 Åben Notat om modeller for modtagelsestilbud 90010/23 

3 Åben Modtageklasser - Notat til høringsmaterialet 90011/23 

Beslutning i Områdeudvalg skole- og dagtilbud den 05-09-2023 

De forskellige modeller blev gennemgået og drøftet.  

Medarbejdersiden udarbejder høringssvar med anbefaling af den nuværende ordning.  
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10.  Specialkørsel 

 

      Åben sag    

Sagsfremstilling 

Børne- og Ungdomsudvalget behandlede på deres møde den 17. august 2023 en sag om speci-

alskolekørsel i Norddjurs Kommune, da en større del af busserne står overfor en udskiftning. 

 

Der er to scenarier: 

1. Opgaven løses fortsat internt eller 

2. Elevbefordringen bydes ud til ekstern leverandør med mulighed for kontrolbud. 

 

Børne- og Ungdomsudvalget besluttede at sende sagen i høring med høringsfrist 7. september. 

 

Sagen fra Børne- og Ungdomsudvalget samt baggrundsbilag er vedlagt. 

Indstilling 

Formanden indstiller, at sagen drøftes. Der kan efterfølgende udarbejdes høringssvar.  

Bilag: 

1 Åben Specialskolekørsel_21-08-2023 90012/23 

2 Åben Bilag vedrørende specialskolekørsel 90013/23 

Beslutning i Områdeudvalg skole- og dagtilbud den 05-09-2023 

Forslagene blev drøftet.  

Medarbejdersiden udarbejder høringssvar med opbakning om nuværende ordning, som er 

både fleksibel og tryg. 
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11.  Minimumsnormeringer 

 

      Åben sag    

Sagsfremstilling 

Norddjurs Kommune bliver målt på de nationale minimumsnormeringer fra 1. januar 2024. 

 

Med minimumsnormeringerne stilles der krav om 1 voksen pr. 3 børn i vuggestue og 1 vok-

sen pr. 6 børn i børnehave. 

 

På den baggrund har forvaltningen lavet en beregning ud fra ministeriets retningslinjer i for-

hold til hvilke stillinger, men må indregne og med hvilken faktor, samt hvilke enheder, der må 

medregnes.  

 

På mødet giver Skole- og dagtilbudschefen en status på, hvordan minimumsnormeringerne ser 

ud i 2023, samt forventningen til 2024. 

Indstilling 

Formanden indstiller, at orienteringen drøftes.  

Beslutning i Områdeudvalg skole- og dagtilbud den 05-09-2023 

Der blev givet en status på den aktuelle normering.  
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12.  Meddelelser fra ledelsen 

 

      Åben sag    

Sagsfremstilling 

- Forhandling med DLF om forflyttelsesaftale 

 

- Ledelsessituationen i Nord 

 

- Arbejdsgrupper i efteråret - hvad er der i gang? § 17,4, Ungegaranti m.fl. 

  

- Citrix udfases og erstattes af en Microsoft platform – hvad er den gode proces? 

 

Indstilling 

Formanden indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 

Bilag: 

1 Åben Nye arbejdsgrupper og procesplaner §17, stk. 4-udvalget om folkeskolen 93449/23 

Beslutning i Områdeudvalg skole- og dagtilbud den 05-09-2023 

Oversigt over arbejdsgrupper udsendes med referatet som bilag.  

I øvrigt taget til efterretning.  
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13.  Meddelelser fra medarbejderne 

 

      Åben sag    

Beslutning i Områdeudvalg skole- og dagtilbud den 05-09-2023 

Hjerteløber-problematikken mangler en tilbagemelding. Skole- og dagtilbudschefen følger op. 
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14.  Nyt fra Hovedudvalget 

 

      Åben sag    

Sagsfremstilling 

Hovedudvalget har afholdt møder 
17. maj 2023 
1. juni 2023 
 

Er der noget områdeudvalget skal være opmærksom på? Tinne Christiansen udpeger de væ-

sentligste hovedpointer fra møderne.  

Indstilling 

Formanden indstiller, at punktet drøftes.  

Beslutning i Områdeudvalg skole- og dagtilbud den 05-09-2023 

Intet. 

https://norddjurs.meetingsplus.dk/committees/hovedudvalget/17-05-2023
https://norddjurs.meetingsplus.dk/committees/hovedudvalget/01-06-2023
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15.  Information og kommunikation 

 

      Åben sag    

Beslutning i Områdeudvalg skole- og dagtilbud den 05-09-2023 

Der bliver fortsat ansat 4 PAU-elever i Norddjurs Kommune om året. 
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Bilagsoversigt 

 

3.  Arbejdsplan for 2023 

   1.  Arbejdsplan 2023 (3266/23)  

 

4.  Arbejdsmiljø 

   

1.  Sammenfatning af arbejdsmiljørapporter. færdig (87958/23)  

2.  Analyse - arbejdsmiljørapporter 2022 - (Slothsskema) (87957/23)  

3.  Arbejdsskader 2023K2 skoledagtilbud jan - juni 2023 (90228/23)  

4.  Fravær NDK - 2023-08 Skole dagtilbud jan - juli 2023 (90229/23)  

 

7.  Budget 2024  

   

1.  Politisk tidsplan budget 2024-2027 efter KB 17-01-23 (89986/23)  

2.  Budget 2024-2027 - Tidsplan og procedure (89987/23)  

3.  Budgetprocedure 2024 - 2027 (89988/23)  

4.  1. Budget 2024-2027 - 1. behandlingsbudgettet(65373).pdf (91003/23)  

5.  01-09-2023 1. beh. Budget - Dagsorden(65370).pdf (91002/23)  

6.  1.1. Budgetskitse 2024 - 2027(65375).pdf (90994/23)  

7.  1.2. Budgetbalance 2024-2027 - 1. behandlingsbudgettet(65381).pdf (90995/23)  

8.  1.3. Oversigt over driftsændringer - 1. behandlingsbudgettet(65377).pdf 

(90996/23)  

9.  1.4. Anlægsoversigt 2024-2027 - 1. behandlingsbudgettet(65379).pdf (90997/23)  

10.  1.5. Bevillingsniveau 2024(65387).pdf (90998/23)  

11.  1.6. Generelle bemærkninger 2024-2027(65383).pdf (90999/23)  

12.  1.7. Budgetbemærkninger 2024-2027 - alle udvalg(65389).pdf (91000/23)  

13.  1.8. Takstoversigt budget 2024-2027(65385).pdf (91001/23)  

 

8.  Personalepolitik  

   1.  Personalepolitikken. (90025/23)  

 

9.  Modtageklasser 

   1.  Modtagelsesklasser_21-08-2023 (90009/23)  
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2.  Notat om modeller for modtagelsestilbud (90010/23)  

3.  Modtageklasser - Notat til høringsmaterialet (90011/23)  

 

10.  Specialkørsel 

   
1.  Specialskolekørsel_21-08-2023 (90012/23)  

2.  Bilag vedrørende specialskolekørsel (90013/23)  

 

12.  Meddelelser fra ledelsen 

   
1.  Nye arbejdsgrupper og procesplaner §17, stk. 4-udvalget om folkeskolen 

(93449/23)  
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Underskriftsside 
 
  

 
Thomas Olesen 
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Tinne Christiansen 
  

 
Klaus Korb 
  

 
Lone Skovgaard Pedersen 
  

 
Susan Ravn Jensen 

 
  

 
Doris Bang 
  

 
Anne M Illeborg 
  

 
Anni Hovmann Nielsen 
  

 
Sonny Sørensen 
  

 
Thomas Raa Olesen 
  

 
Jane Ege Madsen 
  

 
Martin Hasfeldt 
  

 
Amela Ceremagic 
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