Sted:
Dato:
Start kl.:

Slut k1.:

Medlemmer:

Fravarende:

Hnorddjurs

kommune

Omradeudvalg skole- og dagtilbud

BESLUTNINGSREFERAT

Madelokale 9, Glesborg
Tirsdag den 5. september 2023
12:00

15:00

Thomas Olesen (Ledelse)

Doris Bang (Ledelse)

Jacob Herlyk (Ledelse)

Anne M Illeborg (Ledelse)
Michael Aagaard Laursen (DLF)
Anni Hovmann Nielsen (FOA)
Birgit Underbjerg (AMR)

Jacob Herlyk (Ledelse)
Anne M Illeborg (Ledelse)

Sonny Serensen (AC)

Tinne Christiansen (BUPL)
Thomas Raa Olesen (DLF)
Klaus Korb (AMR)

Jane Ege Madsen (FOA)

Lone Skovgaard Pedersen (DLF)
Martin Hasfeldt (HK)

Susan Ravn Jensen (BUPL)
Amela Ceremagic (3F)

Thomas Raa Olesen (DLF)
Amela Ceremagic (3F)

Norddjurs Kommune



Omrédeudvalg skole- og

Fﬂ norddjurs dagtilbud 05-09-2023

kommune

Indholdsfortegnelse

Side
1. Godkendelse af dagSOrden ............cccuiiriiiiiieriieiiieiie ettt ere b ae e 1
2. Godkendelse af referat fra sidste M@de..........ccceeiiiiiiiiiiiiiie e 2
3. Arbejdsplan fOr 2023 ...ttt ebeesnne s n 3
4. ATDCIASIMILIG .oovevieitieiie et ettt e b e e taeenaeebeeenaeesaens 4
5. Temadag for omradeudvalget - foraret 2024 .........ccoeeviieeiiieeieeecee e 6
6.  Budgetopfolg@ning 2023 .......ooiiiiiiieeee e e aee 7
Too BUAZEE 2024 ...t et abeebe et e ebeeeabeenreenneas 10
8. PersonalePOlitiK......ccceiiiiiiiiie e e 12
0. MOAtAZEKIASSET ....eeeiieiiieeiie ettt ettt ettt et eabe e e enees 13
1O, SPECIALKBISE ...ttt ettt et nae et e st enaeas 14
11, MINIMUMSNOTIMETINZET ....vveeuveeererreesireeerreeessreeessseeessseesssseesssseesssesessseeesssesesssesesssesssssesens 15
12, Meddelelser fra [edelSen ..........cocoiiiiiiiiiiiienieeeece e 16
13.  Meddelelser fra medarbejderne...........c.cooveeuieiiieiiienieeiiee e 17
14. Nyt fra HOvedudvalget........cccoiiiiiiiiiiicieeeeeee et 18
15. Information 0g KOMMUNIKAtION ........oeiiiiiiiiiieie et 19
L2 3T T NS 43 o TSP 20

Norddjurs Kommune



o Omradeudvalg skole- og 05-09-2023
M norddjurs dagtilbud

kommune

Godkendelse af dagsorden

Aben sag

Sagsfremstilling

Formanden indstiller, at dagsordenen godkendes.

Indstilling

Formanden indstiller, at dagsordenen godkendes.

Beslutning i Omradeudvalg skole- og dagtilbud den 05-09-2023
Godkendt



o Omradeudvalg skole- og 05-09-2023
M norddjurs dagtilbud

kommune

Godkendelse af referat fra sidste moede

Aben sag

Sagsfremstilling

Folgende referater er til godkendelse:
15. maj 2023

6. juni 2023 (ekstraordinaert mgde)
28. juni 2023 (ekstraordinzert mgde)

Indstilling

Formanden indstiller, at referaterne godkendes.

Beslutning i Omradeudvalg skole- og dagtilbud den 05-09-2023
Godkendt


https://norddjurs.meetingsplus.dk/committees/omradeudvalg-skole-og-dagtilbud/omradeudvalg-skole-og-dagtilbud-52802
https://norddjurs.meetingsplus.dk/committees/omradeudvalg-skole-og-dagtilbud/omradeudvalg-skole-og-dagtilbud-49617
https://norddjurs.meetingsplus.dk/committees/omradeudvalg-skole-og-dagtilbud/omradeudvalg-skole-og-dagtilbud-21388

o Omradeudvalg skole- og 05-09-2023
M norddjurs dagtilbud

kommune

Arbejdsplan for 2023

Aben sag

Sagsfremstilling

Arbejdsplanen for 2023 er vedlagt som bilag.

Indstilling

Formanden indstiller, at omrddeudvalget drefter arbejdsplanen.

Bilag:
1 Aben Arbejdsplan 2023 3266/23

Beslutning i Omradeudvalg skole- og dagtilbud den 05-09-2023
Godkendt.



o Omradeudvalg skole- og 05-09-2023
M norddjurs dagtilbud

kommune

Arbejdsmilje

Aben sag

Sagsfremstilling
Omradeudvalget varetager den overordnede arbejdsmiljeindsats vedrerende omradets ar-

bejdspladser.

Arbejdsulykkestatistik.
Vedlagt findes arbejdsulykkestatistikken frem til 31. juni 2023.

Fraveersstatistik.
Der er udarbejdet en fraversstatistik frem til 31. juli 2023, som er vedlagt.

Er der tendenser fra LMU, som giver anledning til dreftelse?

Arbejdsmiljerapport.
Den samlede rapport for 2022 er udarbejdet og indsendt til Hovedudvalget.
Giver rapporten anledning til at der skal ses nermere pé nogle omrader. Rapport og bilag er

vedlagt.

Fzelles arbejdsmiljedag.
Den fazlles arbejdsmiljedag er fastsat til 1. november 2023 og atholdes pd Seren Kanne-sko-
len, afd. Sendre.

Har arbejdsgruppen brug for sparring fra udvalget?

Indstilling

Formanden indstiller, at punktet dreftes.

Bilag:

1 Aben Sammenfatning af arbejdsmiljerapporter. faerdig 87958/23
2 Aben Analyse - arbejdsmiljorapporter 2022 - (Slothsskema) 87957/23
3 Aben Arbejdsskader 2023K2 skoledagtilbud jan - juni 2023 90228/23



o Omradeudvalg skole- og 05-09-2023
M norddjurs dagtilbud

kommune

4 Aben Fraver NDK - 2023-08 Skole dagtilbud jan - juli 2023 90229/23

Beslutning i Omradeudvalg skole- og dagtilbud den 05-09-2023
Ulykker ved vold ligger heajt — det skal der vere fokus pa fremadrettet. Der ber ske en praci-

sering af, hvornar der sker anmeldelser. Det skal folges i lokaludvalgene.

Fraversstatistikken ligger lidt hejt 1 nogle omréder. Hvordan kan vi f4 det nedbragt? Der er
ikke som forventet faldet efter Covid-19 perioden. Arbejdspres og arbejdsmiljeet er en med-
virkende faktor — de udadreagerende bern pavirker ogsa i sterre grad fraveret. Der skal vere
en dialog omkring arbejdsmiljeet. Lokalt fokus pé fraveer.

Droftelsen fra medet tager den nedsatte arbejdsgruppe med videre med i arbejdet.

De éarlige arbejdsmiljerapporter er dreftet i HU. Arbejdsgruppe nedsat under HU arbejder vi-

dere med en ensretning af skema.

Felles arbejdsmiljodag — Det gode arbejdsmilje. Arbejdsgruppen arbejder videre med pro-

grammet.

Spergsmaél til den kemiske risikovurdering, som skal ligge alle steder. Kan der kigger pé det

bredt i Norddjurs Kommune?



o Omradeudvalg skole- og 05-09-2023
M norddjurs dagtilbud

kommune

Temadag for omradeudvalget - foraret 2024

Aben sag

Sagsfremstilling
I lighed med tidligere ar atholder omrddeudvalget temadag i lebet af fordret 2024. Der ned-

settes et udvalg, som kan arbejde videre med tema efter input fra udvalget.

Indstilling

Formanden indstiller, at der droftes tema og nedsattes en arbejdsgruppe.

Beslutning i Omradeudvalg skole- og dagtilbud den 05-09-2023

Ideer fra udvalget:

Arbejdsmilje — der udbydes mange lokale kurser, som opfelgning pd arbejdsmiljeuddannel-
sen.

Vores Norddjurs — er ikke sparket 1 gang alle steder. Vardier er vigtig i hverdagen.

Arbejde pa tvaers med socialomradet.

Evaluering af temadag fra foraret — modeformen evalueres pa mede november.

Opfolgning fra felles arbejdsmiljedag den 1. november — samme arbejdsgruppe laver forarets

temadag for omréddeudvalget.



o Omradeudvalg skole- og 05-09-2023
M norddjurs dagtilbud

kemmune

Budgetopfelgning 2023

Aben sag

Sagsfremstilling
Borne- og Ungdomsudvalget dreftede pd sit mede den 17. august 2023 budgetopfelgningen

pa Berne- og Ungdomsudvalgets omride.

Budgetopfelgningen péd Berne- og Ungdomsudvalgets omréde viser, at der pd nuvarende
tidspunkt forventes et samlet forbrug pa 702,7 mio. kr. Dette medferer, at der er et samlet
merforbrug pé 7,8 mio. kr. 1 forhold til det oprindelige budget. Hertil kommer ekstraudgifter i
forbindelse med ukrainske flygtninge pa 4,5 mio. kr., hvilket medferer et samlet merforbrug

pa 12,3 mio. kr.

Borne- og Ungdomsudvalget besluttede den 22. juni 2023 at sende forslag til finansiering af
merforbruget til hering. Beslutningen fra medet den 17. august 2023 blev felgende:

Barne- og Ungdomsudvalget besluttede, at nedenstaende besparelser gennemfores 1 2023:

Nr. Forslag 2023
BUU 5 Indkebsstop pa Skole- og Dagtilbudsomradet -0,200
UU 11 Rygeforebyggende indsats pa 7. 8. og 9 drgang -0,200
BUU 12 Central besparelsespulje pd Skole- og Dagtilbudsom- | -0,550
radet - herunder READ
BUU 13 Decentral besparelsespulje pa Skole- og Dagtilbuds- | -0,335
omradet
I alt Skole- og Dagtilbudsomradet -1,285
BUU 14 Besparelsespulje til Myndighedsafdelingen inkl. Ber- | -0,720
ne- og familieradgivningen
BUU 15 Besparelsespulje til Tandplejen -0,120
BUU 16 Besparelsespulje til Familiehuset, FTI og Sundheds- | -0,190
plejen
BUU 18 Indkebsstop pa Berne- og Familieomradet -0,125




Omrédeudvalg skole- og

D
? - 05-09-2023
M nord E! rJ"H E“f: dagtilbud
Nr. Forslag 2023
BUU 19 Ung Norddjurs — Kursus, efteruddannelse, materi- | -0,210
aleudgifter og vedligehold
BUU 20 Ung Norddjurs — Faerdselsskole -0,090
BUU 23 Ung Norddjurs — Marthaskolen -0,050
I alt Borne- og Familieomradet -1,505
Besparelser i alt -2,790

Besparelsesforslag nr. BUU 11 sendes videre til endelig beslutning i @konomiudvalget og

Kommunalbestyrelsen.

Boarne- og Ungdomsudvalget besluttede, at nedenstdende besparelser gennemfores 1 2024 og

overslagsar:
Nr. Forslag 2024 2025 og
overslagsar

BUU 2 Udvidet dbningstid i Stjernehuset reduceres -0,085 -0,085
BUU 6 Pasning af egne bern * *

I alt Skole- og Dagtilbudsomradet -0,085 -0,085
BUU 23 Ung Norddjurs — Marthaskolen -0,100 -0,100
BUU 25 Heltidsundervisning i vest -0,570 -0,870

I alt Borne- og Familieomradet -0,670 -0, 970

Besparelser i alt -0,755 -1,055

* Belobet afth@nger af beslutning 1 Kommunalbestyrelsen.

Hele sagen kan ses pa BUU’s referat fra mgdet.

Indstilling

Formanden indstiller, at sagen droftes.

Beslutning i Omradeudvalg skole- og dagtilbud den 05-09-2023

Der er fundet besparelser for 1,2 mill. i 2023 pd Skole- og dagtilbudsomradet bl.a. med
200.000 kr. mindre til indkeb i enhederne.



https://norddjurs.meetingsplus.dk/welcome-da/udvalg/borne-og-ungdomsudvalget/mode-den-17-august-2023/protocol/3-budgetopfolgning-pa-borne-og-ungdomsudvalgets-omrade-pr-ultimo-maj-2023pdf?downloadMode=open

o Omradeudvalg skole- og 05-09-2023
M norddjurs dagtilbud

kemmune

Tilskud til pasning af egne bern er sendt til afgerelse i Kommunalbestyrelsen.
Medarbejdersiden giver udtryk for, at arbejdsmiljeet pavirkes ved de gentagne besparelser og

opbremsninger i skonomien, som kommer igen ar efter ar.



o Omradeudvalg skole- og 05-09-2023
M norddjurs dagtilbud

kemmune

Budget 2024

Aben sag

Sagsfremstilling
I folge budgetproceduren atholdes der 3 budgetforhandlingsmeder 1 august.
Resultatet af budgetforhandlingerne vil danne grundlag for 1. behandlingsbudgettet, som be-
handles 1 @konomiudvalget den 1. september 2023.
Efter 1. behandling 1 @konomiudvalget vil heringsmaterialet blive offentliggjort, og det bliver
muligt at indsende heringssvar.
Der inviteres til borgermeder om budgettet:
e Onsdag den 6. september, kl. 19-21, Radhuset i Grenaa (med mulighed for at
deltage virtuelt)
e Torsdag den 7. september k. 19-21, Administrationsbygningen, Kirkestien, Al-
lingabro
Heringsperioden for budget 2024-2027 lober fra 2. september til 15. september kl. 10.00.
Der bliver abent for indsendelse af haringssvar, nar heringsperioden abner.

Tidsplan og procedure er vedlagt som bilag.

Forslag til budget 2024 offentliggeres tirsdag den 29. august 2023, og fremgar af @konomi-

udvalgets dagsorden til medet den 1. september 2024.

Indstilling
Formanden indstiller, at Forslag til budget 2024-2027 gennemgés og dreftes. Medarbejdersi-

den udarbejder efterfolgende heringssvar.

Bilag:

1 Aben Politisk tidsplan budget 2024-2027 efter KB 17-01-23 89986/23
2 Aben Budget 2024-2027 - Tidsplan og procedure 89987/23
3 Aben Budgetprocedure 2024 - 2027 89988/23
4 Aben 1.Budget 2024-2027 - 1. behandlingsbudgettet(65373).pdf 91003/23
5 Aben 01-09-2023 1. beh. Budget - Dagsorden(65370).pdf 91002/23

10


https://norddjurs.meetingsplus.dk/committees/okonomiudvalget/01-09-2023-1-beh-budget
https://norddjurs.meetingsplus.dk/committees/okonomiudvalget/01-09-2023-1-beh-budget

Omrédeudvalg skole- og

Fﬂ norddjurs dagtilbud 05-09-2023

6 Aben
7 Aben
8 Aben
9 Aben
10 Aben
11 Aben
12 Aben
13 Aben

kommune

1.1. Budgetskitse 2024 - 2027(65375).pdf

1.2. Budgetbalance 2024-2027 - 1. behandlingsbudgettet(65381).pdf
1.3. Oversigt over driftsendringer - 1. behandlingsbudgettet(65377).pdf
1.4. Anlegsoversigt 2024-2027 - 1. behandlingsbudgettet(65379).pdf
1.5. Bevillingsniveau 2024(65387).pdf

1.6. Generelle bemarkninger 2024-2027(65383).pdf

1.7. Budgetbemarkninger 2024-2027 - alle udvalg(65389).pdf

1.8. Takstoversigt budget 2024-2027(65385).pdf

Beslutning i Omradeudvalg skole- og dagtilbud den 05-09-2023

Forslag til budget 2024 blev kort gennemgaet.

90994/23
90995/23
90996/23
90997/23
90998/23
90999/23
91000/23
91001/23

Medarbejdersiden udarbejder heringssvar — men stiller spergsmaél til, om det er en reel he-

ring, idet der i budgetskitsen stir: “Budgetskitsen indebcerer, at alle stemmer for budgetskit-

sen, og der ikke bliver stillet cendringsforslag til enkelte dele.”

11



o Omradeudvalg skole- og 05-09-2023
M norddjurs dagtilbud

kommune

Personalepolitik

Aben sag

Sagsfremstilling
Det er i forbindelse med erfaringerne fra tidligere ars besparelsesrunder og deraf fyringsrun-
der, at personalepolikken genopfriskes — sarligt med “Retningslinjer for tryghed i ansettel-

sen” og “Principper for stillingsskift mellem aftaleenheder” i fokus.
Personalepolitikken er vedlagt som bilag.

Indstilling

Formanden indstiller, at punktet droftes.

Bilag:
1 Aben Personalepolitikken. 90025/23

Beslutning i Omrideudvalg skole- og dagtilbud den 05-09-2023

Hvilke retningslinjer giver tryghed i ansettelsen? Forstdelse i lokale medudvalg af, at vi er
ansat 1 Norddjurs Kommune, og ikke pa den enkelte enhed. Afskedigelser giver darligt ar-
bejdsmilje, sa forflyttelser er en bedre mulighed.

Kompetenceudvikling og efteruddannelse mangler fokus.

Der er fortsat en forventning om, at der handles efter det ekonomiske rdderum.

12



o Omradeudvalg skole- og 05-09-2023
M norddjurs dagtilbud

kommune

Modtageklasser

Aben sag

Sagsfremstilling
Borne- og Ungdomsudvalget behandlede pé deres mode den 17. august 2023 forslag til for-

skellige modeller for modtagelsestilbud i Norddjurs Kommune.
Boarne- og Ungdomsudvalget besluttede at sende sagen 1 hering med heringsfrist 7. september.

Sagen fra Berne- og Ungdomsudvalget samt baggrundsmodel for modtagelsestilbud er ved-

lagt.

Indstilling

Formanden indstiller, at sagen dreftes. Der kan efterfolgende udarbejdes horingssvar.

Bilag:

1 Aben Modtagelsesklasser 21-08-2023 90009/23
2 Aben Notat om modeller for modtagelsestilbud 90010/23
3 Aben Modtageklasser - Notat til heringsmaterialet 90011/23

Beslutning i Omradeudvalg skole- og dagtilbud den 05-09-2023
De forskellige modeller blev gennemgéet og dreftet.

Medarbejdersiden udarbejder heringssvar med anbefaling af den nuvarende ordning.

13



10.

Omrédeudvalg skole- og

Fﬂ norddjurs dagtilbud 05-09-2023

kommune

Specialkersel

Aben sag

Sagsfremstilling
Borne- og Ungdomsudvalget behandlede pa deres moade den 17. august 2023 en sag om speci-

alskolekersel i Norddjurs Kommune, da en storre del af busserne stir overfor en udskiftning.
Der er to scenarier:

1. Opgaven loses fortsat internt eller

2. Elevbefordringen bydes ud til ekstern leverander med mulighed for kontrolbud.

Boarne- og Ungdomsudvalget besluttede at sende sagen 1 hering med heringsfrist 7. september.

Sagen fra Berne- og Ungdomsudvalget samt baggrundsbilag er vedlagt.

Indstilling

Formanden indstiller, at sagen dreftes. Der kan efterfolgende udarbejdes heringssvar.

Bilag:
1 Aben Specialskolekersel 21-08-2023 90012/23
2 Aben Bilag vedrorende specialskolekorsel 90013/23

Beslutning i Omradeudvalg skole- og dagtilbud den 05-09-2023
Forslagene blev droftet.
Medarbejdersiden udarbejder heringssvar med opbakning om nuvarende ordning, som er

bade fleksibel og tryg.

14



11.

o Omradeudvalg skole- og 05-09-2023
M norddjurs dagtilbud

kommune

Minimumsnormeringer

Aben sag

Sagsfremstilling

Norddjurs Kommune bliver malt pa de nationale minimumsnormeringer fra 1. januar 2024.

Med minimumsnormeringerne stilles der krav om 1 voksen pr. 3 bern i vuggestue og 1 vok-

sen pr. 6 bern 1 bernehave.

Pé den baggrund har forvaltningen lavet en beregning ud fra ministeriets retningslinjer i for-
hold til hvilke stillinger, men mé indregne og med hvilken faktor, samt hvilke enheder, der ma

medregnes.

Pé& medet giver Skole- og dagtilbudschefen en status pd, hvordan minimumsnormeringerne ser

ud i 2023, samt forventningen til 2024.

Indstilling

Formanden indstiller, at orienteringen droftes.

Beslutning i Omradeudvalg skole- og dagtilbud den 05-09-2023

Der blev givet en status pé den aktuelle normering.

15



o Omradeudvalg skole- og 05-09-2023
M norddjurs dagtilbud

kommune

12. Meddelelser fra ledelsen

Aben sag

Sagsfremstilling

Forhandling med DLF om forflyttelsesaftale

Ledelsessituationen 1 Nord

Arbejdsgrupper 1 efteraret - hvad er der i gang? § 17,4, Ungegaranti m.fl.

Citrix udfases og erstattes af en Microsoft platform — hvad er den gode proces?

Indstilling

Formanden indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Bilag:
1 Aben Nye arbejdsgrupper og procesplaner §17, stk. 4-udvalget om folkeskolen 93449/23

Beslutning i Omradeudvalg skole- og dagtilbud den 05-09-2023
Oversigt over arbejdsgrupper udsendes med referatet som bilag.

I gvrigt taget til efterretning.

16



o Omradeudvalg skole- og 05-09-2023
M norddjurs dagtilbud

kommune

13. Meddelelser fra medarbejderne

Aben sag

Beslutning i Omradeudvalg skole- og dagtilbud den 05-09-2023
Hjertelober-problematikken mangler en tilbagemelding. Skole- og dagtilbudschefen folger op.

17



14.

o Omradeudvalg skole- og 05-09-2023
M norddjurs dagtilbud

kommune

Nyt fra Hovedudvalget

Aben sag

Sagsfremstilling
Hovedudvalget har atholdt meder

17. maj 2023
1. juni 2023

Er der noget omradeudvalget skal veere opmaerksom pa? Tinne Christiansen udpeger de va-

sentligste hovedpointer fra moderne.

Indstilling

Formanden indstiller, at punktet droftes.

Beslutning i Omradeudvalg skole- og dagtilbud den 05-09-2023
Intet.

18


https://norddjurs.meetingsplus.dk/committees/hovedudvalget/17-05-2023
https://norddjurs.meetingsplus.dk/committees/hovedudvalget/01-06-2023

o Omradeudvalg skole- og 05-09-2023
M norddjurs dagtilbud

kommune

15.  Information og kommunikation

Aben sag

Beslutning i Omradeudvalg skole- og dagtilbud den 05-09-2023

Der bliver fortsat ansat 4 PAU-elever 1 Norddjurs Kommune om aret.

19



o Omradeudvalg skole- og 05-09-2023
M norddjurs dagtilbud

kommune

Bilagsoversigt

3. Arbejdsplan for 2023
1. Arbejdsplan 2023 (3266/23)

4. Arbejdsmilje
1. Sammenfatning af arbejdsmiljerapporter. feerdig (87958/23)
2. Analyse - arbejdsmiljerapporter 2022 - (Slothsskema) (87957/23)
3. Arbejdsskader 2023K2 skoledagtilbud jan - juni 2023 (90228/23)
4.  Fraver NDK - 2023-08 Skole dagtilbud jan - juli 2023 (90229/23)

7. Budget 2024
1. Politisk tidsplan budget 2024-2027 efter KB 17-01-23 (89986/23)
Budget 2024-2027 - Tidsplan og procedure (89987/23)
Budgetprocedure 2024 - 2027 (89988/23)
1. Budget 2024-2027 - 1. behandlingsbudgettet(65373).pdf (91003/23)
01-09-2023 1. beh. Budget - Dagsorden(65370).pdf (91002/23)
1.1. Budgetskitse 2024 - 2027(65375).pdf (90994/23)
1.2. Budgetbalance 2024-2027 - 1. behandlingsbudgettet(65381).pdf (90995/23)
1.3. Oversigt over driftseendringer - 1. behandlingsbudgettet(65377).pdf
(90996/23)
9. 1.4. Anlegsoversigt 2024-2027 - 1. behandlingsbudgettet(65379).pdf (90997/23)
10. 1.5. Bevillingsniveau 2024(65387).pdf (90998/23)
11. 1.6. Generelle bemarkninger 2024-2027(65383).pdf (90999/23)
12. 1.7. Budgetbemarkninger 2024-2027 - alle udvalg(65389).pdf (91000/23)
13. 1.8. Takstoversigt budget 2024-2027(65385).pdf (91001/23)

e A T o

8. Personalepolitik
1. Personalepolitikken. (90025/23)

9. Modtageklasser
1. Modtagelsesklasser 21-08-2023 (90009/23)

20
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M norddjurs dagtilbud

kommune

2. Notat om modeller for modtagelsestilbud (90010/23)
3. Modtageklasser - Notat til heringsmaterialet (90011/23)

10.  Specialkersel
1. Specialskolekersel 21-08-2023 (90012/23)
2. Bilag vedrerende specialskolekarsel (90013/23)

12. Meddelelser fra ledelsen

1. Nye arbejdsgrupper og procesplaner §17, stk. 4-udvalget om folkeskolen
(93449/23)
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Hnmddjurs

kommune

Underskriftsside

Omrédeudvalg skole- og

dagtilbud

Thomas Olesen

Jacob Herlyk

Michael Aagaard Laursen

Birgit Underbjerg

Tinne Christiansen

Klaus Korb

Lone Skovgaard Pedersen

Susan Ravn Jensen

22

05-09-2023

Doris Bang

Anne M Illeborg

Anni Hovmann Nielsen

Sonny Serensen

Thomas Raa Olesen

Jane Ege Madsen

Martin Hasfeldt

Amela Ceremagic
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