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Godkendelse af dagsorden

Aben sag

Indstilling

Formanden indstiller, at dagsordenen godkendes.

Beslutning i Omradeudvalg skole- og dagtilbud den 21-11-2022

Punktet Minimumsnormeringer er faldet ud, som selvstendigt punkt — ellers godkendt.
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Godkendelse af referat.

Aben sag

Sagsfremstilling

Pt. afventer folgende:

13. september 2022

13. oktober 2022 (ekstraordingert mede)
13. oktober 2022

7. november 2022 (ekstraordinaert mede)

Beslutning i Omradeudvalg skole- og dagtilbud den 21-11-2022
Der strammes op pa at fa referaterne godkendt og lagt ud.

Referatet fra den 7. november 2022 er kommet pd hjemmesiden.
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Arbejdsplan for 2023.

Aben sag

Sagsfremstilling

Forslag til arbejdsplan for 2023 er vedlagt som bilag.

Indstilling

Formanden indstiller, at omrddeudvalget drefter arbejdsplanen.

Bilag:
1 Aben Arbejdsplan 2023 144051/22

Beslutning i Omradeudvalg skole- og dagtilbud den 21-11-2022
Der er gnske om, at mederne med BUU indarbejdes i arbejdsplanen.

Kontaktudvalgsmede, arbejdsmiljedagen og temamede. Dialogmede med omradeudvalg og

BUU.
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Arbejdsmilje

Aben sag

Sagsfremstilling
I henhold til MED-aftalen planlegger, leder og koordinerer hovedudvalget det overordnede

arbejdsmilje.

Arbejdsulykkestatistik.
Vedlagt dagsordenen findes arbejdsulykkestatistikken for 2022. Der er registreret 189 ulykker
pa skole- og dagtilbudsomradet. Tidligere optellinger har vist, at en stor andel i det forste
kvartal skyldes Covid-19.

Fravarsstatistik.

Der er udabrejdet en fravaersstatistik for 2022, som er vedlagt som bilag.

Den felles arbejdsmiljedag 3. november 2022.
Arbejdsmiljedagen blev gennemfort i en reduceret udgave med emnerne Magtanvendelse og

Kerneopgaven. Hvad er tilbagemeldingerne?

Indstilling

Formanden indstiller, at punktet droftes.

Bilag:
1 Aben Arbejdsulykkestatistik 2022 144167/22
2 Aben Sygefraversstatistik 2022 144162/22

Beslutning i Omradeudvalg skole- og dagtilbud den 21-11-2022

Medarbejdersiden ser en difference 1 antallet af ansatte. P4 Seren Kanne ligner det en forskel
pé 22 personer — giver det et forkert billede?

Hvilke tiltag kan vi tage for at nedbringe sygefraveret. Forslag til nedbringelse? Har der vee-
ret et arrangement pa Kysthotellet — dialogkort. Kan vi arbejde med konstruktivt og fremad-

rettet. Den efterfolgende handling er vigtig. Der er et hejt sygefravaer i Norddjurs Kommune.
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Teeller opsagte personer ogsa med i et halvt ar indtil opsigelsen er geeldende? Kan der tenkes
fremad for at skabe et bedre arbejdsmilje, bedre kvalitet — det er en form for besparelse, og
det kan kun betale sig. ”Spar” kan anseges og give en 37 timers stilling, hvis man selv ansatte
en 1 Skole og dagtilbud. Hjelp fra HR afdelingen til at lave ansegningen. Vi skal arbejde
fremad 1 stedet for at se tilbage. Kunne det vere et emne til temamedet? Det lyder som en et
godt emne til den interne arbejdsdag. Central omrdde, som fylder meget. Kan vi gere en for-
skel? Der er 90 mill. som kan seges, sa vi burde have gode chancer. Midler — kan vi sege an-

dre steder? Intern, kompetencemidler. Hvem har lykkes med at nedsatte sygefraveret?

Arbejdsulykker.

Statistik pa neerved ulykker? Findes det? Far vi noget retvisende ud af det? Hvis vi gerne vil
forebygge, sa skal det ogsa registreres. Hvornar skal man registrer? Nar ulykken er sket eller —
der skete jo ikke noget. Vil vi noget med det? Bliver det registreret nogle steder? Forebyggel-
se er en god ting, sé det skal jo registreres. Ulykker er ikke haendelige uheld — forebyggelse
skal altid arbejdes med. Vi skal arbejde med at forebygge ulykker — sa det bliver en kultur, at
vi skal undga det i organisationen. Vigtige roller hos AMR, men man skal selv bidrage med
forebyggelse. Der skal handles, vi skal bruge tiden ordentligt frem for registering. Der skal
arbejdes med kulturen — det er tidskraevende. Kvaliteten i forebyggelse — der skal @ndres pa
det — fysisk gennemgang via AMR. Central registering er vigtig og skal vare en del af kultu-

ren i en lgbende proces. Felter kan springes over i skemaet, men den tages med Trine Kjer.

Arbejdsmiljedag.

Godt med et konkret emne — - mangler tid til fordybelse 1 de lokale MED. Der ligger lokalt en
opgave at arbejde videre med det. Svert at finde tid til det i hverdagen. Husk at satte tid af til
dreftelse. Opfordring til at det bliver sat i drshjulene, s tiden bliver sat af. Skemaerne kan
bruges lokalt, men skal tilrettes (har Djurslandsskolen en redigerbar udgave). Arbejdsmilje-
gruppen skal arbejde med det, og orientering ind i lokal MED. Principielt ind i lokal MED.
Der er mange nye afdelingsledere rundt omkring — ved de hvordan man arbejder.

Fordeling af arbejdet mellem arbejdsmiljegrupperne og lokal MED — fokus pé det rundt om-
kring.
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Analyse af Socialomradet

Aben sag

Sagsfremstilling

P& Kommunalbestyrelsesmodet den 24. maj 2022 blev det politisk besluttet at undersege So-
cialomradets tilgang til borgere og parerende samt ledelseskulturen og arbejdsmiljeet pa om-
radet, herunder rammer for ledelse. Med henblik pa at sikre en tryg, involverende og ordentlig
proces blev undersogelse gennemfort med fokus pd gennemsigtighed, hejt informationsniveau
og med mulighed for dialog igennem hele forlgbet. Dette vil fortsat vere den grundleggende
tilgang 1 forbindelse med afrapportering og i1 det videre arbejde med den positive udvikling af

Socialomréadet.

Formélet med udviklingsprocessen har veret at skabe et solidt fundament for, at Norddjurs
Kommune fortsat kan videreudvikle den service, der ydes til borgerne, herunder forbedre
rammerne og arbejdsmiljeet for medarbejdere og ledere. Undersegelsen er nu afsluttet og der

foreligger en afrapportering fra Komponent.

Kommunalbestyrelsen behandler pa sit mede den 15. november 2022 afrapporteringen for
udviklingsprocessen pa Socialomridet. Ligesom omradeudvalget havde en dialog i forbindel-
se med opstarten af processen, involveres omradeudvalget 1 afrapporteringen og informeres

om den fremtidige proces.

Indstilling

Formanden indstiller, at udvalget drefter rapporten.

Bilag:
1 Aben Rapport - Socialomradet.pdf 144422/22
2 Aben Bilag til rapport - Socialomradet 144421/22
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Beslutning i Omradeudvalg skole- og dagtilbud den 21-11-2022

Der har varet kigget pa det store ledelsesspend. Socialomradet opdeles 1 2, sa der venter et
stort arbejde, der kommer til at tage tid, og det er der politisk opbakning til. Der er hab om, at
den konkrete analyse ender med, at alt bliver bedre. Kan tingene gores bedre? Er det et stykke
konstruktivt veerktej, som ogsé kunne vare en god belysning pa Skole og dagtilbudsomradet.
Hvorfor ikke gore det, mens der er fred og ro pad omradet, og ikke nér det er giet galt. Medar-
bejdersiden ser, der nogle ting i forhold til ledelseslaget, er det en god ide med at fi nogle
udefra til at se pd vores omrade?

Det er vedtaget med 2 chefer, og der er store budgetudfordringer pd omradet 1 forvejen. Den
ene finansieres delvist via souschefstillingen. Der skal kigges pa lenniveauet — det er rimelige
lonninger, som afspejler kommunens sterrelse. Der er brug for ledelsessparring pd omradet.
Der er afsat midler — og noget af belobet indgér allerede i forslag til opbremsninger. Det er
indarbejdet og en del af budgettet. Der er skabt midler og nedsat en administrativ og politisk
styregruppe. Der skal vare tid til en ordentlig proces. Der skal stottes op om gode rammer. Vi
skal fra Skole og dagtilbud understotte omréadet, da vi gensidig er athengig af hinanden.

Kan vi i Skole og dagtilbud leere noget af denne rapport? Skal vi drefte den pa et senere mode.
Skal vi kigge pé vores ledelsesspaend i Skole og dagtilbud? Ordet udbraendthed gar igen i rap-
porten, og det skal der tages hand om. Ledelsesevalueringerne skal ogsd kunne give noget.
Hvad viser evalueringen? Far vi det vi forventer eller forventer vi det vi far? Vi skal holde
leengere pé lederne. Stress og udbrandthed opdages tit for sent. Hverdagen har flere opgaver
end tid. Det er sveert at svare pa i ledelsesevalueringen. Tager det der larmer mest forst — ukla-
re rammer for opgavelgsningen. Relation til bernegruppen giver udbrendtheden — bernenes
signaler. Professionel omsorgspadagogik er en anden ting. Kollegamessig skal vi vere op-
marksom pa hinanden. Det er et hardt arbejde 1 hverdagen — aftabulering af hverdagen. Man
skal leverer meget af sig selv i de hérde sager, og det giver udbrendthed. Reagerer med af-
magt — flere stadier, hvorndr har man ikke mere at give af. Opmarksomhed pé hinanden i
hverdagen. Kulturen skal opbygges til at kunne stotte hinanden. Teamarbejde for at styrke
samarbejdet, s man ikke stdr alene i hverdagen. Tillid og tryghed med hinanden. Teambase-
ret bor indfores pé dagtilbudsomrddet. Personligpersonlig eller fagpersonlig er vigtig — opga-
ven frem for personen. Ledelsesspand og ledelsesevaluering kommer pa naste gang sammen

med rapporten.
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Budgetopfelgning 2022.

Aben sag

Sagsfremstilling
Der vil pa medet blive givet en orientering om den aktuelle budgetopfelgning pr. 31. oktober

2022.
Den behandles pad Berne- og ungdomsudvalgets made den 17. november 2022. Dagsorden

med bilag kan ses her.

Indstilling

Formanden indstiller, at orientering tages til efterretning.

Beslutning i Omradeudvalg skole- og dagtilbud den 21-11-2022

Det er blevet bedre pd grund af opbremsningerne, men det har sin pris. Spaendt pé at se hvad
resten af dret bringer. Budgettet bliver brugt, og der er ingen opsparinger — og det er jo som
saddan godt nok.

Der har varet en del henvendelser til BUPL omkring aktiviteter med bernene. Nogle steder er
det meldt ud, at der ikke ma laves pebernedder og risengred med bernene, men der skal hol-
des igen med udgifterne. Lene sender en besked ud til alle omkring tankerne bag. Der skal
veaere plads til julearrangementerne, men ikke andre indkeb, som kan vente/udskydes. Decem-
ber er en hyggemaned, og det er nogle steder pillet helt vaek. Det er smé ting, men det betyder
noget for arbejdsmiljoet. Der er ingen forplejninger, men traditionerne holder man fast i. Det
praeciseres pa kommende ledermede. Der vil altid komme en arbejdsmiljemaessig regning ved
nedskeringer. Det er vigtigt med paskennelse — julegaver eller ej. Er der regler for lys pé ar-
bejdspladsen? — det opleves, at der er slukket pd arbejdspladsen og der arbejdes 1 morke.
AMR eller medarbejder skal ga til sin leder for at {4 forstaelsen for de udmeldinger der kom-
mer — er det giet for vidt? Forskel pd hvordan man fortolker udmeldingerne. Der skal ske til-
bagemeldinger til ledelsen. Fortolkningerne er forskellige. Interessant diskussion pé hvordan
det fortolkes. Skal det dreftes 1 LMU for at fa en fortolkning — sé der bliver en felles forstdel-
se. Vi skal huske den etisk forpligtigelse og vaerdien. Kan man ngjes med en enkelt lyskade

frem for 10 lyskader. Lokalt raderum til at finde egen vej. Dele de ideer man far sd andre kan


https://norddjurs.meetingsplus.dk/welcome-da/udvalg/borne-og-ungdomsudvalget/mode-i-buu-den-17-november-2022/agenda/1-budgetopfolgningen-pa-borne-og-ungdomsudvalgets-omrade-pr-ultimo-oktober-2022pdf?downloadMode=open
https://norddjurs.meetingsplus.dk/welcome-da/udvalg/borne-og-ungdomsudvalget/mode-i-buu-den-17-november-2022/agenda/1-budgetopfolgningen-pa-borne-og-ungdomsudvalgets-omrade-pr-ultimo-oktober-2022pdf?downloadMode=open
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fa gleede af de tiltag der er. Trivsel og mistrivsel for ansatte og bern er et vigtigt element over-
for de politiske beslutninger.
Fastholdelse og rekruttering gir ikke godt i spaend med besparelser og opbremsninger. Det

herer med til den dérlige historie om Norddjurs.
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Budgetbalance i 2023

Aben sag

Sagsfremstilling
Borne- og ungdomsudvalget skal pa deres mode den 17. november 2022 drofte udmentning af
effektiviseringsbidrag og evt. ogvrige skonomiske prioriteringer for at skabe budgetbalance 1

2023. Se dagsordens tekst og bilag her.

Omradeudvalget for Skole og dagtilbud dreftede emnet pd ekstraordinert mede den 7.

november 2022.

Indstilling

Formanden indstiller, at sagen droftes.

Beslutning i Omradeudvalg skole- og dagtilbud den 21-11-2022

Magade i BUU omkring budget 2023 — 3,2 mio kr., som skal findes. Forskellige initiativer, TFI,
UngNorddjurs, SFO forzldrebetaling, myndighed og systematisk opfelgning ved at vare tet-
tere pa sagerne, og nedsat supervision til plejefamilier — 1,5 mio. kr. er séledes fundet i 2023.
Skole og dagtilbud er friholdt. Minimumsnormeringerne er ikke naevnt som en del, sa den
korer videre. Anholt lejrturen blev sparet vaek. Der har veret 2 klasser afsted fra Glesborg.
Der mangler stadig 17, stk. 4 udvalg specialomradet fremadrettet, s& maske kan der findes
noget der. Der er lagt en buffer ind pd socialomradet. Besparelserne fra sommeren er fortsat
indregnet. Der mangler fortsat en finansiering af bufferen. Specialundervisningsomradet er
fortsat presset. Der er ikke et flow. Der er ikke overskud i almen til at integrerer bern fra spe-
cialklasserne. UngNorddjurs bliver ramt pd 3 elementer. Sfo-foraldrebetalingstaksten er vold-
som hgj, og det vil medfere udmeldelser. Smébernsomradet ser fornuftigt ud i 2023. Sociale

normeringer til SFO i Barneby Nord.

Der skal ikke laves skoleprofiler, som folge af effektiviseringsbidrag. Foraeldrene skal kun
sporges hvert 2. ar omkring frokostordninger. Der mangler fortsat at findes flere penge. Hvad
er det vi ikke skal lave? Det er der fortsat ikke sat ord pa. Seren Kanne skal finde 600.000 kr.

— hvad kan effektiviseres svarende til en fuldtidsstilling? Klassetildelingen er svarende til 1 ar

11
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efter fratrukket effektiviseringsbidraget. Hvor kan man forenkle? Dokumentationskravet skal
ogsd nedjusteres. Skal lebende dreftes og optimeres. Netvaerksmederne kan det gores ander-
ledes? Det koster tid og ressourcer. Kan der vere faerre reprasentanter. Hvordan samarbejder

vi om kerneopgaven og medeatholdelsen. Genoptages pé et senere made.

12
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Meddelelser fra ledelsen

Aben sag

Indstilling

Solstrélen starter op med vuggestuegruppe midt januar og midt april, s det skal nok blive
godt.

Foraldrehenvendelser omkring tvungen flytning fra Grenaa. Vuggestuegruppen i Stjernehuset
lukkes ned, nér Solstralen &bner. Bliver de tvangsflyttet? Det er nyvisiteringer, der skal til

Solstralen.

Sveert ved at skaffe dagplejere — der bliver ikke skaret i antallet af dagplejere.

13
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Meddelelserne fra medarbejderne

Aben sag

Beslutning i Omradeudvalg skole- og dagtilbud den 21-11-2022

Hjertelober — har man fri til det? Ma man tage af sted 1 arbejdstiden. Hvad gelder for brand-
mand, der bliver kaldt afsted? Det er en frivillig ting. Der er lavet regler for brandmandene.
Kan man bruge sin sunde fornuft uden, at der bliver faste rammer? Kan man understotte det
uden regler? Droftes i1 direktion og Hovedudvalget, men det er lokalt man skal lave aftalerne.
Den skal loftes op inden det bliver droftet lokalt. Det bliver sa geldende for hele Norddjurs

Kommune.

14
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Nyt fra Hovedudvalget

Aben sag

Sagsfremstilling

Hovedudvalget har atholdt mede den 9. november 2022.
Referatet kan ses her.

Bilag:
1 Aben HR-strategi 2022-2025 147871/22

Beslutning i Omradeudvalg skole- og dagtilbud den 21-11-2022

HR-strategien vedheftes og droftes pd kommende mede. Ellers ikke noget fra Hovedudvalget.

15
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11. Eventuelt

Aben sag

Beslutning i Omradeudvalg skole- og dagtilbud den 21-11-2022
Intet.

16



L Omradeudvalg skole- og 21-11-2022
M norddjurs dagtilbud

kommune

12.  Information og kommunikation.

Aben sag

Beslutning i Omradeudvalg skole- og dagtilbud den 21-11-2022
Intet.

17
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Bilagsoversigt

3.

10.

Arbejdsplan for 2023.
1.  Arbejdsplan 2023 (144051/22)

Arbejdsmilje
1.  Arbejdsulykkestatistik 2022 (144167/22)
2. Sygefraversstatistik 2022 (144162/22)

Analyse af Socialomrddet
1. Rapport - Socialomradet.pdf (144422/22)

2. Bilag til rapport - Socialomradet (144421/22)

Nyt fra Hovedudvalget
1. HR-strategi 2022-2025 (147871/22)
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