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Dialogmoede mellem ekonomiudvalget og hovedudvalget

Aben sag

Sagsgang
VK

Sagsfremstilling

Hovedudvalget har den 20. august 2020 aftalt, at emnerne til kommende dialogmeder mellem
hovedudvalget og ekonomiudvalget gores tilgengelige for politikerne inden medet. Medar-
bejdersiden i1 hovedudvalget ensker pa dialogmedet den 16. august 2021, at drefte folgende
emner:

1. Arne pension, hvilken indflydelse vil den fa for budgettet, iseer Konto 6 og besparel-
ser.

2. HR-budgetanalyse- drefte det hensigtsmaessige i at tvaerfaglige udviklingsopgaver
kommer til at ligge 1 HR-afdelingen.

3. Fleksible arbejdspladser — hvordan serger vi for, at opgaverne bliver loftede til fremti-
dens arbejdsmarked, herunder Covid-19-erfaringer. Hvordan bliver medarbejderne
inddraget i dette, sa det kan komme til gode for borgerne og medarbejderne.

4. Budget 20-22.

5. Effektiviseringsbidraget.

Sammenhzgeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Af Norddjurs Kommunes MED-aftale fremgér, at mindst 1 gang om aret medes hovedudval-
get med ekonomiudvalget med henblik pa dreftelse af den del af budgetbehandlingen, som
vedrarer konsekvenser for kommunens arbejds- og personaleforhold samt orientering og drof-

telse af denne aftales funktion og indhold..

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser



e Qkonomiudvalget 16-08-2021
Fﬂ norddjurs

kommune

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at gkonomiudvalget og hovedudvalget gennemferer dialog-

medet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 16-08-2021

Der blev droftet folgende emner:
Ad 1. Arne pension, hvilken indflydelse vil den fa for budgettet, iseer Konto 6 og besparelser:

Okonomiudvalget er opmarksomme pa den fremtidige finansiering og konkrete udmentning
af arbejdet med tildeling af tidlig pension. Der tages initiativ til involvering af medarbejdere i

takt med, at rammerne for udmentningen bliver kendt.

Ad 2. HR-budgetanalyse- drefte det hensigtsmaessige 1 at tvaerfaglige udviklingsopgaver
kommer til at ligge i HR-afdelingen.

Der blev politisk kvitteret for medarbejdernes perspektiver pA HR-budgetanalysen. Emnerne i

budgetanalysen vil indgé i1 budgetforhandlingerne.

Ad 3. Fleksible arbejdspladser — hvordan serger vi for, at opgaverne bliver loftede til fremti-
dens arbejdsmarked, herunder Covid-19-erfaringer. Hvordan bliver medarbejderne inddraget i

dette, sd det kan komme til gode for borgerne og medarbejderne.

Der blev politisk kvitteret pd4 medarbejdernes og organisationens arbejde med at omsatte bl.a.
covid-19 erfaringer med fleksible arbejdspladser, herunder fx hjemmearbejde, fellesskabet pa

arbejdspladsen m.v. pa de respektive arbejdspladser i sammenhang med kerneopgaven.

Ad 4. Budget 20-22.
Droftet.

Ad 5. Effektiviseringsbidraget.

Droftet. Medarbejderne gav udtryk for at det er svart at realisere effektiviseringsbidraget.
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Revisionsberetning nr. 20 - regnskabsaret 2020

00.32.10.900 20/14202 Aben sag

Sagsgang
EAU/BUU/VPU, 0K, KB

Sagsfremstilling

Norddjurs Kommunes revision, BDO, har den 14. juni 2021 afgivet revisionsberetning nr. 20
vedrorende arsregnskabet 2020. Revisionsberetningen fremlaegges til efterretning for de fag-
udvalg, der er omfattet af den lobende revision i revisionsberetningen samt til gkonomiudval-

get og kommunalbestyrelsen samtidig med endelig godkendelse af arsregnskabet for 2020.

BDO deltager pd ekonomiudvalgsmedet under dette punkt jevnfer normal praksis, og vil

gennemga revisionsberetningen for regnskabséret 2020.

Den udferte revision har ikke givet anledning til bemerkninger vedrerende regnskabséret
2020, hvad angdr kommunens interne forhold. Der blev heller ikke givet revisionsbemerk-
ninger i sidste ars revisionsberetning, som der skal folges op pa. Det er séledes tredje ar i
traek, at der ikke er revisionsbemerkninger. Revisionen bemerker imidlertid en generel be-

merkning om KSD (det nye sygedagpengesystem).

[ revisionen af de sociale udgifter har vi konstateret, at der i revisorerkleeringen for KSD er

anfort folgende forbehold:

"Grundlag for konklusion med forbehold Som anfort under kontrolmdl 6 "Der er etableret
kontroller som medvirker til, at der som led af sagsbehandling i KSD sker en najagtig bereg-
ning af sygedagpenge og refusion” har vi konstateret, at kontrolaktiviteterne ikke har veeret
effektive, idet der er konstateret mere end 100 fejl i beregningerne i KSD i erklceringsperio-

den. Kontrolmdlet er dermed ikke fuldt opnaet”.

Vi skal gore opmeerksom pa, at de ovenfor ncevnte fejl er pa landsplan.
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Kommunen kan ikke gore noget administrativt for at fjerne bemcerkningen, og revisionen har

afgivet tilsvarende bemcerkninger i andre kommuner, der har implementeret KSD i 2020.”

Revisionsberetning nr. 20 indeholder bidde den lebende revision, som er gennemfort pd bag-
grund af besgg 1 den kommunale forvaltning i lebet af 2020, samt revisionen af arsregnskabet
for 2020. Formalet med den lebende revision er at efterprove, om kommunens administrative
og regnskabsmessige praksis, herunder forretningsgange, interne kontrolprocedurer samt pro-
cedurer for sagsbehandling pa de sociale omréder, er hensigtsmaessige og fungerer pa betryg-
gende vis. Den lgbende revision pa omrader med statsrefusion fremgar af afsnit 8.3.1 og revi-

sionens erkleringer pa refusionsopgerelser er vedlagt som bilag.

I revisionsberetning nr. 20 folges der ogsd op pd indkomne decisionsskrivelser vedrerende
regnskab 2019. Decisionsskrivelser omhandler omrdder med statsrefusion og er ministeriets
afgarelse pa baggrund af indsendte revisionsberetninger. Der er indkommet decisionsskrivel-
ser fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) (BUU og EAU), Social- og el-
dreministeriet (VPU) og Udlendinge og integrationsministeriet (EAU). De indkomne deci-

sionsskrivelser vedlaegges til orientering.

I decisionsskrivelsen fra Sundheds- og @ldreministeriet er revisionen anmodet om at folge op
pa Merudgifter til voksne, jf. servicelovens § 100. Revisor har ved en gennemgang af udbeta-
lingerne vedrerende merudgifter til voksne, jf. servicelovens § 100, konstateret, at der gene-
relt ikke er sket

genberegning af sager efter den nye beregningsmetode med standardbeleb.

Genberegningen skulle senest vere foretaget 31. december 2019. Forvaltningen har 1 april
2020 oplyst, at alle sager nu er omberegnet. Revisor vil foretage opfelgning ved revisionen i

2020.

Som det fremgér af resultat af den lebende revision i revisionsberetning nr. 20, afsnit 2.2 er
det revisionens vurdering, at pa baggrund af den udferte revision er det vores opfattelse, at

personsagerne generelt administreres 1 overensstemmelse med galdende regler.
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Revisionen er ikke anmodet om at felge op pa andre omrader i decisionsskrivelserne.

Af revisionsberetningen fremgar ogsd, at der har veret decentrale revisionsbesog ved Skov-
stjernen, Seren Kanne Skolen og Sprogskolen. Ved besegene har revisionen undersegt fol-
gende omrader:

e Udfoerelse af ledelsestilsyn

e Administration af likvide midler, herunder forskudskasser, kontante indtegter, kasse-

apparater m.v.
e Decentral bogfering og bilagsbehandling
e Decentral indteegtsadministration

e Decentral lonindberetning.

Vurderingen af forretningsgange er foretaget ved interview med omradeansvarlige medarbe;j-
dere, samt ved gennemgang af diverse materiale. Revisionen fandt anledning til at papege, at
forretningsgangen med handtering af beboernes midler i Skovstjernen, ikke var betryggende.
Der er efter besoget igangsat nye forretningsgange pa omradet. Udover dette er der i alle insti-

tutioner tilrettelagt hensigtsmassige og betryggende forretningsgangen, og disse folges.

Efter kommunalbestyrelsens behandling skal revisionsberetning nr. 20 indsendes til tilsyns-

myndigheden og ministerierne pé det sociale omrade.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ifolge Norddjurs Kommunes revisionsregulativ er formélet med revisionen at efterprove, om
regnskabet er rigtigt udarbejdet 1 overensstemmelse med god kommunal regnskabsskik, og
om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelse, er i overensstemmelse med lov
og andre forskrifter, meddelte bevillinger, kommunalbestyrelsens ovrige beslutninger, samt
med indgdede aftaler og sedvanlig praksis. Endvidere vurderes det, om udferelsen af kom-
munalbestyrelsens og udvalgenes beslutninger og den evrige forvaltning af kommunens an-

liggender er varetaget pa en ekonomisk hensigtsmessig made.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.
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Indstilling

Okonomichefen indstiller, at

e revisionsberetningen nr. 20 godkendes

e Norddjurs Kommunes arsregnskab 2020 endeligt godkendes.

Bilag:

1 Aben
2 Aben
3 Aben
4 Aben
5 Aben

6 Aben

Norddjurs Kommune beretning nr. 20. arsregnskab 2020 87250/21
Norddjurs Kommune revisionspéategning arsregnskab 2020 87251/21
Decisionsskrivelse 2019 - Udlendinge- og Integrationsministeriet.docx 17899/21
Decisionsskrivelse regnskab 2019 - Social- og Aldreministeriet.pdf 71474/21
Decisionsskrivelse Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering 189859/20
2019.pdf

Regnskab 2020 83194/21

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 23-06-2021

Til efterretning.

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 23-06-2021

Tiltradt.

Beslutning i Berne- og ungdomsudvalget den 24-06-2021

Tiltradt.

Tom Bytoft deltog ikke 1 behandlingen af punktet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 16-08-2021

Tiltradt.
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Budgetopfelgning pr. ultimo maj for ekonomiudvalget

00.30.14.S00 21/666 Aben sag

Sagsgang
VK

Sagsfremstilling

Den overordnede konklusion pé driften pa ekonomiudvalgets omride er, at servicerammen
overholdes pd ekonomiudvalgets omrade. Der indmeldes pa nuverende tidspunkt et samlet
forbrug pa 350,9 mio. kr. i 2021, svarende til et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. i forhold til
oprindeligt budget.

Okonomiudvalget besluttede pa mede den 12. januar 2021 at afsette en reservepulje pa 0,2
mio. kr. som varn for eventuelle merudgifter i 2021 til Covid-19 udgifter. Samlet set forven-
tes det, at Norddjurs Kommunes indsats for at begrense risikoen for smitte med coronavirus
vil medfere en merudgift pé ca. 0,2 péd ekonomiudvalgets omrdde i perioden frem til udgan-
gen af aret. Udgifterne vedrorer ekstra medarbejdere pé velferdsomradet til blandt andet Cor-

ona Hotline. Merudgiften er indregnet i det samlede resultat for udvalgets omrade.

Pé anleg forventes de anlegsprojekter, der er planlagt pd ekonomiudvalgets omride at blive
gennemfort. Budgetopfelgningen viser dog et mindreforbrug, der skyldes, at puljerne pa an-
leeg til imedegaelse af overforsler budgetlegges pa ekonomiudvalgets omrade, men efterfol-
gende flyttes til andre udvalg i forbindelse med overforselssagen. Der er sdledes pa nuvaren-
de tidspunkt mindreudgifter pa 8,0 mio. kr. netto 1 forhold til det oprindelige budget. Der er
budgetlagt med 46,3 mio. kr. 1 udgifter, og indmeldingerne viser 21,5 mio. kr. i forventede
udgifter sammenlignet med oprindeligt budget. Der er budgetlagt med 32,4 mio. kr. i1 indteg-
ter, og udmeldingerne viser et forventet regnskab pa 15,6 mio. kr. ssmmenlignet med oprinde-

ligt budget.

Pé de finansielle poster forventes samlet set mindreindtagter/merudgifter pa 15,1 mio. kr., der
primert vedrerer midtvejsreguleringen samt kapitalindskud til almene boligbyggerier i Au-

ning, De Lichtenbergs Vej og Abyen etape 1 og 2.
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Okonomiudvalget — samlet oversigt

Forventet
Korr.
Opr. regnskab Afvigelse
budget in-
Budget pr. ultimo | til opr.
klusiv
maj budget*

overforsler
Budget 2021 (mio. kr.)
Drift — indenfor serviceram-
men 314,8 347,6 314,0 -0,8
Drift — udenfor serviceram-
men 36,7 36,7 36,7 0,0
Ekstraudgifter som folge af
Covid-19 0,0 0,2 0,2 0,2
Drift i alt 351,5 384,5 350,9 -0,6
Anl®eg — udgifter 46,3 22,3 21,5 -24.8
Anleg — indtegter -32,4 -32,2 -15,6 16,8
Anleg 13,9 -9,9 5,9 -8,0
Finansielle poster -2.651,5 -2.644,3 -2.636,4 15,1

*- = mindreforbrug/merindtaegt, + = merforbrug/mindreindtagt

Servicerammen for skonomiudvalget udger 1 2021 314,8 mio. kr. Der forventes et mindrefor-
brug pd 0,6 mio. kr. inkl. ekstraudgifter som folge af Covid-19 indenfor servicerammen pé

gkonomiudvalgets omrade.

Covid-19
Okonomiudvalget ensker, at fagudvalgene har et sarligt fokus pa virkningerne af Covid-19.
Péa visitation og hjelpemidler forventes ekstra udgifter i 2021 som folge af Covid-19 pé ca.

0,2 mio. kr. til ekstra medarbejdere, der blandt andet varetager kommunens Corona Hotline.

Varslings-/opmarksomhedspunkter pa driften
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e Centrale puljer under Staben — Forbruget pa arbejdsskader er pa nuverende tidspunkt
overskredet med 2,5 mio. kr. i forhold til budgettet pa 2,9 mio. kr., og der er indregnet
et yderligere forbrug i resten af 2021 pa 1,6 mio. kr. Der er derfor pres pa udgifterne
til arbejdsskadeerstatninger 1 2021. Til gengaeld ventes der ekstraindtegter pa syge-
dagpenge puljen, der dog ikke helt opvejer merforbruget pa arbejdsskader.

e Staben — Forsikringssagen vedrerende branden pd entreprenergarden i 2020 er endnu
ikke afsluttet. I 2021 forventes netto merindtagter pd ca. 0,6 mio. kr. som folge af er-
statning, idet mange af udgifterne blev atholdt i 2020. Den endelige opgerelse forelig-
ger ikke endnu.

o IT & digitalisering — der forventes pres pa IT-budgettet i 2021 som folge af veesentlige
prisstigninger péd indkeb af savel hardware som software. For at sikre interne leveran-
cer af IT-udstyr, har det desuden veret nodvendigt at indkebe ekstra klientudstyr pa
grund af meget lange leveringstider fra IT-leverandererne, hvilket har medfert ek-
straudgifter.

e Generelt Covid-19, herunder evt. mindreforbrug péd kersel, uddannelse, meder mv.

grundet nedlukningen i begyndelsen af éret.

Anleg

Pé anlag forventes der pa nuverende tidspunkt mindreudgifter pa 8,0 mio. kr. netto i forhold
til det oprindelige budget. Der er budgetlagt med 46,3 mio. kr. i udgifter, og indmeldingerne
viser 21,5 mio. kr. 1 forventede udgifter sammenlignet med oprindeligt budget. Afvigelsen
vedrerer primaert udgiftsbudgettet pa reservepuljen til overforsel af anlaeg, der nu er fordelt til
andre udvalg, samt at det afsatte kapitalindskud vedrerende boligbyggeri i Auning er flyttet til

finansforskydninger, jf. praksis for kontering af kapitalindskud til almene boliger.

P4 indtaegtssiden er der budgetlagt med 32,4 mio. kr., og udmeldingerne viser et forventet
regnskab pa 15,6 mio. kr. sammenlignet med oprindeligt budget. Afvigelsen skyldes primeert,
at puljen til overforsler af anlegsindtaegter fra 2020 til 2021 pa 20 mio. kr. kun delvist bliver
anvendt. Derimod forventes storre indtegter fra grundsalg end budgetteret, idet der er stor

aktivitet pa salg af grunde, primaert i Auning, men ogsa i resten af kommunen.

Finansielle poster
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Pé nuverende tidspunkt forventes mindreindtaegter/merudgifter pa 15,1 mio. kr. i forhold til
det oprindelige budget pa de finansielle poster. Afvigelsen vedrerer primert midtvejsregule-
ringen samt kapitalindskud til almene boligbyggerier i Auning, De Lichtenbergs Vej, Abyen
etape 1 og 2.

En uddybende redegerelse for budgetopfelgningen samt anlaegsoversigt er vedlagt som bilag.

Budgetopfelgningen pr. ultimo maj méned samles for alle fagudvalg i en sag, som videresen-

des til gkonomiudvalget og kommunalbestyrelsen.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

I henhold til den vedtagne ekonomiske politik for Norddjurs Kommune skal servicerammen
overholdes i sdvel budget som i regnskab. Dette betyder, at der ved budgetopfelgningerne skal
vaere fokus pd overholdelse af servicerammen, herunder om det er nedvendigt at ivaerksatte

initiativer for at overholde budget og serviceramme.

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser er beskrevet ovenfor.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at

1. Budgetopfelgningen pr. ultimo maj pd skonomiudvalgets omrade godkendes.

Nedenstaende bevillinger, der finansieres af kassen, godkendes:
2. Der gives en tillegsbevilling pa 2,9 mio. kr. finansieret af kassen til dekning af midt-
vejsregulering af tilskud 1 2021.
3. Der gives tillegsbevilling pd 6,3 mio. kr. under balanceforskydninger til kapitalind-
skud vedrerende Abyen, etape 2, i Grenaa. Kapitalindskuddet finansieres af indtagter-

ne fra salget af grunden i Abyen, der blev lagt i kassen i 2020.

Nedenstaende budgetneutrale tillegsbevillinger godkendes:

10
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Som folge af det justerede pris- og lensken gives der tilleegsbevilling i 2021 pé samlet
1,913 mio. kr. pa driften fordelt pa alle aftaleenheder finansieret via midtvejsregule-
ringen. Udvalgsvist fordeler bevillingen sig med 0,058 mio. kr. til ekonomiudvalget,
0,348 mio. kr. til erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget, 0,730 mio. kr. til barne- og
ungdomsudvalget, 0,040 mio. kr. til kultur- og fritidsudvalget, 0,165 mio. kr. til milje-
og teknikudvalget og 0,571 mio. kr. til voksen og plejeudvalget.

Der gives tillegsbevilling til kompensation for merudgifter 1 forbindelse med covid-19
pa 5,7 mio. kr. 1 2021. Udvalgsvist fordeles bevillingen sig med 0,1 mio. kr. til gko-
nomiudvalget, 2,7 mio. kr. til berne- og ungdomsudvalget og 2,9 mio. kr. til voksen-
og plejeudvalget. Belabet finansieres af den statslige kompensation for covid-19, som
bliver udbetalt via midtvejsreguleringen.

Der gives en tillegsbevilling 1 2021 pé 0,647 mio. kr. til ”Styrkelse af fysisk og mental
rehabilitering og kulturtilbud til sérbare aldre og til personer med Handicap” under
voksen- og plejeudvalget finansieret via midtvejsreguleringen.

Der gives en tillegsbevilling pd 0,411 mio. kr. 1 2021 til systemunderstettelse vedro-
rende praksisendring pa pensionsomrddet pa skonomiudvalgets omrade finansieret
via midtvejsreguleringen.

Der gives en tillegsbevilling pa 0,107 mio. kr. 1 2021 vedrerende @ndring af ejen-
domsvurderingsloven og forskellige andre love pa ekonomiudvalgets omride finansie-
ret via midtvejsreguleringen

Der gives en tillegsbevilling pa 0,134 mio. kr. 1 2021 til keb af nyoprettede kvindekri-
secenterpladser pa voksen- og plejeudvalgets omrade finansieret via midtvejsregule-
ringen.

Der gives en tillegsbevilling pa 0,111 mio. kr. 1 2021 til styrket tilsyn med dagtilbud
pa berne- og ungeudvalgets omrade finansieret via midtvejsreguleringen.

Der gives en tillegsbevilling pa 0,525 mio. kr. 1 2021 til indsatser rettet mod faglige
udfordringer og indsatser for styrket trivsel 1 folkeskolen pa berne- og ungdomsudval-
gets omride finansieret via midtvejsreguleringen

Der gives en tillegsbevilling pa 0,203 mio. kr. 1 2021 til trivselsfremmende aktiviteter
i skole, SFO, fritids- og klubtilbud og bern og unge pa berne- og ungdomsudvalgets

omrade finansieret via midtvejsreguleringen
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Nedenstaende bevillinger vedrerende anlaeg godkendes:

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Der gives radighedsbelab 1 2021 og anlaegsbevilling pa 3,5 mio. kr. til keb af ejen-
dommen Nytorvet 9, Grenaa. Rddighedsbelabet finansieres med 1,1 mio. kr. fra puljen
til salg af sommerhusgrunde Klitten, 1 mio. kr. fra den strategiske anlegspulje under
okonomiudvalget, mens de resterende 1,4 mio. kr. finansieres af kassen

Der gives anlaegsbevilling pa 0,757 mio. kr. 1 indtegter vedrerende salg af sma er-
hvervsgrunde pd Skakkesholm nr. 8-16. Radighedsbelobet finansieres af puljen til
jordforsyning.

Der gives anlaegsbevilling pa 0,025 mio. kr. i udgifter til udmatrikulering vedrerende
salg af smé erhvervsgrunde pa Skakkesholm nr. 8-16. Radighedsbelobet finansieres af
puljen til jordforsyning.

Der gives anlagsbevilling pa 0,020 mio. kr. i indtegter vedrerende salg af forurenet
grund pa Gl. Kirkevej 33 i Allingébro. Keber afholder alle udgifter i forbindelse med
handelen. Rédighedsbelegbet til indtaegten finansieres af puljen til jordforsyning.

Der gives tilleegsbevilling til anlegsbevilling pd 1,252 mio. kr. i indtegter vedrerende
salg af sommerhusgrunde i Klitten, Grenaa.

Der gives tillegsbevilling til anlegsbevilling pa 0,199 mio. kr. 1 udgifter vedrerende

salg af bolig-/erhvervsgrunde i Abyen, Grenaa.

Bilag:
1 Aben Budgetopfelgning for @konomiudvalget ultimo maj - BILAG.docx 91636/21
2 Aben Anlagsoversigt pr. ultimo maj 88790/21

Beslutning i Okonomiudvalget den 16-08-2021
Godkendt.
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Samlet budgetopfelgning ultimo mayj

00.30.14.S00 21/666 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling
I denne sag behandles den samlede budgetopfelgning pr. 31. maj 2021 for Norddjurs Kom-

mune.

Indmeldingerne 1 den anden budgetopfelgning for 2021 viser, at det strukturelle underskud er
19 mio. kr. sterre end 1 det oprindelige budget, men at servicerammen overholdes. Der ses i
lighed med 2020 en opbremsning i forbruget. Udgifterne indenfor servicerammen ligger i de
forste 5 maneder af 2021 pd niveau med 2020 men ca. 1,3% under forbrugsprocenten i 2019,

selvom der har varet merudgifter til covid-19.

Indmeldingerne viser samtidig stigende udgifter pd voksen- og handicap omradet. Der skal
derfor fortsat veere opmarksomhed fra voksen- og plejeudvalget pd overholdelse af udvalgets

budgetramme.

Der er samlet set et strukturelt underskud pa 49 mio. kr., hvilket er 19 mio. kr. sterre end i det
oprindelige budget. Der blev budgetteret med et strukturelt underskud pa cirka 29 mio. kr. i
det oprindelige budget fordi der i 2021 ekstraordinaert afdrages 35 mio. kr. pd kommunens
geeld.

Merforbruget pa 19 mio. kr. skyldes primert, at
- der indmeldes merforbrug pa driften pa godt 5 mio. kr. Merforbruget skyldes primaert
ekstra covid-19 udgifter og merudgifter pa voksen- handicap under voksen- og pleje-
udvalgets omrade.
- der indmeldes ferre anlegsindtegter end budgetteret. Den primare drsag er, at der var

indlagt en reserve pa 20 mio. kr. til overforsel af indtegtsbudget fra 2020, hvor de ca.
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16 mio. kr. ikke bliver realiseret, da de fleste af de budgetterede anlegsindtaegter i
2020 blev konteret 1 2020.
- midtvejsreguleringen af tilskud i 2021 reducerer samlet kommunens indtegter med ca.

2,9 mio. kr. mere end den afsatte pulje pd 10 mio. kr.

I opfelgningen er der indmeldt skennede merudgifter som folge af covid-19 pa i alt 11,2 mio.
kr. De endelige merudgifter vil athenge af epidemiens udvikling samt gendbning 1 2021, og
er derfor behaftet med usikkerhed. Det er primart pé velferdsomrédet, at der er ekstra udgif-
ter til covid-19. Der er 5,4 mio. kr. pa voksen- og plejeudvalgets omrade og 5,0 mio. kr. pé

berne- og ungeudvalgets omride.

Midtvejsregulering og kompensation for ekstra udgifter til covid-19

Regeringen og KL har i gkonomiaftalen for 2022 aftalt en midtvejsregulering pa i alt 2,5 mia.
kr. som kommunerne skal tilbagebetale. Norddjurs Kommunes andel er opgjort til 12,9 mio.
kr., og dette belgb er indregnet i det forventede regnskab som en mindreindtaegt under tilskud

og udligning.

Midtvejsreguleringen er sammensat af en storre tilbagebetaling vedr. forsergelsesudgifter men
ogsd ekstra tilskud til opgaver, som kommunen skal udfere i 2021 eller allerede har udfert 1

2021

Skennet for kommunernes overferselsudgifter i 2021 og 2020 pé forsikrede ledige har vist sig
at vere for stort. Norddjurs Kommunes tilbagebetaling vedr. ydelser til borgere pa forsergelse
udger 30 mio. kr. Norddjurs Kommune modtager dog samtidig i midtvejsreguleringen 5,6
mio. kr. i kompensation for covid-19 udgifter i 2021 samt en ekstra indtegt pa 2,0 mio. kr.
som felge af et &ndret pris-og lensken for 2021. Endelig indgér en ekstra indtegt pa cirka 9,6
mio. kr., som folge af ny lovgivning og ekstra bevillinger til initiativer 1 forbindelse med

covid-19.

Der er i budgettet afsat en pulje pd 10 mio. kr. til en eventuel midtvejsregulering under ind-

tegterne. Det indstilles, at der gives en bevilling pd 2,9 mio. kr. 1 denne opfelgning til deek-
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ning af forskellen mellem puljen pa de 10 mio. kr. og midtvejsreguleringen pa de 12,9 mio.

kr.

Norddjurs Kommune andel af kompensationen for udgifter til covid-19 udger 5,7 mio. kr. Det
indstilles 1 denne sag, at kompensationen fordeles pa udvalgsniveau, séledes at driftsbudgettet
forhgjes. Der er vedlagt et notat, der beskriver fordelingen af covid-19 kompensationen. Alle
udvalg har afsat reservepuljer indenfor udvalgets eksisterende budgetramme til at imedega
eventuelle merudgifter, der ikke opnds kompensation for. Fagudvalgene har samlet set afsat
2,1 mio. kr. i covid-19 reservepuljer. Nar der tages hejde for statslig kompensation og de af-
satte reservepuljer pa udvalgene resterer der saledes 3,4 mio. kr. i covid-19 merudgifter, der
ikke er finansieret. Udgifterne og udviklingen heri folges fortsat taet. I takt med at restriktio-
nerne i forbindelse med covid-19 udfases forventes det at merudgifterne falder tilsvarende.
Der vil i lighed med 2020 blive lavet en endelig opgerelse af merudgifterne i forbindelse med
overforselssagen, hvor der ogsa vil blive taget stilling til eventuel kompensation for de reste-

rende merudgifter.

Det @ndrede pris- og lensken betyder 1,9 mio. kr. i ekstra indtaegter. Det indstilles i denne
sag, at udvalgenes rammer tilpasses det nye pris- og lensken, svarende til at der gives en sam-

let udgiftsbevilling pa 1,9 mio. kr. og driftsbudgettet heeves dermed.

Af de ekstra indtegter pa 9,6 mio. kr. vedrerer en del af midlerne regulering af forsergelses-
udgifter for 2020, men der er ogsé midler, der skal anvendes til initiativer i 2021 og dermed
leegges ud pd driften. Det indstilles at der 1 denne opfelgning gives bevilling pa driften pa i alt
2,1 mio. kr. til diverse initiativer, som er finansieret gennem midtvejsreguleringen. Der er
allerede i foréret givet bevilling 1,1 mio. kr. p& Voksen- og plejeudvalget og 1 mio. kr. pd
berne- og ungdomsudvalget, til initiativer, som der ogsa modtages midler til i midtvejsregule-

ringen.
Samlet set er driftsrammen séledes forhgjet med godt 11,8 mio. kr. i forhold til det oprindeli-

ge budget, som folge af kompensation for covid-19 merudgifter, endret pris- og lensken samt

gvrige reguleringer og initiativer.
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Servicerammen i 2021 er blevet udvidet med den del af midtvejsreguleringen der omhandler
serviceudgifterne, det er ekstra tilskud til service samt det @ndrede pris og lensken i1 2021.
Naér der tages hejde for disse udvidelser, og kompensationen for covid-19 udgifter, viser ind-

meldingerne, at servicerammen overholdes.

Partierne har den 19. april indgaet en aftale, der understotter den lokale genabning samt bare-
dygtig vaekst og udvikling 1 tiden efter covid-19. I den forbindelse er der udmentet 3,4 mio.
kr. af puljen til vaern om servicerammen under ekonomiudvalget til initiativer. Herefter reste-

rer der 6,9 mio. kr. af puljen der oprindeligt udgjorde 13 mio. kr.

Derudover er det besluttet at finansiere yderligere yderligere igangsaetning af byggemodnin-

ger og udstykninger for 4,5 mio. kr.

Opmarksomhedspunkter i denne opfelgning:

e Stigende udgifter pa socialomradet Voksen-handicap. Omradet indmelder 6,1 mio. kr.
1 merforbrug, der primart vedrorer sarligt dyre enkeltsager. Velferdsdirekteren har
igangsat en analyse af omrddet i samarbejde med Komponent

e Store udgifter til arbejdsskadeerstatninger 1 2021. Indmeldingen viser et forventet mer-
forbrug pa godt 4 mio. kr. 12021.

e Midttrafik opkraver betaling for likviditetsudleeg fra kommunerne. Norddjurs er alle-
rede opkravet 2,3 mio. kr. der forventes tilbagebetalt til kommunen inden udgangen af
2021.

e Covid-19 situationen betyder, at der er betydelig storre ekonomisk usikkerhed om-
kring det forventede regnskab for 2021, herunder ekstraudgifter og evt. kompensation
fra staten samt konjunkturaendringer pa arbejdsmarkedsomradet.

e Forskydninger pa anlaegsinvesteringer.

Wkonomiske malsetninger

I den gkonomiske politik er der vedtaget en rekke overordnede ekonomiske malsetninger.
Den gkonomiske politik er senest blevet opdateret i februar 2021. I tabel 1 sammenholdes det

forventede regnskab 1 2021 med det oprindelige budget der blev vedtaget for 2021.
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Tabel med oversigt over status pa gkonomiske malszetninger i 2021
Malsaetning jaevnfer den gko- Oprindeligt budget | Forventet regn-

daekker driftsudgifter, anlaeg og
afdrag pa Ian)

nomiske politik 2021 skab pr. 31. maj
2021
Strukturel balance (indtaegter Strukturel under- | Strukturelt under-

skud pa 29,4 mio.
kr.

skud pa 48,6 mio.
kr.

Gennemsnitlig  kassebeholdning

pa minimum 175 mio. kr.

Gennemsnitlig kas-
sebeholdning  pa
192-252 mio. kr.

Gennemsnitlig kas-
sebeholdning  pa
387-420 mio. kr.

Servicerammen skal overholdes

Servicerammen er

overholdt

Servicerammen
overholdes med 4

mio. kr.

Anlaegsudgifterne skal arligt ud-

g@re 100 mio. kr.

Anlaegsudgifterne
udger 114,9 mio.
kr.

Anlaegsudgifterne
udger 110,1 mio.
kr.

Afvikling af minimum 10 mio. kr.
af langfristet geeld eksklusiv eel-

dreboliglan

Galden nedbrin-
ges med 73 mio.

kr.

Galden nedbrin-
ges med 73 mio.

kr.

Strukturel balance

Der er budgetlagt med et strukturelt underskud pa 29,4 mio. kr. Dette skal ses 1 sammenhang

med, at kommunen ekstraordinzrt afdrager 35 mio. kr. pd kommunens geeld.

Det forventede regnskab for 2021 viser et strukturelt underskud pa 48,6 mio. kr., der er 19

mio. kr. hgjere end budgettet.

Nedenstaende tabel opsummerer stigningen i det strukturelle underskud i 2021 i forhold til det

oprindelige budget.

Strukturelt

skud
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Mindreindtegter som folge af midtvejsregulerin-

gen 2,1
Merforbrug pé driften 53
Lavere indtegter pd anleg 16,6
Lavere udgifter pd anlaeg -4.8
19,2

Der skal veare strukturel balance i det enkelte &r. Det vil sige, at overskuddet pd den skattefi-
nansierede drift som minimum skal dekke anlaegsudgifter samt afdrag pa lan. Strukturel ba-

lance er en grundleggende forudsatning for en sund ekonomi.

Gennemsnitlig kassebeholdning

Mals@tningen om en gennemsnitlig daglig kassebeholdning over 12 maneder p4 minimum
175 mio. kr. overholdes. Den gennemsnitlige kassebeholdning ved udgangen af 2021 forven-
tes at ligge 1 spaendet mellem 387 og 420 mio. kr. Likviditetsoversigten per 30. juni 2021 er
vedlagt som bilag.

Den primere arsag til, at den gennemsnitlige kassebeholdning ved udgangen af 2021 nu for-
ventes at vere markant hgjere end i budget 2021 er, at kommunen havde betydelige merind-
teegter 1 regnskab 2020 grundet ekstra indtaegter i midtvejsreguleringen for 2020 samt ekstra

salg af bla. sommerhusgrunde.

Overholdelse af servicerammen

Serviceudgifterne ligger ca. 4 mio. kr. under servicerammen, ndr covid-19 kompensation,

regulering vedr. pris og lensken samt gvrige reguleringer i midtvejen indregnes i rammen.

Puljer i budget 2021

I budget 2021 er der i budgetaftalen indlagt to bufferpuljer pé i alt 18 mio. kr. samt puljen til
strategiske emner pa 1 mio. kr. under ekonomiudvalget. De to bufferpuljer er puljen til vaern
om servicerammen pa 13 mio. kr. og puljen pa 5 mio. kr. til administrative @ndringer. Der
resterer pa nuvarende tidspunkt 9,2 mio. kr. i de tre puljer 1 2021. Puljerne forudsettes an-

vendt i det forventede regnskab.
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Der er saledes et relativt stort restbeleb, men der kan ogsd fortsat opstd finansieringsbehov
lobende. I den kommende budgetopfelgning for august méined, der behandles 1 skonomiud-
valg og kommunalbestyrelsen 1 oktober, vil der blive lagt op til en politisk stillingtagen til

eventuel anvendelse af puljemidlerne.

I nedenstiende tabel ses de enkelte puljer, herunder anvendte belob 1 2021:

Oversigt over puljer i budgettet under gkonomiudvalget i mio. kr.
2021 2022
Administrative andringsforslagspulje 5,000 5,000
AUB midler pa velfaerdsomradet -1,000 -0,520
Ekstra byggesagsbehandling 2021-23 -1,800 -1,200
Seniorpensionsenheden -0,320 0,000
Gymnastiksal Voldby Skole -0,050 -0,050
Rest adm. andringsforslagspulje 1,830 3,230
Pulje til vaern om servicerammen 13,000 13,000
Overfarsler Auning Skole -0,500
Reserveret til forbrug af overferte puljer -2,200
Initiativer efter forligsaftale 19. april -3,400 -1,200
Rest servicerammeforbedringer 6,900 11,800
@K-pulje til strategiske emner 1,000 1,000
Annoncering om uddannelsesvejledning -0,025
Danmarks vildeste kommune -0,375 -0,375
Verdenballetten -0,050
DM i vildtmad -0,125 -0,125
Rest GK-pulje til strategiske emner 0,425 0,500
Rest i alt 9,155 15,530

Anlag

Indmeldingerne viser, at anlegsrammen og méls@tningen for anlaegsudgifter pd 100 mio. kr.
overholdes. Der er budgetlagt med 114,9 mio. kr. 1 anlegsudgifter, og indmeldingerne viser
mindreudgifter for 4,8 mio. kr. sammenlignet med oprindeligt budget. Puljen til overfersler af

budget til anleegsudgifter fra 2020 pa 25 mio. kr. er blevet fordelt.
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Der forventes mindreindtagter pd anleg pa 1 alt 16,6 mio. kr. Puljen til overfersler af budget
til anleegsindtegter pad 20 mio. kr. forventes kun at blive delvist anvendt, da der kun bliver
overfort indtegtsbudget pd 6,1 mio. kr. Samtidig forventes yderligere 3,5 mio. kr. i indtegter
fra salg af grunde udover hvad der oprindeligt var budgetlagt.

Afvigelserne pa de enkelte anlegsprojekter fremgar af anlegsoversigten, der er vedlagt som
bilag. Anlagsoversigten er opgjort netto, hvilket vil sige, at der er tale om en samlet sum af

udgifter og indtegter.

Gald
I 2021 er der budgetlagt med afdrag pa 73 mio. kr. pd kommunens ordinere geld, heraf 35

mio. kr. ekstraordinaert. Mélsatningen om afdrag pa 10 mio. kr. overholdes dermed.

Der er 12021 ikke budgetteret med optagelse af ordinare lan. Det forventes, at der optages lan
paialt 3,1 mio. kr. til finansieringen af beboernes andel af brandsikringen af pleje- og aldre-
boliger. Der er truffet beslutning om at optage 1an til at dekke udgifterne, men der er kun
budgetteret med en lanoptagelse pa 2,6 mio. kr. Der vil blive segt bevilling til lanoptagelse,

nar brandsikringen er afsluttet, og de samlede udgifter er gjort endeligt op.

Covid-19

I budgetopfelgningen er der indregnet et sken over merudgifter som folge af covid-19. Ind-
meldingerne daekker resten af 2021. De forelobige indmeldinger og beregninger pé driften er
vist 1 nedenstdende skema. Samtidig vises sterrelsen af de interne puljer, som de enkelte fag-

udvalg af afsat til covid-19 udgifter:
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(indgar i Interne
Ekstraudgifter til COVID-19 i mio. kr. oversigt) covid-19 puljer
@konomiudvalget 0,200 0,200
Erhv. og arbejdsmarkedsudvalget 0,000 0,150
Berne- og ungdomsudvalget 5,000 0,150
Kultur- og fritidsudvalget 0,187 0,200
Miljo- og teknikudvalget 0,400 0,400
Voksen- og plejeudvalget 5,400 1,033
I alt 11,187 2,133
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Hovedoversigt pr. 31. maj 2021:
1. 2. 3. 4.
Omrader (mio. kr.) Opr. budget Korrigeret Forbrug per Forventet Afvigelse
2021* budget 31. maj 2021 | regnskab 2021 4-1
inklusiv | forhold til
overforsler oprindeligt
budget
Indtaegter: -2.753,0 -2.753,0 -1.218,9 -2.750,9 2,1
- Skatter -1.714,3 -1.714,3 -798,9
- Generelle tilskud -1.038,7 -1.038,7 -420,0
Drift i alt: 2.602,5 2.693,2 1.005,1
- Drift indenfor servicerammen: 1.789,7 1.882,5 719,3
@konomiudvalget 314,8 347,8 123,5
Erhv. og arbejdsmarkedsudvalget 21,2 29,3 4,2
Berne- og ungdomsudvalget 665,6 682,2 252,2
Kultur- og fritidsudvalget 58,8 66,3 37,7
Milje- og teknikudvalget 95,0 111,8 41,2
Voksen- og plejeudvalget 634,3 645,1 260,5
- Drift udenfor servicerammen: 812,8 810,8 285,8
@konomiudvalget 36,7 36,7 13,0
Erhv. og arbejdsmarkedsudvalget 668,8 666,8 261,2
Berne- og ungdomsudvalget -3,2 -3,2 -8,4
Voksen- og plejeudvalget 110,5 110,5 20,0
Renter 7,0 7,0 1,9
Resultat af ordinaer drift -143,5 -52,8 -211,9
Anlaegsudgifter i alt 114,9 113,1 14,6
@konomiudvalget 46,3 223 2,6
Barne- og ungdomsudvalget 3,7 7,6 0,2
Erhv. og arbejdsmarkedsudvalget 0,1 0,1 0,0
Kultur- og fritidsudvalget 10,0 11,2 0,0
Miljo- og teknikudvalget 53,4 68,3 9,9
Voksen- og plejeudvalget 1,4 3,6 1,9
Anlaegsindtaegter i alt -34,8 -34,8 -13,1
@konomiudvalget -32,4 -32,2 -12,7
Milje- og teknikudvalget -2,4 2,6 -0,4
Nettoanlaegsudgifter i alt 80,1 78,3 1,5
Skattefinansieret resultat -63,4 25,5 2104 -44,2 19,2
@vrig finansiering mv.: 94,5 101,7 101,1 107,5 13,0
Balanceforskydninger 4,3 11,5 73,4
Afdrag pa lan 92,8 92,8 28,3
Lanoptagelse -2,6 -2,6 -0,6
Kasseforegelse (-) Kasseforbrug (+) 31,1 127,2 -109,3

*Det oprindelige budget for driften er justeret med budgetneutrale tillegsbevillinger mellem udvalg

Gren- budgettet overholdes
Raed - budgettet overholdes ikke
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Budgetopfolgningen folger op pad maélsatningerne 1 den vedtagne ekonomiske politik for
Norddjurs Kommune. Herunder vurderes det ogséd om det er nedvendigt at ivaerksatte initiati-

ver for at overholde det vedtagne budget for ar 2021.

Okonomiske konsekvenser

Se ovenfor.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at
1. budgetopfelgningen pr. ultimo maj dreftes og at budgetopfelgningen godkendes

Tillegsbevillinger finansieret af kassen

2. Der gives en tillegsbevilling 1 2021 pd 2,9 mio. kr. finansieret af kassen til dekning af
midtvejsregulering af tilskud 1 2021.

3. Der gives tillegsbevilling 1 2021 pé 6,3 mio. kr. under finansforskydninger til udbeta-
ling af kapitalindskud vedrerende Abyen, etape 2, i Grenaa. Kapitalindskuddet finan-
sieres af indtaegterne fra salget af grunden i Abyen, der blev lagt i kassen i 2020.

4. restbudget pa 0,115 mio. kr. tilfores kassebeholdningen via negativ tillegsbevilling pa
tilskudskonto for Museum Ostjylland

Budgetneutrale tillegsbevillinger
5. Som folge af det justerede pris- og lonsken gives der tillegsbevilling 1 2021 pd samlet
1,913 mio. kr. pa driften fordelt pé alle aftaleenheder finansieret via midtvejsregule-
ringen. Udvalgsvist fordeler bevillingen sig med 0,058 mio. kr. til ekonomiudvalget,
0,348 mio. kr. til erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget, 0,730 mio. kr. til berne- og
ungdomsudvalget, 0,040 mio. kr. til kultur- og fritidsudvalget, 0,165 mio. kr. til milje-
og teknikudvalget og 0,571 mio. kr. til voksen og plejeudvalget.

6. Der gives tillegsbevilling til kompensation for merudgifter i forbindelse med covid-19

pa 5,7 mio. kr. 1 2021. Udvalgsvist fordeles bevillingen sig med 0,1 mio. kr. til gko-
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nomiudvalget, 2,7 mio. kr. til berne- og ungdomsudvalget og 2,9 mio. kr. til voksen-
og plejeudvalget. Belobet finansieres af den statslige kompensation for covid-19, som
bliver udbetalt via midtvejsreguleringen.

Der gives en tillegsbevilling 1 2021 pé 0,647 mio. kr. til ”Styrkelse af fysisk og mental
rehabilitering og kulturtilbud til sérbare aldre og til personer med Handicap” under
voksen- og plejeudvalget finansieret via midtvejsreguleringen

Der gives en tillegsbevilling pa 0,411 mio. kr. 1 2021 til systemunderstottelse vedre-
rende praksisendring pa pensionsomradet pa skonomiudvalgets omrade finansieret
via midtvejsreguleringen

Der gives en tillegsbevilling pa 0,107 mio. kr. 1 2021 vedrerende @ndring af ejen-
domsvurderingsloven og forskellige andre love pa ekonomiudvalgets omride finansie-
ret via midtvejsreguleringen

Der gives en tillegsbevilling pa 0,134 mio. kr. 1 2021 til keb af nyoprettede kvindekri-
secenterpladser pa voksen- og plejeudvalgets omrade finansieret via midtvejsregule-
ringen

Der gives en tillegsbevilling pa 0,111 mio. kr. 1 2021 til styrket tilsyn med dagtilbud
pa berne- og ungeudvalgets omréde finansieret via midtvejsreguleringen

Der gives en tillegsbevilling pa 0,525 mio. kr. i 2021 til indsatser rettet mod faglige
udfordringer og indsatser for styrket trivsel 1 folkeskolen pa berne- og ungdomsudval-
gets omrade finansieret via midtvejsreguleringen

Der gives en tillegsbevilling pa 0,203 mio. kr. 1 2021 til trivselsfremmende aktiviteter
i skole, SFO, fritids- og klubtilbud og bern og unge pa berne- og ungdomsudvalgets
omrade finansieret via midtvejsreguleringen

Budgetrammerne pa berne- og ungdomsudvalgets omrdde reduceres/foreges med 0,0
mio. kr. (netto) grundet tilsagn om projektmidler til Anholt Skole til ” Dansk og uden-
landsk litteratur for bern og unge” 1 2021. Det godkendes, at indtegterne forages med
0,005 mio. kr. 1 2021 og tilsvarende forages udgifterne med 0,005 mio. kr. 1 2021.
budgetrammerne pé erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets omrade reduceres/forages
med netto 0,0 mio. kr. 1 2021 og overslagsar grundet etablering af sprogundervisning i
Syddjurs. Det godkendes, at indtaegterne forages med 1,968 mio. kr., og tilsvarende

foreges udgifterne med 1,968 mio. kr. 12021 og overslagsér.

Nedenstaende bevillinger vedrerende anleg godkendes:
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Der gives radighedsbelab i 2021 og anlaegsbevilling pa 3,5 mio. kr. til keb af ejen-
dommen Nytorv 9, Grenaa. Radighedsbelobet finansieres med 1,1 mio. kr. fra puljen
til salg af sommerhusgrunde Klitten, 1 mio. kr. fra den strategiske anlegspulje under
ekonomiudvalget, mens de resterende 1,4 mio. kr. finansieres af kassen

Der gives anlegsbevilling pa 0,757 mio. kr. 1 indtaegter vedrerende salg af sma er-
hvervsgrunde pd Skakkesholm nr. 8-16. Radighedsbelobet finansieres af puljen til
jordforsyning.

Der gives anlaegsbevilling pa 0,025 mio. kr. 1 udgifter til udmatrikulering vedrerende
salg af sma erhvervsgrunde pa Skakkesholm nr. 8-16. Radighedsbelabet finansieres af
puljen til jordforsyning.

Der gives anlagsbevilling pd 0,020 mio. kr. 1 indtaegter vedrerende salg af forurenet
grund pd Gl. Kirkevej 33 1 Allingdbro. Keber afholder alle udgifter i forbindelse med
handelen. Rédighedsbelobet til indtaegten finansieres af puljen til jordforsyning.

Der gives tillegsbevilling til anleegsbevilling pd 1,252 mio. kr. 1 indtaegter vedrerende
salg af sommerhusgrunde i Klitten, Grenaa.

Der gives tillegsbevilling til anlaegsbevilling pd 0,199 mio. kr. i udgifter vedrerende

salg af bolig-/erhvervsgrunde i Abyen, Grenaa.

Bilag:

1 Aben Bilag til samlet budgetopfolgning ultimo maj 109756/21
2 Aben Anlagsoversigt pr. ultimo maj 90849/21
3 Aben Likviditetsoversigt ulitimo juni 2021.pdf 109757/21
4 Aben Fordeling af statslig Covid-19 kompensation for 2021 - notat 100344/21

Beslutning i Okonomiudvalget den 16-08-2021
Tiltradt.
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Udmentning af effektiviseringsbidrag 2021 pa ekonomiudvalgets omrade

00.30.02.S00 21/4489 Aben sag

Sagsgang
VK

Sagsfremstilling

I den ekonomiske politik er det vedtaget, at der arligt skal ske en lgbende og regelmessig
effektivisering. Den lobende effektivisering skal bidrage til en langsigtet ekonomisk stabilitet
med ferrest mulige konsekvenser for borgerne og skabe et gkonomisk rdderum for politiske

prioriteringer.

Fra budget 2021 er der séledes vedtaget at indfere en model med et effektiviseringsbidrag pa
budgettet indenfor servicerammen. Til gengald er der nu fuld prisfremskrivning pa alle konti.

Modellen er udarbejdet 1 dialog med MED-systemet og godkendt af kommunalbestyrelsen.

I budgetaftalen for 2021 er aftalt folgende:
”Der redegores for udmentningen af effektiviseringsbidraget i juni 2021 i fagudvalget. Kon-
sekvenserne af effektiviseringsbidraget indgar i arbejdet med budget 2022 og behandles i en

serskilt opsamling 1 skonomiudvalget.”

Effektiviseringsbidraget blev vedtaget med virkning fra og med budget 2021 og erstatter den
manglende prisfremskrivning, som tidligere har veret geldende. Den manglende prisfrem-

skrivning 1 2021 ville ca. have udgjort 1,3 mio. kr.

P& gkonomiudvalgets omrddet er der indarbejdet effektiviseringer pa 1,55 mio. kr. i budget
2021, svarende til en effektiviseringsprocent pa 0,55%. Omraderne er samtidig underlagt en
maengdemassig @ndring 1 2021, hvilket ogsa reducerer budgetterne. Nogle af eksemplerne

kan derfor dekke over bade mangdeandringer og effektiviseringer.

Effektiviseringsbidraget pa ekonomiudvalgets omrdde er i 2021 udmentet efter en forholds-

massig fordeling mellem alle aftaleholdere ud fra budgetstorrelser. Der er sdledes frihed for
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den enkelte aftaleholder til at gennemfore de effektiviseringstiltag, som giver mening pa det
pageldende omrdde, men indenfor budgetaftalens premisser. Nedenfor er angivet eksempler

fra aftaleholderne pa tiltag:

e generelt lavere korselsudgifter som folge af flere digitale meder som erstatning for fy-
siske meader samt mindre udgifter til kursus-/uddannelsesaktiviteter som folge af
Covid-19 nedlukningen.

e ivejog ejendom har Covid-19 situationen generelt pavirket driften i servicecentret, sa
forbruget er reduceret. Sarligt for servicepersonale ved administrationsbygningerne er
der indfert en systematisk organisering og styring af opgaverne samt registrering af
timeforbrug. De er sdledes sket en professionalisering, sdledes at der kun anvendes de
afsatte ressourcer og tid pa de enkelte opgaver.

e iborgerservice arbejdes kontinuerligt med at flytte personlige henvendelser til telefo-
niske og digitale henvendelser, herunder eget brug af selvbetjening samt at vaenne
borgerne til at rette henvendelse det rigtige sted, f.eks. Udbetaling Danmark og SKAT.
De tilbagevaerende personlige henvendelser 1 Borgerservice loses med obligatorisk
tidsbestilling og mélrettet pavirkning af borgernes henvendelsesmonstre. Manuelle ar-
bejdsopgaver automatiseres ved anvendelse af forskellige digitale verktgjer, f.eks.
machinelearning og digitale robotter.

e i[T-afdelingen arbejdes blandt andet med at fa IT-brugerne til at anvende den digitale
kontakt via Intranet og Helpdesk, herunder gget brug af selvbetjening via digitale vej-
ledninger. Manuelle arbejdsopgaver automatiseres ved anvendelse af forskellige digi-
tale teknologier.

e istaben er deri2021 implementeret automatisk fakturabetaling for hele organisatio-
nen, der betyder, at en robot konterer fakturaer pa under 5.000 kr., der modtages af
kommunen. Det giver en tidsbesparelse for sekretaerer og administrative medarbejdere,
der modtager og konterer fakturaer.

e i visitation og hjelpemidler er effektiviseringsbidraget i 2021 fundet ved, at et bar-
selsvikariat for en visitator ikke besattes. Det vil sld igennem 1 forhold til en nednor-
mering af sagsbehandlerne 1 forbindelse med neste ledige stilling. Det kan fa betyd-

ning for hvornar borgeren kan modtage ydelsen/hjelpemidlet. Den varige effekt er
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stadig usikker, da der i forvejen er udfordringer med at overholde sagsbehandlingsti-
den.
Det er vigtigt, at udviklingen i sagsbehandlingstiderne folges 1 de respektive fagudvalg, og der
tages initiativ, hvis de vedtagne sagsbehandlingstider ikke kan overholdes. Endvidere folges

der ogsé udvalgte sagsbehandlingstider pa statusmederne om gkonomi.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrider
Effektiviseringsbidraget skal understotte det langsigtede enske, der er i den ekonomiske poli-
tik om at tilvejebringe et ekonomisk raderum gennem lebende og regelmaessige effektivise-

ringer.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.
Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at orienteringen om gkonomiudvalgets udmentning af effek-

tiviseringsbidraget 1 2021 godkendes.

Beslutning i Okonomiudvalget den 16-08-2021
Godkendt.
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Udmentning af effektiviseringsbidrag 2021 for Norddjurs Kommune samlet set

00.30.02.S00 21/4489 Aben sag

Sagsgang
VK

Sagsfremstilling

I den ekonomiske politik er det vedtaget, at der arligt skal ske en lgbende og regelmessig
effektivisering. Den lobende effektivisering skal bidrage til en langsigtet ekonomisk stabilitet
med ferrest mulige konsekvenser for borgerne og skabe et gkonomisk rdderum for politiske

prioriteringer.

Fra budget 2021 er der séledes vedtaget at indfere en model med et effektiviseringsbidrag pa
budgettet indenfor servicerammen. Til gengald er der nu fuld prisfremskrivning pa alle konti.

Modellen er udarbejdet 1 dialog med MED-systemet og godkendt af kommunalbestyrelsen.

I budgetaftalen for 2021 er aftalt folgende:
”Der redegores for udmentningen af effektiviseringsbidraget i juni 2021 i fagudvalget. Kon-
sekvenserne af effektiviseringsbidraget indgar i arbejdet med budget 2022 og behandles i en

serskilt opsamling 1 skonomiudvalget.”

Fagudvalgene har forud for denne sag behandlet udmentningen af effektiviseringsbidraget pa
egne udvalg. Berne- og ungdomsudvalget og Voksen og plejeudvalget har ved deres behand-

ling protokolleret folgende:

BUU

Protokollering fra den 24. juni 2021

“Droftet.

Borne- og ungdomsudvalget er opmarksom p4, at effektiviseringsbidraget akkumuleres over
arene.

Tom Bytoft deltog ikke i behandlingen af punktet.”
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VPU
Protokollering fra den 23. juni 2021

”Voksen- og plejeudvalget droftede aftaleenhedernes udmentning af effektiviseringsbidraget i
2021.

Lars Moller, Karoline Bergkvist Segaard og Rikke Albaek Jorgensen udtrykker bekymring for
effektiviseringsbidragets forringelse af serviceniveauet i 2021 og effektiviseringsbidragets
stigende pavirkning af serviceniveauet i overslagsirene, og ensker at gore opmarksom pa
dette forud for de kommende forhandlinger om budget 2022.

Sebastian Rode-Moller Grauert ensker forud for budget 2022 at gore opmarksom pé effekti-

viseringsbidragets pavirkning af serviceniveauet.”

Milje- og teknikudvalget, Kultur- og fritidsudvalget og Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget

har godkendt orienteringen,

Effektiviseringsbidraget blev vedtaget med virkning fra og med budget 2021 og erstatter den
manglende prisfremskrivning, som tidligere har veret geldende. Den manglende prisfrem-

skrivning ville 1 2021 have udgjort knap 8 mio. kr.

Der er indarbejdet effektiviseringer pa i alt 9,7 mio. kr. 1 budget 2021, svarende til en effekti-

viseringsprocent pd 0,55%.

Generelt er udmentningen af effektiviseringsbidraget sket ved en forholdsmessig fordeling pa
de enkelte aftaleholderes budget. Der er séledes frihed for den enkelte aftaleholder til at gen-
nemfore de effektiviseringstiltag, som giver mening péd det pageldende omréde indenfor bud-

getaftalens premisser.

Flere af de gennemforte effektiviseringstiltag gar enten igen pa tvaers af fagomrdderne og/eller

har effekt pé tvers af organisationen. Som eksempler kan navnes:

o generelt lavere korselsudgifter som folge af flere digitale mader, der erstatter fysiske

meder.
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e mindre udgifter til kursus-/uddannelsesaktiviteter som folge af Covid-19 nedluknin-
gen.

e implementering af automatisk fakturabetaling i 2021 for hele organisationen, der bety-
der, at en robot konterer fakturaer pa under 5.000 kr., der modtages af kommunen. Det
giver en tidsbesparelse pd tvars af organisationen for sekretaerer og administrative
medarbejdere, der modtager og konterer fakturaer.

e 1 Borgerservice arbejdes kontinuerligt med at flytte personlige henvendelser til telefo-
niske og digitale henvendelser, herunder eget brug af selvbetjening samt at veenne
borgerne til at rette henvendelse det rigtige sted, f.eks. Udbetaling Danmark og SKAT.
Endvidere er indfert obligatorisk tidsbestilling for personlige henvendelser i Borger-
service. Manuelle arbejdsopgaver automatiseres ved anvendelse af forskellige digitale
vaerktajer, f.eks. machinelearning og digitale robotter.

e i[T-afdelingen arbejdes blandt andet med at fa IT-brugerne til at anvende den digitale
kontakt via Intranet og Helpdesk, herunder oget brug af selvbetjening via digitale vej-
ledninger. Manuelle arbejdsopgaver automatiseres ved anvendelse af forskellige digi-
tale teknologier.

o digitalisering pa kultur- og fritidsomradet i savel Kulturskolen som pa biblioteksomra-
det.

e Overgang til brug af ECA-vand til rengeringsmidler og vaskemaskiner pa velfaerds-
omradet.

e P4 velferdsomridet har der desuden varet besparelser pa el og vand som folge af op-
setning af LED-lys og udskiftning af bruserhoveder, og brug af vandsparer og over-
gang til brug af koldt vand pa personaletoiletter.

e Pa en af daginstitutionerne har man opsagt abonnementer pa data til Ipads og benytter
1 stedet wifi.

e P4 plejecentrene er effektiviseringen eksempelvis opnaet ved at i hgjere grad end tidli-
gere at anvende ufaglart arbejdskraft i aftenvagter og 1 forbindelse med méltider, og
ved at have ferre vikarer.

e Pa hjelpemiddeldepotet er der reduceret i antallet af kersler - dog forst med fuld gen-
nemslag i 2022. Det vil medfere leengere leveringstid pa hjelpemidler.

e [ visitationsafdelingen har der vaeret fokus pa brugen af egne tilbud, herunder STU

Norddjurs.
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Sagen har veret droftet 1 direktionen 4. august, og dreftes pa hovedudvalgets mode den 19.
august. Det er endvidere vigtigt at udviklingen 1 sagsbehandlingstiderne folges 1 de respektive
fagudvalg, og der tages initiativ, hvis de vedtagne sagsbehandlingstider ikke kan overholdes.

Endvidere folges der ogsa udvalgte sagsbehandlingstider pa statusmederne om gkonomi.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrider
Effektiviseringsbidraget skal understotte det langsigtede enske, der er i den ekonomiske poli-
tik om at tilvejebringe et ekonomisk raderum gennem lebende og regelmaessige effektivise-

ringer.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.
Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at orienteringen om udmentning af effektiviseringsbidraget i

2021 1 Norddjurs Kommune godkendes.

Beslutning i Okonomiudvalget den 16-08-2021
Godkendt.
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Budgetanalyse 2022 - anlaegsstyring

00.01.00.P0O0 21/2009 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling

P& gkonomiudvalgets mede den 8. december 2020 blev det besluttet, at der i forud for budget
2022 udarbejdes en budgetanalyse af anlaegsstyringen i Norddjurs kommune. Analysen er
begrundet i en vesentlig udvidelse af anlegsniveauet i budgetperioden 2021-2024 samt flere

projekter med eksterne interessenter og bidragsydere.
Analysen er vedhaftet som bilag.

I analysen ses der pa den nuverende praksis og organisering af anlaegsstyringen i Norddjurs
Kommune samt erfaringer fra andre kommuner og evrige analyser af anlaegsstyring blandt
andet med fokus pd baredygtige investeringer, roller og interessentinddragelse 1 storre projek-
ter. Norddjurs Kommune har partnerskaber og klyngedannelser som en vesentlig del af
kommunes udviklingsstrategi. Dette er ogsd et fundament for udvikling af anlaegsprojekter
med eksterne interessenter og bidragydere, hvor projekterne samskabes. Norddjurs Kommune
har en unik mulighed for, i1 kraft af kommunens storrelse og den tatte dialog med lokalsam-

fund, at skabe anlaegsprojekter i1 fellesskab sammen med brugerne.

Analysen viser overordnet, at der generelt er godt styr pa anleegsomradet i Norddjurs kommu-
ne. Herunder ogsé i forhold til budgetoverholdelse, hvor der er f4 overskridelser og en hen-
sigtsmeessig organisering og styring af kommunens anlegsprojekter. Styringen folger et ens-
artet monster pa tvars af forvaltningerne. Ved storre anlaegsprojekter anvendes overvejende
almene projekt- og anlaegsstyringsprincipper, og der vil i1 de fleste tilfelde vere tilknyttet ek-

stern radgivning, mens mindre anlaegsprojekter varetages af kommunen selv.

Anlagsstyringen sker som navnt i de forskellige forvaltninger. Vej og Ejendom har séledes

relativt mange anlagsprojekter i1 kraft af deres ansvar for bygninger og veje. Medarbejdere
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herfra deltager ogsa i nogle af anleegsprojekterne under kultur og fritid. P& velfeerdsomradet er
anlaegsstyringen samlet hos en enkelt medarbejder 1 velfeerdssekretariatet. Derudover er der

ogsa anlegsprojekter under IT samt byg og milje, der héndteres 1 disse forvaltninger.

Analysen ser ogsa pa rollefordeling mellem samarbejdsparter og interessenter i anlaegsprojek-
ter med samskabelse. Opmerksomheden er blandt andet pa forventningsafstemning med det
politiske niveau og evrige interessenter, herunder styringsmodel til handtering af indhold,

tidsplan, eskonomi, kvalitet og arbejdsdeling i anleegsprojektet.

Serligt for de anlaegsprojekter som gennemfores 1 samarbejde med private akterer, foreninger,
fonde og lignende er interessenthdndteringen et vigtigt fokusomride for at understotte sam-
skabelse med bl.a. fonde frivillige foreninger, borgere og virksomheder m.v. Blandt andet
viser en undersggelse af Ernst og Young, at handteringen af interessentinddragelsen i anlaegs-

projekter 1 hovedparten af projekterne har veret afgerende for projektets resultat.

Der er derfor udarbejdet en guide til gennemforelse af storre anlaegsprojekter 1 samskabelse
med eksterne parter, jf. bilag 1. Der har i den forbindelse vare en dialog med reprasentanter

fra foreningslivet, som aktuelt indgér i projekter omkring samskabelse.

Med hensyn til opfelgning pd ekonomien viser analysen, at der anvendes flere forskellige
metoder, som typisk er baseret pd individuelle regnearkslosninger, hvilket dog ikke har be-
tydning for kvaliteten af opfelgningerne, da der generelt er god budgetoverholdelse med fa
overskridelser. BDO konkluderer samtidig i deres forvaltningsrevision af anlegsomradet i
Norddjurs Kommune, at der er en hensigtsmassig organisering og styring af kommunens an-

leegsprojekter.

I forbindelse med opgerelsen af forventet forbrug i anlegsprojekter peger analysen p4, at det
er vanskeligt, se@rligt i den forste halvdel af aret, at forudsige regnskabsresultatet. Samtidig
viser analysen, at forbruget pd tvars af fagudvalgene generelt ligger under det korrigerede

budget, hvilket typisk skyldes, at der sker en forskydning af forbruget mellem arene.
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I analysen prasenteres der erfaringer fra Randers Kommune om brug af 10-drige investe-
ringsplaner og driftsfinansierede anlaeg, hvilket gor det muligt at arbejde mere strategisk med
anlagsinvesteringer, og giver mulighed for finansiering af dyrere enkeltstdende anlaegsprojek-

ter.

Desuden ses der pa erfaring med bearedygtige investeringer i Gladsaxe Kommune, med ek-
sempler pad hvordan god ekonomi og baredygtighed godt kan gi hand i hand. Det kan dog

vare en udfordrende opgave med hensyn til sdvel styring som dokumentation i projektet.

I Norddjurs Kommune indgar det 1 indkebspolitikken, at der ved sterre bygge- og anlegsop-
gaver tages politisk stilling til, om der skal stilles sarlige krav om baredygtighed til projektet.
Desuden har Norddjurs Kommune udarbejdet egne principper for baredygtighed. Samtidig
vil baredygtighed fra og med budgetleegning 2022 indgd som en del af beskrivelsen af an-
leegsforslag.

Med udgangspunkt i analysen opstilles folgende tre anbefalinger:

e Det anbefales, at der til de eksisterende retningslinjer for gennemforsel af anlaegspro-
jekter indarbejdes en guide til gennemforelse af storre anleegsprojekter i samskabelse

med eksterne parter.

e Der vil blive udarbejdet en standardskabelon til understottelse af ekonomiopfelgnin-

gen 1 anlegsprojekter. Skabelonen er et supplement til de nuvarende metoder.

e Det anbefales, at der i forbindelse med regnskabsafleeggelsen ved anlaeg over 2 mio.
kr. fremlegges en sarskilt redegerelse for effekterne af anleegget. Der har i de seneste
ar vaeret 5-10 anlegsprojekter arligt over 2 mio. kr. Det anbefales, at der bade redego-
res for de skonomiske effekter af anlegget og beredygtighed, men ogséd pa brugernes
oplevelse af resultatet og processen. Sarligt ved projekter med mange interessenter og
eksterne parter, hvor projekter samskabes, er forlebet af projektprocessen en vigtig del

af succeskriteriet for anlagsprojektet.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Budgetanalysen har sammenhang med den ekonomiske politik i forhold til de malsatninger,
der er fastlagt der, samt overholdelse af gkonomi. Den har ogséd sammenhang til plan- og ud-
viklingsstrategien, i forhold til samskabelse med partnerskaber og klyngedannelser. Endelig er

der ogsé sammenhang med indkebspolitikken omkring malsetninger for beredygtighed.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Okonomichefen indstiller, at budgetanalysen dreftes og godkendes.

Bilag:
1 Aben Budgetanalyse - anlegsstyring 45846/21
2 Aben Guide til gennemforelse af sterre anlagsprojekter i samskabelse med 71556/21

eksterne parter

Beslutning i Okonomiudvalget den 16-08-2021
Tiltradt.
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Teknisk budget 2022 - 2025

00.30.10.S00 21/640 Aben sag

Sagsgang
VK

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget skal pd dette mode danne sig et overblik over den samlede balance for bud-
getforslaget 1 budget 2022 - 2025. Desuden skal gkonomiudvalget gennemga og godkende
@ndringer pa baggrund af tekniske korrektioner, mangdeudviklingsforslag og lov- og cirku-

leereprogrammet.

Der skal endvidere tages stilling til, om der skal indferes dekningsafgift for erhvervsejen-
domme i 2022. Politisk har det i flere ar varet besluttet ikke at opkraeve daekningsafgift for
erhvervsejendomme. Dakningsafgiften indgér i opgerelsen over de samlede kommunale skat-
teopkrevninger, hvilket betyder at der samlet skal foretages en tilsvarende skattenedsattelse

for at undga skattesanktion.
Det tekniske budget danner grundlag for de politiske forhandlinger.

Fagudvalgene har som optakt til budgetforhandlingerne om budget 2022-2025 veret forelagt
en reekke budgetanalyser og negletal pé relevante omrdder. Herudover har fagudvalgene i uge
32 atholdt fagudvalgsmeder, hvor udvalgene har behandlet det tekniske budget pa udvalgets
eget omrdde samt haft mulighed for at drefte relevante budgetemner og sigtemerker for even-
tuelle effektiviserings- og omprioriteringsforslag pad egne omrider inden budgetforhandlin-

gerne gér i gang.

Det tekniske budget viser, at Norddjurs Kommune 1 2022 far en stigning 1 indtegterne. Der er
tale om en stigning pd 55 mio. kr. i forhold til sidste ars forventninger. Det skyldes en kombi-
nation af flere ting. Der er for det forste flere borgere end befolkningsprognosen viste sidste
ar. Der var ventet et fald pa 388 borgere 1 2020 og det var indregnet i tallene, men faldet blev

kun pa 146. Dermed modtager kommunen mere 1 tilskud og udligning. For det andet har
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kommunerne faet tilfort flere midler i forbindelse med ekonomiaftalen — ca. 10 mio. kr. for
Norddjurs. For det tredje er der en stigning i indtaegterne fra bade indkomstskat og selskabs-
skat. Stigningen 1 indkomstskatten skyldes hovedsageligt at den statsgaranterede fremskriv-
ning er hgjere end KL skennede sidste &r. Dette kan hovedsageligt tilskrives en hurtigere

genopretning af dansk gkonomi end antaget i 2020.

I det tekniske budget er der under indtagterne fortsat lagt en pulje ind pa 10 mio. kr. 1 alle &r
til imeodegéelse af en eventuel midtvejsregulering i de kommende ar. Midtvejsreguleringen
kan variere meget fra ar til ar. Som eksempel kan navnes, at midtvejsreguleringen i 2021 re-
sulterer 1 en tilbagebetaling pd 13,6 mio. kr., mens midtvejsreguleringen 1 2020 beted indteg-

ter pa 52,2 mio. kr., hvilket dog skyldes ekstraordinere forhold grundet Covid-19.

I lighed med tidligere ar er i det tekniske budget ikke indregnet en eventuel indtegt fra til-
skudspuljen §16, stk. 4 til serligt vanskeligt stillede kommuner. I 2021 modtog Norddjurs
Kommune 16,0 mio. kr. fra puljen. Der er ogsa segt om tilskud fra puljen i ar og der forventes
svar pa ansggningen i slutningen af august. Borgmesteren og kommunaldirekteren har anmo-
det om et made med Indenrigs- og boligministeren for at drefte de sarlige vilkar, som Nord-

djurs Kommune har.

I det tekniske budget er der indregnet et effektiviseringsbidrag pa 0,55 pct. af serviceudgifter-
ne. Dette svarer til at der er trukket 9,8 mio. kr. ud af servicerammen. Effektiviseringsprocen-
ten blev godkendt 1 forbindelse med vedtagelse af budgetproceduren. Effektiviseringsbidraget

skal ses 1 sammenheng med indferelse af fuld fremskrivning pa priser.

P& driften er der i 2022 lagt korrektioner ind for 21,1 mio. kr., som vedrerer tekniske korrek-
tioner, maengdereguleringer, lov- og cirkulereendringer. Der er endvidere foretaget en op-
fyldning af puljen til vaern om servicerammen og administrative &ndringer jevnfer den gko-

nomiske politik pa i alt 3,2 mio. kr.

Anlaegsrammen 1 2022 bestéar af et udgiftsbudget pd 114,8 mio. kr. samt indtegter pa 27,1

mio. kr. I forhold til den vedtagne anleegsramme for 2022 er der forlods truffet beslutninger
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og dermed disponeret anlaegudgifter svarende til ca. 13 mio. kr. i 2022, hvilket betyder at der

med nuvarende ramme er tale om et raderum til anleegsudgifter pa ca. 101,8 mio. kr.

I den okonomiske politik er der vedtaget en mélsatning om pa sigt at atholde anlaegsudgifter

pa arligt 100 mio. kr. netto set over en arrekke.

Renteudgifterne og afdrag er tilpasset i det tekniske budget.

Nedenfor vises hovedtallene i teknisk budget 2022 sammenlignet med det vedtagne budge-

toverslagséar 2022 fra budget 2021:

Budget 2022 (mio. kr. i 2022 priser) B0O2022 Teknisk Forskel
Indkomstskatter -1.550  -1.608 -58
Tilskud og udligning og evrige skatter -1.245 -1.243 2
Indteegter i alt -2.796 -2.851 -55
Driftsudgifter incl. pris og lenfremskrivning 2.647 2.641 -6
Renter 7 6 -1
Driftsudgifter og renter i alt 2.654 2.647 -7
Anlaeg 88 88 0
Finansielle omréader 99 74 -25
Kasseforbrug/-foregelse 46 -41 -87

- = flere midler + = feerre midler

Budgetbalancen for det tekniske budget for 2022 og budgetoverslagsarene 2023-2025 er ved-

lagt som bilag.

Arsagen til at der pa det finansielle omrade er en forskel pi 25 mio. kr. skyldes primert, at

deponeringen vedr. opferelse af ny brandstation i Grenaa er fjernet, da der efterfolgende er

truffet politisk beslutning om at projektet gennemfores som et anlegsprojekt, og ikke et sale

and lease back projekt.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

I forbindelse med budgetleegning er der sammenhang til de aftalte malsatninger 1 den gel-
dende ekonomiske politik. Med szrlig betydning for budgetlegningen kan navnes maélsat-
ninger vedrerende strukturel balance, overholdelse af servicerammen, anlaegsudgifter pa
minimum 100 mio. kr. arligt, samt nedbringelse af galdsprocent og afvikling af gaeld med

minimum 10 mio. kr. arligt.

Okonomiske konsekvenser
Indtaegter:
Budgettet for skatteindtaegterne er beregnet ud fra en uendret skatteprocent pa 26,3 pct. i alle

arene.

Norddjurs Kommune modtager et arligt tilskud pa 22,5 mio. kr. i forbindelse med skattened-
settelse 1 2021 til 26,3 pct. Dette tilskud vil bortfalde hvis skatteprocenten justeres i opadga-

ende retning.

Der er i budget 2022 to puljer der kan anseges i forbindelse med en eventuel yderligere skat-
tenedsettelse. Forudsatningen for at f4 del i puljerne er at der bliver ansegt om tilsvarende
skatteforhgjelser. Ved udgangen af budgethorisonten, vil en skattenedsettelse eksempelvis
0,2 pct. betyder et provenutab pa 12,4 mio.kr. 1 2025 for en kompensation.

Der kan anseges fra skattepuljen der relaterer sig til udligningsreformen, hvor staten kompen-
sere provenutabet med op til 90 pct. 1 forste og andet ér, 85 pct. 1 tredje ar, 80 pct. 1 fjerde ar
og 75 pct. 1 femte ar. Settes skatteprocenten ned med 0,2 pct. vil dette give et samlet prove-
nutab efter kompensation péd 7,3 mio. kr. for hele budgetperioden. Dette betyder at denne pul-
je er den mest attraktive at sgge.

Det er dog en forudsatning for at fi del i denne pulje, at der blive segt om skatteforhgjelse fra
de kommuner der har lidt tab i forbindelse med udligningsreformen.

Der er ansegningsfrist til denne pulje den 23. august 2021. Ministeriet tilstreber at give svar

pa ansggningerne primo september 2021.
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Der er ligeledes en skattepulje aftalt i forbindelse med ekonomiaftalen for 2022. Fra denne
pulje bliver provenutabet kompenseret med hejest 75 pct. 12022, 50 pct. 12023 og 2024 og 25
pct. 12025.

Saettes skatteprocenten ned med 0,2 pct. vil dette give et samlet provenutab efter kompensa-
tion pa 24,3 mio. kr. for hele budgetperioden.

Der er ansegningsfrist til denne pulje den 10. september 2021. Ministeriet vil give svar pé

ansegningen inden udgangen af september 2021.

En skattenedsattelse vil belaste skonomien i overslagsarene. For begge puljer galder det, at
kompensationsbelgbet bortfalder hvis skatten igen sattes op. Puljerne er endvidere omfattet af
reglerne vedtaget 1 forbindelse med udligningsreformen. Dette betyder, at skatten forst kan
haves igen efter kompensationsperiodens udleb, tillagt et ar, hvis en sanktion skal undgas.

Dette betyder, at skatten tidligst kan haeves efter 6 ér.

Der skal 1 denne sag tages stilling til, hvorvidt der enskes indsendt en ansegning til en af pul-

jerne.

I indtaegterne indgar ligesom sidste ar et beleb fra kriteriet for faldende befolkningstal. Krite-
riet blev 1 forbindelse med udligningsreformen justeret saledes, at der blev indfert en 3 ars
gennemsnit og et loft over enhedsprisen. Dette havde til formal at gere kriteriet mindre folsom
for udsving i1 udligningsbelobene for kommunen. Der er i budgettet indregnet 96,8 mio. kr. 1
2022 svarende til et fald pa 1.014 personer. I overslagsarene er antagelsen at enhedsprisen vil
falde pga. et oget antal borgere pa landsplan, der falder ind under kriteriet. I beregningen lig-

ger befolkningsprognosens tal til grund for faldet i antal borgere i Norddjurs Kommune.

Driftsudgifter:

Der er i det tekniske budget indregnet tekniske korrektioner for 23,3 mio. kr., negative mang-
deudviklinger for 2,9 mio. kr. samt konsekvenserne af lov- og cirkulereprogrammet for 0,7
mio. kr. Beskrivelser af de tekniske korrektioner, mengdeudviklinger og lov- og cirkulere-
@ndringer er vedlagt som bilag. De tekniske korrektioner er behandlet af fagudvalgene pa

meder i uge 32.
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Serviceudgifter:

Rammen for de kommunale serviceudgifter 1 2022 tager udgangspunkt i de kommunale bud-

getter for 2021.

Serviceramme 2022 (mio. kr.)
Serviceramme udmeldt af KL 1.833,0
Teknisk budget 2021 serviceudgiftsramme* 1.825,6
Difference -7,4

*forelobig, men @ndringer vil vaere marginale.

KL har udmeldt en vejledende serviceramme som for Norddjurs Kommune udger 1.833,0
mio. kr. KL har 1 lighed med de to seneste ar ikke fordelt det aftalte loft 1 skonomiaftalen af
servicerammen pa 1,4 mia. kr. Norddjurs Kommunes andel heraf svarer ca. til 9,5 mio. kr. Det
er en central forudsatning for ekonomiaftalen, at den aftalte serviceramme i 2022 overholdes
bade 1 budgettet og regnskabet. Dette er i trad med méilsetningen 1 den vedtagne gkonomiske

politik for Norddjurs Kommune.

P& borgmestermederne i den fase opdelte proces af budgetleegningen er servicerammen blandt
andet genstand for dreftelse, og KL folger labende op pé alle kommuners serviceudgifter for
at sikre, at servicerammen overholdes. Hvis den samlede aftalte serviceramme i budgetlaeg-
ningen, ikke overholdes pd landsplan vil der vare en kollektiv sanktion, mens der i forhold til
manglende overholdelse i regnskabet vil vaere bade en individuel sanktion pa 60% og en fzl-
les sanktion for alle kommuner pa de resterede 40% af overskridelsen. Den endelige service-
ramme for den enkelte kommune vil vaere de serviceudgifter, der vedtages 1 budgettet, og den

endelige serviceramme kan derfor afvige fra den vejledende serviceramme.

I den gkonomiske politik er det ogséd en malsatning, at den tekniske serviceramme udnyttes
fuldt ud under forudsaetning af fortsat strukturel balance i budgettet. I henhold til budgetloven
er det muligt at afsette 1% af serviceudgifterne i reserve svarende til ca. 18 mio. kr. for Nord-
djurs Kommune, og set i det lys indarbejdes der en reservepulje i forbindelse med budgetleg-

ningen.
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I det tekniske budget er der sket en opfyldning af eksisterende puljer med 3,2 mio. kr., sa de
samlet set svarer til den maksimale reserve pa 18 mio. kr., som der kan afsattes indenfor ser-

vicerammen.

I det tekniske budget er der pa driften indarbejdet folgende puljer:

Puljer (mio. kr.) 2022 2023 2024 2025
Pulje til veern om servicerammen 13,0 13,0 13,0 13,0
Pulje til tekniske korrektioner 5,0 5,0 5,0 5,0
I alt 18,0 18,0 18,0 18,0
Anleg:

Der er ikke udmeldt anlegsrammer for de enkelte kommuner. Af aftalen om kommunernes
gkonomi for 2022 fremgar det, at kommunerne skal foretage en koordinering af budgetterne
med henblik pé at sikre, at kommunernes investeringer samlet set udger 19,9 mia. kr. 1 2022.9
I forhold til kommunens befolkningsandel vil kommunens andel af rammen for anlaegsudgif-

ter udgere ca. 125 mio. kr.

Likviditet:
Den gennemsnitlige kassebeholdning i det tekniske budget er stigende i overslagsarene og
afspejler, at indtegterne 1 2022 og overslagsar er steget. Det skal bemarkes, at likviditets-

prognosen er behaftet med usikkerhed, og usikkerheden er stigende ud i overslagarene.

Teknisk budget (mio. kr.) 2022 2023 2024 2025
Gennemsnitlig kassebeholdning 351 396 458 503

De generelle bemerkninger til det tekniske budget er vedlagt som bilag og opdateres i takt

med budgetprocessen.

Det tekniske budget fremlaegges for kommunalbestyrelsen pa et orienteringsmede den 17.

august kl. 9-12., hvor hovedudvalget ogsé er inviteret til at deltage.
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Indstilling
Okonomichefen indstiller, at:
1. ekonomiudvalget gennemgér og godkender de tekniske korrektioner, mangdeudvik-
lingsforslag og @ndringer pa baggrund af lov- og cirkulereprogrammet.
2. der treeffes beslutning om, hvorvidt der skal indferes dekningsafgift for erhvervsejen-
domme 1 2022.
3. det droftes om der skal soges om skattenedsattelse fra en af de to puljer

4. det tekniske budget og budgetbalancen dreftes og godkendes.

Bilag:

1 Aben Budgetbalance 2022-2025 teknisk budget 109755/21
2 Aben Generelle bemerkninger 2022 - 2025 109754/21
3 Aben Folsomhedsanalyse og opmarksomhedspunkter til budget 2022-2025 111109/21
4 Aben Tekniske korrektioner budget 2022 - 2025 109736/21
5 Aben Mangderegulering budget 2022 - 2025 109737/21
6 Aben Lov- og cirkulereprogram budget 2022 - 2025 109738/21
7 Aben Kommunalbestyrelsesbeslutninger budget 2022 - 2025 109740/21

Beslutning i @konomiudvalget den 16-08-2021
Ad1
Godkendt.

Ad?2
Okonomiudvalget beslutter, at der ikke indferes dakningsafgift for erhvervsejendomme i

2022.

Ad3

Der udarbejdes til denne uges budgetforhandlinger et notat, der belyser konsekvens af eventu-
el ansggning fra en af de to puljer om skattenedsattelse pa henholdsvis 0,1, 0,2, 0,3, 0,4, 0,5,
0,6, 0,7 procentpoint.

Ad4
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Godkendt.
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Budget 2022-2025 - Okonomiudvalgets egen budgetdreftelse

00.30.10.S00 21/655 Aben sag

Sagsgang
VK

Sagsfremstilling

I budgetproceduren og tidsplanen for budget 2022-2025 er der planlagt fagudvalgsmeder om
budgettet. P4 moderne drefter fagudvalgene desuden betydningen og konsekvenserne af egko-
nomiaftalen og det tekniske budget for fagudvalgets eget omrade, herunder hvordan udvalget

vil reagere pa det i forhold til eget omrade.

P& denne made far fagudvalgene mulighed for at arbejde med relevante budgetemner samt
sigtemerker for eventuelle effektiviserings- og omprioriteringsforslag pa eget omridde inden
budgetforhandlingerne gar i gang. Endvidere er der ogsad mulighed for at udvalgene kan drefte

eventuelle omprioriteringer og handlemuligheder inden for eget omrade.

Der er pa mederne i juni for ekonomiudvalget og statusmedet om ekonomi orienteret om

konsekvenserne af eskonomiaftalen.

Fagudvalgenes rolle skal i forhold til bade budgetlegning og budgetopfolgninger folge de
vedtagne spilleregler, der beskriver, at hvis der kommer uforudsete og udefra kommende ud-
gifter skal det politiske eller de politiske udvalg foretage en omprioritering indenfor egen

ramme for at finde finansieringen.

Okonomiudvalgets samlede budgetramme udger 357,2 mio. kr. i 2022.

Hvis der opstir en situation, hvor der skal ske besparelser eller omprioriteringer indenfor
okonomiudvalgets ramme, kan det medfere, at der vil skulle tages stilling til udmentningen af

dele af besparelsen efter budgetvedtagelsen. Dette kan f.eks. ske i forhold til udmentning af

eventuelle omprioriteringsforslag, som bade kraver hering og inddragelse af MED-udvalg. |

46



e Qkonomiudvalget 16-08-2021
Fﬂ norddjurs

kommune

sa fald vil den politiske behandling og udmentning af budgettet ske pa fagudvalgenes meder i
november og endelig vedtagelse vil ske pa kommunalbestyrelsens mode 1 december.
Der er i lobet af det seneste r har skonomiudvalget igangsat og behandlet en rekke emner i

forhold til udvalgets budgetomrdde. Det er blandt andet:

e Vognpark analyse
e Facility management pa ejendomsomradet
e Budgetanalyse pd HR
e Budgetanalyse pa anlaeg
e Bruttolensordning for uddannelse
e Skovskolen
Direktionen har endvidere igangsat et arbejde hos vej- ejendom omkring at tilvejebringe et

overblik over ledige lokaler og kommunale lejemal.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
I henhold til den ekonomiske politik er det vedtaget, at der skal arbejdes med at fremhave
fagudvalgenes rolle i forbindelse med at godkende budget. Fagudvalgenes inddragelse 1 be-

handlingen skal sikre strategien om en tydelig rolle og ansvar fra fagudvalgenes side.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at skonomiudvalget drefter relevante budgetemner og sigte-

merker pd eget omrade.

Beslutning i Okonomiudvalget den 16-08-2021
Tiltradt.
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Der udarbejdes med involvering af ledelse og TR en kort status pa ejendomsadministration af

rddhuset og administrationsbygninger.
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00.01.00.939 20/16150 Aben sag

Sagsgang
VK

Sagsfremstilling
I denne sagsfremstilling gives en kort status om initiativer vedr. Skovskolen og arbejdet om-

kring understottelse af Skovskolens tilstedeverelse i Norddjurs Kommune.

Der er aftalt folgende 1 budgetaftalen for 2021-2024:

"Skovskolen er en vigtig uddannelsesinstitution i Norddjurs, som indgdr i udviklingen af ”Det
Gronne” som et strategisk indsatsomrdde for erhvervs- og turismeudviklingen i Norddjurs
Kommune. For at stotte op om Skovskolens udvikling og udbygning prioriterer aftalepartier-
ne, at der afscettes et belob pa 5 mio. kr. i 2022 og 3 mio. kr. i 2023 rettet mod at understotte
den konkrete udvikling af skolen. Skovskolen onsker sdledes at etablere nye kollegieboliger
samt undervisningslokaler, der skal imodekomme et stigende antal studerende pad skolen. Det
er en udvikling som aftalepartierne onsker at understotte, inden for de rammer der geelder for

kommunal stotte og tilskud.”

Skovskolen udvider bade med undervisningslokaler og med nye kollegieboliger. Finansierin-
gen af undervisningslokalerne er godkendt af Kebenhavns Universitet, og er dermed pa plads.
I forhold til kollegiebyggeriet arbejdes der fortsat med at fa finansieringen pé plads fra fonds-
bevillinger og lanefinansiering fra Lovenholmfonden. Der afventes ogsa en afklaring pd en
ansegning om dispensation fra skovloven til at bygge 1 fredskov. Afklaring forventes forha-
bentlig inden jul 2021.

Realdania har bevilget 0,360 mio. kr. til et forprojekt, hvor mulighederne for baeredygtigt kol-
legiebyggeri skal belyses, bdde 1 forhold til miljemaessigt baredygtigt byggeri, men ogsé 1
forhold til det omkringliggende lokalsamfund. Der er nedsat en styregruppe hvor kommunal-
direkter Christian Bertelsen deltager fra Norddjurs Kommune. Forste mode er atholdt onsdag

den 11. august.
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Der er i budgettet afsat midler til en strategisk understettelse af Skovskolens tilstedevarelse
og udbygning i Norddjurs Kommune indenfor den lovgivning og de muligheder der er. Da
Skovskolen er en del af universitetet, er det ikke muligt for Norddjurs Kommune indenfor
lovgivningen og kommunalfuldmagten at give anlagstilskud til byggerierne pd Eldrupgérd.
Der er som folge heraf undersegt flere andre spor i forhold til at understette Skovskolen kon-
kret. Der er 1 budget 2022 og 2023 afsat midler pd anlaegsbudgettet, men de undersegte spor

relaterer sig bade til drift og anleg. Status pa de spor, der er undersogt er:

Infrastrukturelle forbedringer omkring Auning og Gjesing:

a. Anleg: Eventuel etablering af sti mellem Skovskolen og Auning for at forbedre ad-
gangen fra skolen, men ogsa skabe rekreative muligheder for borgere i Auning med
bedre tilgaengelighed til Lovenholmskoven. Der pagar i gjeblikket en dialog med lod-
sejere — i dette tilfelde Lovenholmskoven omkring mulighederne for anleggelse af
stisystem. Safremt der etableres en sti, vil der vere afledte driftsudgifter til labende
vedligehold i storrelsesordenen 0,01-0,05 mio. kr. arligt. Der er udarbejdet et anlaegs-
forslag jf. ekonomiudvalgets beslutning fra den 15. juni, der giver et overslag pa ud-
gifterne til en eventuel stiadgang pa ca. 1 mio. kr. Der kan dog ske justeringer i forsla-

get, jf. dialogen med Lovenholmfonden.

b. Anlag: Renovering og asfaltering af indfaldsvejene mellem Auning og Skovskolen fra
den nordlige adgang (Gjesing) alternativt en udvidelse af sydlige adgang (via A16).

Der er udarbejdet et overslag pa, hvad det vil koste. Overslaget er vedlagt.

c. Drift: Kollektiv trafik — Skovskolen oplever, at det kan vere en udfordring for elever-

ne at komme til og fra skolen pa sendage og fredage.

Almene boliger i Auning — Anlag: Skovskolen har erfaring fra deres afdeling pa Sjelland, at
4. ars studerende 1 hgjere grad ensker at bo andre steder end pé skolens kollegier. Derfor kun-
ne det vaere en mulighed at afsege mulighederne for om der er boligselskaber, der evt. kunne
have interesse 1 udbygning af almene boliger/ungdomsboliger i Auning, der ogsd kan vere

attraktive for studerende pa Skovskolen.
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Arrangementer
a. Drift: Skovskolen har veret 1 dialog med Det gronne museum om at arrangere en sko-
vfestival over et par dage, hvor der skal vere abent for publikum. Det kunne vere et

arrangement, som kommunen evt. ogsa kunne vare bidragsyder til.

Evt. samarbejde i forhold til skoler

Endelig er der fokus pé fortsat at mobilisere samarbejdet med Skovskolen i forhold til kom-
munens institutioner i form af skoletjeneste, mv. Men ogsa i forhold til skabe kontakt mellem
Skovskolen og andre eksterne institutioner i omradet.

a. Drift: Skovskolen er positiv i1 forhold til et samarbejde omkring skoletjeneste. Et for-
slag kunne derfor vere at afsaette midler arligt, til at alle klasser fra en bestemt argang
hvert &r besoger skovskolen og larer om skoven og arbejdet med skoven. Det kunne
ogsé vaere med til at vaekke interesse hos de unge til evt. senere at uddanne sig inden-
for skovdrift.

b. Skovskolens afdeling pa Sjelland har et samarbejde med FGU i Nordsjaelland om for-
lob for unge, og er interesseret 1 at lave tilsvarende forleb med unge pa Djursland.
FGU er en ekstern institution, og der vil sdledes ikke vare udgifter forbundet hermed i

forhold til Norddjurs Kommune.

Endelig er der ogsd en overvejelse om der pa arbejdsmarkedsomrédet kan vare et muligt

samarbejde.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Skovskolens tilstedevearelse i Norddjurs Kommune er strategisk vigtigt for kommunen 1 for-

hold til uddannelsesmuligheder i kommunen.
Okonomiske konsekvenser
Der er budget 2021-2024 er der pd anlegsbudgettet afsat 5 mio. kr. i 2022 og 3 mio. kr. i

2023.

Indstilling

Okonomichefen indstiller, at orienteringen godkendes.
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Bilag:
1 Aben Anlagsforslag stiforbindelse mellem Auning og Skovskolen i Loven- 109772/21

holmskoven

Beslutning i Okonomiudvalget den 16-08-2021
Godkendt.
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Digitalisering med fokus i Norddjurs Kommune - Digitaliseringsprogram 2021 - 2025

00.01.00.A00 21/6103 Aben sag

Sagsgang
0K, hering, UK, KB

Sagsfremstilling
I aftalerne mellem Regeringen, regionerne og KL har digitalisering og anvendelse af ny tek-
nologi 1 en arrekke vearet en central vej til at forbedre anvendelse af ressourcer og samtidig

tilbyde en mere tidssvarende og sammenhangende service i den offentlige sektor.

Norddjurs Kommune fik sin forste digitaliseringsstrategi 1 2011 for perioden 2011-2015, og

den blev senere aflost af en digitaliseringsstrategi for perioden 2016-2020.

KL har fra 2021 udskiftet den feelleskommunale digitaliseringsstrategi med et digitaliserings-
program for perioden 2021 — 2025, der blev offentliggjort i februar méned 2021. KL’s digita-
liseringsprogram har koblinger til bdde Verdensmaélene og EU’s strategi pa digitaliseringsom-
radet. Der er séledes en solid sammenha@ng mellem det, der sker pa verdensplan, EU-plan og i
Danmark. Disse sammenhange forleenges ind i Norddjurs Kommune med vedlagte ’Digitali-

sering med fokus 1 Norddjurs Kommune - Digitaliseringsprogram 2021-2025”.

Digitaliseringsprogrammet vil i forskelligt omfang @&ndre pa tilgangen til digitalisering. Hvor
digitalisering tidligere har vaeret en vaerktejskasse, hvor forskellige verktejer har suppleret
arbejdsopgaver pa fagomraderne, sé vil digitalisering 1 fremtiden i1 langt sterre omfang blive
en integreret del af den faglige opgavelosning. Der er sdledes ogsd fremover behov for, at
digitalisering sker i et teet samarbejde mellem centrale initiativer koblet med decentrale fagli-

ge opgavelgsninger.

Den digitale transformation handler i mindst lige sd hej grad om mennesker og kulturer som
om IT-systemer og digitale losninger. Derfor bliver et vasentligt indsatsomrade i programpe-
rioden at udvikle de digitale kompetencer bade blandt ansatte i kommunen samt hos borgerne,

der 1 stigende omfang meder Norddjurs Kommune pd en ny made i en mere digital fremtid.
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Koordinering pé tvaers 1 Norddjurs Kommune sker gennem Den Tvargaende Digitaliserings-

organisation og er til daglig reprasenteret ved Digitaliseringsstyregruppen.

Koblinger til de centrale landsdeekkende initiativer fastholdes ved at viderefore de 6 fokusom-
rdder for digitalisering fra KL’s digitaliseringsprogram til lokale indsatser 1 Norddjurs Kom-
mune.
De 6 fokusomrader er:
1. Borger, teknologi og lokaldemokratiet
Digital transformation og styrket udbredelse af modne teknologier
Sammenh@ngende velfaerdsforleb og indsatser
Klima og ressourcer

Bedre velferd og styring med data

A

Kommunernes digitale fundamenter

”Digitalisering med fokus i Norddjurs Kommune - Digitaliseringsprogram 2021-2025” er
opbygget séledes, at KL.’s program fremgér sammen med lokale strategier pr. fokusomrade og

med konkrete eksempler pé allerede igangvarende indsatser.

Med digitaliseringsprogrammet folger en sarskilt, dynamisk, administrativ handlingsplan.
Den bliver et centralt styringsverktej med aktuelt overblik over digitaliseringsindsatser i
Norddjurs Kommune koblet op pa de 6 fokusomrader ovenfor. Handlingsplanen bliver der-
med et centralt omdrejningspunkt for de koordinerende indsatser, der udspringer af arbejdet 1

Digitaliseringsstyregruppen.

”Digitalisering med fokus i Norddjurs Kommune - Digitaliseringsprogram 2021-2025 sendes
efter skonomiudvalgsmedet 15. juni 2021 i hering hos Ungdomsrédet, ZEldrerddet og Handi-
capradet med heringsfrist 30. juli 2021.

Eventuelle heringssvar bliver forelagt ekonomiudvalget til dreftelse pa medet 16. august

2021, hvor ”Digitalisering med fokus i Norddjurs Kommune - Digitaliseringsprogram 2021-
2025” ligeledes vil blive fremlagt til endelig godkendelse.
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Kommunalbestyrelsen far ”Digitalisering med fokus i Norddjurs Kommune - Digitaliserings-

program 2021-2025” fremlagt til godkendelse pa modet 24. august 2021.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Den digitale udvikling og eget anvendelse af digitale teknologier er i Norddjurs Kommune en
vigtig brik i1 udviklingen af stort set alle fagomrader. Kommuneplanen indeholder afsnit om

den digitale infrastruktur som grundlag for digital udvikling.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Chef for borgerservice, IT og digitalisering indstiller, at
1. ”Digitalisering med fokus i Norddjurs Kommune — Digitaliseringsprogram 2021-
2025” godkendes forelgbigt med eventuelle endringer
2. ”Digitalisering med fokus 1 Norddjurs Kommune — Digitaliseringsprogram 2021-

2025” sendes 1 hering som beskrevet ovenfor.

Bilag:

1 Aben Digitalisering med fokus i Norddjurs Kommune - Digitaliseringspro- 73115/21
gram 2021-2025

2 Aben Heringssvar fra aldrerddet - Digitalisering med fokus i Norddjurs 90287/21
Kommune - Digitaliseringsprogram

3 Aben Horingssvar fra handicapradet - Digitalisering med fokus i Norddjurs 90754/21

Kommune - Digitaliseringsprogram
Beslutning i Okonomiudvalget den 15-06-2021
Ad 1.

Godkendt.

Ad 2.
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Godkendt.

3. august 2021 Forvaltningen bemarker
”Digitalisering med fokus i Norddjurs Kommune - Digitaliseringsprogram 2021-2025” har
vaeret sendt 1 hering hos Ungdomsradet, Aldrerddet og Handicapradet med frist 30. juli 2021.

Der er i heringsperioden modtaget heringssvar fra ZAldrerddet og Handicaprddet. Begge ho-

ringssvar er vedlagt som bilag.

Heringssvarene bakker op om gode og intuitive selvbetjeningslesninger, hvor det giver me-
ning og med det formal, at borgerne er i stand til at lase opgaver selv og f& digital adgang til

egne data og sager.

Begge horingssvar har ogsa s@rlige opmarksomhedspunkter. Der skal fortsat vere adgang til
personlig betjening 1 hele Norddjurs Kommune, s& de ikke-digitale borgere kan fa den for-
nedne hjelp og bistand. Konkret forslds en hotline, hvor borgerne kan fa hjelp. Aldrerddet
tilkendegiver ogsé en frygt for ensomhed i samfundet i forbindelse med, at der kommer oget

digitalisering.

Borgerservice 1 Norddjurs har fortsat ekspeditionssteder i Grenaa, Auning og Orsted, hvor
borgere kan fa personlig hjelp og eventuelt sattes i kontakt med fagpersoner pé egvrige omra-
der 1 kommunen. Den personlige hjelp kan bade ske telefonisk og ved personligt fremmede
efter tidsbestilling. Mange sporgsméil kan afklares telefonisk, men der er ogsd situationer,
hvor personligt fremmede er nedvendigt eller kan foretreekkes. Ved tidsbestilling oplever
borgerne, at de relevante medarbejdere stér til riddighed pé aftalt tid og sted uden unedig ven-
tetid. De oplever ogsé, at medarbejderen har forberedt sig pd henvendelsen, s& samtalen mel-
lem borger og medarbejder kan blive af hgjest mulig kvalitet. Tidsbestilling kan bide foreta-
ges pa hjemmesiden norddjurs.dk eller ved henvendelse pa kommunens hovednummer tlf. 89

59 10 00.

Den Digitale Hotline — som Norddjurs Kommune er en del af — er et samarbejde mellem cirka

halvdelen af landets kommuner, hvor borgerne pa tIf. 70 20 00 00 kan f& svar pd mange

56



e Qkonomiudvalget 16-08-2021
Fﬂ norddjurs

kommune

spoargsmal og hjelp til digital selvbetjening pa internettet. Hotlinen har dbent 60 timer om
ugen og er bade tilgengelig 1 hverdagstimerne, om aftenen og om sendagen. Medarbejderne 1
Den Digitale Hotline taler med borgere pé tvers af kommunegrenser, men altid med afsat 1

de individuelle retningslinjer, der geelder for den enkelte kommune.

Digitalisering og inklusion er et serligt landsdekkende fokusomride i disse ar, som Nord-
djurs Kommune ogséd har stor opmarksomhed pa. Digitalisering kan skabe afstand mellem
mennesker, men digitalisering kan ogsé hjlpe til at skabe faellesskaber. Som kommune har vi
en stor interesse i, at ingen foler sig ekskluderet pa grund af manglende digitale kompetencer
og muligheder. Digitalisering skal bidrage til faellesskaber og ikke det modsatte. Dette vil og-
sa fremover vere et serligt indsatsomrade 1 det nye digitaliseringsprogram for 2021-2025, der

setter rammerne for den digitale udvikling de kommende &r.

Indstilling
Chef for borgerservice, IT og digitalisering indstiller, at ”Digitalisering med fokus i Norddjurs
Kommune — Digitaliseringsprogram 2021-2025” godkendes.

Beslutning i Okonomiudvalget den 16-08-2021
Tiltradt.
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Godkendelse af tilbud - projekt indgangsparti ved Grenaa Idraetscenter

04.04.00.P35 20/23039 Aben sag

Sagsgang
KFU, OK, KB

Sagsfremstilling

I denne sag skal der tages stilling til tilbud efter licitation pa indgangsparti ved Grenaa Idraets-
center (GIC). Safremt man ensker at acceptere tilbuddet, skal der ogsa tages stilling til finan-
siering af dele eller hele anlaegget, der ikke kan indeholdes i den afsatte ramme pé anlaegs-

budgettet.

I budgetaftalen for 2021-2024 star “Der afscettes anleegsmidler pd 15 mio. kr. til at investere i
Grenaa Idreets Center med henblik pa vedligeholdelse og etablering af nyt indgangsparti.
Aftalepartierne er enige om, at GIC selv finansierer springhal, dog med en kommunal depo-
nering. Deponeringen forudscetter, at GIC fdr egenfinansieringen pad plads.” Der blev oprin-

deligt i budget 2022 afsat deponering pa op til 17,0 mio. kr. for springhallen.

Licitationsresultatet for springhallen behandles i en serskilt sag p4 denne dagsorden.

Jevnfor kommunalbestyrelsens beslutning pa mede den 23. februar 2021 har anlaegsprojekt
vedrerende nyt indgangsparti ved GIC, overdekning mellem indgang/svemmehal samt etab-
lering af ny springhal veret udbudt som en hovedentreprise i ”Begrenset licitation uden pree-

kvalifikation” med tildelingskriteriet ”laveste pris”.
Licitationsresultatet efter forhandling med den bydende er til politisk behandling i forhold til

tildeling, tilkeb af optioner samt finansiering. Der er en vedstaelsesfrist fra tilbudsgiver, der

udlgber den 16. september 2021, kl. 12.00.

58



budgettet)

e Qkonomiudvalget 16-08-2021
H no rdg jurs
Springhal Indgangsparti Dst-Option Beleob for det samlede
(L2) (L1) (0-0) projekt
Overdzkning
mellem  svem-
mehal og ind-
gangsparti (L1)
Budget for bygge- | 15,5 15,750 4,3 35,550 + udgifter til
riet (inkl. inven- | (inkl. brend ikke brandsikring i eksiste-
februar 2021 tar) en del af an- rende byggeri (L3)
leegsbudgettet)
Tilbud august | 20,8 byggeri | 21,2 byggeri 3,2
2021 fordelt pa
projekter samt | 1,8 inventar
gvrige udgifter: 1,5 rddgiver 1,8 radgiver
1,6 stipulere- | 2,0 stipulerede
de ydelser og | ydelser og byg-
byggeplads geplads
25,7
25,0+ (L3)3,5 |3,2 57,4
Pris august 2021 | 25,7 28,5 3,2 57,4
Kommunalt enga- | Forhejet Kommunalt an- | Option
gement i realise- | deponering leegsbudget
ring: 17,0 28,5 32
GICs finansiering | 8,7 0 0
Driftsudgifter Ukendt af-| 0
herunder afdrag | venter drifts- | (0,3 arligt drift
pa lan budget  fra | fra 2021 — er
DSI GIC indarbejdet i

Priserne er baseret pa en fordeling af feellesudgifter til rddgivere, byggeplads samt

stipulerede udgifter med 45 % til GIC samt 55 % til Norddjurs Kommune, og at Norddjurs
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Kommune pdtager sig udgiften til ombygning og brand i eksisterende bygninger. Priserne er

inkl. uforudsete udgifter pa 15 %.

Indgangsparti med og uden sammenhang til svemmehal (0-O) kan ses 1 vedlagte ”Visualise-
ring af indgangsparti med @-O” og “Visualisering af indgangsparti uden ¥-O”. Desuden er
der vedlagt en lokationsoversigt, der viser placering af springhal, indgangsparti, eksisterende

forhold og option.

Norddjurs Kommune har nedsat en byggestyregruppe med deltagelse pa afdelingschefniveau,
relevant fagpersonale fra kommunen samt radgivere fra MOE og JAJA til styring af projektet.

Reprasentanter fra DSI GIC deltager i moder vedrerende byggeriet.

Ved licitationens udleb var der én enkelt tilbudsgiver. Der har efterfolgende varet gennem-
gang af projektet med henblik pa berigtigelse, mulighederne for at optimere projektet samt
den endelige pris, da denne pa licitationstidspunktet 13, og efter berigtigelse med tilbudsgiver
stadig ligger, vesentligt over den kommunalt afsatte anleegssum, og der ikke er opnéet yderli-

gere finansiering via fonde.

Som det fremgéar af ovenstaende tabel, er der afsat 15,0 mio. kr. til indgangspartiet i budgettet
og en kendt udgift pa 0,750 mio. kr. til pumpebrend. I forbindelse med opdatering af projektet
1 henhold til budgetaftalen stod det klart, at der er krav til opdatering af brandsikring i de eksi-
sterende bygninger, hvilket fremgik af kommunalbestyrelsens behandling af sagen den 23.
februar 2021. Der har i processen veret udgifter til yderligere undersegelser, men priser pa
byggematerialer, herunder is@r stal, er steget stot 1 hele projekteringsfasen. Pa kultur- og fri-
tidsudvalgets made i april blev der orienteret om prisstigningerne, der ogsd dannede baggrund
for et fornyet anlagsforslag til budget 2022. I anlaegsforslaget til budget 2022, der blev be-
handlet af kultur- og fritidsudvalget pa medet i maj maned, udger budgettet 19,515 mio. kr.,
hvilket heller ikke kan rumme det tilbud, der er givet pd byggeriet ved licitationen.

Forvaltningen bemarker, at der er en vasentlig storre udgift til projektet end budgetteret, pri-

mart med baggrund i forhegjede byggepriser. Safremt tilbuddet pd indgangspartiet afslds, vil

der fortsat vaere et behov for renovering af tag pa den eksisterende indgang. Et afslag af til-
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buddet vil derfor betyde, at forvaltningen skal udarbejde et nyt anlaegsforslag til renovering af
tag over det eksisterende indgangsparti, da renovering af dette var anledningen til udarbejdel-
se af nyt indgangsparti. Safremt der alene kan tilvejebringes midler til det ene af projekterne
L1 eller L2, skal projektet i henhold til tilbudsloven konkurrenceudsattes pa ny. Inden for
tilbudslovgivningens rammer er det ikke en mulighed at valge enten indgangsparti eller
springhal. Der er alene mulighed for til- eller fravalg af optionen om bygningsmassig sam-
menha@ng mellem nyt indgangsparti og svemmehal (O-0). P4 den baggrund vil en beslutning
om at gé videre med tilbuddet forudsette, at tilbud for anlaeg af springhal ogsa accepteres. Der

vedlegges forud for udvalgsmedet et notat med beskrivelse af den juridiske ramme.
Til orientering er vedlagt tidsplan for byggeriet samt oversigt over tilbuddet.
Bygherrerddgiver Peter Dalum Sahl (MOE) deltager under punktet.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Der er sammenhang til Idrats- og fritidspolitikken, hvor der arbejdes for at udvikle tidssva-
rende faciliteter. Der er for nuvarende ikke en kommunal strategi for faciliteter, men det er en

prioriteret opgave under "Rum og Rammer” 1 "Bevag dig for livet” aftalen.

Okonomiske konsekvenser
Norddjurs Kommunes andel af projektet er i nervaerende sag udgifterne til byggeriet af nyt
indgangsparti samt overdekning mellem indgangsparti/svemmehal. Ridgiversalerer samt

brandsikring er fordelt efter neglen 55 % til Norddjurs Kommune og 45 % til DSI GIC.

Da der er afsat 15,0 mio. kr. i anleegsbudgettet til bygning af nyt indgangsparti, fordelt pa 5,0
mio. kr. 1 2021 og 10,0 mio. kr. 1 2022, kan tilbuddet ikke rummes indenfor det afsatte belab i
budget 2021 og heller ikke 1 det fremlagte anlegsforslag til budget 2022.

Pris for projektet uden optionen overdaekning mellem svemmehal og evrigt idraetscenter ud-
gor 28,5 mio. kr. og kraever derfor en forhdndsdisponering fra budget 2022 pa yderligere 13,5
mio. kr. Den 23. februar 2021 blev der givet anlegsbevilling pa 1 mio. kr. til betaling af ud-

gifter forbundet med projektet frem til licitationen.
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Indstilling
Chef for kultur, fritid, turisme og biblioteker indstiller, at der tages stilling til

@konomiudvalget 16-08-2021

1. om tilbuddet afslas, da det ligger udenfor det afsatte budget og der udarbejdes et an-

leegsforslag til renovering af tag over den eksisterende indgang og indstillingspunkter-

ne 2. og 3. automatisk bortfalder.

2. om der gives yderligere radighedsbeleb pa 13,5 mio. kr. til indgangspartiet (L1) finan-

sieret af kassen og en anlegsbevilling pd 27,5 mio. kr., finansieret af det yderligere ré-

dighedsbelob samt i forvejen afsatte radighedsbeleb pa investeringsoversigten 1 2021

0g 2022 pé 14 mio. kr.

3. om optionen overdekning mellem svemmehal (0-0O) tilkebes vil det sammen med L1

forudsatte en anlaegsbevilling pa yderligere 3,2.

Bilag:

1 Aben Visualisering af indgangsparti med @-O
Aben  Visualisering af Indgangsparti uden @-O
Aben GIC - lokationsoversigt (L1, L2, L3, @-O)
Aben  GIC - Opdateret hovedtidsplan 21.6.21
Lukket

Aben  Notat med beskrivelse af den juridiske ramme

~N O Bk~ W

Aben  Referat - GIC ekstraordinzr bestyrelsesmode den 10. august 2021

Beslutning i Kultur- og fritidsudvalget den 10-08-2021

Der deltog ingen eksterne parter 1 sagens behandling.

109274/21
108509/21
108506/21
91795/21

110912/21
111481/21

Kultur- og fritidsudvalget indstiller, at tilbuddet afslds, da det ligger udenfor det afsatte bud-

get.

Den fremtidige udvikling af GIC videresendes til budgetforhandlingerne.

11.08.21 Forvaltningen bemzerker

Der er vedlagt referat fra bestyrelsesmode 1 DSI GIC den 10. august 2021.
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Beslutning i Okonomiudvalget den 16-08-2021
Tiltradt at tilbuddet afslés, da det ligger udenfor det afsatte budget.
Den fremtidige udvikling af GIC videresendes til budgetforhandlingerne.
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kommune

Godkendelse af garantistillelse til springhal ved Grenaa Idraetscenter

04.04.00.P35 20/23039 Aben sag

Sagsgang
KFU, OK, KB

Sagsfremstilling

Springhal ved Grenaa Idratscenter (GIC) er udbudt sammen med indgangspartiet ved det
kommunale GIC, der behandles i en sarskilt sag pad denne dagsorden. Det blev pd kommunal-
bestyrelsens made den 23. februar 2021 besluttet, at de to delprojekter udbydes som en hove-
dentreprise 1 “Begrenset licitation uden prakvalifikation” med tildelingskriteriet “laveste

pris”.

Delprojektet vedrerende springhal ved GIC har nu vere udbudt i licitation, og i denne sag
orienteres om resultatet af licitationen pa springhallen. Forvaltningen bemarker, at der er en
vaesentlig storre udgift til projektet end budgetteret, primaert med baggrund i forhgjede byg-

gepriser.

Indgangspartiet og springhallen har veret udbudt sammen. Séfremt der alene kan tilvejebrin-
ges midler til det ene af delprojekterne L1 (indgangsparti) eller L2 (springhal), skal delprojek-
tet 1 henhold til tilbudsloven konkurrenceudsettes pd ny. Inden for tilbudslovgivningens
rammer er det ikke en mulighed at valge enten indgangsparti eller springhal. Der er alene
mulighed for til- eller fravalg af optionen om bygningsmaessig sammenhang mellem ind-
gangsparti og svemmehal. P4 den baggrund vil en beslutning om at g& videre med tilbuddet
for springhallen forudsette, at tilbud for indgangspartiet ogsé accepteres. Der vedlegges for-

ud for udvalgsmedet et notat med beskrivelse af den juridiske ramme.

Der skal efter tilbuddet er kendt og efter aftale med bestyrelsesformanden 1 Den Selvejende
Institution Grenaa Idretscenter (DSI GIC) tages stilling til, hvorvidt kommunalbestyrelsens
beslutning fra den 23. februar 2021 om kommunal garanti for op til 14,0 mio. kr. til byggega-
ranti til opferelse af springhal, kan forhgjes til 19,0 mio. kr., s& DSI GIC kan opfere spring-

hallen. Byggegarantien vil efterfolgende blive omlagt til et 1an pa 17,0 mio. kr., som kommu-
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nen skal stille hel eller delvis garantistillelse for, og som kraever kommunalt deponi for 17,0
mio. kr. Der skal ikke deponeres for en byggekredit. Der sker forst deponering, nir det ende-

lige 14n optages.

Der blev i budget 2022 oprindeligt afsat en ramme pa 17,0 mio. kr. til deponering vedrerende

springhallen.

I budgetaftale 2021-2024 er der aftalt omkring projekt springhal, at GIC selv finansierer
springhallen, dog med en kommunal deponering. Deponeringen forudsetter, at GIC far egen-
finansieringen pa plads. P4 kommunalbestyrelsens made den 23. februar 2021 blev det beslut-
tet, at der til opferelsen af en springhal ved GIC kan disponeres over et kommunalt areal, samt
at der gives en kommunal garanti for byggeriet med en byggekredit pa 14,0 mio. kr., som ef-
terfolgende omlagges til et 1an pa 12,0 mio. kr. med hel eller delvis kommunal garantistillelse

og med kommunal deponering for 12,0 mio. kr.

Udover udgifter til selve springhallen er der udgifter pa ca. 1,8 mio. kr. til springinventar og
rekvisitter, der eventuelt kan leases. Licitationsresultatet efter forhandling viser, at projektet
vedrerende springhallen beleber sig samlet set til 20,8 mio. kr. Hertil kommer inventar for 1,8
mio. kr. samt rddgivning og byggeplads/stipulerede ydelser. Det samlede projekt beleber sig
herefter til 25,7 mio. kr. DSI GIC finansierer springhallen som bygherre pd kommunalt ejet
grund. En forudsatning for kommunal garantistillelse er, at DSI GIC, inden vedstéelsesfri-
stens udleb den 16. september 2021, kan presentere den nedvendige finansiering. De ma ikke

pabegynde et byggeri uden at have fuld finansiering.

Forvaltningen bemarker, at DSI GIC éarligt modtager et tilskud til driften af de kommunale
ejendomme. I forbindelse med budgetaftalen 2021 fik institutionen et forhgjet driftstilskud pa
0,3 mio. kr. DSI GIC oplyser, at de ved udlejning til uddannelsesinstitutioner har yderligere
merindtegter til dekning af den forhejede drift. Der foreligger ikke forud for den politiske
behandling et godkendt driftsbudget og finansieringsplan vedr. DSI GIC, da sagen forst er pa
DSI GIC’s bestyrelsesmede den 10. august 2021.
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Med et storre 1an er det fortsat en bekymring, hvordan DSI GIC kan skabe den fornedne ind-
tegt ved kommerciel drift af springhallen til forrentning af 1an samt til driften, nu hvor prisen

pé byggeriet og lanoptagningen er vasentligt foroget.

Dette skal ses i lyset af, at der, i perioden siden projektet blev pdbegyndt, er etableret flere
moderne springfaciliteter i omegnskommunerne, og antallet af springgymnaster lokalt ikke er

1 markant stigning.
Bygherrerddgiver Peter Dalum Sahl (MOE) deltager under punktet.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Der er sammenhang til Idrats- og fritidspolitikken, hvor der arbejdes for at udvikle tidssva-
rende faciliteter. Der er for nuvarende ikke en kommunal strategi for faciliteter, men det er en

prioriteret opgave under "Rum og Rammer” 1 "Bevag dig for livet” aftalen.

Okonomiske konsekvenser
Der blev oprindeligt i budgettet for 2021-2024 afsat deponering pé op til 17,0 mio. kr. for
springhallen 1 2022. Kommunalbestyrelsen har efterfolgende i februar 2021 besluttet at nedju-
stere belgbet til 12,0 mio. kr.

Indstilling
Chef for kultur, fritid, turisme og biblioteker indstiller, at der tages stilling til
1. om garantistillelse for byggekredit haves til 19,0 mio. kr., som efter opferelse omlag-
ges til 1an med kommunal garanti for op til 17,0 mio. kr.
2. om der, safremt DSI GIC gnsker at opfere springhal, uden det kommunale indgangs-
parti opferes, kan afsettes midler til opdatering af eksisterende forhold samt opgrade-
ring af brandforhold mm. i eksisterende byggeri ejet af Norddjurs Kommune pa 3,4

mio. kr., finansieret af de allerede afsatte anleegsmidler til indgangspartiet.

Beslutning i Kultur- og fritidsudvalget den 10-08-2021
Kultur- og fritidsudvalget indstiller, at tilbuddet afslds, da det ligger udenfor det afsatte bud-
get.
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Den fremtidige udvikling af GIC videresendes til budgetforhandlingerne.

Beslutning i Okonomiudvalget den 16-08-2021
Tiltradt at tilbuddet afslés, da det ligger udenfor det afsatte budget.
Den fremtidige udvikling af GIC videresendes til budgetforhandlingerne.
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Masterplan for Auning Idrzets- og Kulturcenter

02.00.00.104 20/20576 Aben sag

Sagsgang
KFU, OK, KB

11.06.21 Forvaltningen bemzerker
Sagen har veret til behandling i skonomiudvalget den 13. april 2021, men blev sendt tilbage
til kultur- og fritidsudvalget med anmodning om at se projektet i en storre samlet sammen-

haeng, herunder inddragelse af skole- og dagtilbud med flere.

Sagsfremstilling

Auning Idraets- og Kulturcenter (AIK) har udarbejdet en faseopdelt masterplan. Masterplanen
belaber sig til 39,3 mio. kr., og der forventes en kommunal medfinansiering pé ca. 22 mio. kr.
1 hele projektet. Den forste fase forudsatter et kommunalt engagement pé ca. 10 mio. kr. for-
delt pa direkte tilskud og lanegarantier til en ny hal, samt raderet over et kommunalt areal til
p-pladser mm. AIK har ansegt om 1 mio. kr. til opstart og projektering af masterplanens fase

1. Masterplanen, ansegningen samt mailkorrespondance mellem Arkikon og AIK er vedlagt.

I nervaerende sag redegores for mulighederne 1 budget 2021. Kultur- og fritidsudvalget skal
tage stilling til, om der skal udarbejdes et anlaegsforslag til budget 2022 pd grundlag af den

indsendte ansggning og masterplan.

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til, om Norddjurs Kommune vil stille et areal til ra-
dighed for eventuelt halbyggeri og forbedring af parkeringsforholdene ved AIK. Kort over

omradet er vedlagt.

Med masterplanen vil AIK skabe ”Vores Center”, som skal vere et aktivt og dynamisk sam-
lested for borgere i Auning og omegn. Masterplanen indeholder fem faser, og den konkrete
ansegning omhandler fase 1, som er projektering af projektets fase 1. Ansegningen beskriver

pkonomien, gnsker om arealanvendelse og kommunal medfinansiering.
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Der er ikke afsat midler i kommunens budget 2021 eller overslags ar til et projekt ved Auning
Idreets- og Kulturcenter. Der er dog afsat en strategisk halpulje pa 1 mio. kr. 1 budget 2021 - se

anden sag pd narvaerende dagsorden.

Der har indledningsvist veeret atholdt et mede med deltagelse af reprasentanter fra Norddjurs
Kommune, herunder borgmester og kommunaldirekter samt reprasentanter fra AIK. P4 mo-
det blev masterplan for projektet, herunder visionen og fremtidsdremme, forelebig tidsplan og

budgettering preesenteret.

Etablering af en ny idraetshal, med et grundareal pa ca. 1.300 m? og et etageareal pa ca. 1.800
m?, vil kraeve udarbejdelse af enten et tilleeg til nuvarende lokalplan eller udarbejdelse af en
ny lokalplan, idet udvidelsen er i strid med lokalplanens principper. Yderligere forklaring om

lokalplan kan ses i1 vedlagte notat.

Forvaltningen har tidligere vaeret i dialog med AIK om arealet ejet af Norddjurs Kommune, i
forste omgang omkring parkeringsforholdene 1 forbindelse med klima- og trafiksikkerheds-
projekt ved skolen og hallen. Forvaltningen rddede dengang AIK til at fa reserveret et areal til
p-pladser 1 forbindelse med hallen og trafikforholdene omkring den. Ligesom forvaltningen
har varet behjelpelig med at udarbejde et forslag til placering af parkeringsforholdene og
muligheden for en udkersel fra disse direkte fra matrikel 4gp, Auning By og pa en del af ma-
trikel 4gr, Auning By.

Forvaltningen har dreftet behovet for ekstra m? i forbindelse med centret og anerkender, at det
er svart at forudsige kommende behov, men anbefaler alligevel, at masterplanen og anseg-

ningen suppleres med en synliggerelse af behovet for flere m?, tilvejebragt af AIK.
Forvaltningen foreslar derfor, at behandling af ansggningen sker i forbindelse med budgetpro-

cessen til budget 2022 ved udarbejdelse af et anlegsforslag, hvori ogsd indgar en analyse af

behovet for flere m2.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Idreets- og fritidspolitik, hvor der arbejdes for at udvikle tidssvarende faciliteter. Der er for
nuvarende ikke en kommunal strategi for faciliteter, men det er en prioriteret opgave under

”Rum og Rammer” i "Bevaeg dig for livet” aftalen.

Okonomiske konsekvenser
I forhold til det fremsendte er der ikke afsat midler i kommunens budgetter til medfinansie-
ring eller garantistillelse. Kriterier for udmentning af strategisk halpulje behandles under an-

den sag pa nervaerende dagsorden.

Den samlede masterplan belober sig til 39,3 mio. kr. med forventet kommunal medfinansie-
ring pa ca. 21,6 mio. kr. Herudover forventes en garanti for 11 mio. kr., 2,8 mio. kr. fra AIK’s

egne midler samt fondsmidler pd 3,9 mio. kr.
Projektets fase 1 udger en samlet sum pa 13,3 mio. kr.

Indstilling
Chef for kultur, fritid, turisme og biblioteker indstiller, at
1. forvaltningen udarbejder et anlaegsforslag til budget 2022
2. for yderligere at kunne kvalificere beslutningsgrundlaget opfordres AIK til at tilveje-
bringe en analyse af behovet for udvidelse af halkapacitet

3. den indtegnede del af Matrikel 4 gr, Auning By disponeres til AIK.

Bilag:

1 Aben Ansegning midler til projektering AIK 18507/21
2 Aben Masterplan for Auning Idrats og Kulturcenter 168242/20
3 Aben Mailkorrespondance Arkikon AIK 26854/21
4  Aben Kortbilag med placering af hal 33595/21
5 Aben Kortbilag matrikelnumre 33593/21
6 Aben Notat omkring planforhold og lokalplan 18516/21
7 Aben Opdateret kort med hal og p-pladser 49094/21
8 Aben AIK behovsanalyse Padel 93825/21
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9 Aben Behovsanalyse AIK 93837/21
10 Aben Skitsetegning - depot og padelhal 92686/21
11 Aben Facadetegninger 92683/21
12 Aben Vejforbindelse og p-pladser 92680/21
13 Aben Auning Idrets- & Kulturcenter, Plantegning til padelanleg 92715/21

Beslutning i Kultur- og fritidsudvalget den 15-03-2021
Ad. 1. Tiltradt.

Ad. 2. Tiltradt.

Ad. 3.
Et flertal bestdende af Lars Ostergaard (V), Bente Hedegaard (A), Fritz Birk Serensen (A),
Karoline Bergkvist Segaard (A), Diana Skett Larsen (O) og Mads Jensen (C) tiltradte indstil-

lingen og ensker, at kortbilag skal vaere korrekt inden behandling 1 ekonomiudvalget.

Et mindretal bestdende af Aleksander Myrhej (F) tiltradte ikke indstillingen, men ensker
indstillingens punkt 3 genbehandlet pé kultur- og fritidsudvalget med retvisende og praciseret
kortbilag og nermere angivelse af ensket placering inklusiv eventuel betydning for nuvaeren-

de brugere af arealet.

26-03-2021 Forvaltningen bemaerker
Opdateret kort med hal og p-pladser er vedlagt.

Der er pa nuvarende tidspunkt petanquebane med klubhus samt SFO-legeplads pa omréadet.

Beslutning i @konomiudvalget den 13-04-2021

Sagen sendes tilbage til kultur- og fritidsudvalget, med anmodning om at se projektet i en

storre samlet sammenheng, herunder inddragelse af skole- og dagtilbud med flere.
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11.06.21 Forvaltningen bemaerker
Forvaltningen har varet i dialog med bade SFO og Auning Petanqueklub, som begge er nu-
vaerende brugere pa et stykke af det areal, som AIK ogsa ensker at anvende. Begge parter har

tilkendegivet, at de fortsat ensker at bruge arealerne, der tilherer kommunen.

Pa kultur- og fritidsudvalgsmedet den 21. juni 2021 blev det besluttet, at AIK bliver den prio-
riterede placering til padelanlaeg i Byband Vest.

Siden sagens opstart 1 kultur- og fritidsudvalget er der udarbejdet et anlegsforslag, og der er
vedlagt behovsanalyser til sagen. I anlegsforslaget er der foretaget @ndringer til fase 1 i den
oprindelige masterplan, séledes at storrelse og anlegsudgift for en ny hal og padelbane er ble-
vet reduceret. AIK har fremsendt nye tegninger med disse @ndringer, og de er alle vedlagt
som bilag. AIK mangler derfor fortsat finansiering af projektet og mulighed for at disponere

over arealet.

Milje- og teknikudvalget vil 1 forbindelse med @ndret brug af omrddet skulle behandle en sag
vedr. igangsettelse af lokalplan med henblik pa at @ndre planforholdene. En lokalplan for
omrddet er en forudsetning for, at det eventuelt kan benyttes til hal og parkering som ensket
af AIK.

I en sddan lokalplanproces vil Auning Petanqueklub og Auning Skole vare heringspart.

Indstilling
Chef for kultur, fritid, turisme og biblioteker indstiller, at der tages stilling til AIK’s mulighe-
der for at bygge pa de beskrevne kommunale arealer i forbindelse med en eventuel lokalplan-

proces, og at der i den forbindelse sikres inddragelse af parter, som det er beskrevet 1 sagen.

Beslutning i Kultur- og fritidsudvalget den 10-08-2021
Pé nuverende grundlag ensker kultur- og fritidsudvalget ikke at igangsette en lokalplanspro-

CES.
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Beslutning i Okonomiudvalget den 16-08-2021
Tiltradt.

73



15.

e Qkonomiudvalget 16-08-2021
) norddjurs
kommune
Udviklingsplan for Byband Syd
18.15.00.A00 20/7950 Aben sag

Sagsgang
KFU, hering, KFU, 0K, KB

11.05.21 Forvaltningen bemzerker
Udviklingsplan for Byband Syd 2021-2026 har veret 1 offentlig hering i perioden den 1. maj
til 31. maj 2021. Udviklingsplanen skal godkendes med eventuelle rettelser.

Sagsfremstilling

Kultur- og fritidsudvalget skal godkende, at vedlagte Udviklingsplan for Byband Syd 2021-
2026 sendes 1 offentlig hering fra 1. maj til 31. maj 2021 samt godkende tidsplan for endelig
godkendelse af Udviklingsplan for Byband Syd 2021-2026.

Kultur- og fritidsudvalget godkendte den 24. februar 2020 frigivelse af midler til at styrke
samarbejdet i Byband Syd, samt at revidere udviklingsplanen fra 2015 til at omfatte hele
Byband Syd. Forvaltningen igangsatte projektet i august 2020, og det forventes afsluttet 1 juni
2021. Byband Syd bestar af Hom4, Lyngby, Trustrup, Alsrode, Also med opland. Der blev

orienteret om status pa projektet pd kultur- og fritidsudvalgets mede den 23. november 2020.

P& baggrund af tidligere udviklingsplan, borgermader, interviews og spergeskemaundersogel-
se har forvaltningen udarbejdet udkast til Udviklingsplan for Byband Syd 2021-2026. Corona-
situationen har vanskeliggjort yderligere moder. Forvaltningen har i februar 2021 gennemfort
en digital spergeskemaundersogelse for at fa flere input til udviklingsplanen. Der er indkom-
met 167 besvarelser. Projektbeskrivelse og minirapport fra spergeskemaundersogelsen er ved-

lagt.
Der er i udkast til Udviklingsplan for Byband Syd 2021-2026 lagt vagt pd etablering af en

struktur, der bedst muligt sikrer, at der i alle fem ar bliver arbejdet med planen i samarbejde

mellem borgere, forvaltning og politikere.
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Der er formuleret folgende vision i Udviklingsplan for Byband Syd 2021-2026: Byband Syd -
et trygt og inspirerende omrade 1 vaekst. Der er endvidere udpeget folgende tre overordnede
indsatsomrader:

e Kultur- og fritidsaktiviteter og oplevelser i naturen.

e Gode rammer for udvikling.

e Bosztning og de gode fortellinger om vores omrade.

Det har varet et mél at gore planen kort, pracis og let tilgengelig. Selve handlingerne under
indsatsomraderne vil blive formuleret og arbejdet med, nér der skal arbejdes med udviklings-
planen. Det giver fleksibilitet i handlingsniveauet i forhold til, hvad borgerne gerne vil arbejde

med det aktuelle ar.

Tidsplan for godkendelse af udviklingsplanen:
e 1.majtil 31. maj 2021 — offentlig hering af forslag til udviklingsplan
e 21.juni 2021 — godkendelse i kultur- og fritidsudvalget
e 17.august 2021 — godkendelse 1 skonomiudvalget

e 24, august 2021 — godkendelse i kommunalbestyrelsen

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrider

Revision af lokal udviklingsplan for omrédet syd for Grenaa er et mal i Plan- og udviklings-
strategi 2019. Plan- og udviklingsstrategi 2019 har ogsé et fokus pé at skabe veekst og tilflyt-
ning i det omrdde, der kaldes Byband Syd. Derudover vil arbejdet koordineres med det nye

fokus pa strategisk planlegning for landsbyer i Kommuneplan 2021.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Indstilling
Chef for kultur, fritid, turisme og biblioteker indstiller, at
1. Udviklingsplan for Byband Syd 2021-2026 dreftes
2. Udviklingsplan for Byband Syd 2021-2026 sendes 1 offentlig hering fra 1. maj til 31.
maj 2021
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3. tidsplan for endelig godkendelse af Udviklingsplan for Byband Syd 2021-2026 god-

kendes.

Bilag:

1 Aben Udkast: Udviklingsplan Byband Syd 2021-2026 45520/21
2 Aben Styrket samarbejde i Byband Syd - projektbeskrivelse 70354/20
3 Aben Rapport med besvarelser fra spergeskema 49062/21
4 Aben Samlet heringssvar til udviklingsplan for Byband Syd 2021 80339/21
5 Aben Forslag Udviklingsplan for Byband Syd 2021-2026 efter horing 83403/21
6 Aben Oversigt over forslag og kommentarer til heringssvar 89442/21

Beslutning i Kultur- og fritidsudvalget den 26-04-2021
Ad 1. Droftet.

Ad 2. Godkendt.

Ad 3. Godkendt.

31.05.21 Forvaltningen bemarker
Der er indkommet 10 heringssvar som ses af vedlagte oversigt samt 1 deres fulde lengde.
Forvaltningen har indarbejdet formuleringer pa baggrund af heringssvar, og disse er markeret

med redt i vedlagte Forslag Udviklingsplan for Byband Syd 2021-2026 efter hering.
Indstilling
Chef for kultur, fritid, turisme og biblioteker indstiller, at Forslag Udviklingsplan for Bybind

Syd 2021-2026 efter hering godkendes.

Beslutning i Kultur- og fritidsudvalget den 21-06-2021
Lars Ostergaard (V), Mads Jensen (C) og Diana Skett Larsen (O) tiltrddte indstillingen.

Bente Hedegaard (A), Karoline Bergkvist Segaard (A) og Aleksander Myrhgj (F) tiltradte

indstillingen med folgende tilfojelse:
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Der opfordres til, at processen fortsetter, og at der udarbejdes en samlet plan pa tvers af ud-
valgene efter 1. januar 2022, hvor de indarbejdede emner indgar. Indenfor den nye kommune-
plans endelige rammer, opfordres til, at der udarbejdes en revideret udviklingsplan for omra-

det SYD for Grenaa.

Beslutning i Okonomiudvalget den 16-08-2021
Tiltradt.

Et flertal (Jan Petersen (A), Hans Fisker (A), Tom Bytoft (A), Jens Meilvang (I), Mads Niko-
lajsen (F), Ulf Harbo (0) tiltrddte folgende tilfojelse: Der opfordres til, at processen fortsaet-
ter, og at der udarbejdes en samlet plan pd tvars af udvalgene efter 1. januar 2022, hvor de
indarbejdede emner indgar. Indenfor den nye kommuneplans endelige rammer, opfordres til,

at der udarbejdes en revideret udviklingsplan for omradet SYD for Grenaa.

Kasper Bjerregaard (V), Steen Jensen (O, Benny Hammer (C) tog forbehold til tilfejelsen.
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Anlzegsbevilling outdoor investeringer

00.17.00.PO0 21/4271 Aben sag

Sagsgang
KFU, BUU, UK, KB

Sagsfremstilling

I budgetaftalen for 2021-2024 er der under kultur- og fritidsudvalgets omrade afsat en an-
leegspulje pa 1 mio. kr. 1 2021 og 0,800 mio. kr. i 2022 til outdoor investeringer og vedlige-
holdelse. Med outdoor menes ogsé legepladser og andre aktivitetssteder for bern og unge ved
bade skole- og dagtilbud. Forslag til investeringer sendes til udtalelse i barne- og ungdomsud-

valget.

Kultur- og fritidsudvalget skal:
e indstille forslag til outdoorinvesteringer, herunder hvilke investeringer der skal priori-
teres 1 2021 og i1 2022.
e videresende sagen til gkonomiudvalg og kommunalbestyrelse med henblik pa, at der
gives anlaegsbevilling pa 1,800 mio. kr. til outdoorinvesteringer og vedligeholdelse,

finansieret af de afsatte radighedsbeleb 1 2021 og 2022.

Nedenstaende investeringsforslag med uddybende beskrivelser er udarbejdet af en tvaergiende
gruppe fra de berorte forvaltningsafdelinger pa baggrund af ansegninger fra frivillige og fore-
ninger, henvendelser og ensker fra borgergrupper samt forvaltningens vurdering af behovet

for investeringer, herunder behov for renoverings- og vedligeholdelsestiltag.

Der er i forslaget lagt vaegt pa at tilgodese mangeartede behov og ensker samt steder med of-
fentlig adgang ner skoler og dagtilbud. Forslaget indeholder ogsa renovering og vedligehold,
hvor det ved en ekstra indsats kan lgfte mindre steder eller omrdder, nyanleeg med fokus pé
bevagelse og aktiviteter, der kan benyttes af mange 1 foreningsregi, 1 hverdagen 1 en institu-

tion eller som et madested omkring aktiviteter i det fri.
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For 2022 reserveres et beleb til projekter med direkte tilknytning til skoler- og dagtilbud.

Puljen vil blive udmentet i en nermere dialog med skole- og dagtilbudsomradet.

Renovering og vedligeholdelse af legepladser og aktivitetssteder:

MTB bane Grenaa Plantage: 0,050 mio. kr. 1 2021.

Naturlegeplads Grenaa: 0,100 mio. kr. 1 2021.

Nordsestien - opgradering og relancering af vandreruten: 0,100 mio. kr. 1 2021 og
0,200 mio. kr. 1 2022.

Pulje til mindre legepladser: 0,200 mio. kr. 1 2021.

Udbyhgj Syd lystbadehavn - opkvalificering af omradet: 0,100 mio. kr. 1 2021.

Etablering af nye anlag:

Disc golf bane Grenaa: 0,200 mio. kr. i 2022.

Etablering af sti og p-plads @ster Alling Adal: 0,100 mio. kr. i 2021.
Ny legeplads Auning: 0,100 mio. kr. 1 2021

Pulje til etablering af nye shelterpladser: 0,100 mio. kr. i 2021.

Reserveret: Pulje til projekter med fokus berne- og ungeomradet i direkte forbindelse
med skole- og dagtilbud : 0,400 mio. kr. 1 2022
Udefitness, tilskud til Gjerrild-Bennerup IF: 0,150 mio. kr. 1 2021.

Forvaltningen oplever stor interesse fra borgere og besagende for oplevelser i naturen, herun-

der benyttelse af outdoor faciliteter. Forvaltningen har fokus pd formidling af muligheder for

oplevelser i naturen, hvilket kommunikeres pa kommunens hjemmeside og

https://ak-

tiv.norddjurs.dk/side.asp?wkid=norddjurs&side=21

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Outdoor investeringer har sammenhang til Norddjurs Kommunes kultur-, fritids-, turisme- og

landdistriktspolitik samt kommuneaftalen "Bevaeg dig for livet”.

Okonomiske konsekvenser

Forslag til udmentning af puljen:
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2021:
Etablering af sti og p-plads @ster Alling Adal 0,100 mio. kr.
MTB bane Grenaa Plantage opdatering af sikkerhed 0,050 mio. kr.
Naturlegeplads Grenaa 0,100 mio. kr.
Nordsgstien - opgradering og relancering af vandreruten 0,100 mio. kr.
Ny legeplads Auning 0,100 mio. kr.
Pulje til etablering af nye shelterpladser 0,100 mio. kr.
Pulje til renovering af mindre legepladser 0,200 mio. kr.
Udbyhgj Syd lystbddehavn - opkvalificering af omradet 0,100 mio. kr.
Udefitness, tilskud til Gjerrild-Bennerup IF (samlet budget 0,650) 0,150 mio. kr.
Beleb i alt 1,000 mio. kr.
2022:
Disc golf bane Grenaa 0,200 mio. kr.
Nordsestien - opgradering og relancering af vandreruten 0,200 mio. kr.
Reserveret: Pulje til projekter med fokus berne- og ungeomradet 0,400 mio. kr.
Belab 1 alt 0,800 mio. kr.

Udmentning af anlegsbevilling pa 0,800 mio. kr. 1 2022 er under forudsatning af tilstedevee-
relsen af det afsatte rddighedsbeleb pé investeringsoversigten efter budgetvedtagelsen af bud-

get 2022.

Indstilling
Chef for kultur, fritid, turisme og biblioteker indstiller, at
1. ovenstiende investeringsforslag til udmentning af anlegspulje til outdoor investerin-
ger og vedligeholdelse 1 2021 og 2022 godkendes.
2. der gives anlaegsbevilling pa 1,800 mio. kr. til outdoor investeringer og vedligeholdel-
se, finansieret af det til formélet afsatte rddighedsbelab pa investeringsoversigten i

2021 og 2022 pé henholdsvis 1 mio. kr. og 0,800 mio. kr.

Bilag:
1 Aben Beskrivelse af forslag til outdoor investeringer 2021 og 2022 71401/21
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Beslutning i Kultur- og fritidsudvalget den 21-06-2021
Ad. 1. Godkendt.
Ad. 2. Tiltradt.

Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 24-06-2021
Borne- og ungdomsudvalget finder, at det er gode initiativer og bakker op om dem. Udvalget

ser frem til udmentningen af puljemidlerne pd 0,4 mio. kr. 1 2022 til projekter med fokus pa

berne- og ungeomradet.
Tom Bytoft deltog ikke 1 behandlingen af punktet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 16-08-2021
Tiltradt.
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Godkendelse af Kattegatcentrets regnskaber 2020

24.05.00.940 19/22279 Aben sag

Sagsgang
KFU, OK, KB

Sagsfremstilling

Kattegatcentrets Driftsfond og Ejendomsfonden Kattegatcentret — Havets Hus’ regnskab skal
ifolge vedtegterne fremsendes til kommunalbestyrelsens godkendelse. Regnskaber for 2020
er

sammen med udskrifter af revisionsprotokoller vedlagt.

Reegnskab for Kattegatcentrets Driftsfond:

Arsregnskabet viser indtagter pa i alt 34,778 mio. kr., heraf indtagter fra hjzlpepakker pa
8,160 mio. kr. Arets resultat er et overskud pa 4,121 mio. kr. mod 2,694 mio. kr. i 2019.
Bestyrelsen for driftsfonden har godkendt regnskabet den 17. maj 2021.

Det samlede besogstal er i 2020 pa 129.641. Kattegatcentret skriver i regnskabet, at dette er
meget tilfredsstillende i1 betragtning af, at Kattegatcentret var lukket for besggende i perioden
12/3-28/5 og igen fra 12/12 og &ret ud pga. Covid-19. Det budgetterede besogstal for 2020
udgjorde 138.100.

Sommeren 2020 blev i hegj grad praget af Folketingets sommerpakke, hvor besggende fik
50% rabat pd entreen, mod at Kattegatcentret blev kompenseret for den manglende entre. Det-
te resulterede 1 rekordstort besegstal 1 juli (55.400). Et pladsreservationssystem har gjort det

muligt at fordele gaesterne jevnt ud over abningstid og ugedage.

Arsregnskabet i den nuvarende form er godkendt af ledelsen og kan af revisionen forsynes
med en erklaering uden forbehold, omtale af vaesentlig usikkerhed vedrerende forsat drift,
fremhavelse af forhold og andre rapporteringsforpligtelser.

Revisionen har ikke givet anledning til vaesentlige kritiske bemarkninger.
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Reegnskab for Kattegatcentrets Ejendomsfond — Havets Hus:

Arsregnskabet viser et bruttoresultat pd 3,312 mio. kr. Arets resultat er et overskud pa 0,605
mio. kr. Fondskapitalen er pa 19,300 mio. kr. Bestyrelsen for ejendomsfonden har godkendt
regnskabet den 17. maj 2021.

Revisionen har ikke givet anledning til bemarkninger.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen vesentlig sammenhang.
Okonomiske konsekvenser
Forvaltningens gennemgang af regnskaberne, har ikke medfert bemarkninger, men folgende

forhold kan na&vnes:

Kattegatcentret Driftsfond

Regnskabet for 2020 har vearet praeget af Covid-19 situationen. Det gode resultat er derfor
ogsa preget af, at der er modtaget ca. 8,2 mio. kr. via hjelpepakker. I forhold til 2019 har der
varet mindreindtegter pé ca. 6,6 mio. kr. vedrerende entreindtegter og omsatning vedreren-

de spisesteder. Der har veret et fald i besegende pa 25.812 i forhold til 2019.

Egenkapitalen udger ca. 10,1 mio. kr., hvoraf ca. 6,5 mio. kr. er henlagt til specifikke formal.

Kattegatcentrets Ejendomsfond

Regnskabets balance er praeget af det igangverende arbejde med Masterplanen. Regnskabet

for 2020 har givet et overskud pa 0,6 mio. kr. 1 2020.

Under status er materielle anlaegsaktiver under opferelse (Masterplan) opfert med 12,1 mio.
kr. 12020, og under kortfristet gaeld er periodeafgrensningsposter (Masterplan) opfert med
ca. 19 mio. kr. Periodeafgrensningsposten méd indeholde modtagne betalinger vedrerende

indtegter 1 de efterfelgende ar.
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Egenkapitalen udger 26,8 mio. kr. ultimo 2020, heraf udger 19,3 mio. kr. fondskapitalen.

Norddjurs Kommune har garanteret for 14n optaget i kommunekredit. Restgelden pr. 31. de-

cember 2020 udger 18,160 mio. kr.

Indstilling

Chef for kultur, fritid, turisme og biblioteker indstiller, at Kattegatcentrets regnskaber for
2020 godkendes.

Bilag:
1 Aben

2 Aben Rapportering til ledelsen vedrgrende &rsrapporten 2020
3 Aben Kattegatcentrets Ejendomsfond - Arsrapport 2020

4 Aben

Beslutning i Kultur- og fritidsudvalget den 21-06-2021

Tiltradt.

Revisionsprotokol 2020 side 165 - 174

Kattegatcentrets Driftsfond - Arsrapport 2020

Beslutning i Okonomiudvalget den 16-08-2021

Tiltradt.
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e Qkonomiudvalget 16-08-2021
) norddjurs
kommune
Havplan fzelles heringssvar
09.00.00.P17 20/19392 Aben sag

Sagsgang
MTU/KFU, OK, KB

Sagsfremstilling

Der skal tages politisk stilling til, om Norddjurs Kommune kan tilslutte sig et felles horings-
svar til Danmarks forste Havplan — planlegning pd havet. Det felles horingssvar er udarbej-
det 1 felles proces med otte andre ostjyske kommuner. Heringen varer seks maneder fra den
31. marts 2021 til den 30. september 2021. De ni kommuner er Mariagerfjord, Randers,
Norddjurs, Syddjurs, Samsg, Aarhus, Odder, Horsens og Hedensted.

Havplanen, der er i horing, er Danmarks forste fysiske planleegning pa havet - en fysisk plan-
leegning, som kommunerne kender fra kommuneplanerne. Sektorlovgivningen pa havet er
saledes fortsat geeldende, men med Havplanen kan tilladelser til en bestemt aktivitet kun gives
inden for de udleg, der er udpeget dertil i Havplanen. Med Sefartsstyrelsens ord, s& gér an-
vendelsen af havet fra at vaere efter “forst-til-melle-princippet” til at vaere mere koordinerede

forhold.

Med den felles heringsproces, har ni kommuner taget stilling til, om de mere koordinerede

forhold vil kunne pavirke kommunernes udvikling og planlegning.

Norddjurs Kommune og Komitéen for Baredygtig Kystkultur opfordrede 1 2018 de otte andre
kommuner til denne fazlles heringsproces, da alle kommunerne har kyst til det vestlige Katte-
gat. Som en del af processen har Aarhus og Kebenhavns Universiteter udarbejdet en viden-
skabelig rapport (ferste fase), der er det faglige grundlag for heringsprocessen (anden fase).

Rapporten indgér som en del af kommunernes felles heringssvar.

Alle ni kommuner har bidraget til heringsprocessen (anden fase), som forvaltningen i Nord-
djurs Kommune er tovholder pd. Alle kommuner har deltaget i projektgruppen, den tekniske

workshop, den politiske workshop og kvalificering af det endelige heringssvar. Ligesa vil alle
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ni kommuner behandle heringssvaret politisk, s det kan vare klart til indsendelse senest den

30. september 2021.

Kultur- og fritidsudvalget blev orienteret om emnet den 22. februar 2021. Baggrunden for
orienteringen i februar og den aktuelle sagsgang, hvor kultur- og fritidsudvalget indgér, er, at

der med havplanen potentielt kan vere stor pavirkning pa fritids- og turismeinteresser pa land.

Milje- og teknikudvalget blev orienteret om emnet den 1. marts 2021, og den 3. maj var der
politisk workshop om det fzlles haringssvar til havplanen, hvor alle medlemmer af kommu-

nalbestyrelsen var inviteret.

Kommunernes bemerkninger er af overordnet karakter med udgangspunkt i de ni kommuner.

Desuden indeholder heringssvaret bemarkninger til konkrete udleg fra fire kommuner.

Heringssvaret har tre hovedpointer, der alle underbygges af en reekke bemarkninger:

e Hensynet til samspillet mellem land og hav er ikke tilstrekkeligt implementeret i
Havplanen.

e Havmiljeets tilstand er ikke tilstraekkeligt prioriteret 1 Havplanen, ligesom vigtigheden
af havmiljeets tilstand ikke er tilstreekkeligt anerkendt i Havplanen og i dens planlaeg-
ning.

e Baggrunden for flere udlegs-kategorier fremstar som uens, hvorfor det bliver usikkert,

hvornar et udlaeg skal medtages, og i hvor stor en detaljegrad dette skal gores.

Det samlede heringssvar er vedlagt og bestér af tre dele:
e Hovedheringssvar (4 sider).
e Horingssvarets bilag A - Baggrundsnotat (17 sider).
e Horingssvarets bilag B - DCE-rapport SR403.

Havplanen vedrerer mange sektorer, interesser, hensyn etc, og er derfor ganske kompleks.
Projektet har samlet et mindre online-bibliotek til formalet, der fremstiller tilhorende lovgiv-
ning, videnskabelige rapporter, artikler om emnet m.m. Biblioteket er ikke fyldestgerende.

Link til biblioteket: Havplan-bibliotek - Norddjurs kommune
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Indholdet og omfanget af pavirkningen fra Havplanen kan have sammenheng eller pavirkning

pd Kommuneplan og Plan- og Udviklingsstrategien.

Okonomiske konsekvenser
I Norddjurs Kommune har der veret afsat 0,2 mio. kr. til aftholdelse af workshops og bestil-

ling af rapport. Alle ni kommuner har bidraget ekonomisk til rapporten.

Indstilling
Byg- og miljechefen indstiller, at de ni kommuners udkast til heringssvar godkendes og frem-

sendes til Sefartsstyrelsen som et faelles horingssvar senest den 30. september 2021.

Bilag:

1 Aben Havplan Hoved-heringssvar Ni-kommuner 87006/21
2 Aben Havplan Baggrundsnotat Ni-kommuner 87008/21
3 Aben Havplan DCE-rapport Ni-kommuner 87011/21

Beslutning i Miljo- og teknikudvalget den 09-08-2021
Tiltradt.

Aleksander Myrhgj (F) fremsatte forslag om, at forvaltningen anmodes om at udarbejde og
fremsende supplerende heringssvar, hvori der anbefales oprettelse af maritime naturnational-
parker, sdledes de mest skadelige fiskeriformer via havplanen begranses ud for flere dele af
kyststrekningen i Norddjurs Kommune. Dette har til forméal at fremme et sundt havmilje ud
for kysterne. Norddjurs Kommune har en ekstraordiner stor interesse i beskyttelse af havmil-
joet bl.a. pd grund af den betydelige kyst- og naturturisme, der udger indtegtsgrundlag for

virksomheder, borgere og kommune.

Beslutning i Kultur- og fritidsudvalget den 10-08-2021
Tiltradt.
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Aleksander Myrhgj (F) og Karoline Bergkvist Segaard (A) fremsatte forslag om, at forvalt-
ningen anmodes om at udarbejde og fremsende supplerende heringssvar, hvori der anbefales
oprettelse af maritime naturnationalparker, séledes de mest skadelige fiskeriformer via hav-
planen begraenses ud for flere dele af kyststraekningen 1 Norddjurs Kommune. Dette har til
formal at fremme et sundt havmilje ud for kysterne. Norddjurs Kommune har en ekstraordi-
nar stor interesse 1 beskyttelse af havmiljeet bl.a. pa grund af den betydelige kyst- og natur-

turisme, der udger indtegtsgrundlag for virksomheder, borgere og kommune.

Beslutning i Okonomiudvalget den 16-08-2021
Tiltradt.

Mads Nikolajsen (F) tilslutter sig forslag om, at forvaltningen anmodes om at udarbejde og
fremsende supplerende heringssvar, hvori der anbefales oprettelse af maritime naturnational-
parker, séledes de mest skadelige fiskeriformer via havplanen begraenses ud for flere dele af
kyststrekningen 1 Norddjurs Kommune. Dette har til forméal at fremme et sundt havmilje ud
for kysterne. Norddjurs Kommune har en ekstraordinar stor interesse i beskyttelse af havmil-
joet bl.a. pa grund af den betydelige kyst- og naturturisme, der udger indtegtsgrundlag for
virksomheder, borgere og kommune.

Tom Bytoft (A), Ulf Harbo (0) tog forbehold for forslaget om at fremsende supplerende ho-

ringssvar.
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Stillingtagen til Norddjurs Kommunens deltagelse i DK2020

01.00.10.GO1 20/14504 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling

Folketinget vedtog i1 juni 2020 Danmarks ferste klimalov. I den forbindelse har landets fem
regioner sammen med Kommunernes Landsforening (KL) og Realdania indgéet en aftale pa
administrativt niveau om klimaprojektet "DK2020 - for hele Danmark". Mélet er at give dan-
ske kommuner mulighed for at lofte det lokale klimaarbejde til internationalt “best practice”.

Der skal politisk stilling til Norddjurs Kommunens deltagelse i DK2020.

Foreningen Realdania star bag projektet sammen med det internationale bynetvaerk C40 og
den gronne teenketank CONCITO. I Region Midt er der etableret et sterkt partnerskab mellem
Region Midtjylland og KKR Midtjylland, der gennem DK2020 Midt sekretariatet giver kom-
muner raddgivning og sparring til at udvikle en ambities lokal klimahandlingsplan, som viser
vejen til netto nul-udledning for kommunen som geografisk omrade senest i 2050, og som

anskueliggor, hvordan kommunen planlaegger at tilpasse sig klimaforandringerne.

Forpligtende samarbejde

DK2020-arbejdet er forankret pa det hejeste politiske niveau i kommunerne. Nar kommuner-
ne ansgger om at deltage, underskriver borgmester og kommunalbestyrelse et brev, der for-
pligter kommunen til at udvikle og understette politisk behandling af en klimahandlingsplan,
der lever op til Parisaftalens malsetninger, bdde hvad angar reduktion i udledning af drivhus-
gasser og tilpasning til klimaforandringerne. Kommunen forpligtiger sig ogsa til at tage de

nedvendige skridt for at blive klimaneutral og modstandsdygtig senest i 2050.

DK?2020 Norddjurs

DK2020 understettes tvaerorganisatorisk i forvaltningerne og involverer bl.a. erhverv og bor-

gere 1 sammenhangende og effektive samarbejder ved en koordineret indsats.
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DK2020 setter retning for Norddjurs Kommunes sociale, gkonomiske og miljemassige bae-
redygtighed med sarlig fokus pd den miljemaessige baeredygtighed, da DK2020 klimahandle-
planen skal favne den internationale CAPF standard. Standarden har 4 hjerner:

e Arbejde for et udledningsneutral Norddjurs

e Et klimatilpasset Norddjurs

e Social inklusion og afledte effekter

e Styring ved moniteringsprogrammer for implementering og gennemforelse. Samt

samarbejder gennem partnerskaber for borgerne.

Tidsplan

26. august 2021 Ansegning til Real Dania og CONCITO DK2020

Uge 38 Svar péd ansegning

Efterar 2021 — efterar 2023 | Opstart og gennemforelse af projekt

6. oktober 2021 National opstartskonference i Kolding

1. april 2023 Deadline indlevering af klimahandleplaner til forhdndsvurde-
ring til CONCITO

15. maj 2023 Deadline for politisk vedtagelse af klimahandleplaner med ef-
terfolgende godkendelse af C40

30. juni 2023 Projektafslutning

2024 - fremefter Implementering og gennemforelse af handleplan, krav om 1 ar

gennemforelse af klimahandleplanen er finansieret gennem

kommunens budget 2024.

Hvert 5 ér Revision af DK2020 klimahandleplanen

Baggrund
e Med Parisaftalen fra 2015 setter 196 lande en falles malsetning om at holde tempera-
turstigningen under 2 grader og arbejde for at begraense stigningen til 1,5 grader sam-
menlignet med temperaturen for industrialiseringen.
e Danmarks ferste klimalov fra 2020 skal sikre en 70 % reduktion af udledningen af

drivhusgasser 1 2030 i forhold til 1990 og et klimaneutralt Danmark i 2050.

Forvaltningens anbefaling
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DK2020 satter fokus pa robuste og handlingsorienterede klimaindsatser samt en netto nul-ud-
ledning 1 2050 - deri ligger et stort udviklingspotentiale for Norddjurs Kommune. Konteksten
er bade forankret lokalt, nationalt og internationalt med mulighed for at indramme kommu-

nens samlede klimaindsats.

Det er forvaltningens anbefaling, at Norddjurs Kommune tilmelder sig DK2020. Deltagelse
vil med eksisterende ressourcer betyde en lebende prioritering af opgaver inden for klima- og

energiomradet.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

DK2020 klimahandleplan for Norddjurs Kommune vil have sammenhang med Plan- og Ud-
viklingsstrategiens udpegning af FN’s verdensmaél, baredygtighedsprincipperne samt energi
og klimapolitikkens mél om udvikling i partnerskaber og et miljemaessigt baredygtigt sam-

fund.

Okonomiske konsekvenser

Kommunen forpligtiger sig med DK2020 til at tage de nedvendige skridt for at blive klima-
neutral og modstandsdygtig senest 1 2050. Nodvendig ekonomi mé forventes at skulle tilveje-
bringes 1 processen mod maélet. Det er pd nuvarende tidspunkt ikke muligt at prissatte dette

narmere, for der, via projektet, er dannet et storre og mere detaljeret overblik.

Indstilling

Byg- og miljechefen indstiller, at ansegning for kommunens deltagelse i DK2020 fremsendes
Real Dania.

Bilag:

1 Aben Skabelon til politisk tilslutning 88225/21
2 Aben Ansogningsskema 88223/21

Beslutning i Miljo- og teknikudvalget den 09-08-2021
Tiltradt.
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Beslutning i Okonomiudvalget den 16-08-2021
Tiltradt.
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Orientering om godkendelse af Skema A, Abyen etape 2

03.02.00.G00 19/11270 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling

Kuben Management A/S fremsendte pd vegne af B45 ansggning om godkendelse af skema A
for alment boligbyggeri i Abyen etape 2, udvalgt af kommunalbestyrelsen den 19. marts 2019,
godkendelse af huslejefastsettelsen, sammenlagning af afd. 50 med afd. 47 og 48 samt fravi-

gelse fra ABI18.

Sagen blev behandlet pa saedvanligt vis gennem bade miljo- og teknikudvalget, ekonomiud-
valget og endeligt i kommunalbestyrelsen, som godkendte sagen den 20. oktober 2020 jf. ved-
lagte sag. Sagen er i gvrigt ogsd gennemgaet og godkendt af Norddjurs Kommunes radgiver

SPJ Réadgivning

Tilsagnet fra kommunalbestyrelsen om godkendelse af ovennavnte ansegning skulle indtastes
1 Bossinf-systemet, som bade er et statistisk register for styrelsen og et forretningssystem for
de implicerede parter 1 en stottet byggesag. Tilsagnet skulle indberettes inden udgangen af

2020, hvilket desvearre ikke blev gjort.

Dette blev forst bekendt for parterne, da Kuben pa vegne af B45 fremsendte anmodning om
godkendelse af Skema B, som indeholder en mere detaljeret beskrivelse af projektet, hvor de

okonomiske oplysninger nu er baseret pa de indkomne licitationsoplysninger.

Efter lengere dialog med Bolig- og Planstyrelsen blev det oplyst, at der ikke var en anden

udvej end at starte forfra med sagen med samme projekt og nyt skema A, se vedlagte.

Skema A som der anmodes om godkendelse til i denne sag, er altsd det samme projekt som
kommunalbestyrelsen godkendte 20. oktober 2020. Kuben har bekreaftet, at projektet er det

samme.
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Dog er der &ndret 1 rammebelgbene samt beregningsmodellen som medferer, at projektet bli-
ver ca. 0,425 mio. kr. billigere, hvilket der redegeres for nedenfor under ekonomiske konse-

kvenser. B45 er informeret om, at anlaegssummen for projektet bliver 0,425 mio. kr. lavere.

Den gennemsnitlige husleje for familieboligerne bliver ca. 5 kr. billigere efter de nye ramme-

belob ifelge den vedhaftede huslejeberegning.

Sagen var af hastende karakter, da entrepreneren stod klar til at begynde arbejdet, samt der
herudover ikke var flere politiske mader inden sommerferien, hvor sagen kunne blive behand-

let.

Ifolge styrelsesloven § 31 kan borgmesteren pd kommunalbestyrelsens vegne afgere sager,
som er af hastende karakter, og derfor ikke kan afvente kommunalbestyrelsens behandling
eller sager, der ikke giver anledning til tvivl. Dog kan borgmesteren ikke ivaerksette bevil-

lingskreevende foranstaltninger uden forudgaende bevilling.

Forvaltningen var i dialog med KL om sagen. Safremt kommunen vurderer, at borgmesteren
ved en eventuel borgmesterbeslutning ikke forpligter kommunen yderligere end det tilsagn,
der blev givet i oktober 2020, og da kommunen vurderer, at sagen er af hastende karakter, er
det umiddelbart KL’s vurdering, at borgmesteren kan treffe en borgmesterbeslutning. Henset
til at sagen 1 oktober 2020 enstemmigt blev godkendt, kan det endvidere anfores, at der er tale

om en sag, der ikke giver anledning til tvivl.

Det bemarkes, at borgmesteren ikke kan afgere sager pa udvalgenes vegne. Da det pa grund
af sagens hastende karakter hverken er muligt at forelaegge sagen i kommunalbestyrelsen eller
1 miljo- og teknikudvalget, vil borgmesteren dog kunne trefte afgerelse efter at have indhen-
tet en erkleering fra udvalgets formand. Er det ikke muligt at fa kontakt til udvalgsformanden,
ma borgmesteren, hvis han skenner, at sagen ikke taler yderligere opsettelse, vare berettiget

til alene at afgare sagen.
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Det blev herefter besluttet, at sagen kunne godkendes ved en borgmesterbeslutning samt en

erklering fra formanden for miljo- og teknikudvalget, se vedlagte.

Folgende indstilling blev godkendt:
1. skema A godkendes
2. huslejebelob indenfor rammebelab godkendes
3. fravigelse fra AB 18 godkendes
4. sammenlaegning af afd. 50 med afd. 47 og 48 godkendes.

Det bemarkes endvidere, at forvaltningen ifelge kommunens kompetencefordelingsplan er
bemyndiget til at godkende skema B, hvis anskaffelsessum og husleje er pa samme eller lave-

re niveau.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Projektet er indenfor rammerne af Norddjurs Kommunes almene boligpolitik.

Okonomiske konsekvenser

Nér kommunen giver tilsagn - godkender skema A - til opferelse af byggeri, sd forpligter
kommunen staten til at yde den lebende stotte til byggeriets opferelse. Samtidig forpligter
kommunen sig til at stille garanti til det stottede 1&n. De garantier, der ydes med hjemmel i
almenboligloven, medregnes ikke til kommunens ldngivning efter lanebekendtgerelsen. Stor-
relsen af garantien kan forst endelig opgeres nar skema C godkendes, hvor den totale bygge-

sum kendes.

Pé baggrund af det nye skema A er den samlede anskaffelsessum blevet reduceret med 0,425
mio. kr. i forhold til stettetilsagnet, der blev givet pd medet den 20. oktober 2020 i kommu-
nalbestyrelsen. Arsagen til den reducerede anskaffelsessum er, at det nye skema A er beregnet

pa baggrund af maksimumbelebet udmeldt for 2021.

Bolig- og planstyrelsens udmeldte maksimumsbelgb for 2020 udgjorde 19.250 kr. per m2.

Anskaffelsessummen kunne derfor opgeres til 62,873 mio. kr.
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[ 2021 har Bolig- og planstyrelsen udarbejdet en ny beregningsmodel, der indeholder et mak-
simumsbeleb, som i 2021 er fastsat til 16.910 kr. per m?. Derudover er der indfert et maksi-
mumsbelob per bolig, som udger 348.330 kr. per bolig. Samlet giver dette den nye anskaffel-
sessum pa 62,448 mio. kr., eller 0,425 mio. kr. lavere end ved forste tilsagn. Dette betyder at
Norddjurs Kommune skal indbetale 6,245 mio. kr. i grundkapital, eller 0,042 mio.kr. mindre
end ved tilsagnet afgivet 1 oktober 2020.

Landsbyggefonden har fremsendt opkreevning pa grundkapitalen pd baggrund af det oprinde-
lige skema A. Der er i Norddjurs Kommunes budget for 2021 ikke afsat midler til indbetaling
af grundkapital til dette boligbyggeri. Grundkapitalen var planlagt finansieres ved salg af
grunden til B45, som blev betalt 1 2020. Finansieringen og bevillingen af belebet, vil derfor
indgé 1 budgetopfelgningen per august, der behandles i kommunalbestyrelsen i oktober 2021.

Norddjurs Kommune skal endvidere stille garanti for realkreditlanet. P4 baggrund af det nye
skema A, lyder garantistillelsen pa 54,954 mio. kr., eller er 0,374 mio. kr. lavere end det tidli-
gere tilsagn. De garantier, der ydes med hjemmel i almenboligloven, medregnes ikke til

kommunens langivning efter lanebekendtgerelsen.

Indstilling

Vej- og ejendomschefen indstiller, at orienteringen godkendes.

Bilag:

1 Aben KB 20. oktober 2020 Godkendelse af Skema A, Abyen etape 2 93295/21
2 Aben Abyen etape II - Skema A 93289/21
3 Aben Huslejeberegning 93290/21
4 Aben Borgmesterbeslutning vedr. godkendelse af skema A 99405/21
5 Aben Udvalgsformandserklaring vedr. godkendelse af skema A 99403/21

Beslutning i Milje- og teknikudvalget den 09-08-2021
Tiltradt.
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Beslutning i Okonomiudvalget den 16-08-2021
Tiltradt.
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AquaDjurs Vandforsyning - Godkendelse af tilslutningsbidrag

13.00.00.S55 20/19798 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling

Bestyrelsen 1 AquaDjurs A/S besluttede pd mede den 16. juni 2021, at den fremadrettede
takststruktur for drikkevand fortsat baseres pa en solidarisk model med ens takster for alle.
Det blev samtidig besluttet, at tilslutningsprisen nedsettes med omkring 30 % geldende fra 1.

juli 2021 under forudsetning af kommunalbestyrelsens godkendelse 1 august 2021.

Afledt af tidligere droftelser i bestyrelsen samt henvendelse fra investorer har AquaDjurs vur-
deret modeller og herunder forudsatninger for fastleeggelse af tilslutningsbidrag. Aktuelt har
AquaDjurs genberegnet udgiften ud fra aktuelle priser til anleggelse af vandledninger ved
alle ejendomme 1 forsyningsomradet, og har deraf fastlagt taksten ud fra antallet af ejendom-

me, der endnu ikke er forsynede.

P& den baggrund andres tilslutningsbidraget fra 42.432 kr. til 29.650 kr. (ex moms).

TILSLUTNINGSBIDRAG Takstblad 2021 pr 1/7 2021

(Anlaegsbidrag ex moms) (tidligere  god- | (@ndring)
kendt)

Forsyningsledningsbidrag 34.656 21.874

- etablering og renovering af forsyningsledninger

Stikledningsbidrag 7.776 7.776

- etablering af stikledning og stophane/mélerbrend

Normalt tilslutningsbidrag for en boligenhed/parcel- | 42.432 29.650

hus
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Taksten er solidarisk og dermed ens for nye ejendomme, der tilsluttes vandforsyningen. Dette
uanset om ejendommen er placeret i en byggemodning med eksisterende forsyningsnet eller i

det abne land, hvor forsyningsledningen forst skal anlegges.
Baggrund
Det er fastlagt i vandforsyningslovens kapitel 9, at kommunalbestyrelsen godkender vandsel-

skabernes takster under hensyntagen til Forsyningssekretariatets ramme.

Forvaltningen bemarkninger

AquaDjurs’s takstblad for det kommende ar godkendes forud 1 december maned af kommu-
nalbestyrelsen. Godkendelsen er med baggrund i dels vedtagelse i AquaDjurs egen bestyrelse,
samt at Forsyningssekretariatet har godkendt selskabets indtegtsrammer. Taksten er lovligt
fastsat, nar den ligger indenfor den udmeldte ramme. Den hidtil geldende takst og den nye

nedsatte takst ligger begge indenfor den udmeldte ramme.

Tilslutninger, der etableres efter den 1. juli 2021, vil ske til den nedsatte takst. Ved tilslutnin-
ger for den 1. juli 2021 tilbagebetales ikke dele af tilslutningsbidrag.

Det er forvaltningens vurdering, at taksten er lovligt fastsat.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til vandforsyningsplanen.

Okonomiske konsekvenser
Nedszettelse af taksten betyder mindre pris ved tilslutning for nye forbrugere. @vrigt takstblad
for AquaDjurs 2021 er uaendret, som godkendt af kommunalbestyrelsen den 16. december

2020.
Indstilling

Byg- og miljechefen indstiller, at @&ndret tilslutningsbidrag AquaDjurs Vandforsyning pr. 1.
juli 2021 godkendes.
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Bilag:

1 Aben Udby Vandstakster 92834/21
2 Aben Ring Vandstakster 92832/21
3 Aben Vandstakster 92829/21

Beslutning i Milje- og teknikudvalget den 09-08-2021
Tiltradt.

Det blev pad medet oplyst, at tilslutninger, der etableres efter den 1. juli 2021, vil ske til den
nedsatte takst. Ved tilslutninger for den 1. juli 2021 tilbagebetales ikke dele af tilslutningbi-
draget. Den praktiske snitflade er vandmaélerens tilmeldings- og registreringsdato - tilmeldt for

eller efter den 1. juli 2021.

Beslutning i Okonomiudvalget den 16-08-2021
Tiltradt.
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Evaluering af specialundervisningsomradet

85.00.00.G00 16/8116 Aben sag

Sagsgang
BUU, hering, BUU, UK, KB

Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2021 blev det besluttet, at:

“Partierne onsker en evaluering med en vurdering af indsats og effekt pa specialundervis-

ningsdelen forud for budget 2022.”

P& denne baggrund godkendte berne- og ungdomsudvalget pd et made den 22. december 2020
et kommissorium for det videre arbejde med en evaluering af specialundervisningen. Kom-

missoriet er til orientering vedlagt som bilag.

Resultatet af evalueringen skal:

e Indgd i grundlaget for udarbejdelsen af en reekke faglige anbefalinger til, hvordan
Norddjurs Kommunes indsatser og tilbud pa specialundervisningsomradet fremover
kan udformes og organiseres pa den mest hensigtsmassige made — og dermed bidrage
til at skabe et godt grundlag for den fremtidige politiske ressourceprioritering og en
politisk stillingtagen til de enkelte skolers og bernebyers frihedsgrader pa omradet.

e Bidrage til, at der kommer et felles sprog og en falles referenceramme, som alle par-
ter pa skoleomradet kan tage udgangspunkt i, nar der tales om kvalitet og lering pa
specialundervisningsomradet.

e Indgd i grundlaget for udarbejdelsen af en reekke forslag til modeller for den fremtidi-
ge ressourcefordeling pa specialundervisningsomradet, som kan indga i forhandlinger-

ne om budgettet for 2022.

Det skal bemarkes, at forslagene til forskellige ressourcefordelingsmodeller behandles i en

selvstendig sag, der forlgber parallelt med behandlingen af evalueringen.
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I forbindelse med evalueringen har der vaeret nedsat en styregruppe med en bred kreds af le-
der-, medarbejder-, forelder- og forvaltningsreprasentanter, og der er blevet gennemfort in-

terviews med en reekke centrale interessenter pa omradet.

Som felge af COVID-19 situationen og kompleksiteten pa specialundervisningsomradet har
styregruppen valgt at foretage tre nedslag pa centrale dele af omrddet, hvor der bl.a. er blevet

sat fokus pa:

Visitation
e Konflikter mellem intentionerne med visiteringen til specialtilbud

e Praksisudfordringer i medet mellem styringsteknologier, arbejdsredskaber og det le-

vede liv
e Segregering

e Foraldrenes stemme.

Undervisningstilbud

e Mellemformer
e Specialpadagogiske tilbud
e Tilfredshed blandt eleverne

e Kbvalitet og fastholdelse af kvalitet i et skoletilbud.

Samarbejde og struktur

e Samarbejdsfellesskaber
e Samarbejdsformer

e Samarbejdsstruktur.

Pé baggrund heraf har styregruppen opstillet en rekke anbefalinger under folgende overskrif-

ter:
e Fordelingsmodellen
e Mellemformer og almenomrédet

e Professionel lering som grundfester sig i kernopgaven.
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Som bilagsmateriale til sagen er der vedlagt felgende:
e Et kort og overskueligt notat med hovedkonklusionerne i evalueringen.
e Selve evalueringsrapporten med fem tilherende dokumenter (bilag 1-5).
e Norddjurs Kommunes nye inklusionspolitik Feellesskaber for alle og den tilherende

Handleplan for tidlig indsats og inklusion, som kommunalbestyrelsen har taget stilling

til i lebet af 2020/21.

Evalueringen har veret sendt til hering i bestyrelser og lokale MED-udvalg i skoler, barneby-
er og dagtilbudsomrader, Trivsel og Laring, samarbejdspartnere pa socialomradet, Norddjurs

Felles Elevrad (NFE) og handicapradet. Horingssvarene er vedlagt som bilag.

P& baggrund af anbefalingerne 1 evalueringsrapporten og indholdet i de indkomne heringssvar
har forvaltningen i det folgende opstillet en reekke konkrete anbefalinger til det videre arbejde

pa specialundervisningsomradet i Norddjurs Kommune.

Anbefalingerne har til formdl at understotte og sikre en storre effekt, dels af de nuvaerende
indsatser og tilbud pa specialundervisningsomradet, og dels af de nye indsatser, der leegges op

til i politikken Feellesskaber for alle og handleplanen pa omrédet.

Der er tale om folgende konkrete anbefalinger:

e Den nuvarende visitationsproces og det centralt nedsatte visitationsudvalg fastholdes.

Der sattes sarlig fokus pé at udvikle samarbejdet med foraeldrene, sé visitationspro-

cessen gores mere klar og forstaelig.

e Den felles handleplanmodel fastholdes som padagogisk evaluerings- og udviklings-
vaerktoj.

e Der igangsettes et arbejde med at gore handleplanmodellen mere enkel, brugervenlig
og praksisnar, og dermed mere anvendelig 1 dagligdagen.

e Der igangsattes leringsforleb, som kan gge medarbejdernes kendskab til handleplan-

modellen, herunder den padagogiske tilgang og metode, og dermed understette an-

vendelsen af den i praksis.
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e De nuvarende mil og indsatser i inklusionspolitikken og den tilherende handleplan
fastholdes, herunder bl.a. ensket om at styrke mulighederne for at anvende tolererord-
ninger og ans&tte flere familie- og AKT-vejledere.

e Der foretages en kortlaegning og effektvurdering af skolernes nuvarende mellemfor-
mer, herunder gennem indhentning af viden og inspiration fra bl.a. andre kommuner

e Det gores muligt for ledelsen i de enkelte skoler og bernebyer at arbejde mere syste-
matisk og vedholdende med udviklingen af specialundervisningsomradet.

e Der igangsattes et forlab, som kan styrke det tvaerfaglige og tveergdende samarbejde,
dels internt pa skole- og dagtilbudsomradet, og dels i forhold til socialomradet, og

dermed bl.a. styrke den tidlige og forebyggende indsats.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Evalueringen skal ses i sammenhang med Norddjurs Kommunes inklusionspolitik "Felles-
skaber for alle” og den tilherende “Handleplan for tidlig indsats og inklusion”” samt kommu-

nens "Politik for born og unge i udsatte positioner”.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Skole- og dagtilbudschefen indstiller, at:
1. evalueringen af specialundervisningen i Norddjurs Kommune godkendes.
2. der tages politisk stilling til forvaltningens konkrete anbefalinger til det videre arbejde

pa specialundervisningsomradet.

Bilag:

1 Aben Pixiudgave af evaluering af specialundervisningsomréadet 69403/21
2 Aben Evaluering af specialundervisningen i Norddjurs Kommune 61436/21
3 Aben Bilag 1 Interviewguide 61445/21
4 Aben Bilag 2 Visitationsprocedure - et overblik 61446/21
5 Aben Bilag 3 Handleplan for elever, hvor der er ivaerksat serlig indsats eller 61447/21
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Bilag 4 Kommunalt grundlag for lokale specialgrupper

Bilag 5 Overblik over specialundervisning 1 Norddjurs

Politik for tidlig indsats og inklusion

Handleplan for specialundervisning og inklusion

Heringssvar fra handicaprddet - Evaluering af specialundervisnings-
omradet

Horingssvar fra Auning Skole - Evaluering af specialundervisnings-
omrédet

Heoringssvar fra Djurslandsskolen - Evaluering af specialundervis-
ningsomradet

Horingssvar fra Omrédde Auning - Evaluering af specialundervis-
ningsomradet

Heringssvar fra Trivsel og Laering - Evaluering af specialundervis-
ningsomradet

Horingssvar fra DLF - Evaluering af specialundervisningsomradet
Heringssvar fra Omradeudvalg for skole- og dagtilbud - Evaluering af
specialundervisningsomradet

Heringssvar fra MED-udvalget pd Seren Kanne-skolen - Evaluering af
specialundervisningsomradet

Heringssvar fra bestyrelsen pa Seren Kanne-skolen - Evaluering af
specialundervisningsomradet

Heringssvar fra MED-udvalget for Forebyggelse og Tidlig Indsats,
Familiehuset og Sundhedsplejen - Evaluering af specialundervis-
ningsomradet

Heringssvar fra Berneby Midt - Evaluering af specialundervisnings-
omradet

Horingssvar fra Berneby Nord - Evaluering af specialundervisnings-
omradet

Heringssvar fra MED-udvalget i Berneby Midt - Evaluering af specia-
lundervisningsomradet

Horingssvar fra NFE - Evaluering af specialundervisningsomradet
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24 Aben Heringssvar fra bestyrelsen pid Auning Skole - Evaluering af specia- 82005/21
lundervisningsomradet

25 Aben Kommissorium for arbejdet med en evaluering af specialundervis- 61444/21
ningsomradet

26 Aben Prasentation af evaluering af specialundervisningsomradet 93677/21

Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 09-06-2021

Borne- og ungdomsudvalget beslutter, at behandlingen af sagen om evaluering af specialun-
dervisningsomradet udsattes til udvalgets mede den 24. juni 2021. Dette med henblik pa, at
udvalget far en gennemgang af evalueringen af en udviklingskonsulent fra skole- og dagtil-
budsforvaltningen ligesom, der var en gennemgang af evalueringen pd et mede i handicapra-

det.

Sagsfremstilling

Forvaltningen den 15. juni 2021

Konsulent fra skole- og dagtilbudsforvaltningen Ina Dyrgaard Rathmann deltager pa berne-

og ungdomsudvalgets made og gennemgar evalueringen af specialundervisningsomradet.

Indstilling
Skole- og dagtilbudschefen indstiller, at:
1. evalueringen af specialundervisningen 1 Norddjurs Kommune godkendes.
2. der tages politisk stilling til forvaltningens konkrete anbefalinger til det videre arbejde

pé specialundervisningsomradet.
Beslutning i Boerne- og ungdomsudvalget den 24-06-2021
Konsulent fra skole- og dagtilbudsomradet Ina Dyrgaard Rathmann gennemgik evalueringen

af specialundervisningsomradet.

Ad. 1
Tiltradt.

Ad.2
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Borne- og ungdomsudvalget indstiller forvaltningens konkrete anbefalinger til det videre ar-
bejde med specialundervisningsomradet med den tilfojelse, at ordet ’effektvurdering” erstat-

tes med “vurdering”.

Samtidig indstiller berne- og ungdomsudvalget, at der ogsd gennemferes en evaluering af

Norddjurs Kommunes heltidsundervisningen og visitationen hertil.
Tom Bytoft deltog ikke i behandlingen af punktet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 16-08-2021

Ad1

Tiltradt.

Ad?2
Tiltradt.
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Underseogelse af Norddjurs Kommunes handtering af tilsynsbesog fra Socialtilsyn Midt

00.22.04.GO1 21/3152 Aben sag

Sagsgang
VPU/BUU, 0K, KB

Sagsfremstilling
I Norddjurs Kommune forer Socialtilsyn Midt lebende tilsyn med felgende tilbud til udsatte
og handicappede borgere pa socialomrédet:

e Omréade Auning/Allingabro/Qrsted

e rum Bo- og Aktivitetscenter

o Skovstjernen og Alunden i Grenaa

e Socialpsykiatrien i Grenaa og Glesborg

e Rusmiddelcenteret i Grenaa og Allingébro

e Boarne- og Ungecentret Norddjurs.

Dette medferer, at Norddjurs Kommune érligt modtager 10-12 tilsynsrapporter fra Socialtil-

syn Midt.

Tilsynsrapporterne behandles sammen med tilbuddenes handlingsplaner i henholdsvis vok-
sen- og plejeudvalget og barne- og ungdomsudvalget, og rapporterne er et centralt redskab,

ndr bade politikere og forvaltningen skal folge med i de enkelte sociale tilbuds kvalitet.

Der er i den forbindelse blevet spurgt ind til, hvordan tilsynsbesggene fra Socialtilsyn Midt

forberedes og gennemfores 1 Norddjurs Kommunes tilbud.

P& denne baggrund har formand for voksen- og plejeudvalget Lars Mgller bedt forvaltningen
om at iverksatte en nermere undersggelse af, hvordan kommunens tilbud pa socialomradet
handterer tilsynsbesggene (bdde anmeldte og uanmeldte) og de efterfelgende tilsynsrapporter
fra Socialtilsyn Midt, og om tilsynsrapporterne vurderes at give et retvisende billede af til-

buddenes kvalitet.
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Som udgangspunkt for undersegelsen er der udarbejdet et kommissorium, der blev vedtaget

pa kommunalbestyrelsens mode den 18. maj 2021.

Forvaltningen har nu gennemfort undersogelsen, og resultatet er sammenfattet i en analyse-
rapport, som forelaegges til politisk behandling. Selve analyserapporten og de tilknyttede do-

kumenter er vedlagt som bilag.

Analyserapporten er baseret, dels pa faktuelt materiale om socialtilsynet, og dels pé inter-
views med de involverede parter pd omradet — herunder ledelsen i de enkelte tilbud, nuvaeren-
de og tidligere medarbejdere, beboere, parerende, den centrale ledelse pd socialomrédet og

Socialtilsyn Midt. Samlet set er 55-60 personer blevet interviewet i perioden maj — juni 2021.

Der er udarbejdet referater af alle interviews, og alle interviewpersoner har fiet deres egne
udtalelser til gennemsyn. Ligeledes er den endelige analyserapport udsendt til alle involverede

parter samtidig med offentliggerelsen af naervaerende dagsordenspunkt.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen relevante sammenhange.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Velfaerdsdirektoren indstiller, at der tages politisk stilling til analyserapporten om Norddjurs

Kommunes handtering af tilsynsbeseg fra Socialtilsyn Midt.

Bilag:

1 Aben Analyserapport vedr. socialtilsyn 109456/21
2 Aben Bilag 1: Oversigt over tilsynsbesog 109457/21
3 Aben Bilag 2: Kvalitetsmodel for socialtilsyn 109458/21
4 Aben Bilag 3: Interviewguide nuvarende og tidligere medarbejdere 109462/21
5 Aben Bilag 4: Oplysningsskema til tilsyn 109463/21
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Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 11-08-2021
Voksen- og plejeudvalget bemerker, at Socialtilsynets tilsynsbesgg overordnet set er grundi-
ge og at tilsynsrapporterne giver et realistisk og retvisende billede af kvaliteten 1 Norddjurs

Kommunes tilbud pé socialomradet.

Derfor indstiller voksen- og plejeudvalget, at analyserapportens konklusioner tages til efter-

retning.

Desuden indstiller voksen- og plejeudvalget, at der efterfolgende gennemferes en decentral
dialog og leringsproces med alle de involverede parter pd socialomradet om, hvordan de en-
kelte institutioner kan héndtere tilsynsbesogene pd en méde, sa tilsynsrapporterne bliver end-

nu mere retvisende og anvendelige til at udvikle kvaliteten pa omradet.

Beslutning i Berne- og ungdomsudvalget den 12-08-2021
Borne- og ungdomsudvalget bemarker, at Socialtilsynets tilsynsbesog overordnet set er grun-
dige og at tilsynsrapporterne giver et realistisk og retvisende billede af kvaliteten i Norddjurs

Kommunes tilbud pé socialomradet.

Derfor indstiller berne- og ungdomsudvalget, at analyserapportens konklusioner tages til ef-

terretning.

Desuden indstiller berne- og ungdomsudvalget, at der efterfelgende gennemfores en decentral
dialog og leeringsproces med alle de involverede parter pa socialomrddet om, hvordan de en-
kelte institutioner kan héndtere tilsynsbesggene pd en mdde, sa tilsynsrapporterne bliver end-

nu mere retvisende og anvendelige til at udvikle kvaliteten pa omréadet.

Borne- og ungdomsudvalget havde gerne set, at der var blevet interviewet flere eksterne par-

ter og at personalevinklen ikke kun er blevet belyst i gruppeinterview.

Beslutning i Okonomiudvalget den 16-08-2021
Et flertal (Jan Petersen (A), Hans Fisker (A), Kasper Bjerregaard (V), Steen Jensen (O), Jens
Meilvang (1)) tiltradte indstillingen fra voksen- og plejeudvalget.
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Et mindretal (Mads Nikolajsen (F), Ulf Harbo (9)) tiltrddte indstillingen fra berne- og ung-

domsudvalget.

Tom Bytoft (A) og Benny Hammer (C) tog forbehold
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Frigivelse af pulje til flere hzender og hejere faglighed i zldreplejen

27.00.00.934 21/8273 Aben sag

Sagsgang
VPU, OK, KB

Sagsfremstilling

I finansloven 2021 er der afsat 425 mio. kr. 1 2021 og 450 mio. kr. arligt 1 2022-2023 til et loft
af @ldreplejen. Fra 2024 afsattes der 500 mio. kr. arligt uden bindinger, der udmentes via
bloktilskuddet.

Midlerne fordeles efter @ldrengglen, som den ser ud 1 2021, og udmentes direkte til alle

kommuner, som tilkendegiver, at de ensker at modtage midlerne.

Norddjurs Kommunes andel af puljen udger 1,7 mio. kr. 1 2021, 3,6 mio. kr. 1 2022 og 2023
samt 4,0 mio. kr. 1 2024.

Puljemidlerne skal anvendes til ansttelse af erstatningspersonale, under forudsetning af, at
ufaglert personale i @ldreplejen tager en uddannelse som social- og sundhedshjelper eller
social- og sundhedsassistent. Safremt det ikke er muligt at anvende tilskuddet til ansattelse af
erstatningspersonale, kan tilskuddet anvendes til opkvalificering af eksisterende personale i

eldreplejen eller vikarer.

Forvaltningen vurderer, at potentialet for at sende ufaglerte medarbejdere pa SOSU-uddan-
nelserne er stort nok til at imedekomme kravet om minimum 8 arsverk i tilskudsperioden, og

foreslér derfor, at det fulde tilskud modtages og anvendes.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Indsatsen understotter Vardighedspolitikkens malsatninger om, at Kommunens @ldre borge-
re mader et fagligt kvalificeret personale. Endvidere vil indsatsen vere et bidrag til at imede-

gé udfordringen med rekruttering af faglaert SOSU-personale.
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Okonomiske konsekvenser

Puljen er afsat i forbindelse med finansloven for 2021. Norddjurs Kommunes andel er pa 1,7
mio. kr. 12021, 3,6 mio. kr. 1 2022 og 2023 samt 4,0 mio. kr. arligt fra og med 2024.

Puljen finansieres af statslige tilskud i &rene 2021-2023 mens puljen fra og med 2024 overgar

til bloktilskuddet. Sdfremt midlerne ikke anvendes, skal der ske tilbagebetaling til staten.

Indstilling

Sundheds- og omsorgschefen indstiller, at der gives en tillegsbevilling pd 1,7 mio. kr. 1 2021,
3,6 mio. kr. 1 2022 og 2023 og 4,0 mio. kr. i 2024 til anvendelse af de statslige puljemidler til
“Flere hander og hejere faglighed i ®ldreplejen.” Tilsvarende gives der en negativ tillegsbe-
villing pd 1,7 mio. kr. 1 2021 og 3,6 mio. kr. 1 2022 og 2023 og 4,0 mio. kr. 1 2024 til ind-
teegtsforing af de statslige puljemidler til ”Flere hander og hejere faglighed i &ldreplejen”.

Bilag:
1 Aben Tilskudsbrev fra socialministeriet med angivelse af tilskuds storrelse og 108614/21

betingelser

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 11-08-2021
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 16-08-2021
Tiltradt.
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Orientering

00.20.00.100 20/22686 Aben sag

Sagsgang
VK

Sagsfremstilling

Pé gkonomiudvalgets made orienterer borgmesteren om aktuelle emner, herunder:

e Svar fra Trafikministeren vedr. opgradering af rute 15 til Grenaa

e Beslutningsprotokol fra mede 1 Bestyrelsen for Midttrafik den 18. juni 2021

e Beslutningsprotokol fra mede i Reprasentantskabet for Midttrafik den 18. juni 2021

e Orientering om aktindsigt

e Ny Miinchen-rute fra Aarhus Airport letter den 9. juli

e Henstilling til matrikelejere ved Anholt Havn

o Klagesag Ankestyrelsen Bredband

- Ankestyrelsen har orienteret Norddjurs Kommune om, at de har sendt en tilsyns-

udtalelse til Syddjurs og Lolland Kommuner vedrerende projekter om udbredelse
af hegjhastighedsinternet. Norddjurs bliver orienteret sammen med andre kommu-
ner, idet kommunerne har omtalt leveranderen Fibia 1 breve sendt til borgerne ved-
rorende tilslutning til projekter om hejhastighedsnet. Norddjurs Kommune er tidli-
gere stoppet med at udsende disse breve. Forvaltningen folger sagerne i de andre
kommuner tet og afventer en eventuel henvendelse fra Ankestyrelsen.

e Spies Rejser satter Gran Canaria pa afgangstavlen i Aarhus Airport

e Ryanair dbner ny rute direkte til Malaga fra Aarhus

e Ryanair abner endnu en ny flyrute fra Aarhus Airport *’Aarhus-Milano”

e Personalesag

e Referat fra mede vedr. gran gas

e Indenrigs- og boligministeriets benchmark af administrationsudgifter i kommunerne

e Afgorelse fra arbejdstilsynet

e Endeligt tilsagn fra puljen til valgbusser som brevstemmesteder
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e Opfolgning pé besog pa Anholt den 15. til 16. september 2021.

e Opfolgning pa orientering om COVID-19 smittetal

@konomiudvalget 16-08-2021

- Der udsendes som bekendt en ugentlig orientering til KB med de aktuelle smittetal

den seneste uge. Der orienteres endvidere om, at Styrelsen for Patientsikkerhed nu

sender en mere ensartet information om de smittede, herunder adresse og alder, til

kommunerne. Denne information indgar i den faglige handtering og overvagning

af situationen, som sundhed og omsorg varetager.

Der gives endvidere en generel status pd vacciner og vaccinationssted i Norddjurs Kom-

munc.

e Opversigt over planlagte punkter til gkonomiudvalgets meder i perioden september —

december 2021.

e Orientering om det videre forleb med besettelse af vakant chefstilling i fellesforvalt-

ningen.

Bilag:

1 Aben Til Norddjurs Kommune, borgmester Jan Petersen vedr. opgrade-
ring af rute 15 til Grenaa (Id nr.: 789322) - Svar til borgmester Jan
Petersen, Norddjurs Kommune.

2 Aben  Beslutningsprotokol fra mede i Bestyrelsen for Midttrafik den 18.
juni 2021.PDF

3 Aben Beslutningsprotokol fra mede i Reprasentantskabet for Midttrafik
den 18. juni 2021.PDF

4 Lukket

5 Aben Ny Miinchen-rute fra Aarhus Airport letter den 9. juli

6 Aben Henstilling til matrikelejere ved Anholt Havn

7 Aben Klagesag Ankestyrelsen Bredband - Orientering om afgerelse i An-
kestyrelsen vedrerende udsendelse af servic....docx

8 Aben Spies Rejser sztter Gran Canaria pi afgangstavlen i Aarhus Air-
port.pdf

9 Aben Ryanair dbner ny rute direkte til Malaga fra Aarhus.pdf

10 Aben  Aarhus-Milano.pdf

11 Lukket
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12 Lukket
13 Aben  Kommunernes udgifter til administration og ledelse 2020 109083/21
14 Aben Bilag 1 Benchmark adminsitration - Norddjurs Kommune 109129/21
15 Aben  Ministeriets rapport om kommunernes udgifter til administration og 109759/21

ledelse i 2020.pdf

16 Lukket
17 Aben  Endeligt tilsagn fra puljen til valgbusser som brevstemmesteder 110040/21
18 Aben  Punkter til @K i september-december.pdf 111914/21

Beslutning i Okonomiudvalget den 16-08-2021

Til efterretning.
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26.  Godkendelse af beslutningsprotokol

Aben sag

117



e Qkonomiudvalget 16-08-2021
Fﬂ norddjurs

kommune

Bilagsoversigt

2. Revisionsberetning nr. 20 - regnskabséret 2020

1.  Norddjurs Kommune beretning nr. 20. arsregnskab 2020 (87250/21)

2. Norddjurs Kommune revisionspategning arsregnskab 2020 (87251/21)

3. Decisionsskrivelse 2019 - Udlendinge- og Integrationsministeriet.docx
(17899/21)

4. Decisionsskrivelse regnskab 2019 - Social- og Eldreministeriet.pdf (71474/21)

5. Decisionsskrivelse Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering 2019.pdf
(189859/20)

6. Regnskab 2020 (83194/21)

3. Budgetopfelgning pr. ultimo maj for skonomiudvalget
1. Budgetopfelgning for @Okonomiudvalget ultimo maj - BILAG.docx (91636/21)
2. Anlagsoversigt pr. ultimo maj (88790/21)

4. Samlet budgetopfoelgning ultimo maj
1.  Bilag til samlet budgetopfelgning ultimo maj (109756/21)
2. Anlagsoversigt pr. ultimo maj (90849/21)
3. Likviditetsoversigt ulitimo juni 2021.pdf (109757/21)
4. Fordeling af statslig Covid-19 kompensation for 2021 - notat (100344/21)

7. Budgetanalyse 2022 - anlagsstyring
1. Budgetanalyse - anlegsstyring (45846/21)
2. Guide til gennemforelse af storre anlegsprojekter i samskabelse med eksterne

parter (71556/21)

8. Teknisk budget 2022 - 2025
1. Budgetbalance 2022-2025 teknisk budget (109755/21)
2. Generelle bemarkninger 2022 - 2025 (109754/21)
3. Folsomhedsanalyse og opmarksomhedspunkter til budget 2022-2025
(111109/21)
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Tekniske korrektioner budget 2022 - 2025 (109736/21)
Mengderegulering budget 2022 - 2025 (109737/21)

Lov- og cirkulereprogram budget 2022 - 2025 (109738/21)
Kommunalbestyrelsesbeslutninger budget 2022 - 2025 (109740/21)

NS s

10.  Skovskolen
1.  Anlegsforslag stiforbindelse mellem Auning og Skovskolen i Levenholmskoven

(109772/21)

11.  Digitalisering med fokus i Norddjurs Kommune - Digitaliseringsprogram 2021 - 2025
1. Digitalisering med fokus i Norddjurs Kommune - Digitaliseringsprogram 2021-
2025 (73115/21)
2. Horingssvar fra @ldrerddet - Digitalisering med fokus i Norddjurs Kommune -
Digitaliseringsprogram (90287/21)
3. Hoeringssvar fra handicapradet - Digitalisering med fokus 1 Norddjurs Kommune -

Digitaliseringsprogram (90754/21)

12.  Godkendelse af tilbud - projekt indgangsparti ved Grenaa Idratscenter
1.  Visualisering af indgangsparti med @-O (109274/21)
Visualisering af Indgangsparti uden @-O (108509/21)
GIC - lokationsoversigt (L1, L2, L3, @-O) (108506/21)
GIC - Opdateret hovedtidsplan 21.6.21 (91795/21)
(Lukket bilag)
Notat med beskrivelse af den juridiske ramme (110912/21)
Referat - GIC ekstraordinar bestyrelsesmede den 10. august 2021 (111481/21)

A o

14.  Masterplan for Auning Idreets- og Kulturcenter

1.  Ansegning midler til projektering AIK (18507/21)
Masterplan for Auning Idraets og Kulturcenter (168242/20)
Mailkorrespondance Arkikon AIK (26854/21)
Kortbilag med placering af hal (33595/21)
Kortbilag matrikelnumre (33593/21)

A
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Notat omkring planforhold og lokalplan (18516/21)

Opdateret kort med hal og p-pladser (49094/21)

AIK behovsanalyse Padel (93825/21)

Behovsanalyse AIK (93837/21)

10. Skitsetegning - depot og padelhal (92686/21)

11. Facadetegninger (92683/21)

12. Vejforbindelse og p-pladser (92680/21)

13. Auning Idraets- & Kulturcenter, Plantegning til padelanleg (92715/21)

Udviklingsplan for Byband Syd

1. Udkast: Udviklingsplan Byband Syd 2021-2026 (45520/21)

Styrket samarbejde 1 Byband Syd - projektbeskrivelse (70354/20)

Rapport med besvarelser fra speorgeskema (49062/21)

Samlet heringssvar til udviklingsplan for Byband Syd 2021 (80339/21)
Forslag Udviklingsplan for Byband Syd 2021-2026 efter hering (83403/21)

A

Oversigt over forslag og kommentarer til heringssvar (89442/21)

Anlagsbevilling outdoor investeringer

1. Beskrivelse af forslag til outdoor investeringer 2021 og 2022 (71401/21)

Godkendelse af Kattegatcentrets regnskaber 2020

1. Revisionsprotokol 2020 side 165 - 174 (83867/21)

2. Rapportering til ledelsen vedrerende arsrapporten 2020 (83866/21)
3. Kattegatcentrets Ejendomsfond - Arsrapport 2020 (83865/21)

4. Kattegatcentrets Driftsfond - Arsrapport 2020 (83864/21)

Havplan felles heringssvar
1. Havplan Hoved-heringssvar Ni-kommuner (87006/21)
2. Havplan Baggrundsnotat Ni-kommuner (8§7008/21)

3. Havplan DCE-rapport Ni-kommuner (87011/21)

Stillingtagen til Norddjurs Kommunens deltagelse i DK2020
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Skabelon til politisk tilslutning (88225/21)
Anseggningsskema (88223/21)

Orientering om godkendelse af Skema A, Abyen etape 2

1.

wok »w N

KB 20. oktober 2020 Godkendelse af Skema A, Abyen etape 2 (93295/21)
Abyen etape II - Skema A (93289/21)

Huslejeberegning (93290/21)

Borgmesterbeslutning vedr. godkendelse af skema A (99405/21)
Udvalgsformandserklaring vedr. godkendelse af skema A (99403/21)

AquaDjurs Vandforsyning - Godkendelse af tilslutningsbidrag

1.
2.
3.

Udby Vandstakster (92834/21)
Ring Vandstakster (92832/21)
Vandstakster (92829/21)

Evaluering af specialundervisningsomradet

1.

wokR o wn

© o N o

11.

12.

Pixiudgave af evaluering af specialundervisningsomradet (69403/21)

Evaluering af specialundervisningen 1 Norddjurs Kommune (61436/21)

Bilag 1 Interviewguide (61445/21)

Bilag 2 Visitationsprocedure - et overblik (61446/21)

Bilag 3 Handleplan for elever, hvor der er iverksat sarlig indsats eller stotte
(61447/21)

Bilag 4 Kommunalt grundlag for lokale specialgrupper (61449/21)

Bilag 5 Overblik over specialundervisning i Norddjurs (68362/21)

Politik for tidlig indsats og inklusion (187026/20)

Handleplan for specialundervisning og inklusion (61457/21)

Heoringssvar fra handicaprddet - Evaluering af specialundervisningsomradet
(73188/21)

Horingssvar fra Auning Skole - Evaluering af specialundervisningsomridet
(76977/21)

Horingssvar fra Djurslandsskolen - Evaluering af specialundervisningsomradet

(78227/21)

121



Fﬂnmddjurs

23.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24.

25.

26.

@konomiudvalget 16-08-2021

kommune

Heoringssvar fra Omrade Auning - Evaluering af specialundervisningsomradet
(79733/21)

Horingssvar fra Trivsel og Laering - Evaluering af specialundervisningsomridet
(79830/21)

Horingssvar fra DLF - Evaluering af specialundervisningsomradet (79986/21)
Heoringssvar fra Omradeudvalg for skole- og dagtilbud - Evaluering af specialun-
dervisningsomrédet (79998/21)

Horingssvar fra MED-udvalget pd Seren Kanne-skolen - Evaluering af specia-
lundervisningsomradet (81026/21)

Horingssvar fra bestyrelsen pa Seren Kanne-skolen - Evaluering af specialunder-
visningsomradet (81166/21)

Horingssvar fra MED-udvalget for Forebyggelse og Tidlig Indsats, Familiehuset
og Sundhedsplejen - Evaluering af specialundervisningsomradet (81343/21)
Heoringssvar fra Berneby Midt - Evaluering af specialundervisningsomridet
(81505/21)

Horingssvar fra Berneby Nord - Evaluering af specialundervisningsomridet
(81543/21)

Heoringssvar fra MED-udvalget 1 Berneby Midt - Evaluering af specialundervis-
ningsomradet (81765/21)

Horingssvar fra NFE - Evaluering af specialundervisningsomridet (81965/21)
Horingssvar fra bestyrelsen pd Auning Skole - Evaluering af specialundervis-
ningsomradet (82005/21)

Kommissorium for arbejdet med en evaluering af specialundervisningsomradet
(61444/21)

Prasentation af evaluering af specialundervisningsomradet (93677/21)

Undersogelse af Norddjurs Kommunes héndtering af tilsynsbeseg fra Socialtilsyn

Midt

1.

2
3.
4

Analyserapport vedr. socialtilsyn (109456/21)

Bilag 1: Oversigt over tilsynsbeseg (109457/21)

Bilag 2: Kvalitetsmodel for socialtilsyn (109458/21)

Bilag 3: Interviewguide nuvarende og tidligere medarbejdere (109462/21)
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24.

25.

5.
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kommune

Bilag 4: Oplysningsskema til tilsyn (109463/21)

Frigivelse af pulje til flere heender og hojere faglighed 1 &ldreplejen

1. Tilskudsbrev fra socialministeriet med angivelse af tilskuds sterrelse og betingel-
ser (108614/21)

Orientering

1. Til Norddjurs Kommune, borgmester Jan Petersen vedr. opgradering af rute 15 til
Grenaa (Id nr.: 789322) - Svar til borgmester Jan Petersen, Norddjurs Kommune.
(89421/21)

2. Beslutningsprotokol fra mede i Bestyrelsen for Midttrafik den 18. juni 2021.PDF
(94760/21)

3. Beslutningsprotokol fra mede i Repraesentantskabet for Midttrafik den 18. juni
2021.PDF (94762/21)

4.  (Lukket bilag)

5. Ny Miinchen-rute fra Aarhus Airport letter den 9. juli (97449/21)

6. Henstilling til matrikelejere ved Anholt Havn (97947/21)

7.  Klagesag Ankestyrelsen Bredband - Orientering om afgerelse 1 Ankestyrelsen
vedrerende udsendelse af servic....docx (97963/21)

8. Spies Rejser satter Gran Canaria pa afgangstavlen 1 Aarhus Airport.pdf
(104988/21)

9. Ryanair abner ny rute direkte til Malaga fra Aarhus.pdf (104989/21)

10. Aarhus-Milano.pdf (109729/21)

11. (Lukket bilag)

12. (Lukket bilag)

13. Kommunernes udgifter til administration og ledelse 2020 (109083/21)

14. Bilag 1 Benchmark adminsitration - Norddjurs Kommune (109129/21)

15. Ministeriets rapport om kommunernes udgifter til administration og ledelse i
2020.pdf (109759/21)

16. (Lukket bilag)

17. Endeligt tilsagn fra puljen til valgbusser som brevstemmesteder (110040/21)

18. Punkter til OK i september-december.pdf (111914/21)
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Underskriftsside

Jan Petersen (A) Hans Fisker Jensen (A)

Tom Bytoft (A) Kasper Bjerregaard (V)

Steen Jensen (O) Jens Meilvang (1)

Benny Hammer (C) Mads Nikolajsen (F)

Ulf Harbo (9)
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