Sted:
Dato:
Start kl.:

Slut k1.:

Medlemmer:

Fravarende:

ﬁnorddjurs

kommune

Okonomiudvalget

BESLUTNINGSPROTOKOL

Borgmesterens kontor
Mandag den 14. august 2023
13:00

16:00

Kasper Bjerregaard (V)

Benny Hammer (C)

Lars Moller (A)

Tom Bytoft (A)

Jens Kannegaard Lundager (Losgaenger)
Kasper Vindbjerg (F)

Sebastian Grauert (I)

Diana Therese Mikkelsen (&)

Ulf Harbo (9)

Norddjurs Kommune



e Qkonomiudvalget 14-08-2023
Fﬂ nord EJ jurs
Indholdsfortegnelse
Side
1.  Dialogmede mellem Hovedudvalget og @konomiudvalget ............ccceeeveevieriienieenieennnens 1
2.  Okonomiudvalgets budgetopfolgning ultimo maj 2023 ..........cccociieiiiiiiiiiieeeeee e 3
3. Samlet budgetopfelgning for maj 2023 .........cceeriiiiiiiiieie e 10
4.  Status pa strategiske puljer pd anlaeg og drift pd @Okonomiudvalgets omrade................ 23
5. Status pa arbejdsklausuler fOr 2022 .........oooouiieeiiieiiieeeee e 26
6.  Opfoelgning pa Okonomiudvalgets budgetdreftelse 1 april 2023.........ccccevvvevveiiieneenen. 29
7. Revisionsberetning nr. 23 - Arsregnskab 2022...........cccoevvveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 31
8.  Analyse af Norddjurs Kommunes administrationsudgifter i 2022 ...........cccceeeeveeeenrennee. 36
9.  Budget 2024-2027 - tekniske korrektioner pd @konomiudvalget.............ccoevvervrennennen. 40
10.  Teknisk budget 2024 - 2027 ....c.ooiieieeieieeeeeee ettt 42
11. Evaluering af ejerstrategi Grenaa Havn..........cccccvveeiieiiiiiiiiicceceeeeee e 50
12.  Evaluering af studietur til SVETIZE ......c.cevviieiiiiiiieiieieeeee et 52
13.  Garantierklaering B45 afd. 47 0Z 48 .....oouiieiieeeeeeee et 54
14. Lanoptagelse til delvis finansiering af tagudskiftning pa Elme Alle 6 i Auning............ 56
15. Reno Djurs arsregnskab 2022 ..........oooiiiiiiiiiiieieeiiee et 58
16. Endelig vedtagelse af Lokalplan 114-707 Solcelleanlaeg Seby 1.......cccccecvvevvveeivenennee. 60
17. Forslag til Lokalplan 123-707 for boligomrdde ved Eskildsager 1 Norager ................... 66
18. Endelig vedtagelse Lokalplan 121-707 Erhvervsomréde Energivej/@stergade
AUINIIE ...ttt ettt et e et e et e e et eeestaeeesaaeeesseeeesseeessseeeasseeeansaeeasseesnsseesnnseesnnns 70
19. Anlagsbevilling - ferdiggerelse af byggemodning pd Rimsti Bakken.......................... 74
20. Anlegsbevilling - ferdiggerelse af byggemodning pd Industrivej i Auning ................. 76
21.  Anlegsbevilling - byggemodning af Vester Hesseldal 1 Grenaa...........cccccecveveeeieneennen. 78
22. Forslag til tilleg nr. 9 og 10 til spildevandsplanen.............cccceeeeiveeiiieenieeeniee e 81
23.  Proces for klimavurdering af politiske beslutninger..............ccccevviieiieniiienienciienieee 83
24. Beslutning om deltagelse i forsggsordning for kyst- og naturturisme............c..ccueeuneee.. 87
25. Status pa statslige infrastrukturprojekter i Norddjurs Kommune juni 2023................... 93
26. BA5kob af GD-Iund ........c.cooiiiiiiiiieiiee e 95
27. Forslag til fortsat proces for interessevaretagelse vedrerende infrastruktur-................... 97

Norddjurs Kommune



e Qkonomiudvalget 14-08-2023

Fﬂ nord EJ jurs
28. Andring af ressourcetildelingsmodel og visitationsregler pa dagtilbudsomradet......... 101
29. Den kommunale ramme for dagtilbud 1 Norddjurs Kommune 'Vores dagtilbud'......... 104
30. Strategisk ramme for udskolingen i Norddjurs Kommune.........cc.ccccoveeveniininncnnenne. 108
31. Analyse af handle- og omstillingsmuligheder pa Socialomrédet i Norddjurs

KOMIMUNE......eiiiiie ettt ettt st 113

32. Forslag til Norddjurs Kommunes sundhedspolitik ............cccocceiiiiniiniiiniiiiiiieee 120
33. Forslag til Norddjurs Kommunes vaerdighedspolitiK............ccccoeeieriiniiienieniiiiiienene, 124
34. Forslag til Norddjurs Kommunes @ldrepolitik .........cccooviveeiiiiiiiiniiieieee e, 127
35, Salg af Arealer ......ooiiiiiiiiiiii e 130
36, Salg af J@NAOML....cciiiiiiiiiieiiee et eneeenae e 131
R O3 1511155 4 VUSROS 132
38. Godkendelse af beslutningsprotokol..........ccccocuiviiriiiiniininiieeececeee e 133
Bila@SOVETSIZE ... vieiieieiietieeie ettt ettt et et e et e et e s b e et eesabeesbeesabeenseeeabeenbeeeaneenraens 134

Norddjurs Kommune



e Qkonomiudvalget 14-08-2023
Fﬂ norddjurs

kommune

Dialogmede mellem Hovedudvalget og Okonomiudvalget

81.38.04.A00 22/13154 Aben sag

Sagsgang
VK

Sagsfremstilling
Medarbejdersiden i Hovedudvalget onsker pé dialogmedet den 14. august 2023 at drefte fol-

gende emner under overskriften fremtidens arbejdsplads:

o Sygefravar/vikardekning
e Trivsel
e Fastholdelse/rekruttering

e HR-strategi

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Af Norddjurs Kommunes MED-aftale fremgér, at mindst 1 gang om aret medes Hovedudval-
get med Dkonomiudvalget med henblik péd dreftelse af den del af budgetbehandlingen, som
vedrarer konsekvenser for kommunens arbejds- og personaleforhold samt orientering og drof-

telse af denne aftales funktion og indhold.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Velferdsdirektoren indstiller, at Hovedudvalget og @konomiudvalget gennemforer Dialog-

medet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 14-08-2023

De fremsatte emner blev droftet.
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Udfordringerne omkring fokus pé at nedbringe sygefravaeret og sikre trivsel blev dreftet. Me-
darbejdersiden pegede pé vigtigheden af indsats i forhold til sygefraver, herunder blandt an-
det at skabe oget fleksibilitet og arbejde med efter- og videre uddannelsesstrategi. @konomi-
udvalget er meget opmarksom pé arbejdet at nedbringe sygefravaeret, og har derfor ogsa sat
fokus pé indsatser pA HR omradet i deres budgetdroftelse.

Medarbejdersiden pegede ogsa pa vigtigheden for stabilitet i skonomien, herunder blik for
den langsigtede effekt med tilpasning af ekonomien og kerneopgaven. @konomiudvalget er
opmerksom p4, at tilpasningen af ekonomien er vanskelig for organisationen, og ensker ogsé

at tilpasningen sker i et teet samarbejde med medarbejdere og ledere.

Der blev bade fra medarbejdersiden og borgmesterens side kvitteret for en god dialog.
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Okonomiudvalgets budgetopfelgning ultimo maj 2023

00.30.14.P00 23/1337 Aben sag

Sagsgang
VK

Sagsfremstilling
Den overordnede konklusion pd driften pa @konomiudvalgets omréde er, at servicerammen

pd Okonomiudvalget overholdes.

Budgetopfelgningen pa @konomiudvalgets omrade viser, at der pad nuvarende tidspunkt for-
ventes et samlet forventet regnskab pa 360,3 mio. kr., svarende til et mindreforbrug pa driften

pd 0,6 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget.

P& anlaeg viser indmeldingerne at de anlaegsprojekter, der er planlagt pd Qkonomiudvalgets
omrade forventes gennemfort. Der indmeldes 1 denne opfelgning mindreudgifter pa 6,1 mio.
kr. og mindreindtegter pa 7,3 mio. kr, hvilket samlet set giver et forventet merforbrug pa 1,3
mio. kr.

P4 de finansielle poster forventes der samlet set merindtaegter pa 47,9 mio. kr.

Okonomiudvalget — samlet oversigt

Opr. Korr. Forventet | Afvigelse til
Budget 2023 (mio. kr.) Budget budget regnskab opr. budget*
inkl. over- | pr. ultimo
forsler maj
Drift — indenfor service- | 329,6 358.7 328.2 -1.4
rammen
Drift — udenfor serviceram- | 31,3 31,3 32,1 0,8
men
Drift i alt 360,9 390,1 360,3 -0,6
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Anlzeg 14,2 19,9 15,5 1,3
Finansielle poster -2.840,3 -2.833,2 -2.888,2 -47,9

*- = mindreforbrug/merindtaegt, + = merforbrug/mindreindtaegt

Servicerammen for @konomiudvalget udger 1 2023 329,6 mio. kr. Der forventes et mindre-
forbrug pd 1,4 mio. kr. indenfor servicerammen pd @konomiudvalgets omrdde. Mindrefor-
bruget skyldes blandt andet, at der ikke forventes atholdt valg i 2023, og at stillingen som
Stabschef er vakant.

Udenfor servicerammen forventes der et merforbrug pa 0,8 mio. kr. pa boligsikring og bolig-

ydelse.

P& de finansielle poster forventes der samlet set merindtaegter pd 47,9 mio. kr., der primart
skyldes midtvejsreguleringen for 2023, som modsvares af kapitalindskud til B45 og sanktion
pa skatten.

P4 indtaegtssiden er der forventede merindtaegter pa generelle tilskud pa godt 56 mio. kr. Det
skyldes primart den samlede indtegtsmaessige effekt af midtvejsreguleringen i ekonomiafta-
len pa 48,3 mio. kr. Hertil kommer at restbelob 1 pulje til eventuel tilbagebetaling vedr. midt-
vejsregulering pd 10 mio. kr. ikke anvendes ligesom der ogsd er udmeldt en raekke mindre
reguleringer blandt andet pa skattesiden. Dette indeholder samlet set tilbagebetalinger/regule-
ringer pd 1 alt 1,5 mio. kr., blandt andet vedrerende det skré skatteloft og sanktion pé skatten
som folge af, at den koordinerede budgetlegning mellem kommunerne ikke gik op pa skatte-

delen i budget 2023. For Norddjurs Kommune er der tale om en sanktion pa 0,5 mio. kr.

Midtvejsreguleringen vedrerer primert ekstra midler til borgere péd forsergelse pa 20,9 mio.
kr., og ekstra midler som folge af stigende priser pa 11,6 mio. kr. Hertil kommer en rakke
reguleringer pa baggrund af Lov- og cirkulerezndringer samt covid-19 og Ukraine. De ekstra

midler bevilges til fagudvalgene i denne opfelgning.

Varslings-/opmearksomhedspunkter pa driften
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e Barselspuljen udger et opmarksomhedspunkt. Dette skyldes en stigning 1 antallet af
barsler blandt kommunalt ansatte.

e Merforbrug pa boligsikring og boligydelse, hvilket er samme tendens, som var gel-

dende 1 2022.

Tillegsbevillinger og omplaceringer pa driften

Der soges om tillegsbevilling pa indtegtssiden som folge af midtvejsreguleringen pa i alt
56,1 mio. kr. Hertil sages ogsd om udmentning af samlet set 40,3 mio. kr. til driften pa tvers
af fagudvalgene. Heraf sgges om tilleegsbevilling pa i alt 3,2 mio. kr. til puljen til veern om
servicerammen vedrarende reguleringer for pris- og lenstigninger samt Lov- og cirkulerepro-

grammet.

Pé baggrund af kompensation for pris- og lenstigninger seges om tillegsbevilling pa driften
pa Okonomiudvalgets omrade pa i alt 2,5 mio. kr. samt 0,4 mio. kr. vedrerende Lov- og cirku-

leereprogrammet.

Der gives tillegsbevilling pa 0,343 mio. kr. 1 2023 og 0,266 mio. kr. i overslagsérene til Oko-
nomiudvalget finansieret af Voksen- og Plejeudvalgets omrade. Belgbet vedrarer udmentning

af budget til et nyt omsorgssystem.

Der gives tillegsbevilling pa 0,003 mio. kr. i 2023 til UngNorddjurs finansieret af Lederud-
viklingspuljen under @konomiudvalget. Belabet vedrerer et tilskud til UngNorddjurs fra le-
derudviklingspuljen.

Der gives tillegsbevilling pa 0,023 mio. kr. og 0,051 mio. kr. 1 2023 til Milje- og Teknikud-
valgets omrade finansieret af selvforsikringspuljen under @konomiudvalgets omride. Belobe-
ne vedrorer haerverk pa tag og facade pa bygninger i Voldby samt pékerselsskade pd mur-

vark/facade.

Der gives tillaeg til anlegsbevilling pa 0,182 mio. kr. 1 indtaegt til Skakkesholm erhverv finan-

sieret af anlaegspuljen salg af grunde. Belgbet vedrerer salg af grunde pa Skakkes Holm.
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Der gives anlagsbevilling til Salg af ejendomme og grunde uden kommunalt formal pa 1,5
mio. kr. 1 indtegt og 0,150 mio. kr. 1 udgift. Finansieret af puljen til salg af grunde. Belgbene

vedrorer salg af grunde samt mindre udgifter i forbindelse med salg.

Anleg

Der er pa Okonomiudvalgets omrade budgetlagt med 28,2 mio. kr. 1 anlegsudgifter, og ind-
meldingerne viser et forventet regnskab pa 22,2 mio. kr. og der forventes pa nuvarende tids-
punkt mindreudgifter pa ca. 5,7 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget. Mindreudgifterne
skyldes primart reservepuljen, som er budgetlagt med 10 mio. kr. under @konomiudvalget,

men som er omplaceret til andre udvalg i overforselssagen af anlaeg fra 2022.

Pé indtegtssiden er der budgetlagt med 14 mio. kr. i indtegter, og indmeldingerne viser et
forventet regnskab pa 6,7 mio. kr., hvilket svarer til 7,3 mio. kr. mindreindtaegter end oprinde-
ligt budget. Mindreindtaegterne vedrerer primert reservepuljen, som er budgetlagt med 5,0
mio. kr. 1 indtegt, men som er omplaceret til andre udvalg 1 overforselssagen af anlaeg fra
2022. Derudover forventes der en mindreindtaegt under Strategisk pulje — medfinansiering, da

der ikke forventes indtegter 1 2023.

Det er aftalt politisk og administrativt at sette mere fokus pd anlegsopfelgningen pd fagud-
valgene, sa der sker en sarskilt droftelse af anleg 1 fagudvalg, herunder status og fremdrift
samt betydningen af politiske beslutninger. Til brug for dreftelsen er vedlagt et overblik over
anlegsprojekterne for @konomiudvalget i Norddjurs Kommune. Pa overblikket er tilfejet ud-

dybende bemarkninger til de anlaeg, hvor der forventes afvigelser.

Det er aftalt, at der i forbindelse med budgetforhandlingerne i august, vil vare en stillingtagen
til anleeg i indevaerende ar herunder om der skal ske en opbremsning eller en fremrykning af
yderligere anleg 1 2023. Behandling og prioritering vil ske i forbindelse med budgetforhand-
lingerne og efterfolgende behandles politisk 1 sarskilt sag.

Pulje til brug af overforsler

Okonomiudvalgets pulje til anvendelse af overforsler er pa 1,2 mio. kr. Fra puljen er der ud-

mentet 0,250 mio. kr. til Byg og Milje under Okonomiudvalgets omrade til udvikling af stu-



e Qkonomiudvalget 14-08-2023
Fﬂ norddjurs

kommune

diemilje og levende bymidte. Derudover er der udmentet 0,556 mio. kr. til Myndigheds- og
visitionsenheden under @konomiudvalgets omrade, som har til formal at nedbringe sagsbe-

handlingstiderne pa bernefaglige vurderinger. Der resterer derfor 0,394 mio. kr. 1 puljen.

Budgetopfelgningen pr. ultimo maj méaned samles for alle fagudvalg i en sag som videresen-

des til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

I henhold til den vedtagne ekonomiske politik for Norddjurs Kommune skal servicerammen
overholdes i sdvel budget som 1 regnskab. Dette betyder, at der ved budgetopfelgningerne skal
vare fokus pd overholdelse af servicerammen, herunder om det er nedvendigt at ivaerksette

initiativer for at overholde budget og serviceramme.

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser er beskrevet ovenfor.

Lovgrundlag
Budgetopfelgninger udarbejdes med henblik pd at udarbejde prognoser for kommunens for-
ventede regnskab og er dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov og Bekendtgorelse

om kommunernes budget- og regnskabsvesen, revision m.v.

Indstilling
@konomichefen indstiller, at

1. Det vedlagte overblik over anlaegsprojekter pd @konomiudvalgets omrade droftes.

2. Budgetopfelgningen pr. ultimo maj pa ekonomiudvalgets omrdde godkendes.
Tilleegsbevillinger vedrerende midtvejsreguleringen og evrige reguleringer 2023 og finansie-
ret af kassen:

3. Der gives en tillegsbevilling i 2023 pa 56,1 mio. kr. til indtegter som folge af tilskud

modtaget 1 midtvejsreguleringen og evrige reguleringer. Bevillingen bestar af 0,4 mio.
kr. til mindreindtaegter pa skatter vedr. det skra skatteloft og indtaegtsbevilling pa 56,5
mio. kr. pd generelle tilskud. Heraf fordeles 40,3 mio. kr. til driften jf. indstillings-
punkt 4.-8. nedenfor. (Beleb pa netto 3,9 mio. kr. vedr. Covid19 udgifter i 2022, opret-
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telse af nye klasselokaler samt gvrige reguleringer vedr. det skré skatteloft, skattesank-
tion og udviklingen i ledighed fordeles ikke og bliver i kassen).

4. Der gives tillegsbevilling til forsergelsesudgifter pd arbejdsmarkedsudvalgets omréde
pa 20,9 mio. kr. udenfor servicerammen som folge af midtvejsreguleringen.

5. Som folge af det justerede pris- og lensken gives der tillegsbevilling 1 2023 pé samlet
11,6 mio. kr. pé driften indenfor servicerammen fordelt pé alle aftaleenheder finansie-
ret af midtvejsreguleringen. Udvalgsvist fordeler bevillingen sig med 2,5 mio. kr. til
Okonomiudvalget 0,068 mio. kr. til Arbejdsmarkedsudvalget, 0,084 mio. kr. til Er-
hvervsudvalget, 1,8 mio. kr. til Barne- og Ungdomsudvalget, 0,5 mio. kr. til Kultur-
og Fritidsudvalget, 2,4 mio. kr. til Milje- og Teknikudvalget og 2,6 mio. kr. til Vok-
sen- og Plejeudvalget, og det resterende beleb pd 1,6 mio. kr. leegges i vaern om servi-
cerammen.

6. Der gives tillegsbevilling pa 6,1 mio. kr. til kompensation for merudgifter i forbindel-
se med udgifter til fordrevne fra Ukraine finansieret af midtvejsreguleringen. Ud-
valgsvis fordeler bevillingen sig indenfor servicerammen med 4,5 mio. kr. til Barne-
og Ungdomsudvalget og det overskydende belab pa 1,6 mio. kr. l&gges i puljen til
vaern om servicerammen under @konomiudvalgets omréde.

7. Der gives tillegsbevilling pa 1,0 mio. kr. vedr. andre reguleringer med virkning i 2023
pa driften. Udvalgsvis fordeler bevillingen sig indenfor servicerammen med 0,6 mio.
kr. til Borne- og Ungdomsudvalget og 0,4 mio. kr. til @konomiudvalget.

8. Der gives tillegsbevilling pa 0,8 mio. kr. vedr. lov- og cirkulereendringer med virk-
ning 1 2023 pa driften og finansieret af midtvejsreguleringen. Udvalgsvis fordeler be-
villingen sig indenfor servicerammen med 0,1 mio. kr. til Voksen- og Plejeudvalget,
0,2 mio. kr. til Arbejdsmarkedsudvalget, 0,2 mio. kr. til @konomiudvalget, 0,2 til Mil-
jo- og Teknikudvalget og udenfor servicerammen med 0,1 mio. kr. til Arbejdsmar-
kedsudvalget.

Nedenstdende budgetneutrale tillegsbevillinger indenfor servicerammen godkendes:

9. Der gives tillegsbevilling pd 0,343 mio. kr. 1 2023 og 0,266 mio. kr. i overslagsarene

til @konomiudvalgets omride finansieret af Voksen- og Plejeudvalgets omride. Belo-

bet vedrerer udmentning af budget til et nyt omsorgssystem.
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Der gives tilleegsbevilling pa 0,003 mio. kr. i 2023 til UngNorddjurs finansieret af Le-
derudviklingspuljen under @konomiudvalget. Belobet vedrerer et tilskud til UngN-
orddjurs fra lederudviklingspuljen.

Der gives tillegsbevilling pa 0,023 mio. kr. og 0,051 mio. kr. 1 2023 til Milje- og Tek-
nikudvalgets omrade finansieret af selvforsikringspuljen under @konomiudvalgets
omrade. Belgbene vedrerer haervark pd tag og facade pa bygninger i Voldby samt pé-
korselsskade pd murverk/facade.

Der gives tilleg til anlegsbevilling pa 0,940 mio. kr. 1 indtegt og 0,020 mio. kr. i ud-
gift til Skakkesholm erhverv finansieret af anleegspuljen salg af grunde. Belgbet ved-
rorer salg af grunde pa Skakkes Holm.

Der gives anlagsbevilling til Salg af ejendomme og grunde uden kommunalt formal
pa 1,5 mio. kr. i indtegt og der gives anlegsbevilling og radighedsbeleb pa 0,150 mio.
kr. 1 udgift, finansieret af puljen til salg af grunde. Belgbene vedrorer salg af grunde

samt mindre udgifter 1 forbindelse med salg.

Bilag:
1 Aben Anlzgsoversigt @konomiudvalget ultimo maj.pdf 76238/23
2 Aben Bilag til budgetopfolgning for maj 2023 @konomiudvalget.docx 76234/23

Beslutning i Okonomiudvalget den 14-08-2023

Godkendt.
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Samlet budgetopfelgning for maj 2023

00.30.14.P00 23/1337 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling

I denne sag behandles den anden samlede budgetopfelgning 1 2023 for Norddjurs Kommune.

Indmeldingerne i1 opfelgningen ved udgangen af maj 2023 viser at der er udfordringer i for-
hold til overholdelse af budgettet pa driften, idet der i forhold til det oprindelige budget er
indmeldt et samlet merforbrug pa 23 mio. kr. udenfor servicerammen samt et merforbrug pa
knap 28 mio. kr. indenfor servicerammen. I det indmeldte beleb indgér restbeleb i puljer til
vaern om servicerammen, administrative @ndringer m.v. som forventet forbrugt. Hvis restbe-
lobet pa knap 10 mio. kr. i disse puljer ikke anvendes vil merforbruget indenfor den oprinde-

lige serviceramme for 2023 udgere 18 mio. kr.

I denne opfelgning er der et strukturelt overskud pd 15 mio. kr. og hvis der ses bort fra de
ekstraordinare afdrag pa 10 mio. kr., er der tale om et strukturelt overskud pa 25 mio. kr.,

hvilket er ca. 4 mio. kr. under det strukturelle overskud i det vedtagne budget for 2023.

Pé indtegtssiden er der forventede merindtegter pa generelle tilskud pd godt 56 mio. kr. Det
skyldes primart den samlede indtegtsmaessige effekt af midtvejsreguleringen i ekonomiafta-
len pé 48,3 mio. kr. Hertil kommer at restbeleb 1 pulje til eventuel tilbagebetaling vedr. midt-
vejsregulering pd 10 mio. kr. ikke anvendes, ligesom der ogséd er udmeldt en rekke mindre
reguleringer blandt andet pd skattesiden, som samlet set indeholder mindreindtegter/regule-
ringer pa i alt 1,5 mio. kr., blandt andet vedrerende det skré skatteloft og sanktion pa skatten,
hvor sidstn@vnte skyldes, at den koordinerede budgetlegning mellem kommunerne ikke gik
op pa skattedelen i budget 2023. For Norddjurs Kommune er der tale om en sanktion pa 0,5

mio. kr.

10
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Efter budgetopfolgningen for maj er udarbejdet pa fagudvalgenes omrader har Norddjurs
Kommune faet udmeldt midtvejsreguleringen for 2023. Dette betyder, at Norddjurs Kommu-
ne vil modtage ca. 21 mio. kr. til stigende udgifter til forsergelse, ca. 11,6 mio. kr. til dekning
af stigende priser 2023, godt 6 mio. kr. vedr. kompensation for merudgifter vedr. fordrevne
fra Ukraine i 2023 samt et belgb pa ca. 7,7 mio. kr. i kompensation vedr. udgifter til Covid-
19, der blev atholdt 1 2022. Herudover indeholder midtvejsreguleringen en rekke reguleringer

pa baggrund af lov- og cirkulereendringer m.v. pa ca. 2,1 mio. kr.

I denne sag foreslés det at udmente belgb modtaget 1 midtvejsreguleringen, som der ikke alle-
rede budgetmaessigt er taget hojde for. P& den baggrund seges om bevilling udenfor service-
rammen pa 21 mio. kr. til Arbejdsmarkedsudvalget, hvilket er svarende til midtvejsregulering
af budgetgarantien for forsergelsesudgifter. Der er indmeldt et forventet merforbrug pa 24,4
mio. kr. pd Arbejdsmarkedsudvalgets omrade og udviklingen pd omradet vil blive fulgt frem
til budgetopfelgningen pr. ultimo oktober, hvorefter der vil blive taget bevillingsmaessigt stil-

ling til evt. yderligere bevilling.

P& samme méde foreslds udmentning indenfor servicerammen af ekstra tilskud for stigende
priser med 10 mio. kr. til fagudvalgene og 1,6 mio. kr. til puljen til veern om servicerammen.
Ekstraudgifter vedr. fordrevne fra Ukraine foreslds udmentet med 4,5 mio. kr. til Barne- og
Ungdomsudvalget og 1,6 mio. kr. til puljen til vaern om servicerammen mens reguleringen pa
7,7 mio. kr. vedr. Covid-19 udgifter i 2022 foreslas tilfort kassen. Endelig foreslas regulerin-
ger pa baggrund af lov- og cirkulereaendringer m.v. 1 2023 pa 1,9 mio. kr. ogsé blive udment-

et til driften pa fagudvalgenes omrader.

Forvaltningen bemarker, at vi kun er knap halvvejs igennem aret, hvorfor nuvarende budge-
topfelgning skal ses som et forelebigt sken pa forventet regnskab for 2023, hvor der kan vere
mange faktorer, som vil spille ind 1 lobet af sidste halvdel af éret.

Der skal 1 2023 vere opmearksomhed fra fagudvalgene pé overholdelse af servicerammen og
budgetrammen. Pé velferdsomradet er der lavet ekstraordinere budgetopfoelgninger i 2023 for
at folge forbruget pa henholdsvis Berne- og ungdomsudvalget samt Voksen- og Plejeudval-
get, ligesom der er pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade i marts har veret fremlagt en

trykprovning af budget 2023.
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Indmeldinger til budgetopfelgningen viser et merforbrug pa 50,6 mio. kr. pa drift i forhold til
det oprindelige budget, det skyldes hovedsageligt felgende forhold:

e Udenfor servicerammen er der indmeldt et samlet merforbrug pd 23 mio. kr.,
hvoraf godt 24 mio. kr. er indmeldt p&4 Arbejdsmarkedsudvalget. Merforbruget
vedrerer primart udgifterne til senior- og fertidspension, sygedagpenge, arbejds-
loshedsdagpenge samt fleksjob. Antallet af borgere pa disse ydelser 1 2023 forven-
tes at vaere vasentlig hgjere, end da budgettet blev udarbejdet i sommeren 2022.
Samtidig er der indmeldt 0,8 mio. kr. pa @konomiudvalgets omrade, som skyldes
merudgifter til boligydelse og boligsikring samt et mindreforbrug pé 2,1 mio. kr.
pa Voksen- og Plejeudvalget, som vedrerer refusionsindtaegter vedr. sarligt dyre
enkeltsager. Pé landsplan ses en stigning i sygedagpenge og seniorpension, og
midtvejsreguleringen af overforsler udger 20,9 mio. kr. for Norddjurs Kommune i
2023, som vil finansiere storstedelen af merudgifterne.

e Der er indmeldt et samlet merforbrug indenfor servicerammen pa 27,5 mio. kr.

o Heraf vedrerer de 12,3 mio. kr. Berne- og Ungdomsudvalgets omrade. 4,5
mio. kr. vedrarer Ukraineudgifter relateret til modtagerklasser og speciale-
lever. Og det resterende merforbruget skyldes primert et udgiftspres pa
myndighed pé ca. 8,0 mio. kr., hvor der bl.a. er storre udgifter til sikrede
institutioner end tidligere forventet samt et merforbrug hos decentrale en-
heder pé Skole- og Dagtilbudsomrédet og Borne- og Familieomradet.

o Pa Voksen- og Plejeudvalgets omrade indmeldes der et merforbrug pé 16,7
mio. kr. Hovedérsagen til merforbruget skyldes dels et udgiftspres pa
Myndighedsafdelingen under Socialomradet med ca. 8,5 mio. kr. dels et
forventet merforbrug pa de decentrale enheder under sdvel Socialomradet
som Sundheds- og Omsorgsomradet samt Hjemmeplejen Norddjurs.

e Bade Borne- og Ungdomsudvalget og Voksen- og Plejeudvalget har pad mederne 1
juni méned sendt forslag til tilpasning 1 hering, og de to fagudvalg tager endeligt

stilling til forslagene pad mederne i august.
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Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med behandlingen af anlegsoverforsler fra
2023, at overfore anlaegsprojekter fuldt ud fra 2022, men at anleeggene folges tet 1 fagudval-
gene, og det kan vare nedvendigt at foretage en opbremsning, hvis det viser sig 1 labet af aret,

at anlegsudgifterne ikke kan indeholdes i anl&gsrammen.

Det samlede anlegsbudget til anlegsudgifter er pa ca. 127 mio. kr. incl. overfoerte anleg,
mens anlegsrammen for budget 2023 kun udger 95 mio. kr. I denne opfelgning indmeldes et
forventet forbrug pa anlaegsudgifter pa 98 mio. kr. 1 2023, hvilket er ca. 3 mio. kr. over ram-
men.

Samtidig forventes der ca. 4 mio. kr. lavere anlegsindtaegter end budgetlagt. Der var budget-
lagt med knap 20 mio. kr. i anleegsindtagter, og der forventes knap 16 mio. kr.

Det er aftalt, at der i forbindelse med budgetforhandlingerne i august, vil vare en stillingtagen
til anleeg 1 indevaerende ar herunder om der skal ske en opbremsning eller en fremrykning af
yderligere anlaeg 1 2023. Behandling og prioritering vil ske 1 forbindelse med budgetforhand-

lingerne og efterfolgende behandles politisk i1 sarskilt sag.

Opmerksomhedspunkter ved budgetopfelgningen pr. maj 2023:

e Generel opmarksomhed grundet inflation.

e Der har ikke veret fuld fremskrivning til 2023 pa PL. Kommunerne har samlet set faet
en fremskrivning der er 1,9 mia. kr. for lav, og det betyder derfor en generel besparel-
se. For Norddjurs Kommune er der tale om ca. 11 mio. kr. De indtegter Norddjurs
Kommune har faet er saledes ca. 11 mio. kr. lavere end de udgifter kommunen har
som folge af stigende priser.

e Der er pt. 8 aftaleenheder under ekonomisk administration pé velferdsomraderne.

Opmarksomhedspunkter pa den leengere bane:

e [ temperaturmalingen og folsomhedsanalysen der blev udarbejdet til budget 2023-
2026 fremgik det, at det i budget 2023-2026 var ngdvendigt med en tilpasning af ud-
gifterne for at skabe balance mellem indteegter og udgifter i overslagsarene. I det ved-
tagne budget er der fortsat en udfordring 1 2025 og 2026. 1 2027 og 2028 forventes ud-
fordringen at blive sterre. Dette skyldes blandt andet, faldende indtegter, samt at
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kommunen i henholdsvis 2027 og 2028 ikke l&ngere modtager kompensation for skat-

tenedsettelserne 1 budget 2022 og 2023.

Wkonomiske malsetninger

I den gkonomiske politik er der vedtaget en rekke overordnede ekonomiske malsatninger.

Den ekonomiske politik er senest blevet opdateret 1 februar 2021. I tabel 1 sammenholdes det

forventede regnskab 1 2023 med det oprindelige budget der blev vedtaget for 2023.

Tabel 1: Oversigt over status pia ekonomiske malszetninger i 2023

Malszetning jevnfor den

okonomiske politik

Oprindeligt
2023

budget

Forventet regnskab pr. ult.

maj 2023

Strukturel balance (indtagter

dekker driftsudgifter, anleg og

Strukturelt overskud péa

18 mio. kr. (Overskud pa

Strukturelt overskud pa 15

mio. kr. (overskud pa 25 mio.

afdrag pa l1an) 28 mio. kr. uden ekstra- | kr. uden ekstraordinere afdrag
® ordinere afdrag) og hvis restbeleb 1 driftspuljer
ikke anvendes vil der vare et
overskud pa 35 mio. kr.)
Gennemsnitlig  kassebehold- Gennemsnitlig kassebe- | Gennemsnitlig  kassebehold-
ning pd minimum 175 mio. kr. ) holdning pa 347 mio. kr. | ning pa 340-375 mio. kr.
Servicerammen skal overhol- Servicerammen er over- | Servicerammen overskrides
des @ | holdt med 28 mio. kr.
(overskridelse pa 18 mio. kr.,
hvis restbelob 1 driftspuljer
ikke anvendes)*
Anlegsudgifterne skal arligt o Anlegsudgifterne udger | Anlegsudgifterne udger 98
udgere 100 mio. kr. 95 mio. kr. mio. kr.
Afvikling af minimum 10 mio. Gelden nedbringes med | Gelden nedbringes med 58
kr. af langfristet geeld eksklusiv | @ | 58 mio. kr. mio. kr. heraf er 10 mio. kr.

@ldreboligldn

ekstraordinzre afdrag

*Servicerammen overskrides jf. oprindelig udmeldt serviceramme for 2023. Pa baggrund af

gkonomiforhandlingerne og midtvejsreguleringen er der i juli udmeldt et nyt sigtepunkt for
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servicerammen i 2023, som vil indga i budgetopfelgningen pr. ultimo august. Det nye sigte-
punkt er pd 1.941,9 mio. kr. og dermed ca. 19,6 mio. kr. hegjere end tidligere. En teknisk be-
regning pa baggrund af budgetopfelgningen pr. ult. maj og det nye sigtepunkt viser, at der vil
vaere balance indenfor servicerammen. Dette forudsetter dog at puljerne ikke anvendes, lige-
som det ogsa forudsatter at de midler der tilfores fra midtvejsreguleringen (fx som folge af
lov- og cirkulereendringer) ikke anvendes til ekstra forbrug. Endelig er der ogsé en ny bud-
getopfolgning for august pa vej, hvor indmeldingerne fra aftaleholderne kan have betydning

for overholdelse af servicerammen for 2023.

Strukturel balance

Der skal vare strukturel balance i det enkelte ar. Det vil sige, at overskuddet pa den skattefi-
nansierede drift som minimum skal dekke anlegsudgifter samt afdrag pa 14n. Strukturel ba-

lance er en grundleggende forudsatning for en sund egkonomi.

Gennemsnitlig kassebeholdning

Malsztningen om en gennemsnitlig daglig kassebeholdning over 12 maneder pd minimum
175 mio. kr. overholdes. Den gennemsnitlige kassebeholdning ved udgangen af 2023 forven-

tes at ligge 1 speendet mellem 340 og 375 mio. kr.

Kassebeholdningens storrelse skal ses 1 forhold til eksisterende garantier og muligheden for at
kunne yde garantier i fremtiden. Endvidere er kommunens kassebeholdning vigtig for at kun-
ne imedegd storre uforudsete udgifter, som folge af blandt andet konjunkturendringer eller
nedgang 1 indtegter, som eksempelvis i forbindelse med tilbagebetalinger ved midtvejsregule-
ringer. Endelig giver en robust kasse ogsd mulighed for at foretage storre strategiske investe-

ringer.

Overholdelse af servicerammen

Serviceudgifterne ligger ca. 28 mio. kr. over servicerammen pa 1.922,3 mio. kr.

I april 2023 har ministeriet udsendt meddelelse om, at kommunerne har overholdt service-

rammen 1 regnskaberne for 2022, hvilket betyder, at kommunerne slipper for sanktioner pa
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servicerammen for 2022. I regnskab 2022 14 Norddjurs Kommune 0,6 mio. kr. over service-

rammen.

I juli er der udsendt et nyt skeon for servicerammen i 2023 pé i alt 1.941,9 mio. kr.

Mio. kr. Oprindelig Nyt skon pr. juli
serviceramme serviceramme
2023 2023

Udmeldt serviceramme* 1.922,3 1.941,9

Forventet regnskab ved opfelgningen pr. ult. maj 1,949,7 1,949,7

Merforbrug inkl. forbrug af puljer 27,5 7,8

*Indeholder indregnet kompensation vedr. modtagelse af fordrevne fra Ukraine pa 6,059 mio.

kr.12023.

Puljer i budget 2023

I budget 2023 er der i budgetaftalen indlagt en pulje til administrative aendringer pa 5 mio. kr.

og en pulje til veern om servicerammen pé 13,2 mio. kr. samt puljen til strategiske emner pa

0,9 mio. kr. under @konomiudvalget.
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Oversigt over puljer i budgettet under gkonomiudvalget i mio. kr.

2023 2024
Administrative &ndringsforslagspulje 5,063 5,063
11-10-22 Daglige bankforretninger og kap.udbud -0,3 -0,3
11-10-22 Faelles borgerradgiver funktion -0,1 -0,1
15-11-2022 Etableringsudgifter jf. Stomiudbud -0,1
13-12-2022 Udvikl.proces Socialomradet -0,4 -0,200
23-05-2023 Signaturprojektet -2,4
Rest adm. andringsforslagspulje 1,688 4,420
Pulje til vaern om servicerammen 13,165 13,165
23-05-2023 Midttrafik -5,788 -7,555
Rest servicerammeforbedringer 7,377 5,610
OK-pulje til strategiske emner 0,915 0,915
Rest strategiske emner 0,915 0,915
Rest i alt 9,980 10,945
Anleg

Indmeldingerne viser, at anlegsrammen og méilsatningen for anlegsudgifter pa 100 mio. kr.

knapt overholdes ved denne budgetopfelgning.

P& nuvearende tidspunkt er der indmeldt forventede forskydninger pd en raekke anleg. Det
drejer sig blandt andet om Renovering af Regnbuen, Samling af Djurslandsskolens afdelinger
i Orum, Folkets Fabrik — Stenvad Mosebrugscenter. Modsatrettet er der ogsa en rekke an-
leegsudgifter, som ikke var budgetlagt 1 2023. Det drejer sig om restbelob som felge af afslut-

ning af ekspropriationssag i forbindelse med etablering af Omfartsvejen Nord for Grenaa,

Etablering af 2 rastepladser ved Omfartsvejen Nord for Grenaa.

Afvigelserne pa de enkelte anlaegsprojekter fremgar af anleegsoversigten, der er vedlagt som

bilag.
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Der er for nuvarende ingen sanktion, hvis kommunerne ikke overholder den samlede anlaegs-
ramme, men der har tidligere varet gjort opmaerksom péd fra regeringens side, at safremt
kommunerne under et ikke overholder de aftalte rammer, kan der ogsa blive lagt sanktion pé
anlegsrammen 1 regnskabet. Kommunerne under ét har i 2022 overskredet anlegsrammen

med 1,6 mia. kr.

Gald
I 2023 er der budgetlagt med afvikling/afdrag pd 58 mio. kr. pd kommunens ordinzre gald,
heraf er 10 mio. kr. ekstra pd kommunens feriepengeforpligtelse. Méls@tningen om afvik-

ling/afdrag pa 10 mio. kr. overholdes dermed.

Der er 1 2023 ikke budgetteret med optagelse af ordineere lan.

Covid-19

I budgetopfelgningen er der indregnet et skon over merudgifter som folge af Covid-19 pa

driften pa i alt 0,3 mio. kr., pa Voksen- og Plejeudvalgets omrédde.

Ukrainske flygtninge

Der er indmeldt ekstraudgifter pa 4,5 mio. kr. pd Borne- og Ungdomsudvalgets omrade, som
vedrorer etablering af 4 ekstra modtagerklasser samt bern med behov for skoletilbud pa
Djurslandsskolen, mens der pa Miljo- og Teknikudvalgets omrade forventes udgifter i 2. kvar-
tal 2023 til klargering og husning af fordrevne ukrainere. Pa arbejdsmarkedsudvalgets omrade
forventes ekstraudgifter pa forsergelsesomridet pd 0,2 mio. kr.

Kompensation for Ukraineudgifter indgdr som en del af gkonomiaftalen for 2023 med rege-

ringen i maj/juni 2023 og udger 6,1 mio. kr.

Hovedoversigt per maj 2023:
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Omrader (mio. kr.) Opr. budget Korrigeret Forbrug per ult. Forventet Afvigelse
2023* budget maj 2023 regnskab 2023 4-1
inklusiv i forhold til
overforsler oprindeligt budget
Indtaegter: -2.905,6 -2.905,6 -1.278,9 -2.961,8 -56,1
- Skatter -1.858,4 -1.858,4 -858,7 -1.858,0
- Generelle tilskud -1.047,2 -1.047,2 -420,2 -1.103,7
Drift 1 alt: 2.751,2 2.825,0 1.137,0 2.801,8
- Drift indenfor servicerammen: 1.922,3 1.995,0 810,1 1.949,7 27,5
@konomiudvalget 329,6 358,7 128,8
Erhvervsudvalget 4,5 9,6 1,7
Arbejdsmarkedsudvalget 16,7 19,3 2,6
Borne- og ungdomsudvalget 704,3 721,5 287,3
Kultur- og fritidsudvalget 62,5 71,3 41,8
Miljo- og teknikudvalget 105,2 117,0 50,2
Voksen- og plejeudvalget 699,5 697,5 297,7
- Dnft udenfor servicerammen: 829,0 830,0 326,9
Ykonomiudvalget 31,3 31,3 13,5
Arbejdsmarkedsudvalget 688,7 689,7 283,7
Barne- og ungdomsudvalget -8,5 -8,5 -2,6
Voksen- og plejeudvalget 117,5 117,5 32,3
Renter 3,4 3,4 -2,7
esultat af ordinaer arit -151,0 77,2 -144,6
Anlaegsudgifter 1 alt 94,8 130,8 16,8
|~ Bkonomiudvalget 28,2 29,0 7,5
Borne- og ungdomsudvalget 12,9 21,9 2,9
Kultur- og fritidsudvalget 9,8 14,1 1,6
Milje- og teknikudvalget 43,9 62,7 4,7
Voksen- og plejeudvalget 0,0 3,2 0,0
Anlaegsindtaegter i alt -19,7 -25,6 -5,9
|~ Bkonomiudvalget -14,0 -9,1 -2,5
Kultur- og fritidsudvalget -3,1 -2,6 0,0
Miljo- og teknikudvalget 2,7 14,0 3,4
[Nettoanlagsudgitter 1 alt 75,1 105,2 10,8
atterinansieret resultat -75,9 28,0 -133,8
Lan og balanceforskydninger 61,9 69,0 64,8
Afdrag pa lan 48,0 48,0 22,9
Ekstraordinaere afdrag 10,0 10,0 0,0
Lanoptagelse 0,0 0,0 0,0
[ Batancerorskyanmger 4,0 11,0 41,9
- ug (+) -14,0 97,0 -69,0
Strukturel balance inkl. ekstraord. afdrag -18,0 86,0 -110,9
Strukturel balance ekskl. ekstraord.afdrag -28,0 76,0 -110,9

*Det oprindelige budget for driften er justeret med budgetneutrale tillaegsbevillinger mellem udvalg

Gren- budgettet overholdes
Rad - budgettet overholdes ikke

Korrigeret budget pa hovedoversigten er inklusiv budgetoverfersler pé drift og anlaeg, som er

bevilget p4 Kommunalbestyrelsens mede den 18. april.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

I henhold til den vedtagne ekonomiske politik for Norddjurs Kommune skal servicerammen
overholdes i sdvel budget som i regnskab. Dette betyder, at der ved budgetopfelgningerne skal
vare fokus pd overholdelse af servicerammen, herunder om det er nedvendigt at ivaerksette

initiativer for at overholde budget og serviceramme.

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser er beskrevet ovenfor.

Lovgrundlag
Budgetopfelgninger udarbejdes med henblik péd at udarbejde prognoser for kommunens for-
ventede regnskab og er dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov og Bekendtgerelse

om kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v.

Indstilling
@konomichefen indstiller at

1. Budgetopfolgningen pr. ultimo maj dreftes og godkendes.

2. Det vedlagte overblik over anlaeg droftes (skon for forbrug contra forventet regnskab)
Tillegsbevillinger vedrerende midtvejsregulering og evrige reguleringer 2023 og finansieret
af kassen:

3. Der gives en tilleegsbevilling 1 2023 pa 56,1 mio. kr. til indtaegter som folge af tilskud

modtaget i midtvejsreguleringen og ovrige reguleringer. Bevillingen bestar af 0,4 mio.
kr. mindreindtagter pa skatter vedr. det skrd skatteloft og indtegtsbevilling pa 56,5
mio. kr. pd generelle tilskud. Heraf fordeles 40,3 mio. kr. til driften jf. indstillings-
punkt 4.-8. nedenfor. (Beleb pa netto 3,9 mio. kr. vedr. Covid19 udgifter i 2022, opret-
telse af nye klasselokaler samt gvrige reguleringer vedr. det skrd skatteloft, skattesank-
tion og udviklingen i ledighed fordeles ikke og bliver i kassen).

4. Der gives tillegsbevilling til forsergelsesudgifter pad Arbejdsmarkedsudvalgets omrade

pa 20,9 mio. kr. udenfor servicerammen som folge af midtvejsreguleringen.

5. Som folge af det justerede pris- og lensken gives der tillegsbevilling 1 2023 pé samlet

11,6 mio. kr. pé driften indenfor servicerammen fordelt pé alle aftaleenheder finansie-

ret af midtvejsreguleringen. Udvalgsvist fordeler bevillingen sig med 2,5 mio. kr. til

20



Fﬂnmddjurs

@konomiudvalget 14-08-2023

kommune

@konomiudvalget 0,068 mio. kr. til Arbejdsmarkedsudvalget, 0,084 mio. kr. til Er-
hvervsudvalget, 1,8 mio. kr. til Barne- og Ungdomsudvalget, 0,5 mio. kr. til Kultur-
og Fritidsudvalget, 2,4 mio. kr. til Milje- og Teknikudvalget og 2,6 mio. kr. til Vok-
sen- og Plejeudvalget, og det resterende beleb pa 1,6 mio. kr. leegges i vaern om servi-
cerammen.

Der gives tillegsbevilling pa 6,1 mio. kr. til kompensation for merudgifter i forbindel-
se med udgifter til fordrevne fra Ukraine finansieret af midtvejsreguleringen. Ud-
valgsvis fordeler bevillingen sig indenfor servicerammen med 4,5 mio. kr. til Barne-
og Ungdomsudvalget og det overskydende belgb pa 1,6 mio. kr. laegges i puljen til
varn om servicerammen under @konomiudvalgets omrade.

Der gives tillegsbevilling pa 1,0 mio. kr. vedr. andre reguleringer med virkning i 2023
pa driften. Udvalgsvis fordeler bevillingen sig indenfor servicerammen med 0,6 mio.
kr. til Barne- og Ungdomsudvalget og 0,4 mio. kr. til @konomiudvalget.

Der gives tillegsbevilling pa 0,8 mio. kr. vedr. lov- og cirkulereaendringer med virk-
ning i 2023 pa driften og finansieret af midtvejsreguleringen. Udvalgsvis fordeler be-
villingen sig indenfor servicerammen med 0,1 mio. kr. til Voksen- og Plejeudvalget,
0,2 mio. kr. til Arbejdsmarkedsudvalget, 0,2 mio. kr. til @konomiudvalget, 0,2 til Mil-
jo- og Teknikudvalget og udenfor servicerammen med 0,1 mio. kr. til Arbejdsmar-

kedsudvalget.

Budgetneutrale tilleegsbevillinger indenfor servicerammen:

9.

10.

11.

Der overfores budgetbeleb pa henholdsvis 0,023 og 0,051 mio. kr. fra selvforsikrings-
puljen under @konomiudvalget til Vej og ejendom under Miljo- og Teknikudvalget.
Belgbene vedrorer haervark pd tag og facade pa bygninger 1 Voldby samt pikersels-
skade pd murveark/facade.

Der gives tillegsbevilling pa 0,003 mio. kr. 1 2023 til lederudvikling under Borne- og
Ungdomsudvalget. Udgiften finansieres af pulje under @konomiudvalget og er samlet
set budgetneutral.

Der gives bevilling pa samlet set 0,357 mio. kr. 1 2023 og pa 0,277 mio. kr. 1 2024 og
overslagsar vedrerende udgifter til nyt omsorgssystem. Budgettet flyttes fra Voksen-
og Plejeudvalget til henholdsvis @konomiudvalget med 0,343 mio. kr. 1 2023 og 0,266
mio. kr. 12024 og overslagsér og til Berne- og Ungdomsudvalget med 0,014 mio. kr. i

2023 og 0,011 mio. kr. 1 2024 og overslagsar og er samlet set budgetneutral.
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12. Der gives tillegsbevilling pa 4,837 mio. kr. 1 2023 og 0,774 mio. kr. i 2024 pa Berne-
og Ungdomsudvalgets omrade til savel indtegter som udgifter til eksternt finansierede
projekter under Skole- og dagtilbudsomrdde og Borne- og Familieomradet. Udgifter
og indtagter finansieres af kassen og er samlet set budgetneutrale.

Tilleegsbevillinger vedr. anlaeg:

13. Der gives tilleg til anlegsbevilling pa 0,940 mio. kr. 1 indtegt og 0,020 mio. kr. i ud-
gift til Skakkesholm erhverv finansieret af anlegspuljen salg af grunde. Belobet ved-
rorer salg af grunde pa Skakkes Holm.

14. Der gives anlaegsbevilling til Salg af ejendomme og grunde uden kommunalt formal
pa 1,5 mio. kr. 1 indtaegt og der gives anlegsbevilling og rddighedsbeleb pd 0,150 mio.
kr. 1 udgift, finansieret af puljen til salg af grunde. Belgbene vedrorer salg af grunde

samt mindre udgifter i forbindelse med salg.

Bilag:

1 Aben Bilag til samlet budgetopfolgning pr. ultimo maj 2023 80802/23
2 Aben Anlzgsoversigt ult maj 2023 80804/23
3 Aben Likviditetsoversigt juni 2023 82091/23

Beslutning i @konomiudvalget den 14-08-2023
Tiltradt.
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Status pa strategiske puljer pa anlzeg og drift pa @konomiudvalgets omrade

00.30.00.S00 20/22634 Aben sag

Sagsgang
VK

Sagsfremstilling

I budgettet for 2023-2026 er der afsat en strategisk pulje pa henholdsvis anleg og drift under
Okonomiudvalget. Der er i januar 2021 1 @konomiudvalget vedtaget retningslinjer for puljer-
ne, og det er samtidig besluttet, at der skal foreleegges en status to gange arligt. De strategiske
puljer i 2023 er senest behandlet pa @konomiudvalget den 11. april 2023, hvor der var enig-
hed om at afvente en eventuel udmentning til @konomiudvalgets mode 1 august. Formaélet
med denne sag er at vurdere om der pd nuvarende tidspunkt er eventuelle forslag til strategi-

ske emner, som skal handteres og igangsattes.
I budgetaftalen for 2023-2026 star der folgende om den strategiske anlagspulje:

“Der er enighed om, at der afscettes en drlig pulje pd anleg pa 1 mio. kr. til strategisk opkeb
af arealer, nar behovet opstdar. Derudover er der afsat en anleegspulje pa 1,9 mio. kr. i 2023
og derefter 2 mio. kr. arligt under okonomiudvalget til strategisk understottelse. Der afscettes
ligeledes en indteegtspulje pa 1,0 mio. kr. arligt i 2023-2026. af det samlede belob til arealer-
hvervelse og strategisk pulje i 2023 finansieres renovering af tag pa GIC. [...] Med udgangs-
punkt i de arealer kommunen allerede ejer, indledes der en dialog og samarbejde med Den
danske Naturfond og Danmarks Gronne Fremtidsfond om finansiering af naturmeessige rele-
vante projekter langs kystbandet som f.eks. Djurslandsstien og sammenhcenge med udpegede

omrdder i kommuneplanen. Konkrete projekter behandles i Miljo- og Teknikudvalget.”
Puljerne giver mulighed for i lobet af dret at fremme strategiske projekter, der matte opsta, og

der er séledes ikke tale om ansegningspuljer. I budgettet er det antaget, at projekterne er del-

vist finansieret af eksterne midler.
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Pé gruppeformandsmedet den 17. marts 2021 har der veret droftet folgende politiske spille-
regler for puljerne:
e Borgmester og kommunaldirekter kontaktes, hvis der er konkrete forslag, der skal
vurderes politisk med henblik pa at afklare rammer for den politiske behandling.
e Forslag fremsendes i1 god tid til relevant fagudvalg og belyses af fagforvaltning m.v.
e Gruppeformend indgér en aftale i forhold til den politiske behandling i1 fagudvalg,

gkonomiudvalg og kommunalbestyrelsen

Safremt der er behov for at frigere midler til en konkret indsats, kan der altid tages en sag op

uden for kadencen af de to arlige statussager.

Status pé driftspulje til strategiske emner
I budgettet for 2023-2026 blev der pa driften afsat 0,9 mio. kr. 1 2023, 0,3 mio. kr. i 2024 og

overslagsar til driftspuljen til strategiske emner.

Der er forelobigt ikke udmentet midler fra puljen 1 2023. Tidligere har puljen blandt andet

vearet aktiveret til dekning af deltagelse 1 konkurrencen Danmarks Vildeste kommune.

Status pé strategisk anlaegspulje

I budgettet for 2023-2026 er der afsat en anlegspulje til strategisk understottelse af udgifter
pd 1,9 mio. kr. 1 2023 og 2,0 mio. kr. i overslagsdrene. Der er samtidig budgetlagt med en
indtegtspulje pa 1 mio. kr. arligt.

12023 er der forelgbig anvendt 1,5 mio. kr. i udgifter til renovering af tag pd GIC. Der reste-
rer séledes 0,400 mio. kr. i puljen 1 2023. Restbelobet i puljen forudsettes anvendt i 2023.

Strategisk anleegspulje — udgifter 1,900 mio. kr.
Nyt tag pa GIC -1,500 mio. kr.
I alt tilbage — udgifter 0,400 mio. kr.

24



e Qkonomiudvalget 14-08-2023
Fﬂ norddjurs

kommune

Under Okonomiudvalget er der endvidere i budgettet for 2023-2025 afsat en pulje pa 1 mio.
kr. 1 2023 og overslagsér til arealerhvervelse, nér behovet opstér. Heraf er 0,5 mio. kr. 1 2023

udmentet til nyt tag pa GIC. Der resterer dermed 0,5 mio. kr. 1 puljen 1 2023.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Der er sammenheng til budgetaftalen for 2023-2026 og de udarbejdede retningslinjer for ud-

mentningen af de strategiske puljer.

Okonomiske konsekvenser
Der resterer pt. samlet set 0,900 mio. kr. 1 den strategiske driftspulje og 0,400 mio. kr. i den
strategiske puljer til anleegsudgifter. Herudover er der forventet eksterne anlaegsindtegter pa 1

mio. kr. Det vurderes dog ikke realistisk, at der kan opnas 1 mio. kr. i indtegter 1 2023.

Lovgrundlag

Status pa de strategiske puljer skal ses som en opfelgning pd forbrug og budget i puljerne og
indgér i skennet pd kommunernes forventede regnskab og er dermed omfattet af Den Kom-
munale Styrelseslov og Bekendtgerelse om kommunernes budget- og regnskabsvasen, revi-

sion m.v.

Indstilling
Okonomichefen indstiller, at

1) det dreftes, om der er forslag til strategiske emner, som skal hindteres og igangsettes.

Beslutning i Okonomiudvalget den 14-08-2023
Taget til efterretning og godkendt.
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Status pa arbejdsklausuler for 2022

88.00.00.054 17/14106 Aben sag

Sagsgang
VK

Sagsfremstilling

Norddjurs Kommune ensker via sin indkebspolitik at medvirke til at sikre ordentlige lon- og
ansattelsesvilkar samt modvirke social dumping i forbindelse med indgéelse af kontrakter pd
kommunale opgaver. Der anvendes derfor arbejdsklausuler ved bygge- og anlegsopgaver,
samt ved keb af visse tjenesteydelser hvor det vurderes relevant og proportionalt, jf. kommu-

nalbestyrelsens beslutning af 13. marts 2018.

Der udarbejdes hvert ar en status til skonomiudvalget omkring indskrivning af arbejdsklausu-

ler 1 relevante kontrakter og opfelgningen omkring overholdelsen af arbejdsklausulerne.

Den kontraktansvarlige enhed skal vaere opmarksom pa leveranderens overholdelse af kom-
munens arbejdsklausuler i forlengelse af det ovrige kontraktansvar med serlig vaegt pa tilfel-

de, hvor:

e der er serlig historik for ikke-overenskomstmeessig aflenning
e der er omrader, hvor udenlandsk arbejdskraft anvendes
e kontrakten har en lang varighed

e kontraktsummen er stor

Pa baggrund af fagforvaltningernes tilbagemelding er der folgende status:
e der er i perioden 01.01.2022 — 31.12.2022 indgéet folgende kontrakter, som indehol-
der arbejdsklausuler:
o Tolkeservice
o Totalrddgivning vedr. Aldrebolighandleplanen
o Dokning Grenaa-Anholt faergen
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o GIC tagprojektet.

o Udskiftning af tag Bakkely

o Projekt Fjellerup strandliv (Ej udfort)

o Ferdiggorelse af udenomsarealer i Abyen etape I

o Asfaltarbejder i Norddjurs Kommune 2022

o Renovering af gadelys 2022 — 2023

o Greasklip af rabatter i Norddjurs Kommune 2022 — 2024
o Tilbygning til Glesborg Skole

o Renovering af Landsbyen

o Legeplads pad Auning Skole

Der har 1 forbindelse med projekternes gennemforelse varet tilsyn og afholdt diverse meder,
hvor der f.eks. har vaeret opmarksomhed pa om der foreligger mistenkelige forhold, om der
sker overholdelse af overenskomstmessige forhold m.m. Herunder om der anvendes uden-
landsk arbejdskraft, som ikke kender den danske model. Der har ikke varet konstateret nogen
tilfeelde der giver anledning til yderligere opfelgning. Et enkelt projekt er endnu ikke udfort,

hvorfor det ikke har veeret muligt eller relevant at foretage opfelgning.

Det kan ogsa tilfejes, at kontrollen der udferes, sker pa baggrund af en risikovurdering af for-
holdene 1 Norddjurs. Generelt har forvaltningen et godt kendskab til bl.a. mange af de hand-

varkerfirmer, der hyres ind til opgaverne.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Sagen har sammenhang med Norddjurs Kommunes indkebspolitik.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling

Okonomichefen indstiller at status pa arbejdsklausuler godkendes.
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Beslutning i Okonomiudvalget den 14-08-2023
Godkendt.
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Opfelgning pa Okonomiudvalgets budgetdroftelse i april 2023

00.30.04.S00 23/2480 Aben sag

Sagsgang
VK

Sagsfremstilling

I budgetproceduren og tidsplanen for budget 2024-2027 er det vedtaget, at fagudvalgene pa
deres meoder 1 april skulle drefte udvalgets egen budgetramme. Droftelsen indgar sammen
med budgetanalyser og negletal for fagudvalgene som et led i opfyldelse af beslutning i bud-
getaftalen for 2023-2026 om at give budgetterne et eftersyn i1 fagudvalgenes forste halvar af
2023, blandt andet med henblik pa at indarbejde best-practice og lering fra andre kommuner

0g organisationer.

Pé gkonomiudvalgsmedet i april dreftede Pkonomiudvalget budgetemner og pejlemaerker for
udvalgets eget omrdde i henhold til den vedtagne budgetprocedure. @konomiudvalget bestilte
1 den forbindelse en belysning af 3 emner forud for budgetforhandlingerne. Der er nu udarbe;j-

det notater til belysning af de tre emner:

1) Status pa projektet om tvaergaende fladestyring
2) Belysning af muligheder og udgiftsniveau vedr. benyttelse og optimering af kommu-
nale ejendomme til brug for budgetforhandlingerne

3) Opsamling pa HR indsatser
De tre notater er vedlagt sagen som bilag.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

I henhold til den ekonomiske politik er det vedtaget, at der skal arbejdes med at fremhave
fagudvalgenes rolle 1 forbindelse med at godkende budget pa eget omride. Fagudvalgenes
inddragelse i behandlingen skal sikre strategien om en tydelig rolle og ansvar fra fagudvalge-

nes side.
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Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag
Budgetdroftelsen anvendes i Norddjurs Kommune som en opstart af budgetarbejdet for de

kommende ar og er dermed af Den Kommunale Styrelseslov og Budgetloven.

Indstilling

Okonomichefen indstiller, at de tre notater droftes.

Bilag:

1 Aben Notat om fladestyring 76986/23
2 Aben Kommunale ejendomme - benyttelse og optimering 76480/23
3 Aben Status pa HR indsatser 76481/23

Beslutning i Okonomiudvalget den 14-08-2023
Droftet og godkendt.
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Revisionsberetning nr. 23 - Arsregnskab 2022

00.32.10.S55 22/9699 Aben sag

Sagsgang
AU, BUU, VPU, UK, KB

Sagsfremstilling
Norddjurs Kommunes revision, BDO, har 15. juni 2023 afgivet revisionsberetning nr. 23 ved-

rorende arsregnskabet 2022.

Revisionsberetningen fremlagges til efterretning for de fagudvalg, der er omfattet af den lo-
bende revision 1 revisionsberetningen samt til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

samtidig med endelig godkendelse af arsregnskabet for 2022.

BDO deltager pad Qkonomiudvalgsmedet under dette punkt jevnfer normal praksis og vil

gennemga revisionsberetningen for regnskabsaret 2022.

Den udferte revision har ikke givet anledning til bemarkninger vedrerende regnskabsaret
2022, hvad angér kommunens interne forhold. Det er séledes femte ar i traek, at der ikke er

revisionsbemarkninger for kommunens interne forhold.

Revisionsberetning nr. 23 indeholder bidde den lebende revision, som er gennemfort pd bag-
grund af beseg i den kommunale forvaltning i lebet af 2022, samt revisionen af arsregnskabet
for 2022. Forméilet med den lgbende revision er dels at udeve en aktuel og vedkommende
revision, der giver mulighed for lebende at fremsatte forslag til forbedringer under skyldig
hensyntagen til omkostninger og risici, dels at sikre et betryggende og effektivt grundlag for

regnskabsafleggelsen i kommunen.

Som eksempel pa den lebende revision er kommunens principper for ekonomistyring (afsnit
3) gennemgéet i forhold til regnskabsfering og interne kontroller gennemgéet, herunder med
fokus pa styring af indkeb og bilagshindtering, beholdningseftersyn samt varet pa decentrale

revisionsbesgg ved Norddjurs Borgerservice, Omrade Nord skole- og dagtilbud samt Sundhed
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og Trening. Pa len- og personaleomridet (afsnit 4) er der bl.a. foretaget stikprevevis gen-
nemgang af udbetalte vederlag, dizter og godtgerelser til borgmester, udvalgsformand og by-

rddsmedlemmer. Samtidig har revisionen gennemgdet lenningerne for ledelsen.

12022 er der foretaget juridisk-kritisk revision af indkeb (afsnit 5). Denne del er blandt andet
foretaget med stikprover 1 forhold til om gennemforelse af indkeb udferes 1 overensstemmelse
med relevante bestemmelser 1 bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler m.v.
Herunder er det blandt andet vurderet at der er et taet samarbejde mellem forvaltningerne og
indkebsafdelingen som sikrer, at administrationen og sagsbehandlingen afspejler gaeldende
lovgivning og beslutninger. Ved gennemgang af Udbuds- og Indkebspolitikken har revisionen
konstatereret, at der ikke er klarlagte beredskabsplaner, hvad angér leveranderens konkurs, og

det anbefales, at der bliver udarbejdet handleplaner, der viser hvilke tiltag, der skal foretages.

Revisionen har 1 2022 ogsa omfattet revision af kommunens generelle IT-kontroller for de it-
systemer, der har betydning for kommunens regnskabsfering og regnskabsafleggelse (afsnit
6). Her anbefaler revisionen, at kommunen sikrer sig at revisorerklaeringer fra KY (Kommu-
nernes Ydelsessystem) gennemgés. Anbefalinger til forbedringer af procedurer og interne it-

kontroller 1 gvrigt er meddelt kommunen 1 et ledelsesbrev af 22. maj 2023.

I forhold til den lebende revision af de sociale regnskaber er forméilet at efterprove, om kom-
munens administrative og regnskabsmaessige praksis, herunder forretningsgange, interne kon-
trolprocedurer samt procedurer for sagsbehandling pé de sociale omrader, er hensigtsmassige
og fungerer pd betryggende vis. Den lgbende revision pd omrader med statsrefusion fremgér

af afsnit 8.

I revisionsberetning nr. 23 folges der ogsd op pa indkomne decisionsskrivelser vedrerende
regnskab 2021. Decisionsskrivelser omhandler omrédder med statsrefusion og er ministeriets
afgorelse pa baggrund af indsendte revisionsberetninger. Der er indkommet decisionsskrivel-
ser fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR), Social- og Zldreministeriet
med punkter til opfelgning mens der i decisionsskrivelsen fra Udlendinge og integrationsmi-
nisteriet (AU) ikke fremgér punkter til opfelgning. De indkomne decisionsskrivelser vedlaeg-

ges til orientering.
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Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har bemarket vedrerende 2021, at der ved gen-
nemgangen af sager vedrorende sygedagpenge er konstateret 5 fejl, herunder 5 sager hvor
kontakt til arbejdsgiver i forbindelse med ferste samtale eller vurdering af den manglende
kontakt ikke fremgér. Styrelsen forventer at kommunens egede fokus pa omradet vil fremgé

af naeste ars gennemgang.

I decisionsskrivelsen for 2021 fra Sundheds- og ZAldreministeriet finder ministeriet det ikke
helt tilfredsstillende, at revisor har konstateret en vasentlig fejl med refusionsmessig betyd-
ning og en vasentlig fejl uden refusionsmaessig betydning pd servicelovens § 42 vedrerende
tabt arbejdsfortjeneste. Ministeriet henstiller til, at kommunen har eget opmarksomhed pé
omradet. Og revisor bedes folge op pa omridet i forbindelse med revisionen for regnskabséret
2022.

Béde sygedagpengeomradet og omradet vedrarende tabt arbejdsfortjeneste har vaeret omfattet
af sagsrevision pa personsager i 2022 og resultatet fremgar af afsnit 8.2.5, hvor konklusionen

pé begge omrider, indgar i gruppen af sager, hvor der er fundet fa eller ingen fejl.

Ved revision af personsager 1 2022 har revisor konstateret, at der vedrerende §100 Merudgif-
ter til voksne ikke er sket opfelgning i1 sagerne jevnfor servicelovens § 148 stk. 2. Forvalt-
ningen har 1 marts 2023 gennemfort et ledelsestilsyn pd omrddet, som har givet anledning til
en maélrettet indsats for at f4 den lebende opfelgning pa igangverende bevillinger jf. SEL §

100 sat i system.

I ovrigt er resultatet ved den udferte sagsrevision indberettet i en ny offentlig digital revi-
sionsmodel for Kommunal Revision under STAR, som er geldende for alle kommuner fra

regnskabsaret 2022 og fremad.
Beretningen behandles 1 direktionen den 21. juni 2023 og i @konomiudvalget og Kommunal-

bestyrelsen 1 august. Efter kommunalbestyrelsens behandling skal revisionsberetning nr. 23

indsendes til Ankestyrelsen.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ifolge Norddjurs Kommunes revisionsregulativ er formélet med revisionen at efterprove, om
regnskabet er rigtigt udarbejdet i overensstemmelse med god kommunal regnskabsskik, og
om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelse, er i overensstemmelse med lov
og andre forskrifter, meddelte bevillinger, Kommunalbestyrelsens @vrige beslutninger samt
med indgaede aftaler og s@dvanlig praksis. Endvidere vurderes det, om udferelsen af Kom-
munalbestyrelsens og udvalgenes beslutninger og den evrige forvaltning af kommunens an-

liggender er varetaget pa en ekonomisk hensigtsmessig made.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Det fremgar af Styrelsesloven, at Kommunalbestyrelsen skal afgive regnskabet til revisionen.
Efter revisionen har afgivet sine bemarkninger til arsregnskabet treeffer Kommunalbestyrel-
sen 1 august afgerelse med hensyn til eventuelle fremkomne bemarkninger og regnskabets

godkendelse.

01-08-2023 Forvaltningen bemarker
Til @Okonomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens behandling indstilles Norddjurs Kommunes
arsregnskab 2022 til endelig godkendelse. I den forbindelse tilfgjes bilag med den endelige

arsberetning for 2022 samt revisionens pategning af regnskabet.

Indstilling
@konomichefen indstiller,
1. atrevisionsberetning nr. 23 godkendes

2. Norddjurs Kommunes drsregnskab 2022 endeligt godkendes.

Bilag:

1 Aben Afsluttende revisionsberetning for regnskab 2022 nr. 23 68349/23
2 Aben Decisionsskrivelse STAR 2021 68243/23
3 Aben Decisionsskrivelse Social, Eldre, Bolig 2021 68242/23
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4 Aben Decisionsskrivelse Udlendinge og Integration 2021 68240/23
5 Aben Arsberetning 2022 80875/23
6 Aben Revisionspétegning fra BDO vedr. arsregnskab 2022 69805/23

Beslutning i Arbejdsmarkedsudvalget den 21-06-2023
Tiltradt.

Arbejdsmarkedsudvalget roser det flotte arbejde 1 forvaltningen.

Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 22-06-2023
Tiltradt.

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 29-06-2023
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 14-08-2023
Tiltradt
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Analyse af Norddjurs Kommunes administrationsudgifter i 2022

00.30.04.S00 22/303 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling

I budgetaftalen for 2023-2026 er det aftalt, at der til budget 2024-2027 udarbejdes en budget-
analyse af kommunens administrationsudgifter. Den normale praksis er, at der udarbejdes en
analyse af administrationsudgifterne hvert andet ar. Dette blev besluttet i forbindelse med
revideringen af den ekonomiske politik, der blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 23.
februar 2021. Sidste ar blev der ogsa udarbejdet en analyse af administrationsudgifterne 1 for-

bindelse med budget 2023.

Kommunalbestyrelsen vedtog kommissoriet for denne analyse den 13. december 2022. For-
malet med analysen er at
1. give et billede af udviklingen i sterrelsen pa kommunens samlede administrationsud-
gifter ssmmenlignet med andre kommuner med lignende grundvilkar.
2. give en indikation af pa hvilke omrader, bade centralt og decentralt, at administra-
tionsudgifterne afviger veesentligt fra andre kommuner med lignende grundvilkar.

3. give et overblik over ledelsesspandet 1 organisationen.
Rapportens vasentligste konklusioner er folgende:

I Indenrigs- og Sundhedsministeriets benchmark af kommunernes administrationsudgifter 1
2022 estimeres Norddjurs Kommunes udgifter til administrationsudgifter til at vaere lidt under

3 % hgjere end kommunens forventede udgifter.

Udgifterne til administration er steget fra 2019, hvor udgifterne var pa et lavt niveau efter
besparelserne i budget 2019-2022. Udgifterne til administration pé det specialiserede social-
omrdde, byggesagsbehandling samt fzlles IT er steget mest. Udgiften til sekretariatsfunktio-

ner er blevet mindre i perioden.

36



e Qkonomiudvalget 14-08-2023
Fﬂ norddjurs

kommune

Stigningen 1 udgifterne skyldes, at der er givet en rekke bevillinger gennem budgetaftaler,
tillegsbevillinger fra Kommunalbestyrelsen samt gennem tekniske korrektioner. Der har
blandt andet vaeret givet en reekke midlertidige bevillinger til byggesagsbehandling i perioden
2020-2023 og ekstra bevillinger som felge af covid-19 og Ukraine indsatsen péd arbejdsmar-

kedsomradet.

Norddjurs Kommunes placering i benchmark for 2023, ma forventes at blive bedre end i
2022. Det skyldes, at der i budgettet for 2023-2026 er indregnet besparelser, samt at nogle
midlertidige bevillinger udleber, eller allerede er udlebet. Budgettet til de centrale administra-

tionsudgifter er cirka 6 mio. kr. lavere 1 2023 end 1 2022.

I budget 2023-2026 er der vedtaget besparelser pa administrationsudgifterne gennem det &rli-
ge effektiviseringsbidrag pa 0,8 %. Effektiviseringsbidraget giver en samlet besparelse pa
administrationsudgifter pé cirka 2,7 mio. kr. arligt (2,0 mio. kr. centralt og 0,7 mio. kr. decen-
tralt). I 2026 er budgettet til centrale administrationsudgifter cirka 15 mio. kr. lavere end 1

2022, svarende til et fald pa cirka 6 %.

Ledelsesspandet er ogsé belyst i rapporten. Ledelsesspandet er et mal for hvor mange ansatte
hver leder har ansvaret for. Ledelsesspendet har varet stort set uendret fra 2021 til 2022.
Sammenlignet med den evrige offentlige sektor er ledelsesspendet en smule sterre i Nord-

djurs Kommune.

Under udarbejdelsen af analysen er der ogsa segt svar pd, hvilke omrader Norddjurs Kommu-
ne anvender flest ressourcer pa administration sammenlignet med andre kommuner. Udfor-
dringen er, at der ikke er en palidelig méde at sammenligne de enkelte administrationsomra-
der med andre kommuner, uden ogséd at undersege sammenligningskommunernes organise-

ring og bogferingspraksis.

For at undersoge enkelte omrader som f.eks. jobcenter eller centrale stabsfunktioner, vil det

vaere nedvendigt at lave casestudier, hvor de udvalgte kommuners organisering og bogfo-
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ringspraksis tages i betragtning. At lave sddanne analyser er dog et omfattende arbejde, der

ville udgere en selvstendig budgetanalyse.

Sammenhzaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

I den gkonomiske politik star der felgende om budgetanalyser:

Budgetanalyser skal veere med til at fremme et organisatorisk fokus og sigte samt et princip
om intelligente investeringer, som kan bidrage til at forbedre kommunens okonomi bdde pa
udgiftssiden og indteegtssiden. Som led i at scette en strategisk dagsorden udpeger okonomi-
udvalget pd den baggrund hvert ar 2-3 omrader, hvor der udarbejdes budgetanalyser til brug

i budgetprocessen.

Budgetanalyserne udveelges ud fra en turnusordning, hvor omrdder under pres har forstepri-
oritet, mens der ogsad arbejdes ud fra en betragtning om, at alle omrader over tid og ud fra en
systematisk tilgang skal gennemgd en analyse.

Fagudvalgene kan i et vist omfang iveerkscette budgetanalyser pd eget omrade.”

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Lovgrundlag

Intet relevant lovgrundlag.

Indstilling

Okonomichefen indstiller, at analysens konklusioner dreftes.

Bilag:
1 Aben Analyse af Norddjurs Kommunes administrationsudgifter i 2022 82881/23

Beslutning i Okonomiudvalget den 14-08-2023
Tiltradt.
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Budget 2024-2027 - tekniske korrektioner pa @konomiudvalget

00.30.04.S00 23/3502 Aben sag

Sagsgang
VK

Sagsfremstilling

I budgetproceduren og tidsplan for budget 2024-2027, er det planlagt, at fagudvalgene be-
handler tekniske korrektioner pé eget omrdde. I denne sag behandles de aktuelle korrektioner
pa Okonomiudvalgets eget omrade og det fremgar af beskrivelserne, om der er tale om juste-

ringer indenfor eller udenfor servicerammen.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

I henhold til den ekonomiske politik er det vedtaget, at de tekniske korrektioner skal frem-
leegges til behandling og godkendelse i fagudvalgene og @Okonomiudvalget, pa baggrund af
direktionens behandling. Fagudvalgenes inddragelse i1 behandlingen skal sikre strategien om

en tydelig rolle og ansvar fra fagudvalgenes side.

Okonomiske konsekvenser
Tekniske korrektioner udarbejdes pa baggrund af eksempelvis udefra kommende arsager som

f.eks. ny lovgivning eller ikke-forudsete @ndringer.

I overensstemmelse med budgetproceduren har forvaltningen udarbejdet en beskrivelse af de
indarbejdede tekniske korrektioner, som totalt udger 4,755 mio. kr. 1 2024 pd Okonomiudval-
gets omrade. Disse er vedlagt som bilag.

e Fratredelsesgodtgerelse

e (Gebyrer ejendomsskat

e Signaturprojekt

e Boligydelse til pensionister

e Ny IT platform — exit Citrix

e Barselspulje
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e Administrationsudgifter til sagsbehandling pa arbejdsmarkedsomridet

For at der er tale om en teknisk korrektion, skal mindst ét af nedenstaende kriterier vaere op-
fyldt.

e Korrektionen vedrerer ny lovgivning, herunder lovpligtige ydelser.

e Korrektionen vedrerer fejlretning.

e Korrektionen vedrerer uundgéelige og ikke-forudsete aendringer i udgifter og indtaeg-

ter af eksterne drsager.

Der anvendes en bagatelgrense pa 0,1 mio. kr., hvilket bevirker, at korrektioner under +/- 0,1

mio. kr. ikke indarbejdes.
Der er ingen mangdereguleringer pa @konomiudvalgets omrade.

Lovgrundlag
Tekniske korrektioner indgér som en opstart af budgetarbejdet for de kommende &r og som et
redskab i forbindelse med udarbejdelse af forslag til kommunens &rsbudget og er dermed om-

fattet af Den Kommunale Styrelseslov og Budgetloven.

Indstilling

@konomichefen indstiller, at de tekniske korrektioner pa @konomiudvalgets omrade godken-

des.

Bilag:
1 Aben Oversigt tekniske korrektioner @K B2024-2027 82589/23
2 Aben Budget 2024 - Tekniske korrektioner.docx 60471/23

Beslutning i Okonomiudvalget den 14-08-2023
Godkendt.
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Teknisk budget 2024 - 2027

00.30.04.S00 23/5953 Aben sag

Sagsgang
VK

Sagsfremstilling
Det tekniske budget danner grundlag for de politiske forhandlinger og er behandlet i direktio-
nen. Det tekniske budget fremlegges endvidere for Kommunalbestyrelsen pé et orienterings-

mede den 15. august, hvor Hovedudvalget ogsa er inviteret til at deltage.

Fagudvalgene har som optakt til budgetforhandlingerne om budget 2024-2027 haft bud-
getdroftelser og dreftet negletal 1 april, samt behandlet en raekke budgetanalyser i fordret. I

juni har fagudvalgene behandlet tekniske korrektioner og mangderegulering pa eget omrade.

Regeringen og KL har igen 1 ar indgdet en relativ stram gkonomiaftale med et forholdsvis lavt

anlegsniveau og servicerammen er stort set kun havet med stigningen pga. demografi.

I 2024 har landets kommuner i1 gkonomiaftalen faet en anleegsramme pa 19,3 mia. kr. KL har
udmeldt en vejledende anlegsramme for Norddjurs Kommune pa 99,6 mio. kr. 1 2024. An-
leegsudgifterne i det tekniske budget er pa 89,192 mio. kr., hvilket svarer til anleegsudgifterne
1 budgetoverslagsaret 2024.

Budgetbalancen for det tekniske budget for 2024 og overslagsarene 2025-2027 er vedlagt som
bilag. Hovedtallene i det tekniske budget fremgér af nedenstdende budgetbalance:

Budgetbalance mio. kr. 2024 2025 2026 2027
Indtaegter -3.060,1 -3.181,6 -3.308,4 | -3.418,9
Driftsomradet incl. renter 2.945,9 3.082,1 3.218,8 3.367,3
Resultat af ordincer drift -114,2 -99,5 -89,7 -51,7
Anlagsudgifter 89,2 86,8 49,9 49,9
Anlegsindtaegter -30,5 -11,7 -14,2 -14,2
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Budgetbalance mio. kr. 2024 2025 2026 2027
Afdrag 46,4 47,6 48,8 48,7
Strukturel balance -=overskud, +=underskud -9,1 23,2 -5,1 32,7
@vrige finansforskydninger (udlan) -1,0 -1,0 -1,0 -26,3
Kasseforogelse (-) / Kasseforbrug (+) -10,1 22,2 -6,1 6,4
Kassebeholdning gennemsnit 360,1 353,8 3434 342,7

-=indtaegt/indbetaling/overskud, +=udgift/udbetaling/underskud

Det er vedtaget i méls@tningerne i den ekonomiske politik, at der skal vare strukturel balance
1 budget og regnskab. I tabellen ovenfor ses, at der er et strukturelt overskud i1 2024 og 2026
og et underskud i 2025 og 2027. Der skal i den forbindelse vaere opmarksomhed pé, at an-
leegsniveauet 1 alle ar ikke svarer til mals@tningen 1 den ekonomiske politik pd 100 mio. kr.
og hvis den skal overholdes, vil det medfere et strukturelt underskud 1 alle ar. Aktuelt 1 2024
vil der desuden veare behov for at foretage tilpasninger af anlegsindtegterne, som vil &ndre
det strukturelle overskud pa 9,1 mio. kr. til et underskud pa 17,7

mio. kr. Justeringer péd indtaegtsbudgettet skyldes, at @ldrebolighandlingsplanen er standset,
og indtegterne fra Drammelstrup Enge forskydes til 2024.

Beregningen af indtegterne i overslagsdrene baserer sig pa de kendte forventninger, der pt. er
til konjunkturer og vedtaget lovgivning. Men der tages samtidig forbehold for, at der kan
komme @ndringer 1 overslagsarene og fremtidige okonomiaftaler. Jo lengere tidsperspektiv
der er i prognoserne, desto hgjere usikkerhed er der i bade opadgdende og nedadgaende ret-
ning. I ar er der en serlig stor usikkerhed forbundet med overslagsérene. Dette skyldes, at der
er tvivl om, hvorledes de fordrevne fra Ukraine som har féet opholdstilladelse, vil forholde sig
til udviklingen 1 Ukraine. Danmarks Statistik forventer i deres befolkningsfremskrivning, at
alle med opholdstilladelse efter serloven vil forlade Danmark inden udgangen af 2024. Denne
antagelse anvendes i KL ’s tilskudsmodel til beregning af indtaegterne i overslagsérene. Denne
samme antagelse er ikke indarbejdet 1 vores egen befolkningsprognose og dermed mangdebe-
regningerne pd udgiftssiden. Som folge heraf, er der indarbejdet en mindre korrektion under
indtegterne, for at sikre overensstemmelse mellem forudsetningerne péd indtaegtssiden og

udgiftssiden i forhold til antal borgere.
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Skatteministeriet er pt. i fuld gang med at implementere den nye boligskatteaftale. Dette er

med til at skabe usikkerhed om sterrelsen af den kommunale grundskyld og dermed indteg-

terne 1 overslagsdrene. Kommunerne har modtaget et forelabigt sken over provenuet for 2024

- 2027, men ministeriet er blevet anbefalet af KL at foretage en kvalitetssikre af det udsendte

materiale umiddelbart efter sommerferien. I det tekniske budget er forste skon indarbejdet,

hvilket betyder at provenuet i 2024 er nedskrevet med 3,4 mio. kr. 1 forhold til forventningen

fra budget 2023.

Der er udarbejdet et notat der, med udgangspunkt i den ekonomiske politik, beskriver de gko-

nomiske rammer og sarlige opmarksomhedspunkter i forhold til det tekniske budget. Alle

anbefalingerne 1 notatet tager udgangspunkt i Norddjurs Kommunes gkonomiske maélsatnin-

ger. Konklusionerne fra notatet er opsummeret herunder:

Der er strukturelt underskud i1 hele budgetperioden, nir méls@tningen om anlegsud-
gifter pA minimum 100 mio. kr. er overholdt. Det vil sige, at udgifter og afdrag pa lan
er storre end kommunens indtagter. Der skal derfor foretages en tilpasning af kom-
munens udgifter for at skabe strukturel balance 1 alle budgetar. Underskuddet er sti-

gende i overslagsarene og er 83 mio. kr. 1 2027.

Anlagsudgifterne er cirka 50 mio. kr. for lave 1 2026 og 2027 sammenlignet med

kommunens minimumsmalsatning pa 100 mio. kr.

Kassebeholdningen er storre end minimumsmalsaetningen pa 175 mio. kr., og det vil
vare muligt at anvende en del af kassebeholdningen til ekstra afdrag pé geeld 1 2024.
Hvis der afdrages ekstra pa gelden, vil der blive skabt et rdderum i overslagsarene.

Det er dog kun hensigtsmessigt at anvende kassebeholdningen til ekstra afdrag, hvis

der i gvrigt er strukturel balance i budgettet.

Tilskuddet fra faldende befolkningstal forventes at falde fra 95 mio. kr. 1 2024 til 67
mio. kr. 12027. Det skyldes at kommunen gradvist mister tilskuddet for faldet 1 be-
folkningstallet 1 2018 og 2019 pé over 1.100 borgere i alt. Hvis kommunen ikke len-

gere har et fald i befolkningstallet, vil kommunen over tid miste hele tilskuddet. Der er
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serlig stor usikkerhed om udviklingen 1 tilskuddets sterrelse pa grund af de mange

fordrevne fra Ukraine.

e [2028 modtager kommunen ikke laengere tilskud for skattenedsattelsen 1 2023 pa 0,1
procentpoint. Tilskuddet udger 4,6 mio. kr. 1 2027.

e Indmeldingerne i budgetopfelgningerne viser, at der pa bade Voksen- og Plejeudvalget
og Berne- og Ungdomsudvalgets omrade er merforbrug. Der er derfor ivaerksat initia-
tiver til at nedbringe merforbruget, og en reekke aftaleholdere pa bade BUU og VPU er
sat under administration. Hvis ikke der bremses op, er den afsatte budgetramme i det

tekniske budget for VPU og BUU ikke tilstraekkelig.
Serviceramme
Norddjurs Kommune har faet udmeldt en vejledende serviceramme pa 2.029,2 mio. kr. Servi-

ceudgifterne i det tekniske budget ligger 5,8 mio. kr. under denne vejledende ramme.

Zndringer siden budgetaftalen for 2023

Der har veret @ndringer pa indtaegter og udgifter i 2024 siden budgettet sidste ar blev vedta-
get. Der er bevagelser bade pé indtaegter og udgifter i opadgaende og nedadgiende retning. I
tabellen nedenfor vises forskellen mellem budgetoverslagséret for 2024, der blev vedtaget i
budget 2023, og det tekniske budget 2024 der nu leegges frem. Der er nedenfor naevnt nogle af

hovedforklaringerne pa forskellen.

2024 i Teknisk | Forskel*

B2023 budget

2024
Indtegter -2.954,5 -3.060,2 -105,7
Driftsomradet incl. renter 2.854.4 2.9459 91,5
Resultat af ordincer drift -100,1 -114,2 -14,1
Anlegsudgifter 89,2 89,2 0,0
Anlaegsindtegter -30,5 -30,5 0,0
Afdrag 46,1 46,4 0,3
Strukturel balance -=overskud, +=underskud 4,7 -9,1 -13,8
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Finansforskydninger -20,9 -1 19,9
Kasseforogelse (-) / Kasseforbrug (+) -16,2 -10,1 6,1

-=indtaegt/indbetaling/overskud, +=udgift/udbetaling/underskud

Grundet den hgje inflation, er bade indtaegter og driftsudgifter fremskrevet med et hgjere pris-
og lonsken end forventet sidste &r. Denne udgift er beregnet til at udgere 39,4 mio. kr. inkl.

rentejustering.

Norddjurs Kommune modtager mere 1 bloktilskud 1 2024, end der fremgik af gkonomiaftalen
sidste ar. Den primare drsag til det forhgjede bloktilskud skyldes et revideret skon pd overfor-
selsudgifter. Herudover er skennet for personskatteindtaegterne opjusteret. For Norddjurs be-

tyder det, at indtegterne er cirka 105,6 mio. kr. hgjere end skennet fra budget 2023.

P& driftssiden er der indarbejdet tekniske korrektioner, maengdereguleringer og lov- og cirku-
leereprogram for 52,1 mio. kr. Denne justering dekker hovedsageligt @ndrede skon for over-
forselsudgifterne. Dette afspejler justeringen foretaget i bloktilskuddet. Der er desuden indar-
bejdet korrektioner vedr. en ny IT-platform, som skal aflese den nuvaerende Citrix lgsning,
samt en korrektion vedrerende merudgifter til den sarligt tilrettelagt ungdomsuddannelse

STU.

I denne sag indstilles det, at korrektionerne godkendes. Der er vedlagt oversigter og beskrivel-

ser af alle de indarbejdede korrektioner.

I det tekniske budget er der i lighed med tidligere &r indarbejdet en raekke puljer. Puljen til
vaern om servicerammen udger 13 mio. kr., puljen til administrative @ndringer udger 5 mio.
kr., og puljen til brug af overforsler udger 5 mio. kr. Puljernes storrelse er vedtaget 1 budget-
proceduren for 2024-2027. Opfyldning af puljerne eger driftsudgifterne med 6,7 mio. kr. 1
2024.

Forudsatninger

I lighed med de seneste ar, er der i1 det tekniske budget lagt en negativ indtaegtspulje ind pa 10

mio. kr. i alle ar til at imedegd en eventuel midtvejsregulering af bloktilskuddet. 1 2024 er
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belabet nedskrevet med 0,738 mio. kr., da dette beleb er udmeldt som en tilbagebetaling af

den kommunale medfinansiering af sundhedsvesenet.

Der er som tidligere dr ikke indregnet en eventuel indtaegt fra tilskudspuljen til serligt vanske-
ligt stillede kommuner i det tekniske budget. I 2023 modtager Norddjurs Kommune 20 mio.
kr. fra puljen. Der er ogsa segt om tilskud fra puljen i ar, og der forventes svar pa ansggningen
1 slutningen af august. Borgmesteren og fallesforvaltningsdirekteren har anmodet om et mede
med indenrigs- og sundhedsministeren for at drefte de serlige vilkdr, som Norddjurs Kom-

mune har.

Budgetterne for renteudgifter, renteindtegter, afdrag og forskydninger i udlén er beregnet pa
ny til det tekniske budget. Der har 1 de seneste tre budgetar veret afdraget ekstraordinaert pa

de ordinzre 14n med deraf folgende lavere afdrag.

Som et led i den nye boligskattelov, skal staten overtage administration af indefrysningslén af
grundskyld. Dette betyder ogsa at staten skal overtage de nuverende lan fra kommunerne. Det
fremgar af loven at ejendomsvurderingerne for perioden 2021 — 2023 kan blive efterreguleret
frem til 2026. Dette bevirket at den statslige overtagelse af indefrysningslanene forst forventes

gennemfort 1 lobet af 2027.

Anseggning om puljer til skattenedsattelse

Kommunen kan sege om tilskud til skattenedsettelse. Der er 1 2024 ingen ordinar pulje til
skatteforhgjelser/-nedsattelse. Dette betyder at der alene kan seges af puljen relateret til ud-

ligningsreformen.
Tilskuddene fra denne pulje folger en trappemodel med 90 pct. tilskud i 2024 og 2025, heref-
ter 85 pct. 1 2026 80 pct. 1 2027 og endeligt 75 pct. 1 2028. Der skal 1 denne sag tages stilling

til, hvorvidt der enskes indsendt ansegninger til puljerne.

Norddjurs Kommune modtager pt. to tilskud fra denne pulje. Der drejer sig om skattenedseet-

telsen til 26,1 pct. vedtaget i forbindelse med budget 2022, som bortfalder 1 2027 med et
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provenutab pé i alt 8,8 mio. kr. Der blev vedtaget en nedsettelsen i 2023 pé 0,1 pct. til 26,0
pct. hvor der modtages tilskud til og med 2027, med et provenutab péa 4,6 mio. kr. fra 2028.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Der er sammenhang til de aftalte malsatninger i den geldende ekonomiske politik. Med seer-
lig betydning for budgetlegningen kan nevnes milsetninger vedrorende strukturel balance,

gennemsnitlig kassebeholdning, anleegsramme, afvikling af geeld samt arlig effektivisering.

Okonomiske konsekvenser

Se ovenfor

Lovgrundlag

Bekendtgerelse af lov om kommunernes styrelse

Indstilling
@konomichefen indstiller, at:
1. Okonomiudvalget gennemgar og godkender de tekniske korrektioner, mangdeudvik-
lingsforslag og @ndringer pd baggrund af lov- og cirkulereprogrammet.
2. Det dreftes, om der skal anseges om tilskud til skattenedsattelse

3. Det tekniske budget og budgetbalancen dreftes og godkendes

Bilag:

1 Aben Budgetbalance 2024-2027 - teknisk budget 82950/23
2 Aben Tekniske korrektioner Budget 2024-2027 82587/23
3 Aben Kommunalbestyrelsesbeslutninger budget 2024-2027 82585/23
4 Aben Mazngdereguleringer Budget 2024-2027 82582/23
5 Aben Lov og cirkulzrekorrektioner Budget 2024-2027 82572/23
6 Aben Generelle bemarkninger 2024 - 2027 82955/23
7 Aben Felsomhedsanalyse og opmearksomhedspunkter til budget 2024-2027 83987/23

Beslutning i Okonomiudvalget den 14-08-2023
Ad. 1. Godkendt
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Ad. 2. Der soges ikke om tilskud til skattenedsattelse
Ad. 3. Godkendt.
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Evaluering af ejerstrategi Grenaa Havn

08.00.00.GO1 23/6066 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen besluttede 1 2019 at udarbejde en ejerstrategi for Grenaa Havn A/S.
Ejerstrategien evalueres én gang i hver kommunal valgperiode. Herudover evalueres ejerstra-

tegien efter behov, hvilket kan ske pd bdde initiativ fra Norddjurs Kommune og Grenaa Havn.

Forste halvdr af 2023 er ejerstrategien for Grenaa Havn blevet evalueret. Ejerstrategien er
baseret pd generelle anbefalinger vedrerende de styringsmaessige relationer 1 forholdet mellem

kommunalbestyrelser og kommunale selskaber, samt dialog med ledelsen i Grenaa Havn.

I den reviderede udgave indgir Grenaa Havn strategi Partnerskabshavn for en gron verden
2025 og Norddjurs Kommunes Plan- og Udviklingsstrategi. Det fremgér, at Norddjurs Kom-
mune og Grenaa Havn vil arbejde sammen for at understotte den gronne omstilling ved at
bidrage til en klimarobust kommune, som arbejder for CO2-reduktion og klimatilpasning,

samt understotter gronne losninger og gren vakst 1 samfundet.

Norddjurs kommune har ogsa ejerstrategier for Aqua Djurs A/S, Reno Djurs I/S og Aarhus
Lufthavn A/S.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Plan- og Udviklingsstrategi 2023-2050

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.
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Indstilling

Chef for Kommunaldirektorens sekretariat indstiller, at den vedlagte ejerstrategi for Grenaa
Havn godkendes.

Bilag:

1 Aben Ejerstrategi for Grenaa Havn 72880/23

Beslutning i Okonomiudvalget den 14-08-2023
Tiltradt.
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Evaluering af studietur til Sverige

00.03.10.A00 23/5320 Aben sag

Sagsgang
VK

Sagsfremstilling

@konomiudvalget og de stdende udvalg kan foretage udlandsrejser, der emnemeessigt ligger
indenfor udvalgets forvaltningsomrade, nér rejsen har betydning for varetagelsen af udvalgets
opgaver. Okonomiudvalget besluttede pd mede d. 17. maj 2023 at foretage en studietur til
Halmstad og Ljungby Kommuner d. 26. — 28. juni 2023. Forvaltningen har efter rejsen udar-
bejdet en kort rejserapport.

Med afset i dreftelser pd Okonomiudvalgets mede d. 17. marts er der desuden udarbejdet et
notat “Fra venskabsbyer til strategiske samarbejder og partnerskaber”. Notatet beskriver histo-
rik og status pa venskabsbyer, funktionelle og strategiske samarbejder samt formelle partner-
skaber. Notatet giver desuden eksempler pd aktuelle samarbejder og aktiviteter, hvor de for-

skellige former er aktualiseret. Notatet er vedlagt som bilag.

Program fra studieturen og rejserapport er ligeledes vedlagt som bilag.

Sammenhzgeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Sagen har sammenhang til Norddjurs Kommunes Plan- og udviklingsstrategi hvor udvikling

via partnerskaber er i fokus.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.
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Indstilling
Feallesforvaltningsdirektoren indstiller, at @konomiudvalget drefter studieturen til Halmstad

og Ljungby den 26. — 28. juni 2023.

Bilag:
1 Aben Strategiske samarbejder og partnerskaber hand-out.pdf 75573/23
2 Aben Rejserapport.docx 75572/23

Beslutning i Okonomiudvalget den 14-08-2023
Droftet og godkendt.
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kommune

Garantierkleering B45 afd. 47 og 48

00.34.05.960 22/3510 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 13. september 2022 skema C for B45's byggeriet af
afd. 47 og 48 i Abyen. Resultatet af skema C (det endelige regnskab) viste, at byggeriet sam-
let blev 0,736 mio. kr. dyrere end resultatet af skema B. Arsagen til merudgifter skal primaert
findes 1 indekseringen af kontraktsummerne. Dette 1 kombination med at hovedentrepreneren
blev ramt af en konkurs, gav det et samlet merforbrug pa 0,736 mio. kr. Det er en normal
praksis, at entreprenerkontrakter kan blive indekseret i lgbet af byggefasen og en lovlig over-

skridelse som ikke kan forudses i forbindelse med godkendelse af skema B.

I behandlingen den 13. september 2022, blev der taget hgjde for at merudgiften betod en oget
grundkapitaludgift pd 0,064 mio. kr. I sagen blev det imidlertid ikke godkendt, at garantibele-
bet ligeledes skulle forhgjes. Norddjurs Kommune yder automatisk garanti, ndr der er givet

tilsagn om grundkapitaltilskud.

Den samlede lanesum blev forhgjet med 0,657 mio. kr., hvilket svarer til @ndringen 1 garanti-
storrelsen. Norddjurs Kommune garanterer for de sidst prioriterede 68,1 % af restgelden.

Endeligt bliver beboerindskuddet forhgjet med 0,015 mio. kr.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen navnevardige sammenhaenge.

Okonomiske konsekvenser
Garantistillelse til almene boligbyggerier er undtaget for deponering/ldnerammebelastning 1
henhold til lanebekendtgerelsen. Garantiforhgjelsen pavirker derfor ikke den kommunale 1a-

neramine.
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Lovgrundlag
Garantistillelser af omfattet af bekendtgerelsen om kommunernes lantagning og meddelelse af

garantier.

Indstilling

Okonomichefen indstiller, at der meddeles en forhgjelse af garantien med 0,657 mio. kr.

Bilag:

1 Aben Skema C afd. 47 72498/23
2 Aben Skema C afd. 48 72499/23
3 Aben Garantierklaering afd. 47 73047/23
4 Aben Garantierklaring afd. 48 73049/23

Beslutning i Okonomiudvalget den 14-08-2023
Tiltradt.
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kommune

Lanoptagelse til delvis finansiering af tagudskiftning pa Elme Alle 6 i Auning

82.07.00.A00 23/7007 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling
I denne sag skal der tages stilling til, om der skal optages lan til delvis finansiering af en tag-

udskiftning pa Elme Allé 6 1 Auning.

Bygningen pa Elme Allé 6 i Auning huser Treningscenter Auning og udgeres dels af kom-
munalt ejede servicearealer i form af aktivitets-, café- og treeningsomrader samt kontorer, og
dels af 8 boliger opfert efter almenboligloven. Norddjurs Kommune atholder pd nuvarende
tidspunkt udgiften til husleje for de 8 boliger, da boligerne anvendes til midlertidigt ophold i

forbindelse med f.eks. et treningsforleb.

Det vurderes, at taget pa bygningen ber skiftes, og udgiften til tagudskiftningen deles mellem

servicearealer og boliger efter fordelingsneglen 75/25.

Udgiften til tagudskiftningen finansieres for servicearealernes vedkommende af kommunale
anlegsmidler, mens den for boligernes vedkommende finansieres af opsparede midler og lan-

optagelse.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Sagen vurderes ikke have sammenhang til andre politiker/ strategier og fagomrader.

Okonomiske konsekvenser

Udgiften til udskiftning af tag vurderes at udgere 1,7 mio. kr. ekskl. moms. Udgiften deles
mellem Norddjurs Kommune og den kommunale boligafdeling pd Elme Allé 6, saledes at
Norddjurs Kommune atholder 75% af udgiften (vedrerende servicearealer) og boligafdelingen

atholder 25% af udgiften (vedrerende boliger).
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Hvad angér finansieringen af Norddjurs Kommunes andel af udgiften, er der afsat anlaegsmid-

ler til tagudskiftningen 1 2023 pd Milje- og Teknikudvalgets omrade.

Hvad angér finansiering af boligafdelingens andel af udgiften, kan udgiften delvist finansieres
af opsparede midler i boligafdelingen, mens den resterende del af udgiften skal finansieres af
lan. Det vurderes, at det er nedvendigt at optage et lan pa op til 0,5 mio. kr. Lanet foreslés
afdraget over 20 ar. Den &rlige ydelse til afdrag og rente forventes at udgere op til 0,035 mio.
kr., som finansieres via en huslejestigning pa op til 369 kr. pr. maned pr. bolig. Norddjurs
Kommune betaler huslejen, da boligerne anvendes til midlertidige ophold ifm. traeningsforleb

hos Sundhed og Traning.

Lanoptagelsen belaster ikke Norddjurs Kommunes laneramme, da l&net vedrerer almene boli-

ger.

Lovgrundlag

Almenboligloven og lanebekendtgerelsen for kommuner.

Indstilling
@konomichefen indstiller, at
1. der optages 14n pé op til 0,5 mio. kr. til delvis finansiering af udgiften til tagudskift-
ning pa Elme All¢ 6 i Auning.
2. der gives bevilling pa op til 0,5 mio. kr. 1 2023 til delvis finansiering af udgiften til
tagudskiftning pa Elme All¢ 6 1 Auning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 14-08-2023
Tiltradt.
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Reno Djurs arsregnskab 2022

00.17.20.S55 23/3334 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling

Hermed fremlaegges arsregnskab 2022 for Reno Djurs til orientering.

Resultatopgerelsen for 2022 viser en omsatning pa 193 mio. kr. svarende til indeks 100 i for-

hold til omsatningen 1 2021. Det skyldes primeart foregelse af grundgebyret til husholdnin-

gerne. Generelt er omkostningsniveauet steget pa alle omrader bade i1 forhold til budgettet og

sidste ar.

Det samlede resultat for Reno Djurs 1 2022 er plus 11 mio. kr. Hertil skal legges investe-

ringsbidrag pa 3,9 mio. kr.

Arets resultat kan skyldes primert folgende forhold:

Felles administrationsomkostninger realiserer et mindre underskud.

Basisydelsen realiserer et underskud pa 1,9 mio. kr., hvilket er bedre end det forvente-
de underskud pa 5,4 mio. kr.

Genbrugsstationerne realiserer et overskud pa 6,5 mio. kr. 1 forhold til et budgetlagt
overskud pa 0,1 mio. kr. Dette skyldes faldende driftsomkostninger og afregningspri-
ser pa papir/pap og metaller.

Dagrenovationsordningen realiserer et overskud péd knap 7 mio. kr. i forhold til et
budgetteret underskud pa 0,170 mio. kr. Overskuddet skyldes primert feerre behand-
lingsomkostninger til restaffald pa 4,4 mio. kr.

Temningsordningen for bundfaldningstanke realiserer et underskud pa 0,463 mio. kr.

1 forhold til et budgetlagt underskud pa 0,185 mio. kr.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Orientering om Reno Djurs arsrapport og arsregnskab er en del af den samarbejdsplan, som er
besluttet 1 Syddjurs og Norddjurs kommuners falles ejerstrategi for Reno Djurs I/S, senest re-

videret i april 2019.

Okonomiske konsekvenser

Beskrevet ovenfor.

Indstilling

Byg- og miljechefen indstiller, at orienteringen godkendes.

Bilag:
1 Aben Reno Djurs Arsrapport 2022 64142/23
2 Aben Revisionsprotokollat af 22.03.23 64143/23

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 26-06-2023
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 14-08-2023
Tiltradt.
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Endelig vedtagelse af Lokalplan 114-707 Solcelleanleeg Seby 1

01.00.00.G00 20/23199 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling

Forslag til Kommuneplantilleg 10 og Lokalplan nr. 114-707 for solcelleanleg ved Seby 1
blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 11. oktober 2022 og har veret fremlagt i offentlig
hering i perioden fra den 1. november 2022 til den 31. december 2022.

Der skal tages stilling til endelig vedtagelse af Kommuneplantilleg 10 og Lokalplan nr. 114-
707 for solcelleanleg ved Seby 1 samt §25 miljetilladelse til projektet.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 21. marts 2023 at lade delomréde 1 og del af delomréade
2 udga af forslaget pa grund af indsigelse fra Plan- og Landdistriktsstyrelsen, da disse dele af
anlegget var placeret indenfor kommuneplanens udpegning af bevaringsvardigt landskab.
Arealet er herefter reduceret med ca. 30 ha, hvorefter der er lavet en supplerende hering i pe-

riode fra 18. april til 16. maj 2023.

Lokalplanens indhold

Lokalplanen har til formél at sikre, at solcelleanlaegget gives en placering og udformning, som
indpasses bedst muligt i landskabet, og hvor der er taget hensyn til blandt andet beskyttede
sten- og jorddiger samt et fortidsminde. Lokalplanen har desuden til formal at sikre, at der
etableres beplantning omkring solcelleanlaegget, som skal afskerme anlegget for at mindske

den visuelle pdvirkning af omgivelserne.

Planerne giver mulighed for etablering af et solcelleanlaeg pa ca. 50 ha. Plan- og projektomréa-

det er fordelt pa tre delomréder, der ligger mellem landsbyerne Seby, Lyngby og Albage.

Kommuneplantilleeggets indhold
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Kommuneplantilleg 10 udlegger et omrade til tekniske anlaeg, solenergianleg. Bestemmel-
serne om beplantning er udformet 1 overensstemmelse med retningslinjerne i Kommuneplan
2021, som beskriver at for omrédderne ved Seby, Meilgaard, Estruplund og Kejsegaarden,
hvor der pagér planlegning, gelder at plantebelternes bredde vurderes i forbindelse med be-
handlingen af den enkelte sag. Ved Seby 1 er plantebaltet fastlagt til en bredde pé 7,5 meter

ud fra en vurdering af anlaeggets pavirkning pa landskabet.

Heringssvar og forslag til endringer

Plan- og Landdistriktsstyrelsen har i offentlighedsfasen fremsat indsigelse mod forslaget med
henvisning til, at anlaegget er planlagt til at blive placeret indenfor kommuneplanens udpeg-

ning af bevaringsvardigt landskab. Arealet for det ansggte anlaeg er ca. 80 ha.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 21. marts 2023 at lade delomrade 1 og de dele af delom-
rade 2, som berorer det udpegede bevaringsvaerdige landskab, udgé af forslaget. Dette vil be-
tyde en reducering af arealet pa ca. 30 ha. Plan- og Landdistriktsstyrelsen har herefter frafal-

det indsigelsen. Se vedlagte kort med arealet for og efter udtagelse af arealer.

I forbindelse med offentlighedsfasen er der indkommet 14 bemerkninger. De indkomne be-

merkninger er behandlet i vedlagte notat.

Bemarkningerne vedrerer primaert bekymring over og modstand mod placering af solcellean-
leegget indenfor bevaringsverdigt landskab og i kuperet terreen med pavirkning af landskabet
samt modstand mod anvendelsen af landbrugsjord til solcelleanleeg. Der udtrykkes desuden

bekymring for pavirkning af dyre- og fuglebestanden.
Der er efter reduktion af anlagget foretaget en supplerende hering pa det reducerede areal iht
Planloven. I denne heringsperiode fra 18. april til 16. maj 2023 er indkommet 6 heringssvar,

hvoraf et svar er med 6 underskrifter.

Bemerkningerne vedrerer primert utilfredshed med opstilling af solcelleanlaeg i kuperet ter-

ren, 1 et smukt landskabsomréade og pa god landbrugsjord.
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Forvaltningen anbefaler, at lokalplanen og kommuneplantilleegget vedtages i overensstem-

melse med Kommunalbestyrelsens beslutning af den 21. marts 2023, s delomrdde 1 og de

dele af delomrdde 2, som bererer det udpegede bevaringsvardige landskab, udgér af de ende-

lige planer.

Tidsplan:

18. juni 2019

Kommunalbestyrelsen godkendte igangsattelse af planleg-

ning for det nye storre solcelleanleg

29. oktober 2019

Milje- og teknikudvalget - stillingtagen til afgrensning af

lokalplanomréade

12. november 2019

Okonomiudvalget - stillingtagen til afgrensning af lokal-

planomrade

19. november 2019

Kommunalbestyrelsen - vedtagelse af afgraensning af lokal-

planomrade

December 2019 - februar 2020

Udarbejdelse af materiale til foroffentlighedsfase og VVM-

screening

Marts - april 2020

Foroffentlighedsfase i1 4 uger

Udarbejdelse af lokalplan, kommuneplantilleg og miljere-

degorelse (VVM)

12. september 2022

Milje- og teknikudvalget behandling af forslag til lokalplan,
kommuneplantilleg og miljeredegerelse (VVM)

4. oktober 2022

Okonomiudvalget behandling af forslag til lokalplan, kom-
muneplantilleg og miljeredegorelse (VVM)

11. oktober 2022

Kommunalbestyrelsen godkendelse af forslag til lokalplan,

kommuneplantilleg og miljeredegerelse (VVM)

Nov./dec. 2022

Offentlighedsfase fra 1. november 2022 til den 31. decem-
ber 2022.
Veto fra Plan- og Landdistriktsstyrelsen

Jan./feb. 2023

Droftelser med Plan- og Landdistriktsstyrelsen og behand-

ling af indsigelser

27. februar 2023

Milje- og teknikudvalget indstiller, at arealer udgér

14. marts 2023

Okonomiudvalget indstiller, at arealer udgar
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21. marts 2023

Kommunalbestyrelsen beslutter at lade delomrade 1 og de
dele af delomrdde 2, som bererer det udpegede bevarings-

vaerdige landskab, udgd af forslaget

18. april til 16. maj 2023

Supplerende hering jf. Planloven af det reducerede forslag

26. juni 2023

Milje- og teknikudvalget behandling til endelig vedtagelse
af forslag til lokalplan, kommuneplantilleg og §25 miljetil-
ladelse (VVM)

14. august 2023

Okonomiudvalget behandling til endelig vedtagelse af for-
slag til lokalplan, kommuneplantilleeg og §25 miljetilladelse
(VVM)

22. august 2023

Kommunalbestyrelsen endelig vedtagelse af forslag til lo-

kalplan, kommuneplantilleg og §25 miljetilladelse (VVM)

September 2023

Offentliggerelse med 4 ugers klagefrist

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er ssmmenheng til Kommuneplan 2021 og dens retningslinjer for solcelleanlaeg.

I forbindelse med Norddjurs Kommunes klimaplan ”Sammen om et grent Norddjurs™ er der

udarbejdet forslag til en raekke handlinger for CO,-neutral kommune i 2050. VE anlaeg har

stor betydning for mélsatningen for DK2020 og Klimaplanen.

Okonomiske konsekvenser

Ved opstilling af nye solcelleanlaeg palaegges bygherre at indbetale til en gren pulje. Den

gronne pulje indbetales ved nettilslutning af anlegget og svarer til 40.000 kr. pr. MW. For et

fuldt udbygget solcelleanlaeg pa ca. 50 ha. vil tilskud til puljen udgere ca. 2 mio. kr.

Puljen kan anvendes bredt til kommunale tiltag inden for tre ar fra indbetaling. Ordningen

administreres af Norddjurs Kommune, der formidler tilskud fra den grenne pulje til lokale

projekter.

Lovgrundlag

Planloven samt Lov om miljevurdering af planer og programmer og af konkrete projekter.
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Indstilling
Byg- og miljechefen indstiller, at Tilleg 10 til Kommuneplan 2021, Lokalplan 114-707 Sol-

celleanleg Seby 1 samt §25 miljetilladelse vedtages endeligt med ovennavnte @ndringer.

Bilag:

1 Aben Lokalplan 114-707 Seby solcelleanleg 1 64780/23
2 Aben Kommuneplantilleg nr. 10 Solcelleanlzeg Seby 1 60311/23
3 Aben Sammenfattende redegorelse 60310/23
4 Aben §25 VVM-tilladelse Solcelleanleg Sobyl 62082/23
5 Aben Retningslinjer for solcelleanlaeg med planlagning igangsat 66874/23
6 Aben Frafald af indsigelse mod Norddjurs Kommunes kommuneplantilleg 48619/23

10

7 Aben Kort solcelleanlzeg Sebyl arealer og reduktion 66688/23
8 Aben Samlede horingssvar - supplerende hering maj 2023 70058/23
9 Aben Bemerkninger til supplerende heringssvar maj 2023 68609/23
10 Aben Heringssvar modtaget 05.06.2023 64235/23

11 Aben Tidligere horingssvar fra Idéfase for KPtilleg og projektansogning fra 59216/22
offentliggerelse 3/2-2/3 2021

12 Aben Tidligere, samlede heringssvar fra offentliggerelse 01/11-31/12 2022 48701/23

13 Aben Kommenterede tidligere heringssvar fra offentliggerelse 01/11-31/12 47256/23
2022

Beslutning i Miljo- og Teknikudvalget den 26-06-2023
Et flertal (Niels Ole Birk (V), Jens Meilvang (I) og Aleksander Myrhgj (F)) tiltrddte indstil-
lingen.

Niels Skov Pedersen (C) onsker, at hele omréddet med gravhejen udgér fra projektet.

Niels Basballe (A) ensker, at projektet standses, sé der i stedet kan bruges ressourcer pa andre

VE-anlzeg.
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Beslutning i Okonomiudvalget den 14-08-2023
Kasper Bjerregaard (V), Sebastian Grauert (I), Kasper Vindbjerg (F) og Ulf Harbo (9) tiltrae-
der flertalsindstillingen fra Milje- og Teknikudvalget.

Benny Hammer (C) ensker, at hele omraddet med gravhejen udgér fra projektet.

Lars Moller (A), Tom Bytoft (A), Jens Kannegaard Lundager (Leosgenger) og Diana Mikkel-

sen (&) ensker at projektet standses, sa der i stedet kan bruges ressourcer pa andre VE-anlag.
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Forslag til Lokalplan 123-707 for boligomrade ved Eskildsager i Norager

01.02.05.P00 22/2600 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling
Den 23. august 2022 vedtog Kommunalbestyrelsen at igangsette lokalplanleegning med tilho-
rende kommuneplantilleg for boligomradet ved Eskilsagre i Norager pd baggrund af anseg-

ning fra ejer.

Der er udarbejdet vedlagte forslag til Kommuneplantilleg 21 og Lokalplan 123-707, og der
skal tages stilling til vedtagelse og offentliggerelse af forslagene.

Lokalplanforslagets indhold

Lokalplanens formél er at give mulighed for fritliggende enfamiliehuse pa store grunde, hvor
bebyggelsens placering fastlegges under hensyn til naturinteresser i omrddet. Lokalplanen
indeholder bl.a. bestemmelser om folgende:
e Udstykning af 4 boliggrunde med hver et areal pd op til 1 ha.
e De narmeste 35 meter til vejen Eskildsager overfores til byzone og her kan der etable-
res bebyggelse (delomrade I). @vrige arealer forbliver i landzone (delomréde II).
e Bebyggelsens facade mod vejarealet mé hejst vere 3,5 meter heoj.
e Lebelte langs lokalplanomradets ostlige afgreensning mod det dbne land.
e Arealet er omfattet af Naturbeskyttelseslovens §3 og nermeste 10 meter friholdes for
bebyggelse, anlaeg til handtering af regnvand, spildevand, jordvarmeanlag, dreening

m.v.

Kommuneplantilleegsforslagets indhold

Kommuneplantillegget @ndrer muligheden for sterrelsen pd bebyggelsen i rammeomrade

414, sa der med lokalplanen kan gives mulighed for et stuehus pa op til 280 m? og stald/udhus
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pa op til 90 m?. Dette med baggrund i ansegers onske. @vrige rammebestemmelser a&ndres

ikke og rammeomradets afgrensning er uendret.

Miljevurdering

I forbindelse med forslag til lokalplan 123-707 og kommuneplantilleeg 21 er der foretaget en
miljescreening 1 henhold til Miljevurderingsloven. Forvaltningen har vurderet, at der ikke
skal udarbejdes en miljevurdering for den narvaerende plan. Dette er begrundet med, at pla-
nen
o ikke antages at f& vesentlig indvirkning pd miljeet. Det vurderes, at planen og projek-
tet ikke med sine dimensioner, sin udformning og sin placering vil pavirke miljoet ve-
sentligt.
o ikke omfatter mulighed for projekter, der er naevnt i lovens bilag 1. Projektet er alene

screeningspligtigt 1 forhold til lovens bilag 2.

Afgorelsen offentliggeres sammen med forslag til Lokalplan 123-707 og Tilleg 21 til Kom-
muneplan 2021.

Offentlig hering

Lokalplanforslag 123-707 og forslag til kommuneplantilleg nr. 21 sendes 1 offentlig hering 1

8 uger.
Vejledende tidsplan
23. august 2022 Igangs®tning i Kommunalbestyrelsen
Udarbejdelse af planforslag og kommuneplantilleg
26. juni 2023 Milje- og Teknikudvalget - behandling af forslag til lokalplan og kommu-

neplantilleeg

14. august 2023 Okonomiudvalget - behandling af forslag til lokalplan og kommuneplantil-
leg

22. august 2023 Kommunalbestyrelsen - vedtagelse af forslag til lokalplan og kommune-

plantilleg

September - okto- | Offentlig hering i 8 uger inkl. 4 ugers klagefrist ift. Afgerelse om miljovur-
ber 2023 dering
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Behandling af evt. indkomne heringssvar (min. 4 uger jf. planloven)

20. november 2023 | Milje- og Teknikudvalget - behandling af lokalplan og kommuneplantilleg

5. december 2023 Okonomiudvalget - behandling af lokalplan og kommuneplantilleeg

12. december 2023 | Kommunalbestyrelsen — endelig vedtagelse af lokalplan og kommuneplan-

tilleeg

Indarbejdelse af evt. @&ndringer

December 2023 - | Offentlig bekendtgerelse + 4 ugers klagefrist
januar 2024

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til Kommuneplan 2021 og dens retningslinjer for byudvikling.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Planloven samt Lov om miljevurdering af planer og programmer og af konkrete projekter.

Indstilling
Byg- og miljechefen indstiller, at forslag til Lokalplan 123-707 og Tilleg 21 til Kommune-
plan 2021 vedtages og offentliggeres i 8 uger.

Bilag:
1 Aben Tilleg nr. 21 til kommuneplan 2021 — Eskildsager @st 61393/23
2 Aben Lokalplan 123-707 Eskildsagre Norager 70208/23

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 26-06-2023
Tiltradt.

Beslutning i @konomiudvalget den 14-08-2023
Tiltradt.
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Endelig vedtagelse Lokalplan 121-707 Erhvervsomride Energivej/Qstergade Auning

01.02.05.P00 22/3729 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling
Forslag til Kommuneplantilleg 18 og Lokalplan 121-707 blev vedtaget af Kommunalbesty-
relsen den 21. marts 2023 og har varet fremlagt i offentlig hering i1 perioden fra den 29. marts

2023 til den 24. maj 2023.

Der skal tages stilling til endelig vedtagelse og offentlig bekendtgerelse af Kommuneplantil-
leeg 18 og Lokalplan 121-707.

Lokalplanens indhold

Lokalplanen giver mulighed for at anvende omrédet til erhverv og indeholder bestemmelser
om:

e Delomrider

e FEtablering af adgangsvej fra Ostergade/Hovedvejen og en intern fordelingsvej, der og-

sa kobler de sydvestlige erhvervsgrunde pd adgangsvejen

e Etablering af et gront balte mellem boligomride og erhvervsomrade

e Placering af bygninger i forhold til facadelinjer og vejbyggelinjer

e Grundsterrelser

e Bebyggelsesprocent.

Det er hensigten, at lokalplanomradet skal vejbetjenes fra @stergade/statsvejen A16. Her er

Vejdirektoratet myndighed og skal godkende en ny vejadgang.

Kommuneplantilleggets indhold

Omradet er udlagt til erhvervsomrdde i Kommuneplan 2021. Andringen med tilleg 18 bety-

der en udvidelse af anvendelsen for omradet, sd der gives mulighed for at etablere kontor- og
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serviceerhverv, let industri og handvaerk, udvalgsvarebutikker med sarligt pladskrevende va-
rer og varer med sikkerhedsmassige hensyn, publikumsorienterede serviceerhverv, herunder
restauranter, der skal vaere minimum 250 m?, tankstation samt showrooms i tilknytning til
webshops. Derudover vil der fremadrettet ikke gives mulighed for at etablere boliger indenfor

lokalplanomradet.

Heringssvar og forslag til ndringer

I forbindelse med offentlighedsfasen er der indkommet fem heringssvar, hvoraf det ene svar

har 14 underskrivere, se vedlagt.

Bemerkningerne vedrerer primaert bekymring om stejgener fra erhvervsomradet, pavirkning
af udsigt samt ejendomsverdi. Der er bekymring om, hvorvidt det planlagte plantebalte er

bredt nok til at dempe stegjpdvirkningen af boligomradet.

Vejdirektoratet har desuden afgivet heringssvar, hvor direktoratet anmoder om, at lokalplanen
tilrettes, s& den skitserede vejadgang til Energivej slettes og lokalplanomréddet alene vejbetje-

nes fra Ostergade.

Bemarkningerne er behandlet i1 vedlagte notat.

Forvaltningen anbefaler jevnfor bemarkningsnotatet, at heringssvarene giver anledning til
folgende @ndringer:
e Plantebzltets bredde udvides til 20 meter
e Der mé etableres afskaermning i form af vold eller hegn pa den enkelte ejendom, sé-
fremt det viser sig nedvendigt for at overholde geldende stojgrenser.
¢ Den skitserede vejadgang til Energivej slettes fra § 5.1 og fra kortbilag 2.
e § 5.5 omformuleres, da den nuverende formulering giver indtryk af, at en overskridel-
se af vejbyggelinjen pa op til 4 m er godkendt, hvilket ikke er tilfzeldet.
e Det tilfojes til redegorelsens afsnit om naturbeskyttelsesloven, at ”Vejdirektoratet fo-
rer i henhold til § 20, stk. 2 i "Bekendtgerelse om opsatning af skilte og andre indret-
ninger i reklame- og propagandagjemed 1 det abne land” (BEK nr. 817 af 20. juni
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2018) tilsyn med overholdelsen af bekendtgerelsen og af forbuddet i naturbeskyttel-
seslovens § 21, stk. 1 langs statsvejene.”
e Vurderingen vedrerende planernes betydning 1 forhold til bilag [V-arters yngle- eller

rasteomrader udbygges i kommuneplantilleggets redegarelsesdel.

Sammenhzaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til Kommuneplan 2021.

Okonomiske konsekvenser
Norddjurs Kommune ejer dele af lokalplanomradet, og der skal beregnes udgifter til bygge-
modning, etablering af stamvej og sideveje samt plantebalte. Der vil vare indtegter fra salg

af grunde.

Lovgrundlag

Planloven og Lov om miljevurdering af planer og programmer og af konkrete projekter.

Indstilling
Byg- og miljechefen indstiller, at Kommuneplantilleg 18 og Lokalplan 121-707 vedtages

endeligt med ovennavnte @&ndringer og offentliggores.

Bilag:

1 Aben Lokalplan 121-707 Erhvervsomrade Auning - med forslag til rettelser 68224/23
2 Aben Tilleg 18 til Kommuneplan 2021 65525/23
3 Aben Samlede heringssvar 8 uger 63117/23
4 Aben Bemarkninger fra heringsfasen 8 uger kommenteret 64698/23

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 26-06-2023
Jens Meilvang (I) blev erkleret inhabil og deltog ikke i behandling af punktet.

Tiltradt.
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Beslutning i Okonomiudvalget den 14-08-2023
Tiltradt.

73



19.

Fﬂnmddjurs

@konomiudvalget 14-08-2023

kommune

Anlaegsbevilling - faerdiggerelse af byggemodning pa Rimsti Bakken

13.06.04.GO1 22/4552 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling

Denne sag omhandler anlaegsbevilling til ferdiggerelse af byggemodning pa Rimsti Bakken 1
Gjerrild. Udstykningen mangler at f& ferdiggjort den sidste del af byggemodningen, saledes
at den bliver mere indbydende for de nuvarende beboere samt mere attraktiv for fremtidige

kabere.

I lokalplanen er det bestemt, at der skal plantes all¢ treeer, hvilket de nuvarende beboere har
efterspurgt. Der mangler ogsé at blive lagt det sidste slidlag pé kerevejene. Udgiften til dette

er ca. 0,475 mio. kr.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen vasentlig sammenhang.

Okonomiske konsekvenser
Udgiften til feerdiggerelsen af byggemodningen er 0,475 mio. kr. I budget 2023 er der afsat 2
mio. kr. til byggemodning.

Leverancen af treeer indbefatter levering, plantning og pasning i 3 ar pa samlet 0,075 mio. kr.
Betalingen falder sdledes i rater pa 0,025 mio. kr. 1 2024, 0,025 mio. kr. i 2025, og 0,025 mio.
kr. 12026, hvorfor et mindre belgb forudsattes overfort mellem arene. Det vil kraeve en ekstra
driftsbevilling pd 0,025 mio. kr. 1 de tre ar for at kunne aftholde udgifterne uden at skulle finde

besparelser pa vej og ejendoms andre omrader.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.
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Indstilling

Vej- og ejendomschefen indstiller, at der gives anlegsbevilling pd 0,475 mio. kr. til ferdigge-
relse af byggemodningen finansieret af det til formélet afsatte radighedsbelob pé investerings-
oversigten 2023 til byggemodning af nye omrider samt ferdiggerelse af eksisterende bygge-

modninger.

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 26-06-2023
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 14-08-2023
Tiltradt.
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Anlaegsbevilling - feerdiggorelse af byggemodning pa Industrivej i Auning

82.02.00.G00 23/4466 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling
Denne sag omhandler anlegsbevilling til feerdiggerelse af byggemodning pd Industrivej 1 Au-

ning. Vejen er en offentlig vej, som ligger i Aunings industrikvarter.

Vejen er 1 dag adgangsve;j til Industrivej 18 - 20. Vejen er byggemodnet tilbage 1 slutningen af
1980 erne - starten af 1990 erne. I forbindelse med byggemodningen af omradet er der ikke

udlagt det afsluttende slidlag pa denne ve;.

Forvaltningen vurderer, at faerdiggerelsen til udleegning af slidlag pa vejen vil koste 0,15 mio.

kr.

Safremt der afsattes ekonomi til dette arbejde, forventes arbejdet udfert august/september
2023. Indtil da vil kommunens driftsafdeling foretage eventuelle nedvendige asfaltreparatio-

ner.

Sammenhzgeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen vasentlig sammenhang.
Okonomiske konsekvenser
Udgiften til ferdiggerelsen er 0,15 mio. kr. I budget 2023 er der afsat 2 mio. kr. til bygge-

modning.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovning.
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Indstilling

Vej- og ejendomschefen indstiller, at der gives anlegsbevilling pa 0,15 mio. kr. til ferdigge-
relsen af byggemodningen finansieret af det til formalet afsatte rddighedsbelob péd investe-
ringsoversigten 2023 til byggemodning af nye omrdder samt faerdiggerelse af eksisterende

byggemodninger.

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 26-06-2023
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 14-08-2023
Tiltradt.
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Anlzegsbevilling - byggemodning af Vester Hesseldal i Grenaa

05.00.00.G00 21/9690 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen besluttede i august 2022 at vedtage lokalplan 090-707 for boligomrade
ved Vester Hesseldal og sende planen i fire ugers offentlig hering. Sagen blev udsat, da lokal-

planen blev indbragt for Planklagenavnet, som dog afviste klagen.

Der soges derfor 1 denne sag om anlaegsbevilling til at byggemodne etape 1 som omfatter ca.

22 byggegrunde ud af'i alt 53 byggegrunde, som planlagt i lokalplanen.

Forvaltningen forslér, at anlaegsarbejdet af byggemodningen ved Vester Hesseldal etape 1,
som indbefatter nye boligveje og ca. 22 nye byggegrunde udbydes via begrenset licitation
blandt fem entreprenerfirmaer med kvalificeret erfaring indenfor omrddet og med tildelings-

kriteriet laveste pris. To af de fem entreprenerfirmaer er fra lokalomréadet.

Udbuddet af etape 1 forventes at ligge pd ca. 10 mio. kr. I henhold til kommunens indkebspo-
litik er det saledes Kommunalbestyrelsen, der beslutter udbudsform, tildelingskriterier samt

tildeling af opgaven.

Af tidsmassige arsager foreslds det, at forvaltningen bemyndiges til at indgéd kontrakt, da for-

slaget til tildelingskriteriet er laveste pris.
Arbejdet forventes udbudt juli/august 2023, og séfremt de indkommende tilbud ligger inden-

for de ekonomiske afsatte rammer pdbegyndes arbejdet i 3. kvartal 2023 og forventes afsluttet

til sommeren 2024.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Denne sag er en del af udmentningen af budgetaftale 2023-2026.

Okonomiske konsekvenser

Udgiften til etablering af Vester Hesseldal etape 1 forventes samlet at blive 10,4 mio. kr.
hvoraf 5,4 mio. kr. frigives 1 2023. De resterende 5 mio. kr. er i udmentningsplanen afsat 1
2024. Der soges 1 denne sag anlagsbevilling pa 5,4 mio. kr. 1 2023 og 4 mio. kr. til frigivelse
1. januar 2024 til etablering af Vester Hesseldal etape 1.

Lovgrundlag
Gealdende tilbudslov.

Indstilling
Vej- og ejendomschefen indstiller, at

1. der gives anlegsbevilling pd 5,4 mio. kr. til etablering af Vester Hesseldal etape 1.
Udgiften finansieres af det pa investeringsoversigten 2023 afsatte rddighedsbeleb pa i
alt 5,4 mio. kr.

2. der gives anlaegsbevilling pa 5 mio. kr. til etablering af Vester Hesseldal etape 1 den 1.
januar 2024. Udgiften finansieres af det pd investeringsoversigten 2023 afsatte radig-
hedsbeleb pa i alt 6 mio. kr.

3. Anlag af Vester Hesseldal etape 1 udbydes via begranset licitation med tildelingskri-
teriet laveste pris.

4. forvaltningen bemyndiges til at indgé kontrakt med det firma, som fremkommer med

den laveste pris.

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 26-06-2023
Ad. 1. Tiltradt.
Ad. 2. Tiltradt.
Ad. 3. Tiltradt.
Ad. 4. Tiltradt.
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Beslutning i Okonomiudvalget den 14-08-2023
Ad 1 —4 Tiltradt
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Forslag til tilleeg nr. 9 og 10 til spildevandsplanen

06.00.05.GO1 23/782 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling

ZAndringer eller inddragelse af nye omrader i spildevandsplanen foretages ved udarbejdelse af
et tilleg til den eksisterende spildevandsplan. Tilleg nr. 9 og 10 til Norddjurs Kommunes
”Spildevandsplan 2014 — 2022” er udarbejdet for at kunne tilslutte spildevandet fra et omrade
omfattet af Lokalplan LP120-707 Erhvervsomrade ved Hovedgaden og Bybjergvej i Allingé-
bro samt et omrdde omfattet af Lokalplan LP121-707 Erhvervsomrdde ved Energivej og

Ostergade/Hovedvejen 1 Auning.

Spildevand fra de to omrader tilsluttes AquaDjurs’ eksisterende kloaksystem. Regnvand skal
nedsives lokalt inden for lokalplanomraderne. Berorte matrikler fremgar af vedlagte forslag til

tilleeg til spildevandsplanen.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen veasentlig sammenhang.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag
Miljebeskyttelsesloven.

Indstilling
Byg- og miljechefen indstiller, at
1. forslag til tilleg nr. 9 og 10 til Spildevandsplan 2014 - 2022 sendes i 8 ugers offentlig

hering
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2. med vedtagelsen af tilleg til spildevandplanen tilkendegiver Kommunalbestyrelsen, at
den fortsat er villig til at foretage de nedvendige ekspropriationer til planernes gen-
nemforelse, hvis der ikke kan opnés frivillige aftaler imellem spildevandsselskabet og
grundejere om placering af tekniske kloakanlaeg, hvorved erstatninger ved frivillige af-

taler kan udbetales pa ekspropriationslignende vilkér.

Bilag:
1 Aben Forslag til tilleg 9 til Spildevandsplanen 65256/23
2 Aben Forslag til tilleg 10 til Spildevandsplanen 63624/23

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 26-06-2023
Ad. 1. Tiltradt.
Ad. 2. Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 14-08-2023
Ad 1 —2 Tiltradt.
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Proces for klimavurdering af politiske beslutninger

01.30.00.A00 22/8542 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 21. juni 2022, at forvaltningen skulle belyse et forslag
om, at forvaltningen gennemforer klimavurdering af relevante anlegsprojekter. I nervarende
sag skal der tages stilling til et pilotprojekt med klimavurderinger pé et anlegsprojekt, som et
led 1 implementeringen af en klimavurderingsmodel for politiske beslutninger 1 Norddjurs

Kommune.

Opsummering

Forvaltningen vurderer, at to statsligt udviklede vaerktejer til livscyklusanalyser (LCA) har
potentiale til at give trovaerdige sammenlignelige klimavurderinger inden for flere forskellige
miljoparametre. Forvaltningen anbefaler derfor, at Norddjurs Kommune udferer et pilotpro-
jekt hvor LCA-varktejerne afproves pd et anlegsprojekt. Pilotprojektet kan danne grundlag

for en egentlig klimavurderingsmodel for politiske beslutninger i Norddjurs Kommune.

Baggrund

Andre kommuner har arbejdet med implementering af klimavurderingsmodeller, og Nord-
djurs Kommune kan is@r hente inspiration fra implementeringsfasen. I arbejdet med DK2020
har det dog veret efterspurgt, at kommunerne bruger de samme metoder, for at gere sammen-
ligningerne af kommunernes klimavurderinger mere troverdige. I sé fald er der behov for et

feelles nationalt klimavurderingsverkto;.

De statslige enheder Vejdirektoratet, Banedanmark og Energistyrelsen, Trafik- Bygge- og
Boligstyrelsen, Bolig- og Planstyrelsen har faet udviklet livscyklusanalyse-vaerktgjerne In-
fraLCA og LCAByg, som vurderer klimapédvirkningen af et byggeri/anleg over hele dets le-
vetid. De kan blandt andet benytte faktorer som materialevalg, transport, drift, levetid og an-

dre miljeparametre i klimavurderingen. Modellerne kan ogsd anvendes til at sammenligne

83



e Qkonomiudvalget 14-08-2023
Fﬂ norddjurs

kommune

forskellige projekters klimapavirkning op imod hinanden. Bade InfraLCA og LCAByg er frit
tilgeengelige og gratis at bruge.

De to modeller bruger samme metodiske tilgang inden for henholdsvis infrastruktur og bygge-
ri. Modellerne skal sikre, at der pa tveers af bygge- og anlaegsbranchen i Danmark anvendes en
ensartet metode, nar der skal sattes tal pd projekters miljo- og klimapavirkning. Der er ambi-
tion om, at modellerne bliver den gengse metode til vurdering af klimaeffekter ved anleg og
byggeri af veje og bygninger i Danmark, hvilket vil sikre, at der bliver anvendt samme meto-
diske tilgang til klimaanalyser pé tvaers af organisationer, interessenter og samarbejder natio-

nalt.

Siden 1. januar 2023 er der indfert nye klimakrav i bygningsreglementet for nedsttelse af
CO; udledningen fra byggeri. Bygningsreglementet stiller krav om, at der skal udarbejdes en
livscyklusberegning, hvor bygningernes klimapavirkning bliver opgjort. Forvaltningen for-
venter, at LCAByg kan anvendes til at udarbejde de lovpligtige livscyklusberegninger 1 for-
hold til Norddjurs Kommunes byggeri.

Forvaltningen kan udfere et sdkaldt pilotprojekt, hvor der udferes en livscyklusanalyse med et
LCA-vearktej pa et anlegsprojekt i Norddjurs Kommune med tilherende evaluering. Forvalt-
ningen forventer, at projektet blandt andet vil give et billede af vaerktejets:

e (konomiske konsekvenser

e Anvendelighed ift. lovkravet pa byggeri

e Anvendelighed ift. bade sterre og mindre anlaegsprojekter

e Anvendelighed ift. implementering af en klimavurderingsmodel i Norddjurs Kommu-

ne.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til Norddjurs Kommunes nye Klimaplan, Energi- og Klimapolitik fra
2017, Kommuneplanen fra 2020, principper for baeredygtighed fra 2020, Plan- og Udviklings-
strategien, Projekt Nese for Vand og DK2020.
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Okonomiske konsekvenser

Forvaltningen forventer, at et pilotprojekt med afprevning af en livscyklusanalyse (LCA) og
efterfolgende evaluering og anbefalinger til en klimavurderingsmodel for politiske beslutnin-
ger kan udferes for i alt 0,100 mio. kr. Udgifterne til referenceprojektet samt afprevning af

LCA vil blive atholdt indenfor det udvalgte anlegsprojekts budget i 2023.

Implementering af en klimavurderingsmodel i Norddjurs Kommune

Der skal i nerverende sag ikke tages stilling til omkostningerne til implementeringen af en
klimavurderingsmodel, som ikke er afsat midler til p4 budgettet. Forvaltningen har dog under-
sogt andre kommuners erfaringer med udvikling og implementering af forskellige klimavur-
deringsmodeller, her ligger de samlede arlige udgifter pé cirka 0,150 - 0,225 mio. kr. Pilotpro-
jektet med en LCA vil give et bedre billede af de forventede ekonomiske konsekvenser ved

implementeringen af en klimavurderingsmodel i Norddjurs Kommune.

Hvis Norddjurs Kommune far en godkendt klimavurderingsmodel, kan skabelonen til politi-
ske sager tilfojes et nyt standardpunkt om klimavurdering, hvilket vil vere en engangsudgift

pa 0,02 mio. kr.

Lovgrundlag
Tiltagene er 1 henhold til Bygningsreglementet.

Indstilling

Vej- og ejendomschefen indstiller, at forvaltningen i lebet af efteraret 2023 udferer et pilot-
projekt med en livscyklusanalyse pa et anlegsprojekt. Pa baggrund af pilotprojektets resulta-
ter, vil forvaltningen fremlagge anbefalinger til en klimavurderingsmodel for politiske be-

slutninger.

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 26-06-2023
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 14-08-2023
Tiltradt.
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Beslutning om deltagelse i forsegsordning for kyst- og naturturisme

24.05.00.A00 23/5715 Aben sag

Sagsgang
KFU, OK, KB

Sagsfremstilling

P& udvalgsmedet den 6. juni 2023 besluttede Kultur- og Fritidsudvalget at sende en ansegning
til forsegsordning for kyst- og naturturisme, og at forvaltningen udarbejder et forslag til pro-
cesplan pa baggrund af erfaringer med lignende projekter. Kultur- og Fritidsudvalget skal i

denne sag traeffe beslutning om indhold i ansggningen til deltagelse 1 forsegsordningen.

I lovgivningen bag forsegsordningen arbejder Planstyrelsen med en @ndring, der giver mulig-
hed for at overflediggjorte bygninger i projekter kan opna bredere anvendelsesmuligheder.
Dette betyder at bygninger der ikke tidligere har vaeret inden for rammen af forsegsordningen,
kan medtages. Planstyrelsen har oplyst at lovforslaget praesenteres i efteraret 2023, og traeder i

kraft inden ansegningsfristen 1. februar 2024.

Forvaltningen har udarbejdet en skitse til procesplan for en raekke scenarier, der kan arbejdes
videre med. Denne er baseret pa arbejdet med Projekt Fjellerup Strandliv, der er en af de for-
sogsordninger der genudbydes, fordi projektets myndighedstilladelser blev paklaget og der-

med ikke gennemfort.

Forvaltningen har opstillet forskellige scenarier for malet med en ansegning, og det dertil for-
bundne ressourcebehov nedenfor. En tids- og procesplan samt status for Projekt Fjellerup

Strandliv fra april 2022 er vedlagt.

Scenarier:
1. Der anseges om Projekt Fjellerup Strandliv med de elementer som blev godkendt af
Kultur- og Fritidsudvalget 5. april 2022.
2. Der ansgges med udgangspunkt i Projekt Fjellerup Strandliv (som udarbejdet af

Labland inklusiv renovering af Thomasminde)
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3. Der anseges om et forsggsprojekt andetsteds langs kysten
4. Der ansoges om et af de tre ovenstdende projekter med mulighed for tilfejelse af pri-

vate lodsejeres projekter langs stranden

Scenarie 1: Der ansgges om Projekt Fjellerup Strandliv med elementer godkendt 5. april

2022.

Scenariet for Projekt Fjellerup Strandliv indeberer de elementer, som Kultur- og Fritidsud-
valget tidligere har prioriteret ud fra et samlet budget pa 6. mio. kr. Projektet har gennemgaet
borgerinddragelse, og kan derfor tilpasses ved hjelp af rddgiver LabLand Architects til an-

sogning og den efterfolgende administrative ansggningsproces og hering.

Forvaltningen gor opmarksom pé, at der pd landsplan var seks forsegstilladelser, der ikke
blev udnyttet i forste forsegsordning. Norddjurs Kommunes projekt, som var estimeret til ca.

30 mio. kr. 1 2014, var gkonomisk det mindste af projekterne.

Kirkeministeriet beskriver et fokus i forsegsordningen pé, at "Projekterne har et vesentligt
potentiale til at skabe vaekst og udvikling i kyst- og naturturismen og eget tiltreekning af turi-
ster samt via nyskabende elementer er saregne, s de kan bidrage til udviklingen af turisme i
Danmark”. Invitation til forsggsordningen er vedlagt. Scenarie 1 kan derfor blive udfordret af,
at forseggsordningen er rettet mod sterre og mere nyskabende projekter, og tilsagn kan blive

sveaert at opna 1 konkurrence med andre og ansegninger med storre gkonomisk beleb.

Projektet estimeres at kreeve 0,400 mio. kr. til projektunderstottelse 1 2023/2024, samt an-
leegsudgifter 1 2025 og 2026 pa i alt 6 mio. kr.

Forvaltningen ger opmarksom p4, at materialepriser kan variere markant i forhold til 2022-

priser.

Scenarie 2: Der ansgges med udgangspunkt i Projekt Fjellerup Strandliv (som udarbejdet af

Labland inklusiv renovering af Thomasminde)

Her ansoges om det store projekt for Projekt Fjellerup Strandliv, der pd daverende tidspunkt

blev estimeret til 31,2 mio. kr. Scenariet inkluderer alle fire nedslagspunkter 1 Projekt Fjel-
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lerup Strandliv, herunder en totalrenovering af Thomasminde og tilherende ishus. Dette sce-
narie vil kraeve en ny borgerinddragelse i forhold til de fire nedslag og fornyet dialog med

private akterer.
Scenarie 2 estimeres at kreeve 0,200 mio. kr. til projektunderstottelse 1 2023, og 0,500 mio. kr.
12024 og 2025. Udgifter til eksterne radgivere estimeres til 0,500 mio. kr. 1 2024, samt an-

leegsmidler 1 2025 og 2026 pd samlet 31,2 mio. kr.

Scenarie 3: Der ansoges om et forsggsprojekt andetsteds langs kysten

Safremt udvalget ensker at igangsatte et forsagsprojekt et andet sted langs kysten 1 Norddjurs
Kommune, vil gkonomi og borgerinddragelsesproces vaere ukendt. Udarbejdelse af et nyt pro-
jekt vil kreeve okonomi til bide rddgiver og intern projektledelse i Norddjurs Kommune. Pro-

jektet vil vaere underlagt en stram tidsplan frem mod ansegningsfristen den 1. februar 2024.

Scenarie 4: Der ansgges om et af de tre beskrevne projekter der medtager private lodsejeres

projekter

Safremt udvalget ensket det, kan et af de 3 scenarier udarbejdes, hvor private lodsejere samti-
dig far mulighed for at fa deres egne projekter med i ansegningen til forsegsordningen. Et
sddan scenarie vil gge projektets samlede gkonomi foruden Norddjurs Kommunes egen pro-

jektekonomi, hvis aktererne kan finde den nedvendige finansiering.

Fundraising:

Fundraising har 1 Projekt Fjellerup Strandliv veret udfordrende. Det ber indgd i1 overvejelser-
ne, om projekt Fjellerup Strandliv som forudsatning skal have eksterne midler. Det skyldes,
at det eksisterende projekt vil kraeve, at fonde bidrager til et projekt, som de ikke har indfly-
delse pé. Ligeledes har Norddjurs Kommune en rakke evrige turisme- og klimaprojekter,
hvortil der forventes ekstern finansiering. Det er derfor nedvendigt at prioritere ressourcer til

fundraising.
Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Projektet har sammenhang til Norddjurs Kommunes Turismestrategi og Landdistriktsudvik-

lingsstrategi.
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Der er ikke afsat midler 1 det nuverende budget for 2023-2027.

De skennede udgifter til projektunderstettelse for de enkelte scenarier fremgér af nedenstaen-
de. Endvidere kan det navnes at anlaegsudgifterne kan vaere markant dyrere i forhold til det
angivne i tabellerne, da mange ydelser kan vere steget i forhold til de angivne udgifter, der er
12022 priser. Da selve udferelsen af anlegsarbejderne er vurderet til tidligst at kunne udferes

12025, vil anlegsudgifterne kunne reguleres i et evt. anlegsforslag til budget 2025.

Scenarie 1:

Tabel i mio. kr. 2023 2024 2025 2026
Projektunderstottelse 0,200 0,200

Rédgiverudgifter

Anlaegsudgifter 2,000 4,000

Det skal her goares opmerksom pa at forslaget blev tildelt yderligere midler pa 0,350 mio. kr.

via overforte midler fra Outdoor puljen til en badebro.

Scenarie 2:

Tabel i mio. kr. 2023 2024 2025 2026
Projektunderstottelse 0,200 0,500 0,500

Rédgiverudgifter 0,350 0,150

Anlaegsudgifter 10,000 21,500

De angivne anlagsudgifter er fra Lablands dispositionsforslag forelagt kommunalbestyrelsen

den 26. april 2022.

Det bemarkes at rddgiverudgifter angivet i sagen alene vedrerer processen, mens radgiverud-

gifter i forbindelse med byggeriet indeholdes som en del af anleegssummen.

De ansegte midler til ansegning og udarbejdelse af budget pa 0,200 mio. kr. afsettes under

turisme.
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Specifikation over Udviklingspuljens storrelse er vedlagt.

Lovgrundlag

Forsggsordningen for kyst- og naturturisme i Planloven af 2015, samt Planlovsaftalen af 15.
juni 2022. Planlovens kriterier for forsegsordningen fra 2017 er foreslaet justeret, sdledes at
der blandt andet kan gives forsegstilladelse til at omdanne overflodiggjorte bygninger til
turismeformal. Dette lovforslag er endnu ikke tradt i kraft. Loven forventes at treede i1 kraft

primo januar 2024.

Indstilling
Fellesforvaltningsdirektoren indstiller, at
1. det besluttes, hvilket scenarie der skal arbejdes videre med 1 forsegsordningen.
2. der afsattes 0,200 mio. kr. 1 2023 til udformning af ansegning samt udarbejdelse af
budget og tidsplan for det valgte projekt, finansieret af Udviklingspuljen 2023.

Bilag:

1 Aben Tids- og procesplan forsggsordning 76084/23
2 Aben Projekt Fjellerup Strandliv 5. april 2022 75973/23
3 Aben Oprindelige Projekt Fjellerup Strandliv 75974/23
4 Aben Invitation til at ansoge om forsggsordning for kyst- og naturturisme 55427/23
5 Aben KFU udviklingspulje - specifikation 7. august 2023 68973/23

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 07-08-2023

Ad. 1. Udvalget indstiller, at der arbejdes videre med scenarie 1 forhgjet til samlet set 10 mio.
kr. Udvalget indstiller, at private lodsejere med egen finansiering samtidig far mulighed for at
f4 egne projekter med i ansegningen til forsegsordningen (scenarie 4). Der tages stilling til

fordeling pa 10 mio. kr. i forhold til budgetirene i budgetforhandlingen.

Ad. 2. Tiltradt.
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Beslutning i Okonomiudvalget den 14-08-2023
Ad 1-2 Tiltradt.
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Status pa statslige infrastrukturprojekter i Norddjurs Kommune juni 2023

05.01.45.P00 21/12405 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling
I juni 2021 godkendte et flertal i Folketinget Infrastrukturplan 2035. Narvarende sag giver en

status pa de statslige projekter i planen, som har betydning for Norddjurs Kommune.

Forvaltningen giver en halvarlig status pa projekterne. Opdateringer pa projekterne siden se-
neste status er markeret med radt i vedlagte statusbilag. Neaeste status forventes i december

2023.

Forvaltningen har desuden vedlagt et notat med detaljeret information om mulig udbygning af
rute 15, som skal understotte tilsvarende emne i statusbilaget. Samme bilag er ogsé vedlagt pé
sag om interessevaretagelse vedrerende infrastruktur pa Erhvervsudvalgets mode den 19. juni

2023.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Udbygning af de naevnte statsveje, cykelstier, ladeinfrastruktur mv sker i overensstemmelse
med Djurs Mobilitetsstrategi fra 2016. Flere af tiltagene giver en grennere mobilitet og vil

hjeelpe Norddjurs Kommune til at opfylde DK2020-malene.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Indstilling

Vej- og ejendomschefen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
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Bilag:

1 Aben Status pa statslige infrastrukturprojekter i Norddjurs Kommune juni 65808/23
2023

2 Aben Notat Udbygning af rute 15 pa Djursland 60370/23

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 26-06-2023
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 14-08-2023
Tiltradt.
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B45 keb af GD-grund

03.02.00.G00 23/6049 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling

B45 har rettet henvendelse til Norddjurs Kommune, da de pétenker at kebe det sidste
grundstykke ved GD-grunden, som er privatejet. En almen boligorganisation kan kun erhver-
ve ejendomme med Kommunalbestyrelsens godkendelse, hvorfor B45 har anmodet Norddjurs

Kommune om dette.

Baggrund

B45 har igennem de seneste ar bygget tre etaper pA GD-grunden, og nu har B45 faet mulighe-
den for at kebe det sidste grundstykke pd GD-grunden og dermed afslutte omradet, saledes det
kommer til at fremstd som en helhed. En almen boligorganisation kan kun erhverve ejen-
domme med godkendelse fra kommunalbestyrelsen 1 henhold til Almenboliglovens bestem-

melser.

Ved at godkende kabet vil der formelt ligge en forhandstilkendegivelse fra Norddjurs Kom-
mune til at yde grundkapital til opferelsen af almene boliger pd grunden pa et senere tids-

punkt.

B45 oplyser, at de planlegger et byggeri med 26 boliger med et gennemsnit pa ca. 89 m? -
som i alt bliver 2.327 m?, hvilket vil give en samlet byggesum pa ca. 52,5 mio. kr. Dette vil

udlese at Norddjurs Kommune skal bidrage med grundkapital pé kr. 4,2 mio. kr.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Til kommende budgetforhandlinger 2024-2027 er der fremlagt anlaegsforslag til grundkapital
til brug for bl.a. nybyggeri pd GD-grunden, dog kun med udgangspunkt i grundkapital pa 3,4

mio. kr.
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Okonomiske konsekvenser

Ingen pa nuvarende tidspunkt.

Lovgrundlag

Almenboligloven samt Stettebekendtgerelsen.

Indstilling
Vej- og ejendomschefen indstiller, at B45’s erhvervelse af det sidste grundstykke pd GD-

grunden godkendes.

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 08-08-2023
Tiltradt.

Beslutning i @konomiudvalget den 14-08-2023
Tiltradt.
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Forslag til fortsat proces for interessevaretagelse vedrorende infrastruktur

24.00.00.P35 22/12212 Aben sag

Sagsgang
EU, OK

Sagsfremstilling

Der var i efteraret 2022 dialog med en raekke lokale virksomheder om en koordineret indsats
mellem virksomhederne, Norddjurs Kommune og Business Region Aarhus (BRAA) om at
arbejde for fortsatte nationale infrastrukturinvesteringer pd Djursland. De initiativtagende
virksomheder er reprasenteret ved L-TEK, DS Smith og Kattegatcentret. En falles indsats for
Djurslands kommuner og erhvervsakterer blev tilsvarende dreftet under Business Djurslands

konference om infrastruktur 8. maj 2023 i Aarhus Airport.

Pé baggrund af virksomhedernes opfordring i efteraret 2022 blev en koordinerende indsats for
interessevaretagelse vedr. infrastruktur forankret 1 Erhvervsudvalget med sekretariatsbetjening
1 Erhverv. Dette blev besluttet 1 en dialog mellem det politiske niveau og forvaltningen. Som
forste aktivitet i indsatsen besluttede Erhvervsudvalget 20. december 2022, at der skal etable-
res en besggsdelegation, som seger indflydelse pd investeringer i Djurslands infrastruktur

gennem besog hos nationale beslutningstagere 1 Kebenhavn.

Erhvervsudvalget behandlede 20. marts 2023 en sag med forvaltningens opfelgning pa be-
slutningen om en besegsdelegation med den protokollering, at "Forvaltningen udarbejder efter
kontakt til initiativtagende virksomheder en sag med forslag til budskab, timing og delegatio-

nens sammensatning”.

Med narvarende sag stiller forvaltningen forslag til de enskede forhold.

Forslagene er droftet med Kristian Pihl Consult. De initiativtagende virksomheder inddrages 1

det fortsatte arbejde efter Erhvervsudvalgets behandling af sagen.

Budskab
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For at styrke effekten af det budskab, en besggsdelegation ensker at kommunikere til nationa-
le beslutningstagere og for at understotte en bred alliancedannelse mellem akterer pa
Djursland, foreslar forvaltningen, at fokus fastholdes pa en fortsat opgradering af Rute 15 til
en tresporet omfartsvej hele vejen til Grenaa Havn. Forvaltningen har udarbejdet et bag-
grundsnotat, der skitserer mulige delstrekninger i en opgradering af Rute 15 fra Téstrup til

Grenaa. Notatet er vedlagt denne sag.

Timin

Folketinget holder sommerferie indtil &bningen i oktober. Forvaltningen foreslar, at et besog
af en delegation fra Norddjurs Kommune anses som forste skridt 1 en vedvarende og koordi-
neret varetagelse af Djurslands interesser under en bred koalition af akterer. I den sammen-
hang foreslar forvaltningen, at besogsdelegationen meder lokalt valgte folketingsmedlemmer
pa Christiansborg med henblik pé at afstemme de falles interesser i1 fortsatte nationale infra-

strukturinvesteringer pa Djursland.

Delegationen kan derudover mades med relevante neglepersoner fra toneangivende interesse-
organisationer for erhvervslivet, fx Dansk Industri eller Dansk Erhverv. Forvaltningen fore-
slar, at delegationsbesoget finder sted sé snart, det er praktisk muligt og i god tid inden Folke-

tingets abning.

Delegationens sammens&tning

Forvaltningen foreslar, at delegationen ved forste beseg afgranses til Erhvervsudvalget. De
erfaringer, besgget affoder, kan danne afsat for, at Norddjurs Kommune efterfolgende og i
samarbejde med de initiativtagende virksomheder afseger mulighederne for at danne en bred

koalition af akterer pa Djursland.

Koalitionen kan nedsattes med inspiration fra Haervejskomiteen, der arbejder for en ny mo-
torvej gennem Midtjylland; klik her for uddybning. Hervejskomiteens medlemskreds udgeres
af en reekke jyske kommuner og Region Syddanmark, der alle stotter op om en harvejsmotor-
vej. Komiteen ledes af en styregruppe bestaende af flere borgmestre, erhvervsledere og med

direktoren for Billund Lufthavn som formand.

98


http://haervejskomiteen.dk/

e Qkonomiudvalget 14-08-2023
Fﬂ norddjurs

kommune

Forvaltningen foreslar, at der efter en lignende model nedsettes en komite med akterer pé
Djursland, som arbejder for en fuld opgradering af Rute 15 til Grenaa Havn. En sddan komite
kan f.eks. reprasenteres af en styregruppe bestdende af borgmestrene i Norddjurs og Syddjurs

Kommuner, Aarhus Airport, Grenaa Havn og en eller to repreesentanter fra erhvervslivet.

Med afset 1 Erhvervsudvalgets indledende besag hos lokalt valgte folketingsmedlemmer pé
Christiansborg kan komiteens styregruppe efter Folketingets &bning anmode om foretreede for
transportministeren og Folketingets Transportudvalg med henblik pa at tydeliggere de natio-
nale potentialer i en fuld opgradering af Rute 15. Derudover kan Erhvervsudvalget eller den
samlede komite invitere interesserede folketingsmedlemmer og reprasentanter fra relevante
interesseorganisationer pé feltbesog pa Djursland for at synliggere investeringernes behov og

betydning bl.a. for den nationale ssmmenhangskraft.

Foruden en opgradering af Rute 15 til Grenaa har en mulig broforbindelse over Kattegat ser-
lig strategisk interesse for Norddjurs Kommune. Forvaltningen foreslar derfor, at muligheder-
ne for at etablere en langsigtet alliance af lokale akterer omkring en kattegatforbindelse afseo-

ges. Dette kan behandles i en s@rskilt sag til Erhvervsudvalget.

Sammenheaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Interessevaretagelsen tager udgangspunkt i den aktuelle Erhvervsstrategi, idet den understot-
ter udviklingen i og af produktionsvirksomheder i Norddjurs Kommune. Derudover har ind-

satsen sammenhang til den gaeldende Djurs Mobilitetsstrategi.
Okonomiske konsekvenser
Der ma péregnes rejse- og repraesentationsudgifter for deltagere i beseggsdelegationen. Udgif-

terne atholdes indenfor det eksisterende budget.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Indstilling

Fellesforvaltningsdirektoren indstiller, at
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1. en delegation fra Erhvervsudvalget gennemforer et forberedende besog hos medlem-
mer af Folketinget og centrale aktorer.

2. forvaltningen afseger mulighederne for at etablere en komite omkring en fuld opgra-
dering af Rute 15 med inspiration i Hervejskomiteen.

3. forvaltningen afsgger mulighederne for at etablere en komite omkring en Kattegatfor-

bindelse, der beskrives i en selvstendig sag.

Bilag:
1 Aben Notat Udbygning af rute 15 pa Djursland 58904/23

Beslutning i Erhvervsudvalget den 19-06-2023
Ad. 1. Tiltradt.

Ad. 2. Tiltradt.
Ad. 3. Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 14-08-2023

Ad. 1. Godkendt.

Ad. 2. Godkendt.

Ad. 3. Et flertal 1 Okonomiudvalget Kasper Bjerregaard (V), Lars Meller (A), Tom Bytoft
(A), Benny Hammer (C), Sebastian Grauert (I), Ulf Harbo (©), Diana Mikkelsen (£E) og Jens
Kannegaard Lundager (Losganger) godkender indstillingen.

Kasper Vindbjerg (F) stemmer imod.
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ZEndring af ressourcetildelingsmodel og visitationsregler pa dagtilbudsomradet

28.06.16.P00 23/4230 Aben sag

Sagsgang
BUU, UK, KB

Sagsfremstilling

Med indferelse af minimumsnormeringer stilles der krav om dobbelt s& meget padagogisk
personale for vuggestuebern i forhold til bernehavebern til og med den 1. 1 maneden efter
barnet er fyldt tre dr. Opgerelsen af minimumsnormeringer kommer dermed ikke til at stem-
me overens med den nuvarende ressourcetildeling og alderen for overgang til bernehave 1
Norddjurs Kommune. Borne- og Ungdomsudvalget skal pd den baggrund behandle forvalt-
ningens forslag om, at ressourcetildelingsmodellen for dagtilbudsomradet samt visitationsreg-

lerne for overgang til barnehave justeres, sé det folger opgerelsen af minimumsnormeringer.

Ressourcetildeling

Med indferelse af minimumsnormeringer fra januar 2024 stilles der krav til, at der minimum
skal veere 1 pedagogisk personale til 3 bern i vuggestuer (0-2 &rige) og minimum 1 padago-
gisk personale til 6 bern i bernehaver (3-5 arige). 0-2 arige vaegtes dermed fremadrettet med

dobbelt s& mange ressourcer i forhold til 3-5 arige.

Den nuvarende ressourcefordelingsmodel pa dagtilbudsomradet, vedtaget i Kommunalbesty-
relsen den 17. januar 2017, tildeler budget til dagtilbudsomraderne efter point, hvor 0-2 arige
vaegtes 1,83 point og 3-5 arige vagtes 1 point. Hvis dette fastholdes, vil dagtilbudsomraderne
fa tildelt en mindre andel af budgettet til 0-2 arige, end der stilles krav til 1 minimumsnorme-

ringerne, hvor 0-2 drige vaegtes med 2.

For at ressourcetildelingen understetter minimumsnormeringerne, foreslar forvaltningen, at 0-

2 érige fra januar 2024 vagtes med 2 point og 3-5 arige fortsat vaegtes med 1 point.

Overgang til bernehave
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Ved indferelse af minimumsnormeringerne opgeres et barn som et dagpleje/vuggestuebarn
med vagtning pa 2 indtil den forste 1 maneden efter, at barnet er fyldt tre &r — ogsd selvom

barnet overflyttes til bernehave tidligere.

I Norddjurs Kommune er de nuverende visitationsregler for overgang til bernehave, at barne-
ne som hovedregel tilbydes en bernehaveplads den forste i mineden, hvor barnet fylder tre ér.

Dette er en méned tidligere end minimumsnormeringerne for et dagpleje/vuggestuebarn.

Forvaltningen foreslér, at normeringen og den faktiske overgang til bernehave folges ad ved
at alderen for opstart 1 bernehaven rykkes med en méned, sidledes barnet som hovedregel til-
bydes en bernehaveplads den forste i maneden efter, at barnet er fyldt tre ar. Fleksibiliteten 1
visitationsreglerne fastholdes, si der fortsat er mulighed for at overflytte barnet tidligere, hvis

der er behov for pladsen for at opfylde pasningsgarantien.

En @ndring af alderen for overgang til bernehave vil trede i kraft fra januar 2024 sammen
med minimumsnormeringerne, og vil derfor fa betydning for bern, som er fodt efter 1. januar
2021. Dette vil ogsa felge praksis i omkringliggende kommuner, herunder Syddjurs og Ran-

ders kommuner.

Ved at forlenge indmeldelse 1 dagpleje/vuggestue med en maned vil en storre del af kapacite-
ten for 0-2-arige udnyttes. Dette er ikke medregnet i kapacitetsanalysen, som Berne- og Ung-
domsudvalget blev prasenteret for den 25. maj 2023. Analysen viser dog, at kapaciteten pa 0-
2 ars omrddet stort set forventes fuldt udnyttet 1 2024 1 alle omrider, hvorefter bernetallet er
faldende, undtagen i Borneby Midt. Det er pa den baggrund forventningen, at der kan vere
behov for at gere brug af fleksibiliteten til at overflytte bern tidligere 1 2024, men derefter er

forventningen, at &ndringen kan rummes i den tilgengelige kapacitet.
Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ressourcetildelingsmodellen og visitationsreglerne skal understotte daginstitutionernes oko-

nomi til pasning af bern efter minimumsnormeringerne, der treeder 1 kraft 1. januar 2024.
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Okonomiske konsekvenser
Andringen af ressourcetildeling vil vaere en @ndring af den relative fordeling af ressourcerne
mellem omréderne. 0-2 drige vil {4 tildelt en storre del af den samlede ramme, hvori der er ta-

get hgjde for indfasning af minimumsnormeringer.

Lovgrundlag

Minimumsnormeringerne fastsettes ved tilfojelse af §19 a til dagtilbudsloven. ZAndringerne
er geldende fra 1. januar 2024, og fremgar indtil da af lov nr. 2594, under §1, stk. 3. I be-
kendtgerelse nr. 926 om opgerelse af normeringer i daginstitutioner, er der fastsat naermere

regler om opgerelsen af normeringer i1 daginstitutioner.

Indstilling
Konstitueret Skole- og Dagtilbudschef indstiller, at:
1. justering af ressourcetildeling til 2 point for 0-2 arige og 1 point for 3-5 arige godken-
des

2. alderen for overgang til barnehave @ndres til tre r og en méned.

Beslutning i Berne- og ungdomsudvalget den 22-06-2023
Ad. 1 Tiltradt.

Ad. 2 Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 14-08-2023
Ad 1 —2 Tiltradt.
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Den kommunale ramme for dagtilbud i Norddjurs Kommune 'Vores dagtilbud'

81.00.00.G0O 23/3034 Aben sag

Sagsgang
BUU, UK, KB

Sagsfremstilling

Den 18. august 2022 godkendte Borne- og Ungdomsudvalget et procesforleb for en bred og
inddragende proces for udviklingen af dagtilbudsomrédet i Norddjurs Kommune. Processen er
mundet ud i en revidering af den kommunale ramme Vores dagtilbud med en sterkere strate-
gisk retning for vores dagtilbudsomride. Med afset heri enskes en droftelse af dagtilbudsom-
radet 1 Norddjurs Kommune samt en stillingtagen til den kommunale ramme. Den kommunale

ramme er vedlagt som bilag.

Den kommunale ramme er bygget op omkring felgende temaer:
e Nationalt og kommunalt grundlag, herunder arbejdet med den styrkede peedagogiske
leereplan, sprogudvikling, paedagogiske tilsyn
e Prioriterede indsatser pa dagtilbudsomradet
e Det fremtidige fokus — fokusomrader, der beskriver udviklingsmuligheder pa dagtil-

budsomradet

Det fremtidige fokus

Det fremtidige fokus er et nyt element i den kommunale ramme for dagtilbud i Norddjurs
Kommune. Heri beskrives en raekke fokusomrader med en felles retning for, hvordan dagtil-

budsomradet skal bevage sig for fortsat at understotte arbejdet med kerneopgaven.

Fokusomréderne er blevet til gennem en udviklingsproces for dagtilbudsomradet, som blev
igangsat med formélet om at give den kommunale ramme Vores dagtilbud en sterkere strate-
gisk retning og nye faelles udviklingsmuligheder for dagtilbudsomradet. Til at drive processen
for udviklingen af dagtilbudsomradet har der vaeret nedsat en styregruppe bestdende af reprae-
sentanter fra aftaleholderne, afdelingsledere, medarbejdere, foreldre og Skole- og Dagtilbud-

safdelingen.

104



Fﬂnmddjurs

@konomiudvalget 14-08-2023

kommune

Styregruppen har 1 foraret 2023 afholdt en workshop, hvor politikere, ledere, fagpersonale,

foreldre samt medarbejdere fra Trivsel og Laering bidrog til udformningen af fokusomrader

for dagtilbudsomrddet i Norddjurs Kommune.

Udviklingsprocessen pa dagtilbudsomradet har sdledes ledt frem til foelgende fem fokusomré-

der, som bliver beskrevet i den kommunale ramme:

Evaluering: Vi skal i fellesskab forholde os nysgerrige over for konkret praksis og
arbejde bevidst med kategorierne HVAD, HVORFOR, HVORDAN og HVEM. Milet
er, at vi labende justerer og forbedrer vores padagogiske arbejde baseret pd en forma-
tiv evalueringstilgang.

Leg: Vi skal fungere som deltagende rollemodeller, der gar bagved, ved siden af og
foran barnene. Vi skal skabe tryghed og mulighed for bernenes deltagelse i leg ved at
reflektere over og evaluere egen deltagelse.

Sprog: Vi skaber forskellige miljoer, der inspirerer til sprog — for alle. Vi arbejder sy-
stematisk med at opspore bern, der har brug for serlig sprogstimulering, iser 1 forhold
til de for-skriftlige feerdigheder. Desuden arbejder vi med sprog i bade planlagte akti-
viteter og spontane situationer i hverdagen samt i sammenhang mellem dagtilbud og
skole.

Kulturmeder: Som rollemodeller skal vi turde vere nysgerrige og have fokus pa det,
der gor os ens og forskellige. Dette indeberer at familier, traditioner og kulturinstitu-
tioner inddrages i arbejdet med at skabe en fortelling om at vare ens og forskellige,
og vi bruger leg og musik til at forene.

Demokrati og medbestemmelse: Vi er bevidste om at skabe miljeer, hvor alle bern
far mulighed for at ove sig i demokratiske processer, og hvor alle stemmer har beretti-

gelse.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Den kommunale ramme bidrager til udmentningen af Fallesskaber for alle — politikken for

tidlig indsats og inklusion samt Politikken for bern og unge i udsatte positioner.

105



e Qkonomiudvalget 14-08-2023
Fﬂ norddjurs

kommune

Derudover har sagen sammenhang til "Mal og handleplan for sprogvurdering og sprogstimu-

lering’ og ’Handleplan for sansemotorik og bevagelse’.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag
Den kommunale ramme er udarbejdet i henhold til dagtilbudsloven §3a, stk. 2, hvori det
fremgar, at Kommunalbestyrelsen skal fastsaette og offentliggere rammerne for kommunes
dagtilbud, herunder eventuelt prioriterede indsatser pa omradet. I den forbindelse skal der jf.
§3a, stk. 3 fastsettes retningslinjer om:
1) Samarbejdet mellem dagtilbud, fritidstilbud og skolen,
2) Samarbejdet mellem dagtilbud og andre relevante akterer, herunder sundhedsplejen og
PPR
3) Videregivelse af relevante oplysninger ved berns overgange fra sundhedsplejen til
dagtilbud og fra dagtilbud til skolefritidsordning eller fritidshjem og skole.
Udviklingen pa dagtilbudsomradet skal, jf. §3a, stk. 5, dreftes politisk mindst hvert andet ar
med udgangspunkt i, hvordan kommunens rammer for dagtilbud og eventuelle prioriterede

indsatser pa omradet bidrager til, at dagtilbuddene kan opfylde de krav, der folger af loven.

Endvidere fremgar det af §3a, stk. 6, at Kommunalbestyrelsen beslutter, om der som folge af
droftelsen efter stk. 5 skal ivaerksattes tiltag sdsom kompetenceudvikling, supervision m.v.,
som kan understotte og kvalificere dagtilbuddenes arbejde med etablering af padagogiske

leeringsmiljoer, der fremmer berns trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Indstilling
Konstitueret Skole- og Dagtilbudschef indstiller, at:
1. den kommunale ramme Vores dagtilbud droftes.

2. den kommunale ramme Vores dagtilbud godkendes

Bilag:
1 Aben Vores dagtilbud 67609/23
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Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 22-06-2023
Ad. 1 Droftet.

Borne- og Ungdomsudvalget roser processen og resultatet og takker for bidragene fra alle

deltagende parter.
Ad. 2 Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 14-08-2023

Ad. 1. Tiltradt.

Ad. 2. Et flertal i @konomiudvalget Kasper Bjerregaard (V), Lars Mgller (A), Benny Hammer
(C), Sebastian Grauert (I), Kasper Vindbjerg (F), Ulf Harbo (@), Diana Mikkelsen (&) og
Jens Kannegaard Lundager (Losganger) tiltraeeder indstillingen.

Tom Bytoft (A) tager forbehold.
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Strategisk ramme for udskolingen i Norddjurs Kommune

17.00.00.A00 22/6695 Aben sag

Sagsgang
Hering, BUU, OK, KB

Sagsfremstilling

Borne- og Ungdomsudvalget godkendte pa sit mede den 16. juni 2022 kommissorium for
Fremtidens Udskoling, samt revideret tids- og procesplan for Fremtidens Udskoling den 15.
december 2022. Baggrunden for Fremtidens Udskoling var, at Norddjurs Kommunes politik
for folkeskolens 7.—10. argang er fra 2012, og at udskolingslederne havde et stort enske om at
fa en opdateret overordnet ramme for udskolingen, som kunne tegne en tydelig retning for

kommunens udskolingsskoler.

Fremtidens Udskoling har fungeret som arbejdstitel for den nye strategiske ramme for folke-
skolens 7.-9. klasse, samt 10. klasse i Norddjurs Kommune. Udkastet har faet titlen; ’Ro pa,
Tro pé, En vej at gd’ — en strategisk ramme for udskolingen i Norddjurs Kommune. Som be-
skrevet i kommissoriet ses *Faellesskaber for alle — politik for tidlig indsats og inklusion’ som
en overordnet og samlende politik for hele skole- og dagtilbudsomradet, hvorunder 'Ro p4,
Tro pa, En vej at gad’ placeres som en strategisk ramme for udskolingsomrédet.

"Ro pé, Tro pé, En vej at gd’ erstatter sdledes "Politik for folkeskolens 7.-10. argang’ fra 2012.

Involverende proces med de unges stemme i centrum

’Ro pa, Tro pa, En vej at gd’ tager afsat i Skole- og Dagtilbudsomridets kerneopgave og i
Fellesskaber for alle — politik for tidlig indsats og inklusion og har fokus pé det, der er serligt

1 folkeskolens &ldste klasser.

’Ro pé, Tro pa, En vej at gd’ er blevet til 1 et samarbejde med en bred gruppe af interessenter
og lokale akterer. Eleverne er blevet inddraget gennem fokusgruppeinterviews med udsko-
lingselever fra Glesborg Skole, Auning Skole og Seren Kanne-skole samt elever fra 10KCD,

Grenaa Gymnasium og Viden Djurs. Deres stemme er samlet i rapporten ’Det gode skole og
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ungeliv — i folge de unge”, som har varet central for det gvrige arbejde. Rapporten er vedlagt

som bilag.

Reprasentanter for foraldre, lokale ungdomsuddannelser, kultur-, fritids-, og erhvervsliv

samt medarbejdere og politikere er blevet involveret pa en workshop den 7. marts 2023.

De involverede har udpeget en rekke temaer, som findes centrale for en attraktiv udskoling

og som styregruppen har samlet under tre overskrifter; RO PA, TRO PA og EN VEJ AT GA.

Styregruppen bestér af lerere og ledere fra udskolingsskolerne, skole- og dagtilbudschefen,

ledere fra 10KCD, HU og UU samt en repraesentant fra Handicapradet.

Tre centrale temaer i udkast til ny strategisk ramme for udskolingen

1.ROPA

Vi vil have en udskoling med RO PA, fordi vi er ambitiose pa vores elevers vegne. Vi tror pa,
at RO PA er en forudsatning for, at eleverne bliver sa dygtige, de kan bade fagligt, socialt og

personligt. Samtidig understotter vi med RO PA, udviklingen af elevernes mentale sundhed.

2. TRO PA

Vi har en TRO PA, at vores elever kan og vil skolen, nar vi skaber gode miljeer for lzering og
trivsel. Den overbevisning er fundamentet for vores samspil med eleverne og udviklingen af
deres egen optimistiske TRO PA, at de vil lykkes fagligt, socialt og personligt, i udskolingen

og med deres dremme for fremtiden.

3. EN VEJ AT GA

Vi ved, at der er EN VEJ AT GA for alle elever og den oplevelse skal vores elever ogsé selv
have. Eleverne skal dannes og uddannes til den fremtid, der venter dem og vi skal ruste dem
til at treeffe de valg, der er rigtige for dem. For de fleste er vejen lige til og med mange mulig-

heder, for andre er der lidt flere bump pé vejen og feerre muligheder.
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Blandt de overordnede indsatser er flere faellesskabsunderstottende aktiviteter, mere praksiso-
rienteret og eksperimenterede undervisning og mere obligatorisk og individuelt tilrettelagt

praktik.

Fra strategisk ramme til virkelighed

Med ’Ro pa, Tro pé, En vej at g&’ forpligter skolerne sig til at samarbejde bredt pé tvars af
interessenter og lokale akterer og til at styrke fellesskabet imellem Norddjurs Kommunes
udskolinger, for at styrke den faglige udvikling og lering og for at skabe variation af tilbud og
leringsmiljoer for eleverne.

Implementeringen af ’Ro pa, Tro pa, En vej at gd’ folges som en del af skolernes udviklings-
samtaler og gennem et gensidigt forpligtende samarbejde mellem forvaltningen og de decen-

trale enheder.

Hering
Lokale MED-udvalg, bestyrelser, Norddjurs Felles Elevrad, Handicapradet og UU, har haft
udkastet til den strategiske ramme for udskolingen til hering. Heringssvarene er vedlagt som

bilag.

Der er generelt stor opbakning til den strategiske ramme og de tre temaer Ro pa, Tro pa, En
vej at gd. Flere heringsparter giver udtryk for, at rammen er ambitigs, og medarbejderne 1
Omréadeudvalget bemerker, at udmentningen kraever ggede ressourcer. Medarbejderne i Om-
radeudvalget og Auning Skoles bestyrelse og personale har en undring over en af indikatorer-
ne i rammen (side 13); at 35 pct. af en ungdomsargang skal velge en erhvervsuddannelse, og
mindst 55 pct. skal valge en gymnasial uddannelse. Denne indikator knytter sig til et allerede
eksisterende mal i Norddjurs Kommunes Beskeftigelsesplan for 2023.

Styregruppen har pd baggrund af heringssvarene nuanceret formuleringen i temaet En vej at
g4 under ’Derfor gor vi’ (side 11). ”Udskolingselever skal i praktik 1 7. 8. og 9. klasse” er
@ndret til

”Udskolingselever skal i praktik i 7., 8. og 9. klasse. Praktikkens omfang kan variere.”.
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Okonomiudvalget

14-08-2023

Der er sammenheng til: Fellesskaber for alle — politik for tidlig indsats og inklusion, Politik

for bern og unge 1 udsatte positioner, Besk&ftigelsesplanen 2023 samt Sundhedspolitikken.

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ikke umiddelbart nogle skonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Folkeskoleloven.

Indstilling

Konstitueret Skole- og Dagtilbudschef indstiller, at den strategiske ramme for udskolingen

godkendes.

Bilag:

1
2
3

Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 22-06-2023

Aben

Aben

Aben

Aben

Aben

Aben

Aben

Aben

Tiltradt.

Strategisk ramme for udskoling

Rapport: Det gode skole og ungeliv - 1 folge de unge

Horingssvar fra Berneby Midt - Strategisk ramme for udskolingen 1

Norddjurs Kommune

Heringssvar fra LMU, Ungeindsatsen og UU - Strategisk ramme for ud-

skolingen 1 Norddjurs Kommune

Horingssvar fra Berneby Nord - Strategisk ramme for udskolingen 1

Norddjurs Kommune

Horingssvar fra Auning Skole - Strategisk ramme for udskolingen i

Norddjurs Kommune

Heringssvar fra Omradeudvalget pd Skole og Dagtilbud - Strategisk

ramme for udskolingen i Norddjurs Kommune

Heoringssvar fra Handicapriddet - Strategisk ramme for udskolingen i

Norddjurs Kommune
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Borne- og Ungdomsudvalget roser processen og resultatet og takker for bidragene fra alle

deltagende parter.

Beslutning i Okonomiudvalget den 14-08-2023
Tiltradt.

112



31.

Fﬂnmddjurs

@konomiudvalget 14-08-2023

kommune

Analyse af handle- og omstillingsmuligheder pa Socialomradet i Norddjurs Kommune

27.03.00.GO1 22/12730 Aben sag

Sagsgang
VPU, OK, KB

Sagsfremstilling

Voksen- og Plejeudvalget godkendte pé sit mode den 21. december 2022 kommissoriet for et
analyseforleb vedrerende Norddjurs Kommunes handle- og omstillingsmuligheder pa det
specialiserede voksenomrade. P4 baggrund af analyseforlebet er der udarbejdet 10 anbefalin-
ger, som skal behandles i1 denne sag. Anbefalingerne bidrager og understotter bl.a. til en om-
leegning af praksis séledes at tidlige og mindre indgribende indsatser styrkes. Hensigten er i

hgjere grad at kunne imedekomme det stigende udgiftspres pa omradet og @ndringer 1 mal-

grupper.

Analysen har arbejdet i to spor;
1) Strategisk og organisatorisk tilpasning af tilbudsstrukturen pa botilbudsomridet og pé
aktivitets- og beskaftigelsesomradet
2) Belysning af behovet for samt de skonomiske omkostninger ved etablering af flere

midlertidige bo-tilbudspladser efter Serviceloven (SEL) §107

Kommissoriet er vedlagt som bilag.

De 10 anbefalinger er som folger:

eet fokus pa midlertidighed og fleksibilitet i stgtten

e Anbefaling 1: Der skal etableres flere midlertidige botilbudspladser efter Service-
lovens §107 (jf. notat om handle- og omstillingsmuligheder inden for SEL §107). Ud-
dybes i sarskilt afsnit nedenfor.

e Anbefaling 2: Der skal igangsattes en udviklings- og omlaegningsproces pa bostatte-

omradet, som sigter mod bedre udnyttelse af lovgivningens muligheder for tidsbe-
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greenset bostette, gruppebaseret bostette og omlegning af bostatteopgaver til virtuel
bostette.

Anbefaling 3: Der skal 1 hegjere grad anvendes matrikellgse botilbud / serlig intensiv
bostette som et alternativ til midlertidige og leengerevarende ophold 1 botilbud.
Anbefaling 4: Der skal arbejdes malrettet med at styrke borgernes parathed og over-
gang til ordiner uddannelse og beskaftigelse, hvor dette er relevant.

Anbefaling 5: Arbejdet med dokumentation og malstyring skal styrkes og mélrettes,
og der skal sikres taet opfelgning pa indsatser i samarbejde mellem myndighedsaftde-

lingen og udferer-omraderne.

Tilpasning af rammer og kompetencer til nye malgrupper

Anbefaling 6: Der foretages en gennemgang af bygninger i alle aftaleomrdder med
henblik pa at afdekke omstillingsmuligheder i eksisterende bygningsmasse og behov
for renovering.

Anbefaling 7: Det skal afklares, hvordan den lgbende tilpasning af botilbuddenes fysi-
ske rammer til nye mélgrupper kan ske, nar de fleste botilbud er opfert efter almenbo-
ligloven.

Anbefaling 8: Behovet for kompetenceudvikling skal afdekkes, og der skal sikres ad-
gang til de nedvendige faglige specialer lokalt og pé tvers.

Anbefaling 9: Der skal foretages en gennemgang af borgere, som opholder sig i ek-
sterne tilbud, med henblik pa at belyse muligheden for hjemtagning. Herunder skal det
vurderes, hvad det kraever (rammer og kompetencer) at lose opgaven internt. Yderlige-
re anbefales det, at der afsaettes midler til ansattelsen af en intern forhandler til for-

handling af takster mv. i det mellemkommunale samarbejde.

Tydeligere profil i bo- og aktivitetstilbud

Anbefaling 10: Pa baggrund af videre afdekning (jf. anbefaling 6-9) skal grundlaget
for etablering af malgruppespecifikke tilbud afklares, samtidig med at nedvendig

bredde og fleksibilitet i tilbuddene bevares.
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Der er udarbejdet et notat med tilherende bilag, som uddyber de 10 anbefalinger. Yderligere

er udarbejdet et sarskilt notat med beskrivelse af mulige scenarier for etablering af flere mid-

lertidige botilbudspladser efter Servicelovens §107 1 Norddjurs Kommune.

Det samlede materiale er vedlagt som bilag.

Vedrerende behovet for etablering af §107 tilbud i Norddjurs Kommune (anbefaling 1)

Analysen af behovet for etablering af flere midlertidige botilbudspladser efter Servicelovens

§107 viser, at tilbuddet skal opfylde felgende:

Midlertidighed skal vere et centralt omdrejningspunkt i tilbuddet.

Tilbuddet skal vaere baret af tvaergadende samarbejde, som abner mulighed for en hel-
hedsorienteret samarbejdsindsats omkring den unge pa tvers af social- og beskeaftigel-
seslovgivning.

Tilbuddet skal veere til borgere i aldersgruppen 18-30 ar med 2 typer forlgb: et afkla-

ringsforleb og et botreningsforleb.

Forvaltningen peger pé folgende tre scenarier for en fysisk placering:

Scenarie 1: Etablering af 3 pladser i et nyt §107 tilbud pa Banesvinget 18 i Auning ved
at konvertere nuvaerende almene boliger til §107 tilbud, nar boligerne bliver ledige.
Tilbuddet etableres uden degndakning

Scenarie 2a (uden degndaekning) og 2b (med degndekning): Etablering af 6 pladser i
et nyt §107 tilbud pa Gl. Rimsevej 12 A-F i Glesborg ved at konvertere nuverende
almene boliger til §107 tilbud, Pr. ultimo april 2023 er der en ledig bolig pa Gl. Rim-
sovej. Tilbuddet anbefales etableret med degndekning

Scenarie 3a (uden degndaekning) og 3b (med degndekning): Etablering af 6 pladser 1
et nyt §107-tilbud pé Klevervang 21-23 i Grenaa ved nybyggeri, eventuelt i kombina-
tion med renovering af en eksisterende bygning og nybyggeri. Tilbuddet anbefales

etableret med degndakning.

Det er forvaltningens anbefaling, at der etableres et § 107 tilbud med 3 pladser uden degn-

dekning pa Banesvinget 18 i Auning. Derudover foreslar forvaltningen, at der igangsattes en
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proces for at afklare sdvel mulighed som tidsperspektiv for etablering af et § 107 tilbud med 6
pladser pa Gl. Rimsgvej 12A-F 1 Glesborg.

Forvaltningen udarbejder forslag til budget 2024-2027 i overensstemmelse med Voksen- og
Plejeudvalgets indstilling.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrider
Sagen har sammenhang til det ekonomiske forecast pd det specialiserede voksenomrade, som
blev behandlet i Voksen- og Plejeudvalget den 4. maj 2022, samt til udviklingsprocessen pa

Socialomradet.

Okonomiske konsekvenser

Vedrerende etablering af §107-pladser (anbefaling 1):

Hvis scenarie 1 vedrerende Banesvinget 18 i Auning valges, medferer dette en samlet en-
gangsudgift pa ca. 1,350 mio. kr. for 3 boliger. Heraf er 1,050 mio. kr. driftsudgifter til indfri-
else af 14n 1 tre boliger, mens 0,300 mio. kr. er anleegsudgifter til klargering af 3 boliger.

Med hensyn til lgbende driftsudgifter vurderes det, at et § 107 tilbud med 3 pladser uden
degndakning ikke giver anledning til at justere den nuvarende budgetramme for Banesvinget

1 Auning.

Hvis scenarie 2a eller 2b vedrerende Gl. Rimsgvej 12A-F i Glesborg valges, medferer dette
en samlet engangsudgift pa 3,450 mio. kr. for 6 boliger. Heraf er 3,300 mio. kr. driftsudgifter
til indfrielse af lan i1 seks boliger, mens 0,150 mio. kr. er anlegsudgifter til klargering af 6
boliger.

Safremt der etableres et § 107 tilbud uden degndaekning (scenarie 2a), vil der vaere behov for
en udvidelse af driftsbudgettet med 1,850 mio. kr. pr. ar. Glesborg. Etableres § 107 tilbuddet
med degndaxkning (scenarie 2b), vil der vere behov for en udvidelse af driftsbudgettet med
5,400 mio. kr. pr. ar. Udvidelsen skal finansieres indenfor Socialomridets samlede budge-

tramme.

Hvis scenarie 3a eller 3b vedrerende Klovervang valges, vurderes anlegsinvesteringen at

udgere 11 mio. kr. Safremt der etableres et § 107 tilbud uden degndaekning (scenarie 3a), vil
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der vere behov for en udvidelse af driftsbudgettet med 2,800 mio. kr. pr. ar. Etableres § 107
tilbuddet med degndeekning (scenarie 3b), vil der vaere behov for en udvidelse af driftsbudget-
tet med 6,300 mio. kr. pr. dr. Udvidelsen skal finansieres indenfor Socialomradets samlede

budgetramme.

Vedrerende omlaegning af bostetten (anbefaling 2-3)

Omlegning af bostetten til bl.a. virtuel bostette kraever midler til indkeb af teknologi og

kompetenceudvikling ift. anvendelsen heraf.

Vedrorende lgbende tilpasninger af de fysiske rammer (anbefaling 7)

Der vil vere skonomiske konsekvenser forbundet med den lebende tilpasning af de fysiske
rammer 1 Socialomradets tilbud til nye malgrupper. Det skal afdekkes, hvordan tilpasningen

kan ske, idet storstedelen af Socialomradet botilbud er etableret som almene boliger.

Vedrerende ansettelse af intern forhandler (anbefaling 9)

Udgifterne til etablering af en forhandlerstilling forventes at vere 0,6 mio. kr. drligt. En intern
forhandler skal varetage de mellemkommunale forhandlinger, herunder forhandlinger af tak-
ster, hjemtagning mv. Stillingen skal pa sigt kunne finansiere sig selv via lavere udgifter til

eksterne tilbud.

Ovrige anbefalinger

Der er ingen direkte ekonomiske konsekvenser forbundet med de resterende anbefalinger.
Safremt de gennemfores, vil det dog medfore et treek pd medarbejderressourcerne i1 forvalt-
ningen. Derfor foresldr forvaltningen, at der sker en prioritering af reekkefolgen pd de anbefa-

linger, der onskes realiseret.

Lovgrundlag
Servicelovens §§ 82b, 85, 103, 104, 107, 108 og Almenboliglovens § 105.2

Indstilling

Socialchefen indstiller, at:
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1. der tages stilling til, hvorvidt hver af anbefalingerne 2-10 skal igangsattes og i hvilken
rekkefolge.

2. der udarbejdes et budgetforslag til budget 2024-2027 vedr. etablering af et § 107 til-
bud med 3 pladser uden degndaekning pa Banesvinget 18 i Auning.

3. der igangsattes en proces for at afklare sdvel mulighed som tidsperspektiv for etable-

ring af et § 107 tilbud med 6 pladser pa Gl. Rimsavej 12A-F 1 Glesborg.

Bilag:
1 Aben Kommissorium Handle- og omstillingsmuligheder p4 det specialiserede 66273/23

voksenomrade . PDF

2 Aben Notat: anbefalinger til handle- og omstillingsmuligheder 71746/23
3 Aben Notat vedr. etablering af et nyt § 107 tilbud i Norddjurs Kommune 71783/23
4 Aben Bilag 1 Oversigt over milgrupper pa Socialomradet 71808/23

5 Aben Bilag 2 Oversigt over interne pladser og antal borgere pa ophold i ek- 71810/23
sterne botilbud fordelt pa paragraf
6 Aben Bilag3_Socialpolitisk-tilgang 65737/23

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 29-06-2023

Ad. 1 Voksen- og Plejeudvalget besluttede, at:
e anbefaling 2, 3 og 8 igangsattes, og at udvalget orienteres om status i foraret 2024
e anbefaling 6 og 7 ses 1 sammenhang med revurdering af grundlaget for &ldrebolig-

handlingsplanen

e anbefaling 4, 5, 9 og 10 afventer budgetforhandlingerne for budget 2024-2027.

Ad. 2 Tiltradt

Ad. 3 Tiltradt

Voksen- og Plejeudvalget appellerer til, at midler til etablering af §107 tilbud prioriteres 1
budgetforhandlingerne. Investeringer til tiltag pa Socialomréddet er altafgerende for at kunne

skabe gkonomisk stabilitet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 14-08-2023
Ad 1 — 3 Tiltrddt.
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Forslag til Norddjurs Kommunes sundhedspolitik

29.09.00.P22 22/9198 Aben sag

Sagsgang
VPU, hering, VPU, 0K, KB

Sagsfremstilling
Forvaltningen har udarbejdet forslag til revideret sundhedspolitik, som nu sendes til politisk

behandling med henblik pa godkendelse.

Sundhedspolitikken beskriver den overordnede ramme for sundhedsindsatsen i1 Norddjurs
Kommune og indeholder kommunens sundhedspolitiske vision samt fokusomrdder og mal-

s&tninger.

Processen med revideringen af sundhedspolitikken har veret inddelt 1 to overordnede faser:
1. Indsamling af faktaoplysninger og fastleeggelse af politikkens hovedtemaer
2. Formulering af indholdet i politikken

I begge faser er der sket inddragelse af interessenter, blandt andet ved fokusgruppeinterviews
og atholdelse af et temamede. I revideringen af sundhedspolitikken er der desuden taget ud-
gangspunkt 1 den eksisterende sundhedspolitik, den sundhedspolitiske tilgang, kommunes

sundhedsprofil, erfaringer fra kommunale projekter og tiltag m.m.

Sundhedspolitikkens 6 hovedtemaer er valgt ud fra en vurdering af kommunens sterste sund-
hedsudfordringer de kommende ar. Hovedtemaerne i politikken er:

e Lighed i sundhed / En sund start pa livet

e Trivsel og mental sundhed for alle

e Rygning og andre nikotinprodukter

e Norddjurs i bevagelse

e Kronisk sygdom og multisygdom

e Sundhed taet pa

120



e Qkonomiudvalget 14-08-2023
Fﬂ norddjurs

kommune

Forslag til revideret sundhedspolitik er vedlagt som bilag.

Sundhedspolitikken skal sendes til horing 1 Aldreradet, Handicapradet, Berne- og Ungdoms-
udvalget og Kultur- og Fritidsudvalget. Horingsfristen fastsattes til den 19. juni 2023.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrider

Sundhedspolitikken er en af Norddjurs Kommunes tveergaende politikker, der er gaeldende for
alle kommunens fagomrader. Sundhedspolitikken har dermed sammenhaeng til evrige politik-
ker og strategier pa Erhvervs- og Arbejdsmarkedsomradet, Skole- og Dagtilbudsomrédet,

Kultur- og Fritidsomradet, Socialomradet og Sundheds- og Omsorgsomradet.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag
Jf. Sundhedslovens § 119 har Kommunalbestyrelsen ansvaret for at skabe sund levevis for

borgerne og etablere forebyggende og sundhedsfremmende tilbud til borgerne.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller, at forslag til revideret sundhedspolitik sendes til ho-

ring 1 Aldrerddet, Handicapradet, Borne- og Ungdomsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget.

Bilag:

1 Aben Forslag til revideret sundhedspolitik 2023 - Opdateret pi baggrund af 82277/23
beslutning i Voksen- og Plejeudvalget

2 Aben Heringssvar fra Aldreradet - Forslag til Norddjurs Kommunes sund- 56876/23
hedspolitik

3 Aben Heringssvar fra Handicapradet - Forslag til Norddjurs Kommunes sund- 66423/23
hedspolitik
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Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 26-04-2023
Godkendt.

Beslutning i Berne- og ungdomsudvalget den 25-05-2023
Boarne- og Ungdomsudvalget ensker, at rusmidler herunder alkohol indgar som hovedtema

eventuelt sammen med hovedtema 4.3 ”Rygning og andre nikotinprodukter”.
Stinne Thorsen Kvorning (I) deltog ikke 1 behandling af punktet.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 06-06-2023

Ingen bemerkninger.

Sagsfremstilling
Forslag til Norddjurs Kommunes sundhedspolitik har veret sendt til hering 1 Zldreradet,
Handicapridet, Borne- og Ungdomsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget.

Heringssvar fra Zldrerddet og Handicaprddet er vedlagt som bilag, mens beslutninger fra
Borne- og Ungdomsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget fremgédr 1 dagsordenspunktet

ovenfor.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller, at forslag til revideret sundhedspolitik godkendes.

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 29-06-2023

Voksen- og Plejeudvalget tager haringssvarene til efterretning og besluttede, at der skal ind-
arbejdes en tilfgjelse om alkohol og rusmidler i overensstemmelse med forvaltningens forslag
til en ny tekst til afsnit 4.3. Med denne @&ndring tiltreeder udvalget forslag til revideret sund-

hedspolitik.

Forvaltningen indarbejder den nye tekst i forslag til revideret sundhedspolitik forud for den

videre politiske behandling.
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Pa madet blev udleveret forslag til ny tekst til afsnit 4.3. Forslaget er vedlagt som bilag til re-

feratet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 14-08-2023
Tiltradt.
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Forslag til Norddjurs Kommunes vaerdighedspolitik

85.00.00.P0O5 22/12328 Aben sag

Sagsgang
VPU, hering, VPU, 0K, KB

Sagsfremstilling
Forvaltningen har udarbejdet et forslag til en revideret vaerdighedspolitik, der nu skal til poli-

tisk behandling med henblik pa godkendelse.

Veardighedspolitikken revideres, da Kommunalbestyrelsen, jf. bekendtgerelsen om vardig-
hedspolitikker for aldreplejen, til hver valgperiode skal vedtage en verdighedspolitik for den

kommunale @ldrepleje.

Indholdet af en veardighedspolitik er lovgivningsmessigt begrenset af bekendtgerelsen om
vaerdighedspolitikker for @ldreplejen. Bekendtgerelsen tilsiger, at en vardighedspolitik skal
beskrive nedenstdende tematikker, der relaterer sig til @ldreplejen:

1. Livskvalitet

2. Selvbestemmelse

3. Kovalitet, tvaerfaglighed og sammenhang 1 plejen
4. Mad og ernering

5. En verdig ded

6. Pérerende

7.

Bekampelse af ensomhed.

Udgangspunktet har varet, at der skulle foregd en mindre omfangsrig proces i form af en
gennemskrivning af vaerdighedspolitikken. P4 meder i ZAldreradet og Handicaprédet har de to
rad haft mulighed for at drefte den nuverende vardighedspolitik og pd den baggrund komme

med forslag til en revideret politik.

Revideringen af vaerdighedspolitikken er desuden sket via inddragelse af aftaleholdergruppen

pa Sundhed- og Omsorgsomradet samt ledergruppen pa voksenomradet hos Socialomridet.

124



e Qkonomiudvalget 14-08-2023
Fﬂ norddjurs

kommune

De to ledergrupper har haft mulighed for at komme med mundtlige og skriftlige forslag til
indholdet af Norddjurs Kommunes vardighedspolitik.

Forslag til revideret veerdighedspolitik er vedlagt som bilag.

Den reviderede verdighedspolitik skal sendes til hering 1 ZAldrerddet og Handicapridet forud
for politisk godkendelse. Horingsfristen fastsattes til den 19. juni 2023.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Verdighedspolitikken har sammenhang til en rekke ovrige politikker i Norddjurs Kommune,
herunder @ldrepolitikken, sundhedspolitikken, handicappolitikken, parerendepolitikken og

demenspolitikken.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag
I medfor af § 81 a, stk. 2, i lov om social service, jf. lovbekendtgerelse nr. 1114 af 30. august
2018, skal kommunalbestyrelsen:
e vedtage en vardighedspolitik, som indeholder de overordnede pejlemerker og prin-
cipper for en verdig eldrepleje
e beskrive hvordan kommunens @ldrepleje understotter: 1) livskvalitet, 2) selvbestem-
melse, 3) kvalitet, tvaerfaglighed og sammenhang i plejen, 4) mad og ernring, 5) en
veerdig ded, 6) parerende og 7) bekeempelse af ensomhed
¢ inddrage ®ldreradet samt ovrige relevante parter i forbindelse med udarbejdelsen af

vaerdighedspolitikken for @ldreplejen.
Indstilling

Velfardsdirekteren indstiller, at forslag til revideret vaerdighedspolitik sendes til hering i Zl-
dreradet og Handicaprédet.
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Bilag:
1 Aben Forslag til revideret vaerdighedspolitik 63440/23

2 Aben Heringssvar fra Handicapradet - Norddjurs Kommunes veardighedspoli- 66420/23
tik
3 Aben Hgringssvar fra Aldreridet - Norddjurs Kommunes vardighedspolitik 66487/23

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 31-05-2023
Godkendt.

Sagsfremstilling

Den reviderede verdighedspolitik har varet sendt til hering 1 Aldrerddet og Handicapradet.

Heringssvarene er vedlagt som bilag.

Indstilling
Velfaerdsdirektoren indstiller, at forslag til revideret vaerdighedspolitik godkendes.

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 29-06-2023
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 14-08-2023
Tiltradt.
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Forslag til Norddjurs Kommunes sldrepolitik

85.00.00.P0O5 22/12328 Aben sag

Sagsgang
VPU, hering, VPU, 0K, KB

Sagsfremstilling
Forvaltningen har udarbejdet et forslag til en revideret @ldrepolitik, der nu skal til politisk

behandling med henblik pa godkendelse.

Aldrepolitikken beskriver de overordnede mal og visioner for aktiviteter og servicetilbud pa
@ldreomradet. Der leegges op til, at fokusomraderne i Norddjurs Kommunes @ldrepolitik fort-
sat skal vere:

1. Selvstendighed

2. Verdighed

3. Tryghed

4. Fellesskab.

Der har veret tale om en mindre omfangsrig proces med henblik pa at revidere aldrepolitik-
ken. P4 meder 1 henholdsvis ZAldrerddet og Handicapradet har de to rdd haft mulighed for at
drefte den nuverende @®ldrepolitik og pd den baggrund komme med forslag til en revideret

udgave.

Revideringen af @ldrepolitikken er desuden sket via inddragelse af aftaleholdergruppen pa
Sundheds- og Omsorgsomradet samt ledergruppen pa voksenomradet hos Socialomradet. De
to ledergrupper har haft mulighed for at komme med mundtlige og skriftlige forslag til ind-
holdet af Norddjurs Kommunes @ldrepolitik.

Forslag til revideret @ldrepolitik er vedlagt som bilag.

Den reviderede @ldrepolitik skal sendes til hering i Aldrerddet og Handicapradet forud for
politisk godkendelse. Horingsfristen fastsattes til den 19. juni 2023.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Aldrepolitikken har sammenhang til en rekke ovrige politikker 1 Norddjurs Kommune. Ek-
sempelvis sundhedspolitikken, veardighedspolitikken, handicappolitikken, parerendepolitik-
ken og frivilligpolitikken. Nogle temaer i1 @ldrepolitikken er desuden udfoldet i demenspoli-
tikken.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Der er ingen lovkrav om en @ldrepolitik.

Indstilling

Velferdsdirektoren indstiller, at forslag til revideret @ldrepolitik sendes til hering 1 Aldrera-

det og Handicapradet.

Bilag:

1 Aben Forslag til revideret ldrepolitik 63444/23

2 Aben Heringssvar fra Handicapradet - Forslag til Norddjurs Kommunes ®l- 66418/23
drepolitik

3 Aben Horingssvar fra Aldreridet - Norddjurs Kommunes &ldrepolitik 66486/23

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 31-05-2023
Godkendt.

Sagsfremstilling

Den reviderede @ldrepolitik har veeret sendt til hering i Aldreradet og Handicapréadet.

Heringssvarene er vedlagt som bilag.

Indstilling

Velferdsdirektoren indstiller, at forslag til revideret @&ldrepolitik godkendes.
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Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 29-06-2023
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 14-08-2023
Tiltradt.
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kommune
Salg af arealer
82.02.00.G10 23/4669 Lukket sag

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 26-06-2023
Ad. 1. Tiltradt.
Ad. 2. Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 14-08-2023
Ad.1o0g2
Et flertal i @konomiudvalget Kasper Bjerregaard (V), Benny Hammer (C), Sebastian Grauert

(I), Kasper Vindbjerg (F), Diana Mikkelsen (&) og Jens Kannegaard Lundager (Losgaenger)

tiltreeder indstillingerne.

Lars Moller (A) og Tom Bytoft (A) tager forbehold.

Ulf Harbo (@) stemmer imod indstillingerne.
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Salg af ejendom
82.02.00.G10 23/4639 Lukket sag

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 26-06-2023
Et flertal (Niels Ole Birk (V), Jens Meilvang (I) og Niels Skov Pedersen (C)) indstiller, at

ejendommen salges i et offentligt udbud.

Et mindretal (Niels Basballe (A) og Aleksander Myrhgj (F)) stemte for indstillingens punkt 2.
Beslutning i Okonomiudvalget den 14-08-2023

Et flertal i @konomiudvalget bestdende af Kasper Bjerregaard (V), Benny Hammer (C), Seba-

stian Grauert (I), Jens Kannegaard Lundager (Losganger) og Diana Mikkelsen (Z£) tiltreeder

Milje- og Teknikudvalgets indstilling om at ejendommen salges 1 et offentlig udbud.

Ulf Harbo (0) tager forbehold.

Et mindretal Lars Moller (A), Tom Bytoft (A) og Kasper Vindbjerg (F) stemte for mindretals-
indstillingen 1 Miljo- og Teknikudvalget.
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Okonomiudvalget

kommune

Orientering

Sagsgang
VK

Sagsfremstilling
e Orientering om status pa ledig chefstilling
e Arshjul 2023 for @konomiudvalget er vedlagt.

Bilag:
1 Aben Arshjul 2023 - OK August

Beslutning i Okonomiudvalget den 14-08-2023
Orienteringen blev godkendt.
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38.  Godkendelse af beslutningsprotokol

Aben sag
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Bilagsoversigt

2. Okonomiudvalgets budgetopfelgning ultimo maj 2023
1.  Anlaegsoversigt Okonomiudvalget ultimo maj.pdf (76238/23)
2.  Bilag til budgetopfelgning for maj 2023 @konomiudvalget.docx (76234/23)

3. Samlet budgetopfolgning for maj 2023
1.  Bilag til samlet budgetopfelgning pr. ultimo maj 2023 (80802/23)
2. Anlaegsoversigt ult maj 2023 (80804/23)
3. Likviditetsoversigt juni 2023 (82091/23)

6. Opfolgning pd Okonomiudvalgets budgetdreftelse i april 2023
1. Notat om fladestyring (76986/23)
2. Kommunale ejendomme - benyttelse og optimering (76480/23)
3. Status pad HR indsatser (76481/23)

7. Revisionsberetning nr. 23 - Arsregnskab 2022
1. Afsluttende revisionsberetning for regnskab 2022 nr. 23 (68349/23)

2. Decisionsskrivelse STAR 2021 (68243/23)

3. Decisionsskrivelse Social, ZAldre, Bolig 2021 (68242/23)

4. Decisionsskrivelse Udlendinge og Integration 2021 (68240/23)

5. Arsberetning 2022 (80875/23)

6. Revisionspategning fra BDO vedr. arsregnskab 2022 (69805/23)
8. Analyse af Norddjurs Kommunes administrationsudgifter i 2022

1.  Analyse af Norddjurs Kommunes administrationsudgifter i 2022 (82881/23)
9. Budget 2024-2027 - tekniske korrektioner pa @konomiudvalget
1. Oversigt tekniske korrektioner OK B2024-2027 (82589/23)

2. Budget 2024 - Tekniske korrektioner.docx (60471/23)

10.  Teknisk budget 2024 - 2027
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1. Budgetbalance 2024-2027 - teknisk budget (82950/23)

Tekniske korrektioner Budget 2024-2027 (82587/23)
Kommunalbestyrelsesbeslutninger budget 2024-2027 (82585/23)
Mazngdereguleringer Budget 2024-2027 (82582/23)

Lov og cirkularekorrektioner Budget 2024-2027 (82572/23)

Generelle bemarkninger 2024 - 2027 (82955/23)

Folsomhedsanalyse og opmarksomhedspunkter til budget 2024-2027 (83987/23)

A

11.  Evaluering af ejerstrategi Grenaa Havn

1. Ejerstrategi for Grenaa Havn (72880/23)

12.  Evaluering af studietur til Sverige
1.  Strategiske samarbejder og partnerskaber hand-out.pdf (75573/23)
2. Rejserapport.docx (75572/23)

13.  Garantierklering B45 afd. 47 og 48
1. Skema C afd. 47 (72498/23)
2. Skema C afd. 48 (72499/23)
3. Garantierklering afd. 47 (73047/23)
4.  Garantierklering afd. 48 (73049/23)

15.  Reno Djurs arsregnskab 2022
1. Reno Djurs Arsrapport 2022 (64142/23)
2. Revisionsprotokollat af 22.03.23 (64143/23)

16.  Endelig vedtagelse af Lokalplan 114-707 Solcelleanlaeg Seby 1

1. Lokalplan 114-707 Seby solcelleanlaeg 1 (64780/23)
Kommuneplantilleeg nr. 10 Solcelleanleg Seby 1 (60311/23)
Sammenfattende redegerelse (60310/23)
§25 VVM-tilladelse Solcelleanlaeg Seby1 (62082/23)
Retningslinjer for solcelleanleg med planlaegning igangsat (66874/23)

AN O i

Frafald af indsigelse mod Norddjurs Kommunes kommuneplantilleg 10
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17.

18.

22.

24.

@konomiudvalget 14-08-2023

kommune

(48619/23)

7. Kort solcelleanleg Segby| arealer og reduktion (66688/23)

8.  Samlede heringssvar - supplerende hering maj 2023 (70058/23)

9.  Bemerkninger til supplerende heringssvar maj 2023 (68609/23)

10. Heringssvar modtaget 05.06.2023 (64235/23)

11. Tidligere heringssvar fra Idéfase for KPtilleg og projektansegning fra offentlig-
gorelse 3/2-2/3 2021 (59216/22)

12. Tidligere, samlede heringssvar fra offentliggerelse 01/11-31/12 2022 (48701/23)

13. Kommenterede tidligere heringssvar fra offentliggerelse 01/11-31/12 2022
(47256/23)

Forslag til Lokalplan 123-707 for boligomrade ved Eskildsager i Norager
1. Tilleg nr. 21 til kommuneplan 2021 — Eskildsager @Qst (61393/23)
2. Lokalplan 123-707 Eskildsagre Nerager (70208/23)

Endelig vedtagelse Lokalplan 121-707 Erhvervsomrdde Energivej/@stergade Auning
1. Lokalplan 121-707 Erhvervsomrade Auning - med forslag til rettelser (68224/23)
2. Tilleg 18 til Kommuneplan 2021 (65525/23)

3. Samlede heringssvar 8 uger (63117/23)
4

Bemarkninger fra horingsfasen 8 uger kommenteret (64698/23)

Forslag til tilleg nr. 9 og 10 til spildevandsplanen
1. Forslag til tilleeg 9 til Spildevandsplanen (65256/23)
2. Forslag til tilleeg 10 til Spildevandsplanen (63624/23)

Beslutning om deltagelse i forsegsordning for kyst- og naturturisme

1. Tids- og procesplan forsggsordning (76084/23)

Projekt Fjellerup Strandliv 5. april 2022 (75973/23)

Oprindelige Projekt Fjellerup Strandliv (75974/23)

Invitation til at ansege om forsegsordning for kyst- og naturturisme (55427/23)
KFU udviklingspulje - specifikation 7. august 2023 (68973/23)

A A
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31.
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kommune

Status pa statslige infrastrukturprojekter i Norddjurs Kommune juni 2023

1.

2.

Status pa statslige infrastrukturprojekter i Norddjurs Kommune juni 2023
(65808/23)
Notat Udbygning af rute 15 pé Djursland (60370/23)

Forslag til fortsat proces for interessevaretagelse vedrerende infrastruktur

1.

Notat Udbygning af rute 15 pa Djursland (58904/23)

Den kommunale ramme for dagtilbud i Norddjurs Kommune 'Vores dagtilbud'

l.

Vores dagtilbud (67609/23)

Strategisk ramme for udskolingen i Norddjurs Kommune

l.
2.
3.

Strategisk ramme for udskoling (82107/23)

Rapport: Det gode skole og ungeliv - 1 folge de unge (54857/23)

Horingssvar fra Berneby Midt - Strategisk ramme for udskolingen 1 Norddjurs
Kommune (60758/23)

Horingssvar fra LMU, Ungeindsatsen og UU - Strategisk ramme for udskolingen
1 Norddjurs Kommune (62058/23)

Horingssvar fra Berneby Nord - Strategisk ramme for udskolingen i1 Norddjurs
Kommune (61961/23)

Horingssvar fra Auning Skole - Strategisk ramme for udskolingen i Norddjurs
Kommune (61958/23)

Horingssvar fra Omradeudvalget pd Skole og Dagtilbud - Strategisk ramme for
udskolingen i Norddjurs Kommune (61660/23)

Horingssvar fra Handicaprédet - Strategisk ramme for udskolingen i Norddjurs

Kommune (66241/23)

Analyse af handle- og omstillingsmuligheder pd Socialomradet i Norddjurs Kommune

1.

Kommissorium Handle- og omstillingsmuligheder pa det specialiserede voksen-
omrade.PDF (66273/23)

Notat: anbefalinger til handle- og omstillingsmuligheder (71746/23)

Notat vedr. etablering af et nyt § 107 tilbud 1 Norddjurs Kommune (71783/23)

137



Fﬂnmddjurs

32.

33.

34.

37.
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kommune

Bilag 1 _Oversigt over méalgrupper pa Socialomradet (71808/23)

Bilag 2 Oversigt over interne pladser og antal borgere pa ophold i eksterne botil-
bud fordelt pa paragraf (71810/23)

Bilag 3 Socialpolitisk-tilgang (65737/23)

Forslag til Norddjurs Kommunes sundhedspolitik

1.

Forslag til revideret sundhedspolitik 2023 - Opdateret pa baggrund af beslutning i
Voksen- og Plejeudvalget (82277/23)

Horingssvar fra ZAldrerddet - Forslag til Norddjurs Kommunes sundhedspolitik
(56876/23)

Heringssvar fra Handicapradet - Forslag til Norddjurs Kommunes sundhedspoli-

tik (66423/23)

Forslag til Norddjurs Kommunes vardighedspolitik

1.
2.

Forslag til revideret vaerdighedspolitik (63440/23)

Horingssvar fra Handicapradet - Norddjurs Kommunes vardighedspolitik
(66420/23)

Heoringssvar fra Aldrerddet - Norddjurs Kommunes vardighedspolitik

(66487/23)

Forslag til Norddjurs Kommunes @ldrepolitik

1.

Forslag til revideret @ldrepolitik (63444/23)

2. Heringssvar fra Handicaprddet - Forslag til Norddjurs Kommunes @ldrepolitik
(66418/23)

3. Hoeringssvar fra Aldreradet - Norddjurs Kommunes aldrepolitik (66486/23)

Orientering

1. Arshjul 2023 - @K August (82486/23)
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Underskriftsside

Kasper Bjerregaard (V) Benny Hammer (C)

Lars Moller (A) Tom Bytoft (A)

Jens Kannegaard Lundager (Losganger)

Sebastian Grauert (1)

Ulf Harbo (9)
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Kasper Vindbjerg (F)

Diana Therese Mikkelsen (&)
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