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Dialogmede mellem Hovedudvalget og Okonomiudvalget

81.38.04.A00 24/277 Aben sag

Sagsgang
VK

Sagsfremstilling
Hovedudvalget onsker en dialog med Okonomiudvalget om folgende punkter:
e Effektiviseringsbidraget.
e Uddannelse af medarbejdere. Hvor fastholdelse kommer ind under.
e Sygefraver, herunder psykologisk tryghed, rekruttering.
e Vilkar for tillidsvalgte.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til Norddjurs Kommunes MED-aftale

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at dialogmedet gennemfores.

Beslutning i Okonomiudvalget den 12-08-2024

Okonomiudvalget og HU havde en dialog inden for folgende temaer.

Effektiviseringsbidrag:

Okonomiudvalget og HU kom omkring felgende punkter.
- Medarbejdersiden 1 HU udtrykte bekymring for, at raderumsforslag i kombination
med effektiviseringsbidrag risikerer at folge til nedskaringer 1 stillinger.
- Fra politisk side blev der gjort opmerksom pa, at rammevilkar gor, at besparelser ikke

kan undgés for kommunen.



Fﬂnmddjurs

@konomiudvalget 12-08-2024

kommune

Samtidig var der tilbagemelding fra politisk niveau om, at heringssvar bliver lest og
bliver prioriteret. De er med til at gore politikerne klogere pa konsekvenserne af be-
sparelser mv.

Der blev kvitteret fra politisk side for at bringe punktet op.

Uddannelse af medarbejdere (herunder fastholdelse)

Okonomiudvalget og HU kom omkring felgende punkter.

Medarbejdersiden ensker bedre muligheder og mere fleksible lasninger pa, at medar-
bejdere kan tage uddannelse og opkvalificering samtidig med at de varetager deres ar-
bejde. Fokus pa at fa et helhedsperspektiv for den enkelte og for at tydeliggere karrie-
reveje. Det vil gore Norddjurs Kommune til en mere attraktiv arbejdsplads.

Fra politisk side kom der et forslag om at oge og forbedre mulighederne for at etablere
mikrojob og oprette fleksjobstillinger — med hensyntagen til, at resten af medarbejder-
gruppen fortsat ogsd har gode arbejdsvilkar.

Det var et onske fra medarbejdersiden, at der kom fokus pé efteruddannelse, og at
denne pulje er storre end den nuvarende pulje.

Der blev kvitteret for det fra politisk side. Ved seneste ars budgetforlig blev der ore-

market ekstra midler til kompetenceudvikling.

Sygefravear, psykologisk tryghed. rekruttering

HU var nysgerrige pd de politiske holdninger til sygefravaeret i kommunen, der ligger
over landsgennemsnittet

Fra politisk side er der enske om, at der kommer oget, kontinuerlig og systematisk
indsats 1 forhold til at arbejde med sygefravaer. Der er samtidig en anerkendelse af, at
det er en udfordring, der er kompleks og som tager lengere tid at imedekomme.

Der var fra medarbejdersiden et enske om en styrket HR afdeling og mulighed for le-
dere at fa sparring og hjelp fra HR konsulenter fremfor at skulle sl& op pa intranettet

og laese vejledninger.

Vilkér for tillidsvalgte
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- Medarbejdersiden enskede at bede om opbakning til at orientere omkring arbejdsvil-
kar herunder honorering af arbejdsmiljereprasentanter. Der er et enske om, at ar-
bejdsmiljereprasentanter honoreres pé lige fod med tillidsrepreesentanter.

- Frapolitisk side blev der kvitteret for forslaget og for et oplaeg fra medarbejdersiden

til honorering, der kan droftes.

Borgmester og kommunaldirektoren kvitterede for god dialog og sp@ndende og relevante

€mner.
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Dialogmede med provstiudvalget

30.00.00.S00 24/3887 Aben sag

Sagsgang
VK

Sagsfremstilling
I november 2023 evaluerede @konomiudvalget sidste ars budgetproces, og afledt af dette blev
der 1 budgetproceduren for 2025-2028 indarbejdet et nyt tiltag, hvor @konomiudvalget athol-

der dialogmede med Provstiudvalget i juni maned om kirkens gkonomi.

Provstiudvalget er pd den baggrund inviteret til deltagelse pd @konomiudvalgets mede. Fra

Norddjurs Provsti deltager pd medet, Provst Anja Grenne Mathiassen.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Af den vedtagne budgetprocedure for 2025-2028 fremgér at @konomiudvalget atholder dia-

logmede med Provstiudvalget 1 juni mined om kirkens gkonomi.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Norddjurs Kommune/Kommunalbestyrelsen har ikke nogle befgjelser i forhold til fastsattelse

af kirkeskatten, idet beslutningsmyndighed og beregningsgrundlag ligger ved kirken.

Lovgrundlag

Bekendtgerelse af lov om folkekirkens gkonomi

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at Provstiudvalget og @konomiudvalget har en dialog om

kirkens gkonomi.
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Beslutning i Okonomiudvalget den 12-08-2024

Okonomiudvalget havde en indledende dialog med den nytiltrddte provst Anja Grenne
Mathiassen om kirkens ekonomi. Det blev aftalt, at statusrapport for Norddjurs
Provsti, der er udarbejdet af provstiet, eftersendes til @konomiudvalget.

Godkendt.



e Qkonomiudvalget 12-08-2024
Fﬂ norddjurs

kommune

Revisionsberetning nr. 24 - drsregnskab 2023

00.32.10.S00 23/8386 Aben sag

Sagsgang
AU/BUU/VPU/OK/KB

Sagsfremstilling

Norddjurs Kommunes revision, BDO, har 13. juni 2024 afgivet revisionsberetning nr. 24 ved-
rorende arsregnskabet 2024. Revisionsberetningen er i store traek en konklusion pd, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med Indenrigs- og Sundhedsministeriets krav
1 Budget- og regnskabssystem for kommuner med fokus pa omrader med betydelig risiko for

fejl 1 arsregnskabet.

Revisionsberetningen fremlagges til efterretning for de fagudvalg, der er omfattet af den leo-
bende revision 1 revisionsberetningen samt til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
samtidig med endelig godkendelse af arsregnskabet for 2023. BDO deltager pa @konomiud-
valgsmedet under dette punkt jevnfer normal praksis og vil gennemga revisionsberetningen

for regnskabsaret 2023.

Den udferte revision har ikke givet anledning til bemerkninger vedrerende regnskabséret
2023 hvad angar kommunens interne forhold. Det er séledes femte &r i treek, at der ikke er
revisionsbemarkninger for kommunens interne forhold. Under afsnit 2 informerer revisionen
om forhold, som ikke er korrigeret i drsregnskabet. Det drejer sig om en manglende regulering

1 anlegskartoteket.

Revisionsberetning nr. 24 indeholder bidde den lebende revision, som er gennemfort pd bag-
grund af besgg i den kommunale forvaltning i lebet af 2023, samt revisionen af arsregnskabet

for 2023.

Formélet med den lebende revision er dels at udeve en aktuel og vedkommende revision, der

giver mulighed for lebende at fremsatte forslag til forbedringer under skyldig hensyntagen til
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omkostninger og risici, dels at sikre et betryggende og effektivt grundlag for regnskabsaflaeg-

gelsen 1 kommunen.

Som eksempel pd den lebende revision er kommunens principper for ekonomistyring (afsnit
3) gennemgaet, og det er vurderet, om principperne fortsat beskriver rammen og reglerne for,
hvordan kommunens gkonomistyring, kasse- og regnskabsvasen m.v. udeves i praksis. Her-
under har der veret fokus pé styring af indkeb, beholdningseftersyn, og ved stikprover er det
kontrolleret, om bilagsbehandlingen m.v. folger reglerne for den elektroniske bilagsbehand-
ling. Revisionen har i efteraret 2023 veret pa decentrale revisionsbeseg ved Norddjurs Biblio-
teker, Auning Skole og Omrade Auning, Orsted og Allingabro (Voksen- og Socialomridet).
Pé lon- og personaleomrédet (afsnit 4) er der bl.a. udvalgt en rekke lonsager til test af forret-
ningsgangene, som har vaesentlig betydning for lendannelsen bade central og decentralt. Sam-
tidig har revisionen foretaget en analyse af de udbetalte lonninger til direktionen og kontrolle-

ret, at kommunaldirektorens lon er 1 overensstemmelse med gaeldende overenskomst.

I 2023 er der foretaget juridisk-kritisk revision og lovpligtig forvaltningsrevision (afsnit 5),
hvor der er udvalgt plantemaer om “Gennemforelse af salg” og “Budgetstyring af flerarige
investeringsprojekter”. Som stette til gennemgangen er der gennemfert interviews, udsendt
sporgeskemaer samt taget stikpraver vedr. solgte ejendomme og grunde og igangverende/af-
sluttede anlaegsprojekter. Herunder er det blandt andet vurderet, at der er et tet samarbejde
mellem de budgetansvarlige fagchefer, projektleder og @konomi, som sikrer, at administra-
tionen og sagsbehandlingen afspejler geldende lovgivning og beslutninger. Revisionen har
ogsa vurderet, at kommunens klimaplan har opstillet mélsatninger, som kan danne en ramme
for kommunens anlegsinvesteringer, samt at der er fokus pa maling af indsatserne. I forhold
til forvaltningsrevisionen er det konkluderet, at der er en hensigtsmassig organisering og sty-
ring af flerarige anlaegsprojekter, og herudover er det vurderet, at der er fokus pa opfyldelse af

kommunens klimaplan i anleegsinvesteringerne.

Revisionen har 1 2023 ogsa omfattet revision af kommunens generelle IT-kontroller for de it-
systemer, der har betydning for kommunens regnskabsforing og regnskabsafleeggelse (afsnit
6). Revisionen har konstateret mindre vaesentlige kontrolmangler i forretningsgangene, der

relaterer sig til brugernedleggelse i KMD Opus, password politik og proaktiv overvagning,
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og revisionen felger op herpé i 2024 for at sikre tilstreekkelig sikkerhed omkring IT-anvendel-

Sen.

I forhold til den lebende revision af de sociale regnskaber er formélet at efterprove, om kom-
munens administrative og regnskabsmaessige praksis, herunder forretningsgange, interne kon-
trolprocedurer samt procedurer for sagsbehandling pa de sociale omrader, er hensigtsmassige
og fungerer pé betryggende vis. Den lgbende revision pd omrader med statsrefusion fremgér
af afsnit 8. I forhold til regnskabsafleggelse og restafregning af refusion har revisionen kon-
stateret en refusionsmaessig fejl for 1 alt 4,5 mio. kr., som er blevet rettet til endelig restafreg-
ning, og revisionen henstiller til, at der sker en eget kvalitetssikring og kontrol af statsrefu-

sionsskemaerne.

I tilknytning til revisionsberetningen er der i december 2023 modtaget afsluttende brev fra
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering vedrerende revision af de sociale regnskaber for
2022 pa omrader med statsrefusion for Norddjurs Kommune. Brevet vedlegges til oriente-
ring.

Styrelsen bemarker, at revisor har oplyst, at der er fundet fejl med refusionsmassig betydning
pa omraderne for kontant- og uddannelseshjaelp samt fleksjob med variabel refusion. Fejlene
har ikke givet anledning til en revisionsbemarkning. Kommunen har ikke angivet, at refusio-
nen er berigtiget. Styrelsen anmoder derfor kommunen om at berigtige refusionen, og at re-
visor paser, at det er sket. Dette indgér i den udferte sagsrevision for 2023 som i gvrigt for
andet ar er indberettet i en ny offentlig digital revisionsmodel for Kommunal Revision under

STAR, som er geldende for alle kommuner fra regnskabsaret 2022 og fremad.

Beretningen behandles i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i august 2024. Efter

Kommunalbestyrelsens behandling skal revisionsberetning nr. 24 indsendes til Ankestyrelsen.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ifolge Norddjurs Kommunes revisionsregulativ er formélet med revisionen at efterprove, om
regnskabet er rigtigt udarbejdet 1 overensstemmelse med god kommunal regnskabsskik, og
om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelse, er i overensstemmelse med love

og andre forskrifter, meddelte bevillinger, Kommunalbestyrelsens evrige beslutninger samt
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med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Endvidere vurderes det, om udferelsen af Kom-
munalbestyrelsens og udvalgenes beslutninger og den evrige forvaltning af kommunens an-

liggender er varetaget pd en ekonomisk hensigtsmessig made.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Det fremgar af Styrelsesloven, at Kommunalbestyrelsen skal afgive regnskabet til revisionen.
Efter revisionen har afgivet sine bemarkninger til arsregnskabet, treeffer Kommunalbestyrel-
sen 1 august afgerelse med hensyn til eventuelle fremkomne bemarkninger og regnskabets

godkendelse.

Indstilling
@konomichefen indstiller,
1. at Revisionsberetning nr. 24 godkendes

at Norddjurs Kommunes arsregnskab 2023 endeligt godkendes.

Bilag:

1 Aben Revisionsberetning for 2023 nr 24 52688/24
2 Aben Beskaftigelsesministeriets afsluttende brev regnskab 2022 52704/24
3 Aben Arsberetning 2023 30026/24

Beslutning i Arbejdsmarkedsudvalget den 17-06-2024
Godkendt.

Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 20-06-2024
Tiltradt.

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 24-06-2024
Tiltradt.



e Qkonomiudvalget 12-08-2024
FW_} norddjurs

kommune

01-08-2024 Forvaltningen bemarker
Til @Okonomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens behandling indstilles Norddjurs Kommu-
nes arsregnskab 2023 til endelig godkendelse. I den forbindelse tilfojes bilag med den endeli-

ge arsberetning for 2023 samt revisionens pategning af regnskabet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 12-08-2024

Tiltradt.
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Budgetopfelgning pa GOkonomiudvalget pr. ultimo maj 2024

00.30.14.S00 23/11214 Aben sag

Sagsgang
VK

Sagsfremstilling
I denne sag behandles budgetopfolgningen for @konomiudvalgets omride. Det er en status pa

overholdelse af de planlagte udgifter og indtegter i det vedtagne budget for 2024.

Budgetopfelgningen pa @konomiudvalgets omride viser, at servicerammen overholdes, med
et mindreforbrug pd 0,5 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget. Pa anlag forventes et min-

dreforbrug pa 8,8 mio. kr.

Oprinde- Korrigeret | Forventet Afvigelse til
Budget 2024 (mio. kr.) | ligt budget regnskab oprindeligt
Budget inkl. over- budget*
forsler
Drift — indenfor service- 333,7 365 3332 | 1ée -0,5
rammen
Centrale puljer 10 10 10 | 1y 0,0
Drift — udenfor service- 33,1 33,1 33,1 | oée 0,0
rammen
Drift i alt 366,8 398,1 3663 | 1&g -0,5
Anlag - udgifter 28,5 24 15,2 |q -13,3
Anleg — indtegter -12,9 -10,8 -8,5 | I 4.4
Anlzeg i alt 15,6 13,2 6.8 | 1de -8.8
Finansielle poster -2.986,1 -2.980 | -2.9870,8 |‘ -1,7

11
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*- = mindreforbrug/merindtegt, + = merforbrug/mindreindtegt

b mindreforbrug / e merforbrug / = opmarksomhed

** Ekstra udgifter Ukraine vedrerer skole- og dagtilbudsomradet.

Korrigeret budget i oversigten er inklusive budgetoverfersler pa drift og anleg, som er bevil-

get pd Kommunalbestyrelsens mede den 16. april 2024.

Sammenlignet med budgetopfelgningen ultimo marts 2024, hvor der var et samlet mindrefor-
brug pa 2,9 mio. kr. indenfor servicerammen, skyldes det nuverende mindreforbrug pa 0,5
mio. kr. et merforbrug pa administration af barselspuljen med et forventet merforbrug pa 2,0
mio. kr. for 2024. Barselspuljen udger derfor et opmeerksomhedspunkt. Derudover dakker
mindreforbruget péa driften indenfor servicerammen primart over mindreudgifter til pension
til tidligere borgmestre, lavere udgifter til fotokopi og porto, lavere udgifter til tjenestemands-
pensioner, portefoljepleje, revision mv. og lenudgifter som foelge af vakancer, og forventede

feerre udgifter til konsulentydelser.

Tilleegsbevillinger og omplaceringer pa driften og anleg

I denne opfelgning seges en rekke bevilling pa drift og anleg. Bevillingerne er uddybet 1

bilaget.

Anleg

P& nuverende tidspunkt forventes et mindreforbrug pa udgiftssiden pa 13,3 mio. kr. i forhold
til det oprindelige budget pa 28,5 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primart reservepuljen
som er budgetlagt med 10 mio. kr. under @konomiudvalgets omridde, men som er omplaceret
til andre udvalg 1 forbindelse med den tidlige overforselssag pa anleg i januar. Derudover
forventes budgettet til byggemodning pd Energivej i Auning ikke brugt, da vand giver udfor-
dringer i forhold til byggemodning.

P& indtegtssiden er der budgetlagt med 12,9 mio. kr. i indtegter, og indmeldingerne viser et

forventet regnskab pa 8,5 mio. kr. Dette svarer til 4,4 mio. kr. i mindreindtegter sammenlig-
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net med oprindeligt budget. Grundet problemer med vand kan byggemodning pa Energivej i

Auning ikke gennemfores, og derved forventet indtegtsbudgettet ikke opnéet.

Der er vedlagt et overblik over anlegsprojekterne for @konomiudvalget til serskilt droftelse 1

fagudvalget.

Finansielle poster

P& de finansielle poster indmeldes samlet set et forventet regnskab som er knap 23 mio. kr.
bedre end det oprindelige budget. Dette skyldes ferre renteudgifter og lidt lavere afdrag pé
lan pa 1 alt 1 mio. kr. samt midtvejsreguleringen for 2024, hvor Norddjurs Kommune vil mod-
tage 12,3 mio. kr. Hovedparten af belebet gar til dekning af stigningen i udgifter som folge af
nye overenskomster og trepartsaftaler. Desuden er der kompensation vedr. Ukraineudgifter,
ekstra midler som folge af lov- og cirkulereaendringer til nye opgaver i kommunerne. Men
der er ogsd modregning pga. faldende prisfremskrivning og lavere udgifter til forsergelse. Da
midtvejsreguleringen samlet set er positiv, vil den afsatte pulje til eventuel tilbagebetaling

vedr. midtvejsregulering pa 10 mio. kr. séledes ikke blive aktiveret i 2024.

I denne sag seges om udmentning af midtvejsreguleringen.

Budgetopfelgningen pr. ultimo maj méned samles for alle fagudvalg i en sag som videresen-

des til Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

I henhold til den vedtagne ekonomiske politik for Norddjurs Kommune skal servicerammen
overholdes i sdvel budget som i regnskab. Dette betyder, at der ved budgetopfelgningerne skal
vaere fokus pd overholdelse af servicerammen, herunder om det er nedvendigt at ivaerksatte

initiativer for at overholde budget og serviceramme.

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser er beskrevet ovenfor.
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Lovgrundlag
Budgetopfelgninger udarbejdes med henblik pd at udarbejde prognoser for kommunens for-
ventede regnskab og er dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov og Bekendtgorelse

om kommunernes budget- og regnskabsvesen, revision m.v.

Indstilling
@konomichefen indstiller, at:

1. Budgetopfelgningen pr. ultimo maj droftes.

2. Det vedlagte overblik over anlaeg droftes.

Tillegsbevillinger vedrerende midtvejsreguleringen og evrige reguleringer 2024 og finansie-
ret af kassen:

3. Der gives en tillegsbevilling i 2024 pa 22,3 mio. kr. til indtaegter/generelle tilskud
som folge af tilskud modtaget 1 midtvejsreguleringen, ovrige reguleringer og ikke ak-
tiveret pulje afsat til tilbagebetaling. Heraf fordeles 18,4 mio. kr. 1 2024 til driften jf.
indstillingspunkt 4.-8. nedenfor. Der sker ikke udmentning af midtvejsregulering pa
overforsler/finansieringssiden (udenfor servicerammen), hvor der skal tilbagebetales
6,0 mio. kr.

4. Som folge af faldende prisudvikling gives der samlet set en negativ tillegsbevilling i
2024 pa samlet 2,529 mio. kr. pé driften indenfor servicerammen fordelt pd alle aftale-
enheder finansieret af midtvejsreguleringen. Udvalgsvist fordeler bevillingen sig med
reducering af budget med 0,016 mio. kr. pd @konomiudvalget, 1,001 mio. kr. pa Ar-
bejdsmarkedsudvalget, 0,002 mio. kr. pa Erhvervsudvalget, 0,541 mio. kr. til Barne-
og Ungdomsudvalget, 0,053 mio. kr. pd Milje- og Teknikudvalget og 0,918 mio. kr.
pa Voksen- og Plejeudvalget, mens prisudviklingen giver en foragelse af budgettet pa
0,002 mio. kr. til Kultur- og Fritidsudvalget.

5. Som resultat af trepartsforhandlingerne gives der en samlet tilleegsbevilling pa 5,976
mio. kr. 1 2024 pa driften indenfor servicerammen fordelt pd aftaleenheder omfattet af
trepartsaftalen og finansieret af midtvejsreguleringen. Udvalgsvist fordeler bevillingen
sig med 0,034 mio. kr. til @konomiudvalget, 2,247 mio. kr. til Berne- og Ungdomsud-
valget, 3,681 mio. kr. til Voksen- og Plejeudvalget og 0,014 mio. kr. til Arbejdsmar-
kedsudvalget.
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Som folge af stigende lonudvikling gives der samlet set tilleegsbevilling i 2024 pa
4,479 mio. kr. indenfor servicerammen fordelt pa alle aftaleenheder og finansieret af
midtvejsreguleringen. Udvalgsvist fordeler bevillingen sig med 0,697 mio. kr. til Oko-
nomiudvalget, 1,745 mio. kr. til Berne- og Ungdomsudvalget, 0,101 mio. kr. til Milje-
og Teknikudvalget, 1,832 mio. kr. til Voksen- og Plejeudvalget, 0,062 mio. kr. til Ar-
bejdsmarkedsudvalget, 0,042 mio. kr. til Kultur- og Fritidsudvalget.

Der gives tillegsbevilling pd 6,0 mio. kr. til kompensation for merudgifter i forbindel-
se med udgifter til fordrevne fra Ukraine finansieret af midtvejsreguleringen. Ud-
valgsvis fordeler bevillingen sig indenfor servicerammen med 3,7 mio. kr. til Barne-
og Ungdomsudvalget og det overskydende belagb pa 2,3 mio. kr. laegges 1 puljen til
vaern om servicerammen under @konomiudvalgets omréde.

Der gives tilleegsbevilling pé netto 4,353 mio. kr. vedr. lov- og cirkulereendringer
med virkning i 2024 pa driften og finansieret af midtvejsreguleringen. Udvalgsvis for-
deler bevillingen sig med 3,287 mio. kr. til Berne- og Ungdomsudvalget, 0,148 mio.
kr. til Milje- og Teknikudvalget og 0,967 mio. kr. til Voksen- og Plejeudvalget, og en
negativ bevilling pa 0,048 mio. kr. til @konomiudvalget.

Budgetneutrale tillegsbevillinger indenfor servicerammen:

9.

10.

11.

12.

13.

Der gives en tilleegsbevilling pa 3,337 mio. kr. vedrerende for meget hjemtaget stats-
refusion i regnskabsar 2023. Belobet skal tilbagebetales pd omradet indenfor service-
rammen pa Berne- og Ungdomsudvalgets omrade og finansieres af puljen til admini-
strative @ndringer under @konomiudvalget.

Fra den centrale pulje til lederudvikling og evaluering pa @konomiudvalgets omrade
gives tillegsbevilling pa 0,008 mio. kr. til Berne- og Ungdomsudvalget.

Der gives tillegsbevilling pa 0,018 mio. kr. 1 2024 til Voksen- og Plejeudvalget finan-
sieret af selvforsikringspuljen under @konomiudvalgets omrade. Belobet vedrorer stja-
let pleenetraktor.

Der gives tillegsbevilling pd 0,081 mio. kr. 1 2024 til Milje- og Teknikudvalget finan-
sieret af selvforsikringspuljen under @konomiudvalgets omrade. Belobet vedrarer
harvaerk pd ventilationsrer pa tag pa Auning Skole.

Der omplaceres budget til @konomiudvalget i en tillegsbevilling pa 0,008 mio.kr.
vedrerende rengering hos UU - GD-bygningen fra Milje- og Teknikudvalget i 2024 og
0,009 mio. kr. 1 2025 og overslagsérene.

15



e Qkonomiudvalget 12-08-2024
Fﬂ norddjurs

kommune

Tilleegsbevillinger vedrerende anlag:

14. Der gives anlegsbevilling til salg af nyt erhvervsomrade 1 Norager pd 0,246 mio. kr. 1
indtegt 1 2024 pa Okonomiudvalget. Rddighedsbelobet finansieret af puljen til salg af
grunde uden kommunalt formal.

15. Der gives anlegsbevilling og radighedsbelob pd 0,370 mio. kr. 1 2024 til indkeb af el-
cykler og cykelskure til hjemmeplejen, finansieret af den strategiske pulje pa anleg pa
Okonomiudvalgets omréde jevnfor beslutning pd Okonomiudvalget d. 9. april 2024.

16. Der gives anlaegsbevilling vedrerende tilbagekeb af grund pa Hesselvang Grenaa pa
1,179 mio. kr. jevnfer beslutning i Kommunalbestyrelsen d. 18. juni 2024. Radig-

hedsbelgbet finansieres af kassen.

Bilag:
1 Aben Bilag til budgetopfolgning pd @konomiudvalget pr. ultimo maj 2024 55763/24
2 Aben Anlagsoversigt - afvigelser ult. maj 2024 56171/24

Beslutning i Okonomiudvalget den 12-08-2024

Ad. 1: Okonomiudvalget dreftede budgetopfelgning pr. ultimo maj
Ad. 2. Okonomiudvalget droftede de vedlagte anleg
Ad. 3-16: Godkendt
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Samlet budgetopfelgning pr. ult. maj

00.30.14.S00 23/11214 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling
Her fremlegges den samlede budgetopfelgning, som er status pa overholdelse af de planlagte

udgifter 1 det vedtagne budget for 2024. Denne budgetopfelgning er den anden 1 2024.

Budgetopfelgningen pr. ultimo maj viser et strukturelt overskud pa 16 mio. kr., mens der op-
rindeligt var budgetlagt med et strukturelt overskud pa 5 mio. kr. i 2024. Der opspares saledes
knap 11 mio. kr. mere end 1 det oprindelige budget, hvilket primert skyldes indmeldt mindre-

forbrug pa overforselsudgifter samt ekstra refusionsindtegter pd serligt dyre enkeltsager.

Der indmeldes et forventet merforbrug pa den samlede drift pa 4,5 mio. kr., som er sammen-
sat af et merforbrug pa 25 mio. kr. indenfor servicerammen og et mindreforbrug pa 20 mio.
kr. udenfor servicerammen. I merforbruget indenfor servicerammen indgér forventning om
anvendelse af de centrale puljer. Der er pt. knap 10 mio. kr. i de centrale puljer, som endnu
ikke er disponeret. Hvis puljerne ikke anvendes, kan de anvendes til at dekke en del af mer-
forbruget pd driften indenfor servicerammen. I tabel 3 fremgér opstilling af scenarie safremt
der tages hejde for at puljerne ikke anvendes og indregning af kompensation vedr. Ukraine-

udgifter.

Der skal 1 2024 vere opmarksomhed fra fagudvalgene pd overholdelse af servicerammen og
udgiftsniveauer.

e Borne- og Ungdomsudvalget har pd medet den 18. april 2024 opfordret til, at aftaleen-
hederne er tilbageholdende med deres forbrug. P4 medet den 20. juni 2024 har Berne-
og Ungdomsudvalget udmentet puljen til brug af overforsler samt droftet hvorledes
merforbruget (ekskl. Ukraineudgifter) indenfor servicerammen finansieres. Udvalget
besluttede at afvente naste budgetopfelgning for der iverksattes eventuelle initiativer

til at nedbringe det forventede merforbrug i 2024.
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e Voksen- og Plejeudvalget har pd medet den 24. april onsket at afvente midtvejsregule-
ringen, for der besluttes eventuelle besparelser. Dog opfordrer udvalget til, at aftaleen-
hederne er tilbageholdende med deres forbrug. Efterfolgende har Voksen- og Plejeud-
valget pd medet den 26. juni 2024 dreftet hvorledes merforbruget pa driften finansie-
res. Voksen- og Plejeudvalget besluttede at afvente naste budgetopfelgning, for der
iverksattes eventuelle initiativer til at nedbringe det forventede merforbrug i 2024.
Udvalget henviser i gvrigt til arbejdet med velfaerdsplanen for at skabe langsigtet oko-
nomisk balance.

e P& begge udvalg er der indregnet kompensation som modtages i midtvejsreguleringen

vedrerende stigningen pga. nye overenskomster og trepartsmidler.

Efter budgetopfelgningen for maj er udarbejdet pa fagudvalgenes omrader, har Norddjurs
Kommune faet udmeldt midtvejsreguleringen for 2024. Dette betyder, at Norddjurs Kommu-
ne vil modtage 12,3 mio. kr. Hovedparten af belobet gar til dekning af stigningen 1 udgifter
som folge af nye overenskomster og trepartsaftaler. Desuden er der kompensation vedr.
Ukraineudgifter, ekstra midler som folge af lov- og cirkulereendringer til nye opgaver i
kommunerne. Men der er ogsa modregning pga. faldende prisfremskrivning og lavere udgifter
til forsergelse. Da midtvejsreguleringen samlet set er positiv, vil den afsatte pulje til eventuel

tilbagebetaling vedr. midtvejsregulering pd 10 mio. kr. sdledes ikke blive aktiveret i 2024.

Midtvejsreguleringen er sammensat af felgende belab:

Tabel 1: Midtvejsregulering (mio. Kkr.) 2024
Modregning vedr. lavere udgifter til forsergelse -4,9
Modregning pga. lavere prisudvikling -2,5
Stigning i1 lenningerne - overenskomstforhandlinger og trepartsmidler* 10,5
Kompensation for Ukraine udgifter 6,0
Lov- og Cirkulereaendringer 3,2

I alt 12,3

*I budgetopfelgningen er der taget hojde for kompensationen pga. stigningen i lenningerne.

I denne sag seges om udmentning af midtvejsreguleringen.
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Okonomiske malsetninger

Okonomiudvalget

12-08-2024

I den ekonomiske politik er der vedtaget en reekke overordnede ekonomiske mélsatninger. I

tabel 1 sammenholdes det forventede regnskab i 2024 med det oprindelige budget der blev

vedtaget for 2024.

Tabel 2: Oversigt over status pia ekonomiske malszetninger i 2024

Malszetning jevnfor den

okonomiske politik

Oprindeligt budget

2024

Forventet regnskab pr. ult.

maj 2024

Strukturel balance (indtagter

dekker driftsudgifter, anleg og

15

Overskud pad 5 mio. kr.

uden ekstraordinaere af-

Overskud pa 16 mio. kr. uden

ekstraordinere afdrag men

ning pa minimum 175 mio. kr.

15

holdning pa 318 mio. kr.

afdrag pa lan) drag men inkl. kapita- | inkl. kapitalindskud
lindskud
Gennemsnitlig  kassebehold- Gennemsnitlig kassebe- | Gennemsnitlig  kassebehold-

ning pa 379 - 429 mio. kr.

Servicerammen skal overhol-

des

p

Servicerammen er over-

holdt

Servicerammen pa 2.034 mia.
kr. overskrides med 25 mio.

kr.*

Anlegsudgifterne skal arligt

udgere 100 mio. kr.

&

Anlaegsudgifterne udger
100 mio. kr.

Anlaegsudgifterne udger 103

mio. kr.

Afvikling af minimum 10 mio.
kr. af langfristet geeld eksklusiv
eldreboliglan

&

Gzlden nedbringes med

45 mio. kr.

Gazlden nedbringes med 45

mio. kr.

*Servicerammen overskrides jf. oprindelig udmeldt serviceramme for 2024. P4 baggrund af

gkonomiforhandlingerne og midtvejsreguleringen er der i juli udmeldt et nyt sigtepunkt for

servicerammen 1 2024, som vil indgé 1 budgetopfelgningen pr. ultimo august. Hvis der tages

hejde for det nye sigtepunkt og at de resterende centrale puljer ikke anvendes udger overskri-

delsen af servicerammen knap 9 mio. kr.

Opsummering péa drift

Merforbruget i forhold til det oprindelige budget pa drift skyldes hovedsageligt folgende for-

hold:

- Indenfor servicerammen er der indmeldt et samlet merforbrug pé 24,8 mio. kr., hvoraf

14 mio. kr. er indmeldt pa Berne- og Ungdomsudvalgets omrade vedrerende bl.a.
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Okonomiudvalget

12-08-2024

merudgifter til specialelever, stigning i visitering til specialdagtilbud, sikrede institu-

tioner og modtagerklasser primert til Ukrainske bern. P4 Voksen- og Plejeudvalgets

omrdde er der indmeldt 11 mio. kr. som primart vedrerer myndighedsdelen og udfe-

rerdelen under Socialomradet. P4 Miljo- og Teknikudvalget indmeldes merforbrug pa

ca. 4 mio. kr. som vedrerer vintertjeneste. Merforbruget pa de 3 udvalg modsvares af

mindreforbrug pé samlet set 4 mio. kr. under @konomiudvalget, Arbejdsmarkedsud-

valget og Kultur- og Fritidsudvalget.

- Udenfor servicerammen er der indmeldt et samlet mindreforbrug pa 20 mio. kr., som

primert skyldes mindreudgifter til forsergelser og merindtegter vedr. statsrefusion til

serligt dyre enkeltsager pd voksen-handicap-omradet.

Overholdelse af servicerammen

Tabel 3: Opgeorelse af servicerammen Oprindelig | Forventet | Mer-/mindre

(mio. kr.) budget 2024 | regnskab | forbrug indenfor
2024 servicerammen**

Okonomiudvalget 349,8 349,3 -0,5

Erhvervsudvalget 4,2 4,2 0,0

Arbejdsmarkedsudvalget 18,1 16,0 2,1

Boarne- og Ungdomsudvalget 743.9 758,1 14,2

Kultur- og Fritidsudvalget 64,8 63,3 -1,5

Miljo- og Teknikudvalget 112,6 116,4 3,8

Voksen- og Plejeudvalget 740,4 7513 10,9

Serviceramme inklusiv forbrug af puljer | 2.033,9 2.058,5 24,8

Scenarie for overskridelse af service-

rammen, hvis restbeleb i puljer ikke an- 9 mio. kr.

vendes og der tages hejde for kompensa-

tion for Ukraine-udgifter, der er modta-

get i midtvejen*

*se afsnit om puljer 1 budget 2024 og afsnit om Ukrainske flygtninge

** + = merforbrug, - = mindreforbrug
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I budgetloven fremgér det, at sdfremt kommunerne under et ikke overholder den aftalte servi-
ceramme 1 regnskabet, vil det udlese en sanktion svarende til overskridelsen. Heraf vil en del

veere individuel, og en del vil vare kollektiv.

Centrale puljer i budget 2024

Tabel 4: Restbeleb i puljer (mio. kr.) 2024
Administrative @ndringsforslag (oprindeligt pa 4,7 mio. kr.) 3,880
Pulje til vaern om servicerammen (oprindeligt pa 13 mio. kr.) 5,930
Rest i alt 9,810

Der resterer sdledes ca. 10 mio. kr., i de centrale puljer, som ikke er disponeret. Hvis puljerne

ikke anvendes vil de kunne dekke en del af merforbruget pa driften.

Ukrainske flygtninge

Der er indmeldt ekstraudgifter pa 3,7 mio. kr. pa Berne- og Ungdomsudvalgets omrade, som
vedrerer ekstra udgifter til ukrainske flygtningebern vedrerende undervisning i modtageklas-
ser og elever pa Djurslandsskolen samt elevbefordring. Ekstraudgifterne er indregnet 1 budge-

topfelgningen.

I midtvejsreguleringen modtages der 6 mio. kr. i kompensation til merudgifter vedr. Ukraine.

Udmentning af kompensation vedrerende Ukraineudgifter fra midtvejsreguleringen vil indga

under Borne- og Ungdomsudvalget 1 budgetopfelgningen pr. ultimo august.

Anlag/opmarksomhedspunkt

Anlegsudgifterne forventes at blive 3,7 mio. kr. hgjere end budgetteret og anleegsrammen pa
nuvarende tidspunkt. I dette belob indgér dog ogsa midler pa 2,1 mio. kr. i den strategiske
pulje til anleg under @konomiudvalget som endnu ikke er disponeret. Anlegsindtegterne

forventes at blive 4,6 mio. kr. lavere end budgetteret.

Anleg er et opmarksomhedspunkt 1 2024, idet der er overforsler for i1 alt 36 mio. kr. 1 an-
leegsudgifter fra 2023 til 2024. Forbruget pé anleg folges tet i budgetopfelgningerne, og der
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vil pa gruppeformandsmedet den 12. august vere en opfelgning pad om der skal ske en priori-
tering af de planlagte anlaegsprojekter, herunder ogséd om der skal igangsettes yderligere. Re-
geringen har tidligere gjort opmerksom pa, at safremt kommunerne under €t ikke overholder

de aftalte rammer kan der blive lagt sanktion pd anlegsrammen i regnskabet.

Indtaegter, skat, renter og afdrag

P& de finansielle poster indmeldes samlet set et forventet regnskab som er knap 23 mio. kr.
bedre end det oprindelige budget. Dette skyldes ferre renteudgifter og lidt lavere afdrag pa
lan pa i alt 1 mio. kr. samt som tidligere beskrevet midtvejsreguleringen for 2024. Samtidig er
der ogsd en modregning pd indtegtssiden pga. skattesanktion pd 1 mio. kr. fordi kommunerne

samlet set heevede skatterne 1 2024.

Opmarksomheder pd kort og lang bane

Opmarksomhedspunkter pd den korte bane:

e Opmarksomhed pé socialomradet, der fortsat oplever stigende udgifter. Det er pa bade
berne- og voksenomrédet. Der opleves ogsa et skonomiske udfordringer pd decentrale
enheder under Skole- og Dagtilbudsomrédet samt et udgiftspres pa Trivsel og Laering
som folge af stigning i antallet af bern, der visiteres til specialdagtilbud jf. Barnets lov
§83.

Opmerksomhedspunkter pa den l&ngere bane:

¢ Kommunens gkonomiske vilkéar forventes at blive forvarret i de kommende ér. Dette
er afspejlet 1 budget 2024-2027, hvor indtegterne stiger langsommere end udgifterne,
pé trods af at der hvert &r udmentes et effektiviseringsbidrag 1 hele organisationen. For
at vaere pa forkant med situationen, og for at sikre at kommunens midler bruges bedst
muligt, har Kommunalbestyrelsen som en del af budgetaftalen 2024-2027 besluttet at
igangsatte et kontinuerligt rdderumsarbejde med fokus pa kerneopgaven, samtidig
med, at der skal arbejdes med strukturelle tiltag, sa der kan opnés balance mellem ind-

teegter og udgifter i pa den lengere bane.
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Tabel 5: Hovedoversigt
1. 2, 4.
Omrader (mio. kr.) Opr. budget Korrigeret Forbrug pr. Forventet Afvigelse
2024* budget inkl. Ult. maj 2024 | regnskab 2024
overfarsler
Indteaegter: -3.098,5 -3.098,5 -1.293,6 -3.119,1 -20,6
- Skatter -1.980,9 -1.980,9 -843,0
- Generelle tilskud -1.117,6 -1.117,6 -450,6
Drift i alt: 2.958,3 3.037,0 1.186,4
- Drift indenfor servicerammen: 2.033,7 2.114,3 836,2 2.058,5 24,8
@konomiudvalget 339,8 369,2 133,7
@konomiudvalget - centrale puljer 10,0 10,0 0,8
Erhvervsudvalget 4,2 10,5 2,7
Arbejdsmarkedsudvalget 18,1 20,4 2,7
Berne- og ungdomsudvalget 743,9 769,2 303,0
Kultur- og fritidsudvalget 64,8 74,1 44,1
Milje- og teknikudvalget 112,6 120,3 58,3
Voksen- og plejeudvalget 740,4 740,7 290,9
- Drift udenfor servicerammen: 924,7 922,7 350,2
@konomiudvalget 33,1 33,1 14,4
Arbejdsmarkedsudvalget 774,6 772,7 295,7
Berne- og ungdomsudvalget 9,1 -9,1 -1,2
Voksen- og plejeudvalget 126,0 126,0 41,4
Renter 4,6 4,6 -3,0
Resultat af ordinaer drift -135,6 -57,0 -110,1
Anlagsudgifter i alt 99,6 131,9 16,7
@konomiudvalget 28,5 24,0 3,8
Borne- og ungdomsudvalget 13,1 23,9 3,4
Kultur- og fritidsudvalget 4,3 13,4 1,8
Milje- og teknikudvalget 51,3 67,5 7,6
Voksen- og plejeudvalget 2,4 3,1 0,1
Anlaegsindtaegter i alt -18,0 -25,6 -1,9
@konomiudvalget -12,9 -10,8 -0,9
Kultur- og fritidsudvalget 0,0 -2,6 0,0
Milje- og teknikudvalget -5,1 -12,3 -0,9
Nettoanlaegsudgifter i alt 81,6 106,2 14,8 80,7 -0,9
Skattefinansieret resultat -54,0 49,3 -95,3 -72,2 -18,2
Lan og balanceforskydninger 107,9 113,7 55,7 106,4 -1,5
Afdrag pa lan 46,4 46,4 87,4 45,4 0 |‘
Ekstraordinaere afdrag 60,0 60,0 0,0 60,0 0,0F7%)
Lanoptagelse 0,0 0,0 0,0 -0,5 0 .‘
Balanceforskydninger 1,5 7,2 -31,7 1,5 0,0 .‘
Kasseforggelse (-) Kasseforbrug (+) 53,8 163,0 -39,6 34,2 -19,7
Strukturel balance inkl. ekstraord. afdrag 54,9 158,2 -7,9 44 4
Strukturel balance ekskl. ekstraord.afdrag -5,1 98,2 -7,9 -15,6

*Det oprindelige budget for driften er justeret med budgetneutrale tillegsbevilinger mellem udvalg

Gron- budgettet overholdes
Red - budgettet overholdes ikke
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

I henhold til den vedtagne ekonomiske politik for Norddjurs Kommune skal servicerammen
overholdes 1 sdvel budget som i regnskab. Det betyder, at der ved budgetopfelgningerne skal
vare fokus pd overholdelse af servicerammen, herunder om det er nedvendigt at ivaerksette

initiativer for at overholde budget og serviceramme.

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser er beskrevet ovenfor.

Lovgrundlag
Budgetopfelgninger udarbejdes med henblik péd at udarbejde prognoser for kommunens for-
ventede regnskab og er dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov og Bekendtgerelse

om kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v.

Indstilling
@konomichefen indstiller at

1. Budgetopfolgningen pr. ultimo maj dreftes, herunder det ikke-héndterede merforbrug
pa de to velfeerdsudvalg.

2. Det vedlagte overblik over anleg droftes

Tilleegsbevillinger vedrerende midtvejsregulering og evrige reguleringer 2024 og finansieret
af kassen:

3. Der gives en tillegsbevilling i 2024 pd 22,3 mio. kr. til indtegter/generelle tilskud
som folge af tilskud modtaget i midtvejsreguleringen, evrige reguleringer og ikke ak-
tiveret pulje afsat til tilbagebetaling. Heraf fordeles 18,4 mio. kr. 1 2024 til driften jf.
indstillingspunkt 4.-8. nedenfor. Der sker ikke udmentning af midtvejsregulering pa
overforsler/finansieringssiden (udenfor servicerammen), hvor der skal tilbagebetales
6,0 mio. kr.

4. Som folge af faldende prisudvikling gives der samlet set en negativ tillegsbevilling i
2024 pa samlet 2,529 mio. kr. pa driften indenfor servicerammen fordelt pé alle aftale-
enheder finansieret af midtvejsreguleringen. Udvalgsvist fordeler bevillingen sig med
reducering af budget med 0,016 mio. kr. pd Okonomiudvalget, 1,001 mio. kr. pa Ar-
bejdsmarkedsudvalget, 0,002 mio. kr. pa4 Erhvervsudvalget, 0,541 mio. kr. til Berne-
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og Ungdomsudvalget, 0,053 mio. kr. pa Milje- og Teknikudvalget og 0,918 mio. kr.
pa Voksen- og Plejeudvalget, mens prisudviklingen giver en foragelse af budgettet pa
0,002 mio. kr. til Kultur- og Fritidsudvalget.

Som resultat af trepartsforhandlingerne gives der en samlet tillegsbevilling pa 5,976
mio. kr. 1 2024 pa driften indenfor servicerammen fordelt pd aftaleenheder omfattet af
trepartsaftalen og finansieret af midtvejsreguleringen. Udvalgsvist fordeler bevillingen
sig med 0,034 mio. kr. til @konomiudvalget, 2,247 mio. kr. til Berne- og Ungdomsud-
valget, 3,681 mio. kr. til Voksen- og Plejeudvalget og 0,014 mio. kr. til Arbejdsmar-
kedsudvalget.

Som folge af stigende lonudvikling pga. overenskomstforhandlingerne gives der sam-
let set tilleegsbevilling 1 2024 pa 4,479 mio. kr. indenfor servicerammen fordelt pa alle
aftaleenheder og finansieret af midtvejsreguleringen. Udvalgsvist fordeler bevillingen
sig med 0,697 mio. kr. til @konomiudvalget, 1,745 mio. kr. til Barne- og Ungdomsud-
valget, 0,101 mio. kr. til Milje- og Teknikudvalget, 1,832 mio. kr. til Voksen- og Ple-
jeudvalget, 0,062 mio. kr. til Arbejdsmarkedsudvalget, 0,042 mio. kr. til Kultur- og
Fritidsudvalget.

Der gives tillegsbevilling pa 6,0 mio. kr. til kompensation for merudgifter i forbindel-
se med udgifter til fordrevne fra Ukraine finansieret af midtvejsreguleringen. Ud-
valgsvis fordeler bevillingen sig indenfor servicerammen med 3,7 mio. kr. til Barne-
og Ungdomsudvalget og det overskydende belab pa 2,339 mio. kr. l&gges i puljen til
vaern om servicerammen under @konomiudvalgets omréde.

Der gives tillegsbevilling pé netto 4,353 mio. kr. vedr. lov- og cirkulereendringer
med virkning 1 2024 pa driften og finansieret af midtvejsreguleringen. Udvalgsvis for-
deler bevillingen sig med 3,287 mio. kr. til Barne- og Ungdomsudvalget, 0,148 mio.
kr. til Milje- og Teknikudvalget og 0,967 mio. kr. til Voksen- og Plejeudvalget, og en
negativ bevilling pa 0,048 mio. kr. til @konomiudvalget.

Budgetneutrale tilleegsbevillinger indenfor servicerammen:

9.

Der gives en tillegsbevilling pa 3,337 mio. kr. vedrerende for meget hjemtaget stats-
refusion i regnskabséar 2023. Belobet skal tilbagebetales pa omradet indenfor service-
rammen pa Berne- og Ungdomsudvalgets omride og finansieres af puljen til admini-

strative @ndringer under Okonomiudvalget.
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10. Der gives tillegsbevilling pa 0,008 mio. kr. i 2024 til lederudvikling pa Berne- og
Ungdomsudvalgets omrade. Udgiften finansieres af pulje til lederudvikling og evalue-
ring under Okonomiudvalget og er samlet budgetneutral.

11. Der gives tillegsbevilling pa 0,0823 mio. kr. 1 2024 til savel indtegter som udgifter til
eksternt finansierede projekter under Skole- og Dagtilbudsomradet pa Berne- og Ung-
domsudvalgets omrade. Udgifter og indtegter finansieres af kassen og er samlet set
budgetneutrale.

12. der omplaceres budget i en tillegsbevilling til Kultur- og Fritidsudvalget pd 0,100
mio.kr. vedrerende rengering pé bibliotekerne fra Miljo- og Teknikudvalget i 2024 og
0,109 mio. kr. 12025 og overslagsarene.

13. der omplaceres budget til Okonomiudvalget i en tillegsbevilling pa 0,008 mio.kr. ved-
rorende rengering hos UU - GD-bygningen fra Milje- og Teknikudvalget i 2024 og
0,009 mio. kr. 1 2025 og overslagsérene.

14. Der gives tillegsbevilling pa budget pd 0,080 mio. kr. til Milje- og Teknikudvalget
vedr. hervaerk pa ventilationsrer pd tag ved Auning Skole og 0,018 mio. kr. til Vok-
sen- og Plejeudvalget vedr. dekning af en stjlet plenetraktor ved Socialpsykiatri
Norddjurs. Begge dele finansieres af selvforsikringspuljen under @konomiudvalgets

omrade og er samlet set budgetneutral.

Tillegsbevillinger vedrerende anlaeg:

15. Der gives anlaegsbevilling til salg af nyt erhvervsomrade i Nerager pa 0,246 mio. kr. i
indteegt 1 2024 pa Okonomiudvalget. Radighedsbelabet finansieret af puljen til salg af
grunde uden kommunalt formal.

16. Der gives anlegsbevilling og radighedsbeleb pé 0,370 mio. kr. 1 2024 til indkeb af el-
cykler og cykelskure til hjemmeplejen under Voksen- og Plejeudvalget, finansieret af
den strategiske pulje pa anleg pa @konomiudvalgets omrade jevnfor beslutning pa
@konomiudvalget d. 9. april 2024.

17. Der gives anlegsbevilling vedrerende tilbagekeb af grund pa Hesselvang Grenaa pé
1,179 mio. kr. jevnfer beslutning i Kommunalbestyrelsen d. 18. juni 2024. Radig-

hedsbelgbet finansieres af kassen.
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Bilag:
1 Aben Bilag til samlet budgetopfelgning pr. maj 2024 62796/24
2 Aben Anlagsoversigt pr. ult. maj 2024 59582/24
3 Aben Likviditetsoversigt juni 2024 78510/24

Beslutning i Okonomiudvalget den 12-08-2024

Ad. 1. Et flertal bestdende af Kasper Bjerregaard (V), Lars Meller (A), Allan Gjersbel
Jorgensen (A), Benny Hamme (C ), Sebastian Grauert (I), Kasper Vindbjerg (F),
Jens Kannegard Lundager (O) og Diana Mikkelsen (&) indstiller pa baggrund af
budgetopfelgningen pr. ultimo maj 2024 folgende vedrerende det ikke-handterede
merforbrug pa de to velfeerdsudvalg. Flertallet opfordrer de to velfeerdsudvalg til
at iverksette initiativer og tiltag, der kan reducere merforbruget, s den samlede
serviceramme kan overholdes.

Ulf Harbo () stemte imod indstillingen.

Ad. 2. Okonomiudvalget dreftede det vedlagte overblik over anlaeg
Ad. 3-17: Tiltradt
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Teknisk budget 2025-2028

00.30.00.S00 24/3885 Aben sag

Sagsgang
VK

Sagsfremstilling

I denne sag fremlaegges det tekniske budget for 2025-2028 til godkendelse. Det tekniske bud-
get bestar af en fremskrivning af budgettet fra 2024 inklusive Kommunalbestyrelsesbeslut-
ninger med betydning i drene 2025-2028 samt indregning af tekniske korrektioner samt &n-
dringer pa baggrund af befolkningsprognosen, lov- og cirkulereprogrammet og ekonomiafta-

len mellem Kommunerne og Staten.

Det tekniske budget danner grundlag for de politiske forhandlinger og er behandlet i direktio-
nen. Det tekniske budget fremlaegges endvidere for Kommunalbestyrelsen pé et orienterings-

mede den 13. august, hvor Hovedudvalget ogsa er inviteret til at deltage.

Fagudvalgene har som optakt til budgetforhandlingerne om budget 2025-2028 haft bud-
getdroftelser og dreftet negletal i april. I juni har fagudvalgene behandlet tekniske korrektio-
ner og maengdeandringer pa eget omrade. Samtidig har fagudvalgene i maj og juni samt be-
handlet rdderumsforslag, som blev bestilt i budgetaftalen for 2024 ud fra hensynet om at
Norddjurs Kommune har behov for at tilpasse udgifterne som stiger mere end indtegterne.
Réaderumskataloget er vedlagt, heri er ogsé indeholdt forslagene fra velfaerdsplanen. Rade-

rumsforslagene indgar i prioriteringerne i de kommende budgetforhandlinger.

Budgetbalancen for det tekniske budget for 2025 og overslagsarene 2026-2028 er vedlagt som
bilag. Hovedtallene i det tekniske budget fremgar af nedenstdende budgetbalance:

Budgetbalance mio. kr. 2025 2026 2027 2028
Indtaegter -3.190,6 -3.302,8 -3.402,2 -3.472,1
Driftsomradet incl. renter 3.081,3 3.202,2 3.321,9 3.445,1
Resultat af ordincer drift -109,4 -100,7 -80.256 -26.996
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Budgetbalance mio. kr. 2025 2026 2027 2028
Anlegsudgifter 99,5 82,1 61,3 61,3
Anlaegsindtaegter -24.8 -15,0 -14,0 -14,0
Afdrag 32,9 33,2 33,4 30,4
Strukturel balance -=overskud, +=underskud -1,7 -0,4 0,4 50,7
Ovrige finansforskydninger (udlan) -4,5 -4,5 -19,4 0
Kasseforagelse (-) / Kasseforbrug (+) -6,3 -5,0 -19,0 50,7
Kassebeholdning gennemsnit 406,5 411,6 4227 404,0

-=indtaegt/indbetaling/overskud, +=udgift/udbetaling/underskud

Budgetbalancen viser, at indtegterne ikke stiger 1 samme takt som udgifterne. Det skyldes
primeart, at tilskuddet til faldende befolkning nedtrappes over budgetperioden fordi faldet i
befolkningen er aftaget i forhold til de store fald 1 2018 og 2019.

Beregningen af indtegterne i overslagsarene baserer sig pa de forventninger, der pt. er til
konjunkturer og vedtaget lovgivning. Men der tages samtidig forbehold for, at der kan komme
@ndringer 1 overslagsérene og fremtidige ekonomiaftaler. Jo leengere tidsperspektiv der er 1
prognoserne, desto hgjere usikkerhed er der i bade opadgéende og nedadgaende retning. Igen i
ar er der en stor usikkerhed forbundet med overslagsarene. Det skyldes blandt andet, at der
fortsat usikkerhed omkring implementeringen af den nye ejendomsskattelov, en af usikkerhe-
derne er fastsattelsen af de nye vurderinger, og at sterrelsen af efterregulering i 2027 endnu
ikke kendes. Der er er ogsa fortsat usikkerhed omkring hvorvidt de fordrevne fra Ukraine vil
forholde sig til udviklingen 1 Ukraine.

Der er udarbejdet et notat der, med udgangspunkt i den ekonomiske politik, beskriver de eko-
nomiske rammer og sarlige opmarksomhedspunkter i forhold til det tekniske budget. Alle
anbefalingerne i notatet tager udgangspunkt i Norddjurs Kommunes gkonomiske mélsatnin-

ger. Konklusionerne fra notatet er opsummeret herunder:

e Det er vedtaget 1 mélsetningerne 1 den skonomiske politik, at der skal vare strukturel
balance 1 budget og regnskab. Det vil sige, at udgifter og afdrag pa 14n i et givent ar kan
dekkes af indtagterne. Der er i det tekniske budget strukturelt overskud i 2025 pé knap 2
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mio. kr., og 0,4 mio. kr. 1 2026, men det andrer sig til et underskud pé 0,4 mio. kr. 1 2027
og et underskud pa ca. 51 mio. kr. 1 2028. Der skal vaere opmarksomhed pa, at anlegsud-
gifterne 1 overslagsirene ligger under minimumsmalsatningen pd 100 mio. kr. 1 den oko-
nomiske politik. Hvis niveauet for anlegsudgifterne skal haeves til malsaetningen, vil det
medfere, at der bliver strukturelt underskud i alle overslagsér svarende til 18 mio. kr. i
2026, 39 mio. kr. 1 2027 og 89 mio. kr. 1 2028. Der skal derfor foretages en tilpasning af

kommunens udgifter for at skabe strukturel balance i1 overslagsarene.

e Anlegsudgifterne er dermed cirka 20 mio. kr. for lave 1 2026 og 40 mio. kr. for lave 1 are-
ne 2027 og 2028 sammenlignet med kommunens minimumsmaélsatning pd ca. 100 mio.

kr. arligt.

e Kassebeholdningen er sterre end minimumsmalsatningen pa 175 mio. kr., og det vil vare
muligt at anvende en del af kassebeholdningen til ekstra afdrag pa geeld 1 2025. Hvis der
afdrages ekstra pé gaelden, vil der blive skabt et raderum i overslagsarene. Det er dog kun
hensigtsmeessigt at anvende kassebeholdningen til ekstra afdrag, hvis der i gvrigt er struk-

turel balance 1 budgettet.

e Tilskuddet fra faldende befolkningstal forventes at falde fra ca. 92 mio. kr. 1 2025 til 33
mio. kr. 1 2028. Det skyldes at kommunen gradvist mister tilskuddet for faldet 1 befolk-
ningstallet 1 2018 og 2019 pé over 1.100 borgere i alt, og at nedgangen i befolkningen er
aftaget. Hvis kommunen ikke laengere har et fald i befolkningstallet, vil kommunen over
tid miste hele tilskuddet. Der er fortsat stor usikkerhed om udviklingen 1 tilskuddets stor-

relse pa grund af de mange fordrevne fra Ukraine.

e 12028 modtager kommunen ikke lengere tilskud for skattenedsattelsen i 2023 pa 0,1
procentpoint. Tilskuddet udger 4,6 mio. kr. 1 2027.

e Velferdsomraderne: Indmeldingerne i budgetopfelgningerne viser, at der pa bade Vok-
sen- og Plejeudvalget og Barne- og Ungdomsudvalgets omrade er merforbrug og en rack-
ke aftaleholdere pa begge udvalg er under udvidet ekonomisk styring. Velferdsomridet

arbejder med emner til omprioriterings- og udviklingsforslag til at skabe budget i balance i
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overslagsarene. Dette omhandler blandt andet Velfaerdsplanen, som med afset 1 Aldrebo-
lighandleplanen har til formél om at styrke den faglige kvalitet og imedekomme de frem-
tidig behov pa omrdderne og omhandler eksempelvis ogsa rdderumsforslag pé skoleomra-

det, som indeholder forslag til struktur og kapacitet pa skoleomradet.

Serviceramme
Norddjurs Kommune har fiet udmeldt en vejledende serviceramme pa 2.155,9 mio. kr. i
2025. Serviceudgifterne i det tekniske budget ligger 23 mio. kr. under denne vejledende ram-

me.

Anlegsramme

Norddjurs Kommune har faet udmeldt en vejledende anlegsramme pd 101 mio. kr. 1 2025 til

anlegsudgifter. Anlaegsudgifterne udger i 2025 i det tekniske budget 99,5 mio. kr.

Zndringer siden budgetaftalen for 2024

Der har veret @ndringer pé indtegter og udgifter 1 2024 siden budgettet sidste &r blev vedta-
get. Der er bevagelser bade pa indtegter og udgifter i opadgéende og nedadgaende retning.
Hovedtendensen pé indtagtssiden har veaeret, at indtegterne har udviklet sig mindre gunstigt
end ventet 1 sidste ars budget. I tabellen nedenfor vises forskellen mellem budgetoverslagsaret
for 2025, der blev vedtaget i budget 2024, og det tekniske budget 2025 der nu legges frem.

Der er nedenfor nevnt nogle af hovedforklaringerne pa forskellen.

2025i Teknisk | Forskel*

B2024 budget

2025
Indtaegter -3.198.5 -3.190,6 7.9
Driftsomradet incl. renter 3.095,0 3.081,3 -13,8
Resultat af ordincer drift -103,5 -109,4 -5,9
Anlagsudgifter 99,5 99,5 0
Anlegsindtaegter -24.8 -24.8 0
Afdrag 31,1 32,9 1,8
Strukturel balance -=overskud, +=underskud 2,4 -1,7 -4,2
Finansforskydninger -1,0 -4,5 -3,5
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Kasseforogelse (-) / Kasseforbrug (+) 1,4 -6,3 -7,7

-=indtaegt/indbetaling/overskud, +=udgift/udbetaling/underskud

Béde indtegter og driftsudgifter er fremskrevet med et lavere pris- og lensken end forventet

sidste ar.

Pé indtaegtssiden falder indtegterne ca. 8 mio. kr. i forhold til ventet sidste &r. Det pa trods af,
at der i skonomiaftalen for 2025 mellem KL og regeringen er aftalt et loft af kommunernes
budgetter. De primere forklaringer er:

e At forholdet mellem kommunens udgiftsbehov og det landsgennemsnitlige udgiftsbe-
hov er mindre end antaget 1 budgetoverslag 2025. Dette giver sig til udtryk bl.a. ved et
lavere sociogkonomisk indeks for Norddjurs. Det skyldes med andre ord at Norddjurs
Kommune klarer sig lidt bedre pa sociogkonomiske parametre. F.eks. er der flere i be-
skaeftigelse end forventet sidste ar. Samlet giver @ndringen i udgiftsbehovet et ind-
tegtsfald pa 30 mio. kr.

e Modsat far Norddjurs tilfert ekstra 16 mio. kr. i ordinert statstilskud som felge af
Okonomiaftalen for 2025.

e Indkomstskatten er nedjusteret med 3 mio. kr. pga. en @ndret forventning til vaksten,
samt skattereformen for december 2023.

e Til gengald er det afregnede beleb vedr. selskabsskat haevet betragtelig, da flere sel-
skaber valgte at afregne selskabsskatten for regnskabséret 2022. Dette giver et mer-
provenu pa 15 mio. kr. Imidlertid modregnes dette med 6 mio. kr., da der er en mel-
lemkommunal udligningsordning pa selskabsskatten. Samlet giver selskabsskatten et

merprovenu pa 9 mio. kr.

Pé driftssiden skyldes faldet pd ca. 14 mio. kr. primert at overforselsudgifterne er nedjusteret

1 forhold til sidste ar.

Puljer
I det tekniske budget er der i1 lighed med tidligere ar indarbejdet en rekke puljer. Puljen til

varn om servicerammen udger 13 mio. kr., puljen til administrative @ndringer udger 5 mio.

kr., og puljen til brug af overfersler udger 5 mio. kr. Puljernes storrelse er vedtaget i budget-
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proceduren for 2025-2028. Det er i forbindelse med revideringen af den ekonomiske politik
aftalt, at puljen til overforsler pa 5 mio. kr. er en fast bufferpulje for at imedega, at anvendel-

sen af overfersler nu er givet fri fra budgetaret 2025.

I lighed med de seneste ér, er der i det tekniske budget lagt en bufferpulje ind pa 10 mio. kr. i

alle ar til at imedega en eventuel midtvejsregulering af bloktilskuddet.

Forudsatninger

Der er som tidligere &r ikke indregnet en eventuel indtaegt fra §16 tilskudspuljen til serligt
vanskeligt stillede kommuner i det tekniske budget. I 2024 modtager Norddjurs Kommune 20
mio. kr. fra puljen. Der er ogsa segt om tilskud fra puljen i ir, og der forventes svar pd anseg-
ningen i slutningen af august. Borgmesteren og Kommunaldirekteren har anmodet om et me-
de med Indenrigs- og Sundhedsministeren for at drefte de sarlige vilkdar, som Norddjurs

Kommune har.

Budgetterne for renteudgifter, renteindtaegter, afdrag og forskydninger i udlin er beregnet pa
ny til det tekniske budget. Der har i de seneste tre budgetar veret afdraget ekstraordinaert pé

de ordinzere 1an med deraf folgende lavere afdrag.

Som et led 1 den nye boligskattelov, skal Staten overtage administration af indefrysningslin af
grundskyld. Dette betyder ogsé at Staten skal overtage de nuvarende ldn fra kommunerne.
Det fremgar af loven at ejendomsvurderingerne for perioden 2021 — 2023 kan blive efterregu-
leret frem til 2026. Dette bevirket at den statslige overtagelse af indefrysningslanene forst

forventes gennemfort i lobet af 2027.

Anseggning om puljer til skattenedsattelse

Kommunen kan sgge om tilskud til skattenedsattelse fra to forskellige puljer.

1. Der er etableret en ramme til nedsattelse af indkomstskatten med tilskud i 2025 pa op til
200 mio. kr. Tilskuddene fra denne pulje folger en trappemodel med hgjest 75 pct. tilskud
af tabet 1 2025, herefter 50 pct. 1 2026 og 2027 og endeligt 25 pct. 1 2028. Fristen for an-
segning er 5. september 2024.
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2. For 2025 er der for sidste gang mulighed for at soge om andel i skatterammerne relateret
til udligningsreformen. Dels har kommuner med tab 1 udligningsreformen mulighed for at
soge om forhgjelse udskrivningsprocenten for indkomstskatten med et nettoprovenu sva-
rende til tabet 1 udligningsreformen uden risiko for modregning i tilfelde af samlet skatte-
forhgjelse. Og dels kan der relateret til udligningsreformen sgges om andel af puljen til
skattenedsattelse. Det vil sige, at kommunerne kan sege om tilskud til nedsettelse af ud-
skrivningsprocenten for indkomstskatten uden forhgjelse af andre skatter. Tilskuddet i
denne pulje udger 90 pct. af provenutabet i forste og andet ar, 85 pct. i tredje ar, 80 pct. i
fjerde ar og 75 pct. i femte ar. Fristen for denne ansegning er 22. august 2024. Kommuner

med en hgj udskrivningsprocent vil blive prioriteret.

Norddjurs Kommune modtager pt. to tilskud fra udligningsreformpuljen. Denne pulje adskil-
ler sig fra den ordinere skattepulje, ved at have en mere lukrativ kompensation. Der drejer sig
om skattenedsattelsen med 0,2 procentpoint til 26,1 pct. vedtaget 1 forbindelse med budget
2022, som bortfalder 1 2027 med et provenutab pa 1 alt 9,4 mio. kr. Og en yderligere nedset-
telse pa 0,1 procentpoint til 26,0 pct. 1 budget 2023, hvor der modtages tilskud til og med
2027, med et provenutab pa i alt 5,2 mio. kr. fra 2028.

Der skal i denne sag tages stilling til, hvorvidt der enskes indsendt ansegninger til puljerne.

Borgermgde og heringsperiode

Umiddelbart efter @konomiudvalgets behandling af teknisk budget, og inden budgetforhand-
lingerne gér 1 gang, bliver der atholdt borgermede om budgettet den 14. august kl. 17-20 pa
Stenvad Mosebrug, Stendyssevej 14, 8586 rum Djurs. Der serveres aftensmad til alle til-

meldte. Borgermgde om budgettet (norddjurs.dk)

Heringsperioden starter den 29. august 2024 efter udsendelse af dagsorden til 1. behandlings-
budgettet og laber frem til 11. september kl. 10. Det bliver muligt at indsende heringssvar via

hjemmesiden.

Via kommunens hjemmeside er det endvidere ogsa muligt at indsende forslag til budgettet

Raderumsforslag til budgettet (norddjurs.dk)
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til de aftalte milsaetninger 1 den geldende ekonomiske politik. Med ser-
lig betydning for budgetleegningen kan navnes méls@tninger vedrerende strukturel balance,
gennemsnitlig kassebeholdning, anlegsramme, afvikling af geld samt rlig effektivisering og
raderumsarbejde. Norddjurs Kommune har behov for at tilpasse serviceudgifterne til faldende
indtegter. Det skal ske pd en méde, s& kommunens ressourcer anvendes optimalt, s& borgerne

fir den bedst mulige service indenfor kommunens gkonomiske rammer.

Okonomiske konsekvenser

Se ovenfor

Lovgrundlag

Bekendtgerelse af lov om kommunernes styrelse.

Indstilling
konomichefen indstiller, at:
1. ©@konomiudvalget gennemgér og godkender de tekniske korrektioner, mengdeandrin-
ger og &ndringer pa baggrund af lov- og cirkulereprogrammet.
2. Det dreftes, om der skal anseges om tilskud til skattenedsattelser.

3. Det tekniske budget og budgetbalancen dreftes og godkendes.

Bilag:

1 Aben Budgetbalance 2025-2028 78592/24
2 Aben Generelle bemarkninger 2025 - 2028 62628/24
3 Aben Opmarksomhedspunkter budget 2025 79249/24
4 Aben Kommunalbestyrelsesbeslutninger budget 2025-2028 78288/24
5 Aben Tekniske korrektioner 2025-2028 78287/24
6 Aben Mangdeendringer 2025-2028 78289/24
7 Aben Lov- og cirkuleerezendringer budget 2025-2028 78291/24
8 Aben Raderumskatalog 2024 78505/24
9 Aben MED kommentarer til riderumskatalog 78506/24
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Beslutning i Okonomiudvalget den 12-08-2024

Ad. 1. Godkendt

Ad. 2. Et flertal i @konomiudvalget bestdende af Kasper Bjerregaard (V), Lars Meoller
(A), Allan Gjersbel Jargensen (A), Kasper Vindbjerg (F), Ulf Harbo (@) og Diana
Mikkelsen (&) stemmer for at der ikke sages om tilskud til skattenedsattelse

Et mindretal bestaende af Benny Hammer (C), Sebastian Grauert (I) og Jens Kan-
negaard Lundager (O) stemmer for at der soges om tilskud til en skattenedsettelse
pa 0,5 procentpoint.

Det er dermed godkendt, at der ikke seges om tilskud til skattenedsettelse.

Ad. 3. Droftet og godkendt
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Status pa arbejsklausuler for 2023

88.00.00.054 17/14106 Aben sag

Sagsgang
VK

Sagsfremstilling

Norddjurs Kommune ensker via sin indkebspolitik at medvirke til at sikre ordentlige lon- og
ansattelsesvilkar samt modvirke social dumping i forbindelse med indgéelse af kontrakter pd
kommunale opgaver. Der anvendes derfor arbejdsklausuler ved bygge- og anlegsopgaver,
samt ved kab af visse tjenesteydelser hvor det vurderes relevant og proportionalt, jf. Kommu-

nalbestyrelsens beslutning af 13. marts 2018.

Der udarbejdes hvert ér en status til @konomiudvalget omkring indskrivning af arbejdsklausu-

ler 1 relevante kontrakter og opfelgningen omkring overholdelsen af arbejdsklausulerne.

Den kontraktansvarlige enhed skal vaere opmarksom pa leveranderens overholdelse af kom-
munens arbejdsklausuler i forlengelse af det ovrige kontraktansvar med serlig vaegt pa tilfel-

de, hvor:

e der er serlig historik for ikke-overenskomstmeessig aflenning
e der er omrader, hvor udenlandsk arbejdskraft anvendes
e kontrakten har en lang varighed

e kontraktsummen er stor

Pa baggrund af fagforvaltningernes tilbagemelding er der folgende status:
e der er i perioden 01.01.2023 — 31.12.2023 indgéet folgende kontrakter, som indehol-
der arbejdsklausuler:
o Skadesservice
o Dokning af Grenaa Anholt Fergen
o Vikarydelser
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o Lokal basal erhvervsservice

o Rottebekaempelse

o Servicering af institutionskeretojer

o Mitteservice

o Renovering af Regnbuen

o Energirenovering af vejbelysning

o Ny adgangsvej og parkeringsplads ved Glesborg Bermehave

o Byggemodning ved Vester Hesseldal

o Asfaltarbejder

o Grenaa Idraetscenter — Renovering tagflader.

o Grenaa Idretscenter — Nyt ventilationsanlaeg.

o Elme All¢ 6, Auning — Tagudskiftning.

o Auning SFO — Renovering af tag.

o Berneby Nord afd. Allingdbro — Renovering af tag.

o Auning Skole — Energiforbedringsprojekt omfattende belysning.

o Djurslandsskolen Afd. @rum — Energiforbedringsprojekt omfattende belys-
ning.

o Djurslandsskolen Afd. @rum — Tagrenovering.

o Nyt Madpakkehus ved Enslevgérden.

o Modernisering af Grenaa Beredskabsstation (aftale med radgiver).

o Brandforbedringer pa Skoler.

o Rengering pa rddhus og administrationsbygninger

o Tilbygning af to klasselokaler til Glesborg Skole

Der har i forbindelse med projekternes gennemforelse varet tilsyn og afholdt diverse meder,
hvor der f.eks. har vaeret opmarksomhed pa om der foreligger mistenkelige forhold, om der
sker overholdelse af overenskomstmessige forhold m.m. Herunder om der anvendes uden-
landsk arbejdskraft, som ikke kender den danske model. Der har ikke varet konstateret nogen

tilfeelde der giver anledning til yderligere opfelgning.
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Det kan ogsa tilfgjes, at kontrollen der udferes, sker pd baggrund af en risikovurdering af for-
holdene i Norddjurs. Generelt har forvaltningen et godt kendskab til bl.a. mange af de hand-

vaerkerfirmer, der hyres ind til opgaverne.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Sagen har sammenheng med Norddjurs Kommunes indkebspolitik.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling

Okonomichefen indstiller at status pa arbejdsklausuler godkendes.

Beslutning i Okonomiudvalget den 12-08-2024

Godkendt
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Personalepolitisk status 2023

81.00.00.A00 24/1162 Aben sag

Sagsgang
HU, 0K, KB

Sagsfremstilling

Den personalepolitiske redegearelse har til formal at skabe viden om og indsigt 1 de persona-
lepolitiske forhold og indsatser. Redegerelsen udarbejdes arligt og tilgdr Hovedudvalget,
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i 2. kvartal. Redegerelsen samler organisatorisk
viden med henblik pa at understette attraktive arbejdspladser. Som det beskrives i HR-strate-
gien, anvendes den personalepolitiske status til at gere status pé de tiltag, der i lgbet af det

forgangne ar, har vaeret med til at understotte HR-strategiens tre hovedtemaer:

e En attraktiv og rummelig arbejdsplads for medarbejdere og ledere
¢ Kommunikation, samarbejde og kompetenceudvikling

e Rum til ledelse og udvikling af ledelse

Endvidere giver notatet et sammendrag af kommunens overordnede arbejdsmiljearbejde og
sygefraveer 1 2023 og der fremvises en rakke personalepolitiske negletal for Norddjurs Kom-
mune for hele 2023, fx vedr. alder, lon, personaleomsatning, antal fuldtidsansatte mv. Tallene

er primert trukket fra databasen KRL (Kommunernes og Regionernes Leondatakontor).

Den personalepolitiske status 2023 behandles i Direktionen den 15. maj 2024, Hovedudvalget
den 6. juni 2024, Okonomiudvalget den 12. august og Kommunalbestyrelsen den 20. august

2024.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Personalepolitikken, HR-strategi 2022-2025

Okonomiske konsekvenser

Ingen
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Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om den personalepolitiske status

Bilag:
1 Aben Personalepolitisk status 2023 41270/24

Beslutning i Hovedudvalget den 06-06-2024

Det blev bemarket, at personaleomsatningen nogle omrader ligger relativt hgjt, mens andre
omrader ligger lavt. Da mange temaer kan have betydning for personaleomsetningen, tages
emnet med til videre dialog pd et kommende temamede 1 Hovedudvalget. Samtidig opfordres
til at bruge de redskaber, der allerede findes i organisationen fx vedr. exitsamtaler. Det er

vigtigt ogsé at huske de gode fortellinger, og de steder hvor Norddjurs ger det godt.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at @konomiudvalget godkender orienteringen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 12-08-2024

Godkendt
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Status pa strategiske puljer pa anlzeg og drift pa Gkonomiudvalget

00.30.00.S00 20/22634 Aben sag

Sagsgang
VK

Sagsfremstilling

I budgettet for 2024-2027 er der afsat en strategisk pulje pa henholdsvis anleg og drift under
Okonomiudvalget. Der er i januar 2021 1 @konomiudvalget vedtaget retningslinjer for puljer-
ne, og det er samtidig besluttet, at der skal foreleegges en status to gange arligt. Formalet med
denne sag er at vurdere om der pd nuvarende tidspunkt er eventuelle forslag til strategiske

emner som skal handteres og igangsattes.

Puljerne giver mulighed for i lobet af aret at fremme strategiske projekter, der matte opsté, og
der er séledes ikke tale om ansggningspuljer. I budgettet pa anlaeg er det antaget, at projekter-

ne er delvist finansieret af eksterne midler
I budgetaftalen for 2024-2027 star der felgende om de strategiske puljer:

“"Med en strategisk anlcegspulje i 2024-2027 sikres understottelse af kommunens deltagelse i
vigtige udviklingsprojekter, herunder tveergaende projekter og events i bred forstand. Det kan
f-eks. veere projekter i partnerskab med Realdania og andre fonde eller strategiske udvik-
lingsprojekter. Forligspartierne er enige om, at puljen ogsd kan anvendes til lobende nodven-
dige anlcegstilpasninger pad velfeerdsomradet, f.eks. som folge af myndighedskrav. Ligeledes
vil mindreudgifter fra anlegsprojekter blive tilfort puljen. Sdfremt der er plads indenfor an-

leegsrammen, vil forligspartierne prioritere og udmante den strategiske pulje”.

P& gruppeformandsmedet den 17. marts 2021 har der vaeret droftet folgende politiske spille-
regler for puljerne:
e Borgmester og kommunaldirekter kontaktes, hvis der er konkrete forslag, der skal
vurderes politisk med henblik pa at afklare rammer for den politiske behandling

e Forslag fremsendes i god tid til relevant fagudvalg og belyses af fagforvaltning m.v.
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e Gruppeformand indgér en aftale i forhold til den politiske behandling i fagudvalg,
gkonomiudvalg og kommunalbestyrelsen
Safremt der er behov for at frigere midler til en konkret indsats, kan der altid tages en sag op

uden for kadencen af de to arlige statussager.

Status pé driftspulje til strategiske emner

I budgetaftalen for 2024-2027 blev der afsat 1,0 mio. kr. 1 2024 samt i overslagsarene til
driftspuljen til strategiske emner. Der er 0,157 mio. kr. P4 Okonomiudvalgs mede d.
05.12.2023 besluttende Pkonomiudvalget at udmente 1,0 mio. kr. til golfeventet Danish Golf
Championship 2024. Efterfolgende er der tilbagefort 0,125 mio. kr. i puljen vedr. DM 1 Vildt
som ikke bliver atholdt. Der resterer 0,157 mio. Kkr. 1 puljen i 2024.

Status pé strategisk anlaegspulje

Der er 1 budgetaftalen 2024-2027 afsat 3,6 mio. kr. 1 udgifter og 1,0 mio. kr. 1 indtegter 1
2024. I overslagsarene er der afsat 2,0 mio. kr. i udgifter og 1,0 mio. kr. i indtaegter.

e P4 Kommunalbestyrelsens mode d. 19. marts 2024 blev det besluttet at bevilge 0,6
mio. kr. fra puljen til deekning af ekstra udgifter til feerdiggerelse af springvandet i
Skalen.

e Pa Kommunalbestyrelsesmode d. 14. maj blev det besluttet bevillige 0,5 mio. kr. til
Norre Djurs Hallen som anlagstilskud.

e P4 Okonomiudvalgsmaedet d. 9. april 2024 blev det besluttet at godkende, at der an-
vendes 0,370 mio. kr. af den strategiske pulje péd anlag til keb af elcykler og etable-
ring af cykelskure til hjemmeplejen.

Der resterer pa nuverende tidspunkt 2,1 mio. Kr. i puljen 1 2024.

Arealerhvervelse

Under Okonomiudvalget er der 1 budgetaftalen for 2024-2027 afsat en pulje til arealerhvervel-
se pa 1,0 mio. kr. 1 udgifter 1 2024 samt overslagsdrene. P4 Kommunalbestyrelsesmode d. 16.
april 2024 blev det besluttet at bevillige 0,882 mio. kr. til tilbagekeb af sommerhusgrunden
Bag Klitten 1B. Der resterer 0,118 mio. Kkr. fra puljen i 2024.
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Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Der er sammenhang til budgetaftalen for 2024-2027 og de udarbejdede retningslinjer for ud-

mentningen af de strategiske puljer.

Okonomiske konsekvenser
Der resterer pt. samlet 0,157 mio. kr. 1 den strategiske driftspulje og 2,1 mio. kr. 1 @konomi-
udvalgets strategiske anlegspulje og 0,118 mio. kr. i puljen til arealerhvervelse. Herudover er

der forventet eksterne anlegsindtegter pd 1 mio. kr.

Lovgrundlag

Status pa de strategiske puljer skal ses som en opfelgning pd forbrug og budget i puljerne og
indgér i skennet pd kommunens forventede regnskab og er dermed omfattet af Den Kommu-
nale Styrelseslov og Bekendtgerelse om kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision

m.v.

Indstilling
Okonomichefen indstiller, at det dreftes, om der er forslag til strategiske emner, som skal

handteres og igangsattes.

Beslutning i Okonomiudvalget den 12-08-2024

Okonomiudvalget godkendte, at restbelebet 1 driftspuljen pd 0,157 anvendes til at indga
en sponsoraftale med Norddjurs Handbold. Den resterende anlaegspulje medfinan-
sierer fremrykning af anlag i 2024, som der er indgéet aftale om pa gruppefor-
mandsmedet den 12. august, og som bevilges endeligt pd @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen i september.

Lars Moller (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.
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Evaluering af studietur til Holland

00.01.00.A00 23/6432 Aben sag

Sagsgang
EU, OK

Sagsfremstilling
@konomiudvalget og de stdende udvalg kan foretage udlandsrejser, der emnemeessigt ligger
indenfor udvalgets forvaltningsomrade, nér rejsen har betydning for varetagelsen af udvalgets

opgaver.

Erhvervsudvalget besluttede pd mede 11. september 2023 at foretage en studietur til
messen Emigration Expo 2024 1 Holland i perioden 5. april - 7. april 2024. Okonomiudvalget
godkendte 3. oktober 2023 afviklingen af studieturen. Forvaltningen har efter rejsen udarbe;j-

det en kort rejserapport til godkendelse 1 udvalget.

Programmet fra studieturen og rejserapport er vedlagt som bilag til sagen.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen veasentlig sammenhang.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Intet relevant lovgrundlag.
Indstilling

Fellesforvaltningsdirekteren indstiller, at udvalget evaluerer forlebet og udbyttet af studietu-

ren til Emigration Expo 2024 i Holland d. 5.-7- april 2024.
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Bilag:
1 Aben Rejserapport EU - Emigration Expo Holland 2024 41935/24

Beslutning i Erhvervsudvalget den 17-06-2024
Droftet og godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 12-08-2024

Droftet og godkendt.

Lars Moller (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.
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Garantistillelse til Gjerrild Vandveerk - renovering af forsyningsledninger

13.02.00.960 24/4534 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling

Gjerrild Vandverk anseger om kommunegaranti pd 0,6 mio. kr. til renovering af forsynings-
ledninger, hvor ca. 200 meter hovedledning udskiftes og flyttes mellem Indertoft 3 og Kel-
bakken 15. Der etableres nye stikledninger til Indertoft 1, Grenaavej 14 og Kelbakken 1. Ar-
bejdet er en del af en starre renovering til en samlet pris pa 0,900 mio. kr. Gjerrild Vandvark

betaler selv 0,300 mio. kr.

Der skal tages stilling til, om Norddjurs Kommune skal stille kommunegaranti til fordel for

Gjerrild Vandvark, og om der skal tages pant 1 vandverkets aktiver.

Norddjurs Kommune har ikke tidligere stillet garanti for 1an optaget af Gjerrild Vandveerk.

Norddjurs Kommune skal opkrave en markedsmeessig garantiprovision, nar kommunen stiller
garanti til fordel for en vandforsyningsvirksomhed. Garantiprovisionen er en pre&mie som
vandverket skal betale som modydelse for garantien, s& forbrugerne betaler for den risiko,
som skatteborgerne patager sig ved at kommunen stiller garanti. Forsyningsselskaberne beta-
ler generelt en arlig garantiprovision pa mellem 0,4 % og 0,55 % af restgaelden. Gjerrild
Vandveark har meget sma galdsforpligtelser, det er forvaltningens vurdering pa baggrund af
en gennemgang af vandvarkets regnskaber, at en sats pd 0,4% vil vare retvisende for risiko-
en, som kommunen pétager sig ved at stille garanti. En garantiprovisionssats pa 0,4 % er ud-

tryk for lav risiko.

Norddjurs Kommune stiller seedvanligvis krav om, at der skal udarbejdes en professionel kre-
ditvurdering som grundlag for kommunens beslutning om garantiprovisionssatsen. Dog har
Kommunalbestyrelsen tidligere vedtaget at vandvaerker med en samlet garanti pad mindre end

10 mio. kr. er undtaget. Dette er begrundet med, at udgifterne til kreditvurderingerne er rela-
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tivt hgje sammenholdt med garantien, og at vandverker i modsatning til varmeveerker, ikke
er omfattet af EU’s statsstotteregler. Hvis der stilles yderligere garantier, sd garantierne samlet

set overstiger 10 mio. kr., vil der blive kreevet en vurdering fra en professionel tredjepart.

Kommunalbestyrelsen har den 19. august 2014 besluttet, at der tages stilling fra sag til sag,
om der skal tages pant, nér der stilles garanti til fordel for forsyningsvirksomheder. Der har i

praksis ikke varet taget pant ved garantistillelse til fordel for forsyningsvirksomheder.

Hvis kommunen tager pant i vandverkets aktiver, vil kommunen overtage de pantsatte akti-
ver, hvis vandverket ikke kan overholde sine forpligtelser over for KommuneKredit. Aktiver-
ne kan sa realiseres til dekning af en del af udgiften. Kommunen kan dog have svert ved at
omsatte aktiverne, da aktivernes vaerdi primaert bestdr 1, at de kan anvendes til distribution af

vand.

Der er udgifter i forbindelse med optagelse af pant. Som udgangspunkt er det forsynings-virk-
somhederne selv, der skal afholde udgiften hertil. Tinglysningsafgiften udger i gjeblikket 1,45
% af belebet, og der er et mindre administrationsgebyr pa under 2.000 kr. Det koster séledes
forsyningsvirksomhederne 14.500 kr. plus administrationsgebyr ved tinglysning af pant for 1

mio. kr.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Ved at stille garanti patager kommunen sig en risiko. Kommunens gkonomiske malsatninger
1 den gkonomiske politik har blandt andet til formal at sikre, at kommunens ekonomi er til-

straekkelig solid til at imedega uforudsete haendelser.

Serligt mélsatningen om en kassebeholdning pd minimum 175 mio. kr. tjener dette formal.

Jo sterre garantiforpligtelser des storre ber kassebeholdningen vare.

Okonomiske konsekvenser

Garantiprovision indgar i kommunens regnskab som en renteindtegt.
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Gjerrild Vandverk vil skulle betale 0,4 % af restgalden som garantiprovision. 0,4 % af 0,6
mio. kr. er 2.400 kr.

Lovgrundlag
Bekendtgerelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v.

Lov om vandsektorens organisering og skonomiske forhold (vandsektorloven).

Indstilling
Okonomichefen indstiller, at
1. Norddjurs Kommune stiller garanti pa op til 0,6 mio. kr. til fordel for Gjerrild Vand-
verk til udskiftning og flytning af hovedledning fra Indertoft 3 og Kelbakken 15 samt
nye stikledninger til Indertoft 1, Grenaavej 14 og Kelbakken 1.
2. der opkraves en arlig garantiprovision pa 0,4 %
3. der tages stilling til, om der skal tages pant i vandvarkets aktiver, hvis Norddjurs

Kommune stiller garanti.

Bilag:
1 Aben Ansegning om kommunegaranti 52871/24

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 24-06-2024

Ad. 1. Tiltradt.

Ad. 2. Tiltradt.

Ad. 3. Milje- og Teknikudvalget indstiller, at der ikke tages pant i vandverkets aktiver.

Beslutning i Okonomiudvalget den 12-08-2024

Ad. 1. Tiltradt.
Ad. 2. Tiltradt

Ad. 3. Qkonomiudvalget tiltreeder Miljo- og Teknikudvalgets indstilling om, at der ikke
tages pant 1 vandverkets aktiver.

Lars Moller (A) deltog ikke 1 behandlingen af punktet.
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Godkendelse af Regnskab 2023 - Grenaa Lystbadehavns Fond

00.32.10.S55 24/3342 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling

Grenaa Lystbadehavns Fond har fremsendt vedlagte regnskab for 2023 til godkendelse.

Det fremgar af resultatopgerelsen, at arets resultat viser et overskud for 2023 pa 0,475 mio.

kr. mod et underskud for 2022 pa 0,026 mio. kr. Arets resultat er 0,202 mio. kr. over budget.

Egenkapitalen er pr. 31. december 2023 pd 2,563 mio. kr. Egenkapitalen var pr. 31. december
2022 pd 2,087 mio. kr.

Revisionspategningen har ikke givet anledning til forbehold. I revisionspategningen star: ”Det
er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for perioden
1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med god regnskabsskik, som beskrevet i
regnskabspraksis under hensyntagen til de sarlige regler, der gelder for ikke-erhvervsdriven-
de

fonde”.
Grenaa Lystbaddehavns Fond har godkendt regnskabet den. 9. april 2024.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen vasentlig sammenhang.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.
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Lovgrundlag
Regnskaberne fremsendes jevnfor Grenaa Lystbddehavns Fonds vedtagter §11 til godkendel-

se 1 Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Vej- og ejendomschefen indstiller, at regnskabet for Grenaa Lystbadehavns Fond 2023 god-
kendes.

Bilag:

1 Aben Regnskab 2023-underskrevet 38634/24

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 24-06-2024
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 12-08-2024

Tiltradt.

Lars Moller (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.
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Fﬂnmddjurs

@konomiudvalget 12-08-2024

kommune

Godkendelse af lejekontrakt for Lystbadehavnen Udbyhej Syd

08.03.00.A08 23/5806 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling
Forvaltningen er blevet opmarksom pa, at der ikke findes en kontrakt for den selvejende insti-
tution Lystbddehavnen Udbyhej Syd og dens anvendelse af de kommunalt ejede arealer og

haveanlag.

Forvaltningen har derfor udarbejdet en standard erhvervslejekontrakt, der skal sikre en klar
ansvarsfordeling pd arealerne i1 forhold til drift og ekonomi mellem kommunen og Lystbdde-
havnen Udbyhej Syd. Bestyrelsen for lystbadehavnen har godkendt vedlagte udkast til leje-
kontrakt.

Der skal tages stilling til lejekontrakten med lystbddehavnen.

Arealet, som bliver stillet til radighed for lystbadehavnen, kan ses pa vedlagte kort og deekker
hele lystbadehavnen vest for Rougsevej samt legeplads og shelter ved klubhuset leengst mod
syd pé arealet. Selve klubhuset ejes og driftes af lystbddehavnen. De offentlige toiletter 1 byg-

ningen driftes af Norddjurs Kommune.

Forvaltningen anbefaler at fortsette nuvaerende praksis med leje for 0 kr. til gengeld for, at

lystbddehavnen drifter arealet med dertilherende udgifter.

I den nye lejekontrakt er det herudover praciseret, at
e vedligeholdelsespligten omfatter udskiftning, nar vedligehold ikke leengere er ekono-
misk forsvarligt eller hensigtsmaessigt, ved udgifter op til maksimalt 0,1 mio. kr.
e ved storre vedligeholdelses- og fornyelsesprojekter pa udendersarealerne péa Ejen-

dommen pd minimum 0,1 mio. kr., retter havnen kontakt til Norddjurs Kommune om
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onske til udbedring. Norddjurs Kommune behandler herefter mulighederne for at af-

holde udgifterne pa det kommunale budget.

Sammenhzaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen vasentlig sammenh&ng.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Indstilling
Vej- og ejendomschefen indstiller, at lejekontrakten med den selvejende Institution Lystbade-

havnen Udbyhgj Syd godkendes.

Bilag:
1 Aben Udkast til lejekontrakt 37955/24
2 Aben Kort 37958/24

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 24-06-2024
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 12-08-2024

Tiltradt.

Lars Moller (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.
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Orientering om Reno Djurs arsregnskab 2023

00.17.20.S55 24/3063 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling

Hermed fremlaegges arsregnskab 2022 for Reno Djurs til orientering.

Resultatopgerelsen for 2023 viser en omsatning pa knap 210 mio. kr. Denne omsatning sva-

rer til indeks 109 i forhold til omseatningen 1 2022, og den egede omsatning sker som folge af

implementeringen af nye affaldsordninger.

Det samlede resultat for Reno Djurs 1 2023 ligger tet pa budgettet, idet resultatet for budgettet

var minus 9,2 mio. kr., mens det tilsvarende realiserede resultat er minus 10,2 mio. kr. Her ses

detaljer péd de forskellige omrader:

Falles administrationsomkostninger realiserer et mindre overskud

Basisydelsen realiserer et underskud pé 2,5 mio. kr., hvilket er bedre end det forvente-
de budgetlagte underskud pa 5,4 mio. kr. Det forbedrede resultat kan forklares ved, at
den budgetterede forventning om reducerede affaldsmangder ikke blev opfyldt.
Omsatningen mangler cirka 1,5 mio. kr. i forhold til budget. Dette skyldes, at der var
budgetlagt med 17.500 erhvervsbesog (svarende til en oms&tning pa 3,5 mio. kr.). I
2023 var erhvervsomsatningen kun knap 1,4 mio. kr., svarende til knap 7.000 er-
hvervsbesog.

Dagrenovationsordningen realiserer et underskud pa 7,4 mio. kr. i forhold til et bud-
getteret underskud pa 5 mio. kr. Forskydningen skyldes iser hgjere inflation samt la-
vere priser pa papir/pap.

Temningsordningen for bundfaldningstanke realiserer et underskud pa 1,04 mio. kr. i

forhold til et budgetlagt underskud pa 0,845 mio. kr.

54



e Qkonomiudvalget 12-08-2024
Fﬂ norddjurs

kommune

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Orientering sker ifolge vedtegten for Reno Djurs I/S.

Okonomiske konsekvenser

Er beskrevet ovenfor.

Lovgrundlag
Orientering om Reno Djurs arsrapport og arsregnskab er en del af den samarbejdsplan, som er

besluttet 1 Syddjurs og Norddjurs kommuners faelles ejerstrategi for Reno Djurs I/S.

Indstilling
Chefen for Plan, Byg og Milje indstiller, at orientering om regnskabet godkendes.

Bilag:
1 Aben Arsrapport 2023 46446/24
2 Aben Revisionsprotokol 2023 46450/24

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 24-06-2024
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 12-08-2024

Tiltradt.

Lars Moller (A) deltog ikke 1 behandlingen af punktet.
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Godkendelse af Reno Djurs gebyrblad 2025

00.17.20.S29 24/4039 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling
Reno Djurs anmoder Kommunalbestyrelsen om at godkende Reno Djurs' gebyrblad for 2025.
Gebyrbladet er vedlagt

Gebyrerne er beregnet pa baggrund af Reno Djurs' budget 2025, som bestyrelsen for Reno
Djurs godkendte pd mede den 21. marts 2024. Reno Djurs' budget 2025 er vedlagt til oriente-

ring.

De vasentligste forhold ved budget 2025, herunder de afledte konsekvenser 1 forhold til geby-

rerne, beskrives 1 det folgende.
Basisydelse (aktiviteter pd behandlingsanlegget 1 Glatved)
Basisydelsens deponipriser gges med 50 kr./ton for at imedekomme forventede krav til spil-

devandsrensning.

Genbrugsstationer

Skattestyrelsen har udmeldt en ny momspraksis ved levering af renovationsydelser til private
og grundejerforeninger. Den herved opnaede momsbesparelse indebarer, at 2025-gebyrer for

genbrugsstationer kan fastholdes u@ndret for husholdninger/sommerhuse.

Genbrugsstationernes betaling-pr-besgg-gebyr, som retter sig mod virksomheder, har varet
uzendret siden 2022. Gebyret justeres 1 2025 fra nuvarende 200 kr./besog til 212 kr./besog

ekskl. moms.

Dagrenovation
Alle gebyrer rettet mod husholdninger og virksomheder fastholdes uandret 1 2025.
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P& grundlag af udmelding fra Forsyningstilsynet vil forbrugsgebyrer for restaffald rettet mod

kommunale institutioner blive tillagt et markedspristilleg pd 10 %.

Tomningsordning for bundfeldningstanke

Ordningens gebyrer justeres 1 2025, og de vasentligste @ndringer fremgér af nedenstidende

oversigt:

Fast arligt gebyr for bundfzldningstanke op til 2,49 m3

2025 2025 2015 - 2024
kr. inkl. moms kr. ekskl. moms kr. ekskl. moms
Helarshuse 817,50 554 408
(tomning 1 x/ér)
Sommerhuse 455,00 364 242
(temning %2 x/ar)

Temningsordningen har haft uendrede gebyrer siden 2015. I de seneste ar har gebyrerne ikke
varet omkostningsagte, idet der er budgetteret med driftsunderskud for at tilbagefore tidlige-
re ars ekonomiske overdaekning til ordningens brugere. I 2024 er der desuden sket en om-

kostningsforagelse som folge af anvendelse af HVO biodiesel.

Kommunale institutioner

Alle kommunale institutioner har siden 2020 varet palagt et enhedsgebyr pd 1.770 kr./ar eks-
kl. moms til dekning af fellesomkostninger relateret til den af kommunerne vedtagne falles

affaldsordning for disse institutioner.

Enhedsgebyret justeres i 2025, s& benyttelse af genbrugsstationerne fra 2025 ikke lengere
finansieres af det pdgaeldende enhedsgebyr, men via den for virksomheder i ovrigt geldende
"betaling-pr-besegg" ordning. Enhedsgebyret for kommunale institutioner reduceres pa det

grundlag til 1.070 kr. ekskl. moms.

Serligt forhold vedrerende moms
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Skattestyrelsen offentliggjorde den 3. november 2023 et styresignal om ny momspraksis ved
levering af renovationsydelser til private og grundejerforeninger. Renovationsgebyret for

2025 for private grundejere er beregnet 1 overensstemmelse med styresignalet.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Orientering sker ifolge vedtegten for Reno Djurs I/S.

Okonomiske konsekvenser
Gebyrstigninger har gkonomiske konsekvenser for boliger defineret som husstande og som-

merhuse 1 Norddjurs Kommune samt for virksomheder, som benytter de naevnte ordninger.

Lovgrundlag
Orientering om Reno Djurs budget er en del af den samarbejdsplan, som er besluttet 1 Syd-
djurs og Norddjurs kommuners falles ejerstrategi for Reno Djurs I/S, senest revideret i april

2019.

Indstilling

Chefen for Plan, Byg og Milje indstiller, at
1. orientering om Reno Djurs budget 2025 godkendes.
2. gebyrblad 2025 godkendes.

Bilag:

1 Aben Gebyrblad 2025 46231/24
2 Aben Budget 2025 46228/24
3 Aben Notat om takststigning 79031/24
4 Aben Artikel om Miljostyrelsens PFAS-vejledning 79032/24

Beslutning i Miljo- og Teknikudvalget den 24-06-2024
Ad. 1. Tiltradt.
Ad. 2. Tiltradt.
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Til kommunalbestyrelsesmadet udarbejdes et notat om de stigende krav til spildevandsrens-

ning, som giver en takststigning 1 deponipriser med 50 kr./ton.

Beslutning i Okonomiudvalget den 12-08-2024

Ad. 1. Tiltradt.

Ad. 2. Tiltradt.
Lars Moller (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.
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Igangsztning af planlaegning for kompenseringsstation

01.02.00.P00 24/624 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling

Norddjurs Kommune har modtaget en ansegning om igangsetning af ny planlaegning for
kompenseringsstation mellem Alsrode og Balle - en hejspendingsstation til ilandfering af
kabel fra fremtidig havvindmellepark i Kattegat. Der skal tages stilling til, om planleegningen

kan igangsettes.

Ansggningens indhold

Norddjurs Kommune har modtaget en anmodning fra Energinet Eltransmission A/S om at
opstarte planlegningen for ny kompenseringsstation mellem Alsrode og Balle med tilherende

teknisk anlaeg til omradets elforsyning. Se placering i vedlagte oversigtskort.

Baggrunden for anmodningen er et krav fra Energistyrelsen til Energinet om tilslutning af en
kommende havvindmellepark i Kattegat til et landfast anlaeg. Paleegget bunder i en bred poli-
tisk aftale, der skal sikre en styrket gron og sikker energiforsyning og bidrage til at gore Dan-

mark og Europa fri af fossil energi fra Rusland og andre stater.

Denne anmodning omhandler udelukkende etablering af kompenseringsstationen mellem Als-
rode og Balle. Den enskes placeret pa en del af matr.nr. 52a Homa By, Homa. Se afgrensning

1 vedlagte kort. Omradet er privatejet.

Kompenseringstationen, som gnskes opfert, har et omfang pé ca. 155 x 155 meter, som svarer
til ca. 2,4 ha. Stationen vil indeholde en bygning til GIS-anleg (et kompakt gasisoleret kob-
lingsanleg), 5-10 stk. lynfangsmaster med en hgjde op til 30 meter, 6 kompenseringsspoler,
montering af stativer, hegjspendingskomponenter inkl. interne forbindelser samt et stdlhegn
omkring arealet med et 10 meter bredt beplantningsbelte. Derudover skal der etableres et

LAR-anlag til nedsivning af overfladevand. Bassiner etableres med olieudskillere.
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Ansggningen er vedlagt.

Galdende planlegning og andre forhold

Det onskede omrade er ikke kommuneplanlagt. Derfor skal der udarbejdes et kommuneplan-
tilleg, som udlegger omrédet til teknisk anlaeg, og en lokalplan som detaljeret planlegger for
stationen. Det er vurderet, at planerne vil have en vasentlig pavirkning pa miljeet og skal der-
for miljevurderes efter lov om miljevurdering af planer og programmer og af konkrete projek-

ter.

Lokalplanens forventede indhold

Planens formaél er, at omradet kan anvendes til en kompenseringsstation. Der enskes udlagt et
areal pd 5 ha. Kompenseringsstationen der enskes opfert, har et omfang pa 155 x 155 meter,
hvilket svarer til ca. 2,4 ha. GIS-bygningen vil have en hejde op til 14 meter, og lynfangsma-

sterne vil have en hgjde op til 30 meter.
Lokalplanen skal sikre at, kompenseringsstationen gives en placering og udformning, som
indpasses bedst muligt 1 landskabet, og at der er taget hensyn til bl.a. naboer og naturinteres-

SEr.

Kommuneplantilleggets forventede indhold

Kommuneplantillegget udleegger omradet til teknisk anlaeg. Det er vurderet, at der vil ske en
vaesentlig pavirkning af det eksisterende miljo, og at det medforer en for-offentlighedsfase pé

4 uger.

Sarlige opmarksomhedspunkter i den kommende planlegning

Der skal etableres adgangsvej fra Hoedvej, denne adgang er endnu ikke fastlagt og skal bely-

ses 1 den videre proces.

Kompenseringsstationen ligger indenfor et omrdde udpeget som bevaringsverdigt landskab.

Péavirkningen af landskabet vil blive analyseret, og pa baggrund af landskabsvurderingen, la-
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ves en eventuel beplantningsplan samt andre mulige tiltag til indpasning af anlegget i land-
skabet.

Landskabsvurderingen er vedlagt.

Veijledende tidsplan

24. juni 2024 Milje- og Teknikudvalget — Igangsattelse af planlaegningen
12. august 2024 Okonomiudvalget — Igangsattelse af planlegningen
20. august 2024 Kommunalbestyrelsen — Igangsattelse af planleegningen

En vejledende tidsplan for vedtagelsen af planforlag og endelig lokalplan vil blive fastlagt
efter igangsaetning 1 samradd med anseger. Opdateret tidsplan vil blive forelagt i den politiske

behandling af planforslaget.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Planlaegningen for kompenseringsstationen er en del af den overordnede strategi for den

gronne omstilling.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Planloven og lov om miljevurdering af planer og programmer og af konkrete projekter

Indstilling
Chefen for Plan, Byg og Milje indstiller, at der igangsattes lokalplanlegning med tilherende

kommuneplantillzeg for kompenseringsstation mellem Alsrode og Balle.

Bilag:

1 Aben Anmodning om planlegning 45737/24
2 Aben Oversigtskort 45465/24
3 Aben Kort over afgreensning 45734/24
4 Aben Landskabsvurdering 49380/24
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Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 24-06-2024
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 12-08-2024

Tiltradt.
Lars Moller (A) deltog ikke 1 behandlingen af punktet.
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Igangszetning af planlaegning for et mindre boligomréde nord for Kirkevej i Auning

01.02.05.P00 24/4150 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling
Norddjurs Kommune har modtaget en ansegning om igangsatning af ny planlegning for et
mindre boligomrade nord for Kirkevej i Auning. Der skal tages stilling til, om planleegningen

kan igangsettes.

Anseggningens indhold

Anseger - JS Kirkevej ApS har ansegt om at opfere tet-lav og dben-lav boligbebyggelse pa
matr.nr. 9¢ Auning By, Auning. Indenfor det ansegte omrade er der et eksisterende enfamilie-
hus, som bevares og udger greensen mellem taet-lav og aben-lav-boligbebyggelse. Den del af
omradet, der graenser op til Skovlunden, vil fa en ’skovagtig” karakter for at skabe sammen-
hang til eksisterende na@rliggende boligomrader. Adgangsforhold til omradet skal ske med én

overkersel fra Kirkeve;.

Ansggningen er vedlagt.

Galdende planlegning og andre forhold

Omrédet er beliggende i landzone og omfattet af kommuneplanramme 1B.18, og er i overens-

stemmelse med Kommuneplan 2021.

En del af matr. nr. 9c Auning By, Auning er omfattet af skovbyggelinje - se vedlagte kort.

Der er ingen lokalplan for omradet, der skal derfor udarbejdes en ny lokalplan.

Lokalplanens forventede indhold
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Lokalplanen skal give mulighed for at anvende omradet til taet-lav- og aben-lavboligbebyg-
gelse. Lokalplanomrédet er ca. 0,3 ha og planomradets afgrensning er vedlagt. Lokalplanen

skal overfore omrédet fra landzone til byzone. Omradet er privatejet.

Lokalplanen skal sikre bebyggelsens omfang og placering samt beplantning, s& der skabes

sammenhang til eksisterende omréder ved Skovlunden og Moselunden.

Serlige opmarksomhedspunkter i den kommende planlegning

En del af lokalplanomrédet er beliggende indenfor skovbyggelinje.

Vejledende tidsplan

24. juni 2024 Milje- og Teknikudvalget — Igangsattelse af planlaegningen
12. august 2024 Okonomiudvalget — [gangsattelse af planleegningen
20. august 2024 Kommunalbestyrelsen — Igangsattelse af planlaegningen

En vejledende tidsplan for vedtagelsen af planforlag og endelig lokalplan vil blive fastlagt
efter igangsaetning 1 samrdd med anseger. Opdateret tidsplan vil blive forelagt i den politiske

behandling af planforslaget.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Kommuneplan 2021.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Planloven.
Indstilling

Chefen for Plan, Byg og Milje indstiller, at der igangsattes lokalplanlaegning for et mindre

boligomréade nord for Kirkevej i Auning.
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Bilag:
1 Aben Ansegning 48069/24
2 Aben Kort lokalplan og skovbyggelinje 49463/24

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 24-06-2024
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 12-08-2024

Tiltradt.

Lars Moller (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.
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Endelig vedtagelse Lokalplan 127-707 Solcelleanleg Seby 1

01.02.05.P00 23/9929 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling

Forslag til Kommuneplantilleeg nr. 25, Lokalplan nr. 127-707, Miljeredegerelse og udkast til
§ 25 miljetilladelse for solcelleanlaeg Seby 1 ved Seby blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen
den 16. januar 2024 og har varet fremlagt i offentlig hering i1 perioden fra 6. februar 2024 til
2. april 2024.

Der skal i denne sag tages stilling til endelig vedtagelse og offentlig bekendtgerelse af planer-

ne og miljetilladelsen.

Planernes indhold

Plan- og projektomréddet er fordelt pa to delomrader, der ligger mellem landsbyerne Seby,

Lyngby og Albege.

Planerne giver mulighed for etablering af et solcelleanleeg pd ca. 37 ha. herunder tilherende

tekniske anlaeg som tekniske bygninger, step-up transformere og lynafleder.

Solcelleanleegget forventes at have en installeret effekt pd 43.000 MWh éarligt svarende til
elforbruget for ca. 10.000 husstande.

Lokalplan 127-707 har til formal at sikre, at solcelleanlagget gives en placering og udform-
ning, som indpasses bedst muligt i landskabet. Lokalplanen har desuden til formal at sikre, at
der etableres beplantning omkring solcelleanlaegget, som skal afskaerme anlegget for at mind-

ske den visuelle pavirkning af omgivelserne.

Kommuneplantilleeg 25 udleegger et omrade til tekniske anlaeg, solenergianleg.
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Den sammenfattende redegerelse af miljgvurderingen, bilag C i lokalplanen, beskriver, hvor-
dan miljehensyn er integreret 1 planen, hvordan miljeredegerelsen og heringssvar er taget i
betragtning, hvorfor det vedtagne plan er valgt pd baggrund af alternativer samt hvordan

myndigheden vil overvdge vaesentlige indvirkninger pd miljoet.

Horingssvar og forslag til eendringer

I forbindelse med offentlighedsfasen er der indkommet fem heringssvar, hvoraf det ene re-

praesenterer fem grundejere.

Bemerkningerne vedrerer primart:
e Anvendelse af arealet efter opher af produktion fra solanlaegget
e Placering af solcelleanlegget i landskabet
e Transformere
e Vejforhold

e Udstykningsbestemmelser.

De indkomne bemarkninger er behandlet i vedlagte notat.

Forvaltningen anbefaler jf. bemarkningsnotatet, at heringssvarene giver anledning til, at lo-
kalplanens punkt 4.1 @ndres til "Lokalplanomrddet kan udstykkes i det omfang, der er ned-

vendigt for realisering af lokalplanen.”

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er ssmmenheng til Kommuneplan 2021 og dens retningslinjer for solcelleanlaeg.

I forbindelse med Norddjurs Kommunes klimaplan ”Sammen om et gront Norddjurs” er der
udarbejdet forslag til en raekke handlinger for CO2-neutral kommune 1 2050. VE anlag har
stor betydning for mélsatningen for DK2020 og Klimaplanen.

Okonomiske konsekvenser

Ved opstilling af nye solcelleanlaeg pélegges bygherre at indbetale til en gren pulje. Den
gronne pulje indbetales ved nettilslutning af anlegget og svarer til 40.000 kr. pr. MW. For et
fuldt udbygget solcelleanleg pa ca. 37 ha. vil puljen udgere ca. 1,4 mio. kr.
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Puljen kan anvendes bredt til kommunale tiltag inden for tre ar fra indbetaling. Ordningen

administreres af Norddjurs Kommune, der formidler tilskud fra den grenne pulje til lokale

projekter.

Lovgrundlag

Planloven samt Lov om miljevurdering af planer og programmer og af konkrete projekter.

Indstilling

Chefen for Plan, Byg og Milje indstiller, at Tilleg 25 til Kommuneplan 2021, Lokalplan 127-

707 Solcelleanleg Seby 1 med sammenfattende redegerelse samt §25 miljotilladelse vedtages

endeligt med ovennavnte &ndringer.

Bilag:

1 Aben Kommuneplantillaeg nr. 25 Solceller Seby 1

2 Aben Lokalplan 127-707 Solcelleanleg Seby 1

3 Aben Afgorelse om §25 tilladelse til solcelleanlaeg Seby 1
4 Aben Kommentarer til indsigelser fra offentlig hering

5 Aben Samlede heringssvar Seby 1 - 8 ugers horing af forslag

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 24-06-2024
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 12-08-2024

Tiltradt.

Lars Moller (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.
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Endelig vedtagelse Lokalplan 125-707 Solcelleanlaeg Seby 2

01.02.05.P00 23/10034 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling

Forslag til Kommuneplantilleeg nr. 22, Lokalplan nr. 125-707, Miljeredegerelse og udkast til
§ 25 miljetilladelse for solcelleanlaeg Seby 2 ved Seby blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen
den 16. januar 2024. Kommunalbestyrelsen besluttede at udtage det nordligste delomride 2A
af projektet. Planerne har vaeret fremlagt i offentlig hering 1 perioden fra 6. februar 2024 til 2.
april 2024.

Der skal 1 denne sag tages stilling til endelig vedtagelse og offentlig bekendtgerelse af planer-

ne og miljetilladelsen.

Planernes indhold

Plan- og projektomradet ligger mellem landsbyerne Seby, Lyngby og Albage.

Planerne for Seby 2 giver mulighed for etablering af et solcelleanlaeg pé ca. 34 ha., herunder
tilherende tekniske anleg som teknikbygninger, step-up transformere og lynafleder.
Solcelleanlegget forventes at have en installeret effekt pd ca. 34.000 MWh arligt svarende til
elforbruget for ca. 8.500 husstande.

Lokalplan 125-707 har til formal at sikre, at solcelleanlaegget gives en placering og udform-
ning, som indpasses bedst muligt i landskabet. Lokalplanen har desuden til formél at sikre, at
der etableres beplantning omkring solcelleanlaegget, som skal afskaerme anlegget for at mind-

ske den visuelle pavirkning af omgivelserne.

Kommuneplantilleeg 22 udlegger et omrade til tekniske anlaeg, solenergianleg.
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Den sammenfattende redegerelse af miljgvurderingen, bilag C i lokalplanen, beskriver, hvor-
dan miljohensyn er integreret i planen, hvordan miljeredegerelsen og heringssvar er taget i
betragtning, hvorfor det vedtagne plan er valgt pd baggrund af alternativer samt hvordan

myndigheden vil overvdge vaesentlige indvirkninger pd miljoet.

Horingssvar og forslag til eendringer

I forbindelse med offentlighedsfasen er der indkommet fem heringssvar, hvoraf det ene re-

praesenterer fem grundejere.

Heringssvarene vedrerer primert:

Anvendelse af arealet efter opher af produktion fra solcelleanlaegget
Placering af solcelleanlaegget i landskabet

Transformere

Vejforhold

Udtagelsen af delomrade 2A.

Forvaltningen anbefaler jf. bemaerkningsnotatet, at heringssvarene ikke giver anledning til, at

der foretages @ndringer i planerne.

Dog foresldr forvaltningen, at lokalplanens punkt 6.10 @ndres sédledes, at laeskure til dyr ma
have en maksimal hejde pa 3 meter (ikke 3,5 meter), svarende til hgjden pé disse skure i det

tilstadende projekt Seby 1.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrider

Der er ssmmenheng til Kommuneplan 2021 og dens retningslinjer for solcelleanlaeg.

I forbindelse med Norddjurs Kommunes klimaplan ”Sammen om et grent Norddjurs” er der
udarbejdet forslag til en raekke handlinger for CO2-neutral kommune 1 2050. VE anlag har
stor betydning for malsetningen for DK2020 og Klimaplanen.
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Okonomiske konsekvenser

Ved opstilling af nye solcelleanleg palegges bygherre at indbetale til en gren pulje. Den
gronne pulje indbetales ved nettilslutning af anlaegget og svarer til 40.000 kr. pr. MW. For et
fuldt udbygget solcelleanleg pa ca. 34 ha. vil puljen udgere ca. 1,3 mio. kr.

Puljen kan anvendes bredt til kommunale tiltag inden for tre ar fra indbetaling. Ordningen
administreres af Norddjurs Kommune, der formidler tilskud fra den grenne pulje til lokale

projekter.

Lovgrundlag

Planloven samt Lov om miljevurdering af planer og programmer og af konkrete projekter.

Indstilling
Chefen for Plan, Byg og Milje indstiller, at Tilleg 22 til Kommuneplan 2021, Lokalplan 125-
707 Solcelleanleeg Seby 2 med sammenfattende redegorelse samt §25 miljetilladelse vedtages

endeligt med ovennavnte &ndringer.

Bilag:

1 Aben Kommuneplantillag 22 - Solcelleanlaeg Seby 2 45458/24
2 Aben Lokalplan 125-707 Solcelleanleg Soby 2 45455/24
3 Aben Afgorelse om § 25 tilladelse til Solcelleanleg Saby 2 45456/24
4 Aben Kommentarer til indsigelser fra offentlig hering 45457/24
5 Aben Samlede heringssvar Seby 2 - 8 ugers horing af forslag 49575/24

Beslutning i Miljo- og Teknikudvalget den 24-06-2024
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 12-08-2024

Tiltradt.

Lars Moller (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.
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Status pa statslige infrastrukturprojekter i Norddjurs kommune juni 2024

05.01.45.P00 21/12405 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling
I juni 2021 godkendte et flertal i Folketinget Infrastrukturplan 2035. Narvarende sag giver en

status pa de statslige projekter i planen, som har betydning for Norddjurs Kommune.

Forvaltningen giver en halvarlig status pa projekterne. Opdateringer pa projekterne siden se-

neste status er markeret med redt i vedlagte status. Neste status forventes 1 december 2024.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Udbygning af de navnte statsveje, cykelstier, ladeinfrastruktur mv sker 1 overensstemmelse
med Djurs Mobilitetsstrategi fra 2016. Flere af tiltagene giver en grennere mobilitet og vil

hjelpe Norddjurs Kommune til at opfylde DK2020-malene.

Okonomiske konsekvenser

Ingen okonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Intet relevant lovgrundlag.

Indstilling

Vej- og ejendomschefen indstiller, at orienteringen godkendes.

Bilag:
1 Aben Status pa statslige infrastrukturprojekter juni 2024 47237/24

Beslutning i Miljo- og Teknikudvalget den 24-06-2024
Tiltradt.
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Beslutning i Okonomiudvalget den 12-08-2024

Tiltradt.

Borgmester Kasper Bjerregaard medes 1 efterdret 2024 med de syv transportordferere
pé Christiansborg sammen med andre borgmestre fra omegnskommunerne og Bu-
siness Djursland. Besoget er arrangeret af Business Djursland og medvirker til at
varetage kommunens interesser inden for infrastruktur.

Lars Moller (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.
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Styringsanalyse pa Socialomradet
27.03.00.GO1 24/4537 Aben sag
Sagsgang
VPU, OK, KB
Sagsfremstilling

BDO har gennemfort en styringsanalyse pa Socialomradet med det formal at give konkrete

anbefalinger og redskaber til den fremtidige ekonomistyring pa Socialomradet.

P& medet skal Voksen- og Plejeudvalget godkende, at der arbejdes videre med at udarbejde en
ny budgetmodel pa Socialomradet i henhold til anbefalingerne fra den udarbejde styringsana-
lyse. Nér der forelegger et forslag til en ny budgetmodel, vil denne blive forelagt til politisk
godkendelse.

I forbindelse med udviklingsprocessen pa Socialomradet 1 2022 papegede Komponent, at der
er uhensigtsmassigheder 1 den nuvarende budgetmodel. I forbindelse med behandlingen af
afrapporteringen af udviklingsprocessen pa Socialomradet godkendte Kommunalbestyrelsen
den 15. november 2022 en beslutning om, at der skulle ske “en tilpasning af de okonomiske

styringsprincipper pd det specialiserede voksenomrade”.

Forvaltningen kan konstatere en raekke uhensigtsmassigheder med den nuvarende budgetfor-
delings- og ekonomistyringsmodel (rammestyring):

e Rammebudgetterne giver begraensede muligheder for gkonomisk styring, og ger om-
radet ugennemsigtigt. Det overlades i hgj grad til det enkelte tilbud at treeffe beslut-
ning om udmentning af serviceniveauet. Dette vurderes at resultere 1 lokale forskelle
og begraense gennemsigtigheden 1, hvad der er kommunens serviceniveau.

e Det enkelte tilbud tildeles ressourcer en gang om aret pa baggrund af antal borgere
indskrevet 1 september. Der korrigeres ikke for til- og afgange i érets lob.

e De funktionsniveauer, som tilbuddene tildeles ressourcer efter, er ikke lengere tids-

svarende. Bl.a. medregnes borgernes behov for stette efter Servicelovens § 83 (pleje

75



e Qkonomiudvalget 12-08-2024
Fﬂ norddjurs

kommune

og praktisk hjelp) og sundhedsfaglige ydelser ikke i vurderingen af borgers samlede
behov for hjelp og statte.

e Norddjurs Kommune s&lger pladser 1 botilbud til andre kommuner, som forventer en
tydelig vurdering af den hjelp, som borgeren modtager. Denne vurdering er vanskelig

at foretage med den nuvarende model.

Forvaltningen vurderer, at der er behov for en sterre tydelighed om, hvad den enkelte borger
er bevilliget. Det mindsker samtidig risikoen for, at borgerne over- eller underkompenseres i

deres stattebehov.

Forvaltningen vurderer samtidig, at der er behov for en ny styringstilgang, der kan give Nord-

djurs Kommune handtagene til at hdndtere den konstaterede udgiftsudvikling pa omradet.

Med henblik pa at imedekomme de ekonomiske udfordringer og skabe bedre mulighed for
gkonomisk styring, har BDO udarbejdet en analysere af den nuvarende styring pa Socialom-
radet, som indeholder anbefalinger til den fremtidige styring af omradet. Analysen er vedlagt

som bilag.

Styringsanalysen viser, at den nuverende ressourcefordelingsmodel i princippet er baseret pa
et solidt fagligt grundlag, men at den er foreldet, og at det vil vare for omfattende at bruge
den eksisterende model som grundlag. I stedet anbefales det, at Norddjurs Kommune overgar

til en aktivitetsstyret budgetmodel, der er baseret p& BUM-principperne.

Styringsanalysen er gennemgéet og droftet med aftaleholderne pd Socialomradet, som bakker
op om at overga til en BUM model i hybridform baseret pa degnrytmenskemaer. Serligt

fremhaves folgende perspektiver:

Langt hojere grad af transparens i forhold til, hvordan de ekonomiske midler tildeles
og hvilket serviceniveau, der udmales i forhold til den enkelte borger

e Styrker borgerens retssikkerhed i forhold til, at borgeren modtager den udmaélte stotte
e Mere gennemsigtighed pé tvaers af omraderne

e FEtkrav fra de kommuner, som der salges pladser til, og som ikke kan honoreres i dag

e Staerkere styring af omradet
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Det bemerkes, at overgangen til en ny budgetfordelings- og gkonomistyringsmodel er en om-
fattende proces, som kraver omstillinger og kompetenceudvikling i alle dele af organisatio-
nen og en @ndret kultur. Derudover er det vurderingen, at overgangen kraver et betydeligt
ressourcetrek 1 primert myndighed og ekonomi. Det ekstra ressourcetraek i myndighed vur-
deres at vaere 2 arsvaerk 1 op til to ar. Dette skal ses i sammenhang med, at det skennes, at der
samtidig skal ske en ensretning 1 brugen af VUM og gennemgang af en rekke VUM vurde-
ringer samt behov for at have ressourcer til at lave opfelgning i1 forhold til borgere bosat 1 til-
bud udenfor kommunen.

Ved overgangen til en aktivitetsstyret budgetmodel, forventes det forste ressourcetraek at

komme allerede i efteréret jf. vedlagte proces og tidsplan

Implementeringen af en ny aktivitetsbaseret budgetmodel vil have stor betydning for organi-
sationen, bade centralt, decentralt og for de borgere, der 1 dag modtager en service pa omra-

det.

Pé baggrund af gennemgang af alle borgere pd botilbud og i1 bofzllesskaber og dialog med de
enkelte tilbud 1 efteraret 2024 vil forvaltningen udarbejde forslag til en ny budgetfordelings-
model. Det skal bemarkes, at det vil indga i forvaltningens arbejde, at der udarbejdes forslag
til budgetfordelingsmodel, som er en hybrid mellem rammestyring og aktivitetsbaseret sty-

ring.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til afrapporteringen pd udviklingsprocessen pa Socialomrddet og den
Felles langsigtede Strategi pa Socialomradet samt Norddjurs Kommunes @konomiske politik
om at skabe en god ekonomisk styring, som kan understette gennemsigtighed og, at omradet

overholder budgetterne.

Okonomiske konsekvenser
Norddjurs Kommune har som en stor del af landets kommuner oplevet, at det specialiserede
voksensocialomride udfordres bade fagligt og ekonomisk. Opgjort pa regnskab er forbruget

steget med 12 pct. fra ca. 149,8 mio.kr. 1 2019 til 185,5 mio.kr. 1 2022. Som i resten af landet
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ses stigningen i Norddjurs i sarlig grad péd botilbud. Pa botilbud samlet er udgifterne steget
med 29 pct. fra 135 mio. kr. 12019 til 173,8 mio. kr. 1 2022.

En styring, som i hejere grad sker efter BUM-modellen, vurderes i styringsanalysen samlet
set at ville have en udgiftsreducerende effekt. Modellen vil forventeligt indebare en omforde-
ling af ressourcer mellem omréderne, som betyder, at de enkelte tilbuds budgetter vil se an-

derledes ud end i dag.

En konkret vurdering af de faktiske skonomiske konsekvenser forudsetter videre afdekning
og stillingtagen til, hvordan en aktivitetsbaseret budgetmodel i Norddjurs Kommune skal se
ud. Dette arbejde kommer til at foregd frem til forste kvartal 2025, hvis det godkendes, at der
arbejdes videre med at udarbejde en ny budgetmodel pa Socialomradet i henhold til anbefa-

lingerne fra styringsanalysen.

Lovgrundlag

Lov om Social Service.

Indstilling
Velfaerdsdirekteren indstiller, at:
1. der arbejdes videre med at udarbejde en ny budgetmodel pa Socialomrédet i henhold
til anbefalingerne fra styringsanalysen
2. et forslag til ny budget- og ekonomistyringsmodel forelaegges til politisk godkendelse
1 1. kvartal 2025.

Bilag:
1 Aben Afrapportering - Styringsanalyse pa voksenomradet (03.05.2024).pdf 51086/24

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 24-06-2024
Ad. 1 Et flertal 1 Voksen- og Plejeudvalget bestdende af Mads Jensen (C), Rikke Albak Jor-

gensen (V), Pia Bjerregaard (&), Tom Bytoft (A) og Jytte Schmidt (F) tiltradte indstillingen.

Karoline Bergkvist Segaard (A) tog forbehold.
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Ad. 2 Tiltrddt.

Voksen- og Plejeudvalget onsker, at punktet sendes til orientering i Handicapridet og pare-

renderad.
Jens Kannegaard Lundager (O) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 12-08-2024

Ad. 1. Et flertal i @konomiudvalget bestdende af Kasper Bjerregaard (V), Benny Ham-
mer (C), Sebastian Grauert (I), Kasper Vindbjerg (F), Jens Kannegaard Lundager
(O) og Diana Mikkelsen (&) tiltradte indstillingen

Allan Gjersbel (A) og Ulf Harbo (9) tog forbehold.

Ad. 2. Tiltradt.

Lars Moller (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.
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Omlzgning af bofzllesskabet Broagervej til ekstern bostotte

00.01.00.GO1 23/7086 Aben sag

Sagsgang
VPU, hering, VPU, 0K, KB

Sagsfremstilling

P& madet den 23. august 2023 traf Voksen- og Plejeudvalget beslutning om en rammebespa-
relse pd Socialomradet pa 0,5 mio. kr. 1 2024 stigende til 1,5 mio. kr. 1 2027. Det blev i den
sammenhang konkretiseret, at “forslaget indebcerer, at der skal arbejdes med strategiske
tiltag hen imod oget anvendelse af matrikellose tilbud samt ovrige omstruktureringstiltag,

som lobende vil veere nodvendige at foretage for at realisere besparelsen i overslagsarene”.

I forbindelse med udmentningen af rammebesparelsen har forvaltningen foretaget en gen-
nemgang af kommunens mindre bofellesskaber for at vurdere muligheden for lukning/om-
leegning af pladser. I Norddjurs Kommune dakker betegnelsen bofallesskab over et botilbud

uden degndakning.

Forvaltningen vurderer, at det er muligt at omlagge bofallesskabet Broagervej i Allingébro
fra bofallesskab til egen bolig med bostette. Fremfor at vaere bofallesskab, vil boligerne pa
Broagervej blive almindelige almene boliger, som Norddjurs Kommune har anvisningsretten

til.

Derudover foreslar forvaltningen, at lejemalet med den tilherende fzllesbygning (gammel

villa) og lade opsiges. Et notat, som beskriver dette, er vedlagt som bilag.

Bof=zllesskabet Broagervej er en del af Bofaellesskaberne Broagervej og Stadionparken, som
herer under Omrade @rsted, Auning og Allingabro. Bofzllesskabet Broagervej ligger i Allin-
gébro, og bestdr af 6 boliger, som er opfort som almene ®ldre- og handicapboliger og omfattet

af bestemmelserne 1 almenboligloven.

Boligerne er opfert pd en selvstaendig parcel udstykket fra ejendommen Broagervej 1.

80



e Qkonomiudvalget 12-08-2024
H norddjurs

kommune

Broagervej bestar séledes af 2 matrikler, hvoraf den ene matrikel omfatter en fellesbygning

og hal, og den anden matrikel omfatter boligerne til bofallesskabet.

Stetten til beboerne pd Broagervej leveres af personale, der meder ind pd Stadionparken,
hvorfra personalet kerer ud til beboerne pa Broagervej. Personalet er til rddighed for beboerne
1 tidsrummet 7 - 22 dagligt. Dog er personalet ikke fysisk til stede pa Broagervej. Nar perso-

nalet ikke er til stede pa Broagervej, kan beboerne kontakte personalet pr. telefon.

Da boligerne pa Broagervej er almene boliger, har borgerne egen lejekontrakt og har de sam-
me lejerettigheder, som alle andre lejere 1 almene boliger. Som felge heraf kan en fraflytning
kun ske frivilligt, og det vil vaere muligt for beboerne at valge at blive boende og herefter
modtage stotte i hjemmet pa helt seedvanlig vis. Der vil blive tilrettelagt en god og inddragen-

de proces.

De beboere, som fortsat har behov for stette 1 forhold til den ramme, der er 1 et bofaellesskab,
vil blive tilbudt at flytte til et andet bofellesskab via en inddragende proces. Det kan oplyses,

at der er tomme boliger i folgende bofzllesskaber:

Enheder med < 10 pladser Antal pladser Heraf tomme pr. marts 2024
Stadionparken (Allingabro) 8 2
Broagervej (Allingabro) 6 0
Kornvenget (Orum) 6 1
Aparken (@rum) 6 0
Gl. Rimsevej (Glesborg) 6 1

Opsigelse af lejemalet for Broagervej 1

Norddjurs Kommune lejer bygningerne pa Broagervej 1, Allingdbro af Landsforeningen LEV.
Bygningerne bestar af en faellesbygning, som oprindeligt er en gammel villa, og en hal (lade-
bygning). Norddjurs Kommune betaler en helarlig leje samt ved pdkrav de pad ejendommen
direkte palignede skatter og afgifter til det offentlige, hvilket i 2023 udgjorde kr. 0,195 mio.
kr.

81



e Qkonomiudvalget 12-08-2024
Fﬂ norddjurs

kommune

Det er forvaltningens vurdering, at de aktiviteter, som fallesbygningen benyttes til, kan loses
andre steder ved opher af Broagervej som bofallesskab. Derudover er der pa matriklen en stor
lagerhal, som benyttes af en beboer som verksted. Hallen benyttes ikke til andre aktiviteter,
idet den er i meget dérlig stand.

Omlagning af bofzllesskabet Broagervej skal godkendes af DASSOS, jf. Styringsaftalen
2023-2024, og af Socialtilsyn Midt.

Forvaltningen foreslér, at omlaegning af bofzllesskabet Broagervej til ekstern bostette sendes
i hering i Handicapradet, Beboer- og Pargrenderadet i omrade Orsted, Auning og Allingébro

samt LMU. Horingsfristen fastsettes til den 17. juni 2024.

Sammenhzaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er ssmmenheng til velferdsplanen.

Okonomiske konsekvenser

Boliger Broagervej

Boligerne ejes af Den selvejende institution Broagervej, og boligerne er opfert med ydelses-
stotte til nybyggeri af @ldreboliger, idet kommunalbestyrelsen 1 tidligere Rougse Kommune,
den 6. april 2004, har truffet beslutning herom. Den 2. august 2005 har Kommunalbestyrelsen
efterfolgende godkendt udstedelse af kommunegaranti for realkreditldnet pd kr. 6,027 mio.
kr.

Der er som udgangspunkt ingen kommunale udgifter til boligerne. Dog har Norddjurs Kom-
mune anvisningsretten til boligerne, hvilket medferer, at Norddjurs Kommune skal betale for
tomgangshusleje fra det tidspunkt, hvor en bolig er ledig, til den kan udlejes igen. Desuden
garanterer Norddjurs Kommune for lejernes kontraktmaessige forpligtelser over for ejendom-

mens ejer til istandsattelse af boligen ved fraflytning.

Det er vurderingen, at der kan nedlagges en stilling og realiseres en besparelse pa 0,350 mio.
kr. ved at nedlegge Broagervej som bofallesskab. Det vurderes, at levering af bostetten til
beboere pa Broagervej vil kunne rummes inden for den eksisterende ramme. Der vil dog vare

en indfasning af besparelsen i praksis.
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Opsigelse af lejemal Broagervej 1

Lejeaftalen for Broagervej 1 er indgdet mellem den tidligere Rougse Kommune og Landsfor-
eningen LEV og trddte i kraft den 1. januar 2004. Norddjurs Kommune betaler en helérlig leje
samt ved pékrav de pa ejendommen direkte palignede skatter og afgifter til det offentlige,
hvilket 1 2023 udgjorde kr. 0,195 mio.kr.

Det fremgér af lejeaftalen, at Norddjurs Kommune kan opsige lejemalet skriftligt med 6 ma-

neders forudgiende varsel til opher ved en maneds udgang.

Safremt Landsforeningen LEV velger at salge bygningerne ved opsigelse af lejemalet, vil
Norddjurs Kommune skulle dekke et eventuelt underskud, hvis prisen ikke daekker indfriel-

sen af lanet, omkostninger hertil samt Landsforeningen LEVs indestdende.

Tilsvarende vil kommunen beholde et overskud, safremt bygningerne salges til en pris, hvor
der er overskud efter, at 1dnet er indftriet, og Landsforeningen LEVs indestdende er daekket.

Der er desuden mulighed for, at Norddjurs Kommune kan overtage bygningerne svarende til
Landsforeningen LEVs indestdende samt restgeld og anden indestdende i ejendommen pé

overtagelsestidspunktet.

I praksis betyder det, at prisen for bygningerne kan opgeres séledes: Indfrielse af 1an, omkost-
ninger til indfrielse af [&n m.m. samt Landsforeningen LEVs indestaende, som for eksempel

kan besta af et oprindeligt indskud og sterre forbedringsarbejder.

Forvaltningen har siden januar 2023 lgbende rettet henvendelse til Landsforeningen LEV 1
forhold til preecisering af Norddjurs Kommunes udgift ved eventuel overtagelse af bygninger-

ne eller ved opsigelse af lejemalet. Det har dog ikke varet muligt at i dette oplyst.
Idet det ikke har veret muligt for forvaltningen at fa de nedvendige oplysninger, er det for

nuvarende ikke muligt at vurdere, hvilken ekonomisk betydning en opsigelse af lejemalet for

Broagervej 1 vil have.
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Lovgrundlag
Almenboliglovens § 105.2 / Servicelovens § 85.

Indstilling
Velfaerdsdirektoren indstiller, at omlaegning af bofzllesskabet Broagervej til ekstern bostette

sendes 1 hering.

Bilag:

1 Aben Notat: Omlegning af bofzllesskabet Broagervej 41049/24

2 Aben Heringssvar fra Handicapradet - Omlegning af bofzllesskabet Broager- 50812/24
vej til ekstern bostette

3 Aben Hgringssvar fra Pargrenderidet ved Omrade Orsted, Auning og Allingd- 53601/24

bro - Omlegning af Broagervej til ekstern bostatte

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 22-05-2024
Godkendt.

Sagsfremstilling

Sagen vedr. omlaegning af bofallesskabet Broagervej til ekstern bostette har varet sendt til
hering i Handicapradet, Beboer- og Péarerenderadet i omrade Orsted, Auning og Allingébro
samt LMU.

Heringssvarene er vedlagt som bilag.

Indstilling

Velferdsdirektoren indstiller, at omlaegning af bofellesskabet Broagervej til ekstern bostette

godkendes.

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 24-06-2024
Tiltradt.

Jens Kannegaard Lundager (O) og Tom Bytoft (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.
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Beslutning i Okonomiudvalget den 12-08-2024

Okonomiudvalget sender sagen tilbage til Voksen- og plejeudvalget til en neermere be-
lysning af de ekonomiske forpligtelser for kommunen.

Lars Moller (A) deltog ikke 1 behandlingen af punktet.
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Erstatning for uddannelsesparathedsvurdering

17.01.00.PO0 24/3540 Aben sag

Sagsgang
AU/BUU, 0K, KB

Sagsfremstilling
I denne sag skal udvalget godkende den sammenhangende plan for skole- og vejledningsind-

satsen 1 Norddjurs Kommune.

Et enigt Folketing besluttede i1 februar 2024 at afskaffe uddannelsesparathedsvurderingen
(UPV) fra skolearet 2024/2025. Afskaffelsen af uddannelsesparathedsvurderingen betyder, at
der ikke lengere er centralt fastsatte regler for vurdering og registrering af elevernes personli-
ge, sociale og praksisfaglige forudsatninger for at begynde pa og gennemfore en ungdomsud-
dannelse. Dette erstattes af lokal frihed til at lerere, skoleledere og vejledere kan tilretteleegge
en vejledningsproces, som tager hensyn til den enkelte elev. Tiltaget skal ses 1 sammenhang
med regeringens ovrige tiltag for frisettelse og ensket om, at skolen bruger tiden pa at under-

vise eleverne frem for pd bureaukrati.

Krav til en ny sammenh&ngende plan for skole- og vejledningsindsatsen

For at understotte at eleverne fortsat far den undervisning og vejledning, der skal til, for at de
kan valge, pdbegynde og gennemfore en ungdomsuddannelse, skal kommunerne udarbejde
en sammenhangende plan for skole- og vejledningsindsatsen i 7. til 10. klasse relateret til
elevernes valg af og overgang til ungdomsuddannelse eller beskeaftigelse. Den sammenhan-
gende plan skal forholde sig til folgende:
e Hvordan og hvornar elever med behov for en sarligt malrettet skole- og vejlednings-
indsats identificeres, og hvordan aftaler skriftliggeres.
e Hvordan skole- og vejledningsindsatsen sker i et samarbejde med eleven, foraldre-
myndighedens indehaver og ungdomsuddannelsesinstitutionerne.
e Hyvilke vejledningsaktiviteter kommunen tilbyder, og hvordan vejledningsaktiviteter

forberedes, efterbehandles og kobles til den gvrige undervisning.
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e Hvordan der tilretteleegges en s@rlig indsats for unge, som afslutter i folkeskolens 9.
eller 10. klasse, og som har en gget risiko for i umiddelbar forleengelse heraf ikke at

pabegynde eller gennemfore en ungdomsuddannelse.

Forslag til ny sammenh&ngende plan for skole- og vejledningsindsatsen 1 Norddjurs Kommu-

ne

Der lagges op til et paradigmeskifte, hvor vi gér fra ”fejlfinding”, som den afskaffede uddan-
nelsesparathedsvurdering var et udtryk for, til et ressourcesyn med afset 1 elevens motivation,
dremme for fremtiden, faglige og menneskelige styrker og potentialer samt troen pé, at alle
elever har en positiv destination.

Elevens positive destination bliver saledes et méal med indbyggede milepele for den enkelte.
Det bliver samtidig en mélestok, som alle skole- og vejlednings-, virksomheds- og stetteind-

satser kan vurderes 1 forhold til.

Forslaget til den sammenhangende plan for skole- og vejledningsindsatsen ses i bilaget. Ho-

vedlinjerne gennemgés 1 det folgende:

Elever med behov for en sarligt mélrettet skole- og vejledningsindsats identificeres igennem
individuelle elevsamtaler, klassekonferencer og skole-hjemsamtaler, som indgéir i den sam-
menhangende plan for alle elever fra 7. klasse. P4 den made gar vi fra identifikation af mang-
ler via opstillede kriterier som bestemmende for, hvem der tilbydes den sarlige skole- og vej-
ledningsindsats til, at vi gennem individuelle samtaler og forskellige vejledningsaktiviteter
pger kendskabet til den enkelte elev og dermed far blik for, hvordan indsatsen bedst muligt
understotter den unges positive destination.

Aftaler skriftliggeres gennem meddelelsesbogen.

Der leegges op til et tettere samarbejde mellem skoler og Ungdommens Uddannelsesvejled-
ning, hvor skole- og vejledningsindsatserne, med afsat 1 den sammenhangende plan, 1 hejere
grad tilpasses den enkelte elev og skole og kobles til den gvrige undervisning.

Der er et tet samarbejde med ungdomsuddannelserne om konkrete indsatser og et bredt for-

maliseret ledelsesforum; Dialogforum, til dialogen om snitflader om elevernes overgang fra
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grundskole til ungdomsuddannelse. Der er ligeledes et taet samarbejde med erhvervslivet, der

bl.a. understotter obligatorisk praktik 1 7. til 9. klasse og individuelt tilrettelagte praktikker.

Til at understotte elever med oget risiko for ikke at pdbegynde eller gennemfore en ungdoms-
uddannelse styrkes eksisterende indsatser og samarbejder om overgangen mellem grundsko-

ler, 10. klasse og ungdomsuddannelser.

Der nedseattes en arbejdsgruppe med repraesentanter fra grundskoler, Ungdommens Uddan-
nelsesvejledning og ungdomsuddannelser til at implementere og udvikle den sammenhan-

gende skole- og vejledningsindsats.

Den sammenhangende plan for skole- og vejledningsindsatsen laegger op til et paradig-
meskifte og bl.a. et tettere samarbejde mellem skoler og Ungdommens Uddannelsesvejled-
ning (UU). Planens detaljer vil blive udviklet 1 en samskabende proces mellem UU, skoler og
ovrige samarbejdspartnere gennem skoledret 2024/25. Herefter foreleegges Kommunalbesty-
relsen planen med detaljerede beskrivelser jf. afsnittet ovenfor: ”Krav til en ny sammenha&n-

gende plan for skole- og vejledningsindsatsen”.

Sammenheaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Ro pé, Tro pé, En vej at gd — en strategisk ramme for udskolingen 1 Norddjurs Kommune.

Endvidere er der sammenhang til forslag til ungegaranti.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag
LOV nr. 174 af 27/02/2024 (Lov om @ndring af lov om kommunal indsats for unge under 25

ar og forskellige andre love)
Indstilling

Velferdsdirektoren og Fallesforvaltningsdirektoren indstiller, at den sammenh@ngende plan

for skole- og vejledningsindsatsen i Norddjurs Kommune godkendes.
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Bilag:
1 Aben Udkast til sammenhzngende plan for skole- og vejledningsind- 51560/24
sats 11062024.pdf

Beslutning i Arbejdsmarkedsudvalget den 17-06-2024
Godkendt.

Beslutning i Boerne- og ungdomsudvalget den 20-06-2024
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 12-08-2024

Tiltradt.

Lars Moller (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.
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Anlaegsbevilling - Udvikling af de fysiske laeringsrum i skolen (anbefaling S styrke
specialpaedagogiske kompetencer og anbefaling 7 styrke fysiske leeringsrum fra § 17, stk.

4 udvalget vedr. folkeskolen)

85.00.00.A00 24/3999 Aben sag

Sagsgang
BUU, OK, KB

Sagsfremstilling
I forbindelse med Budget 2024-2027 afsatte Kommunalbestyrelsen en anlegspulje pa 1,000
mio. kr. til at styrke de fysiske leeringsmiljoer i skolerne baseret pa anbefalingerne i § 17 stk.

4 udvalget vedr. Folkeskolen.

Pé baggrund af anbefaling 5 “’styrke specialpeedagogiske kompetencer” og anbefaling 7 “’styr-
ke de fysiske leeringsrum” fra § 17 stk. 4 udvalget vedr. Folkeskolen er der udarbejdet en stra-
tegi: "RUM og paedagogik — deltagelse for alle”. De to anbefalinger har til formal at styrke
almenomréde, s& Norddjurs Kommune lykkes med at forebygge et stigende behov for specia-
lundervisning og dermed mindske den stigende tendens til segregering. Strategien er vedlagt

som bilag.

“RUM og pedagogik — deltagelse for alle”

Strategien fokuserer pé det fysiske leringsmiljos betydning for berns laring, trivsel og moti-
vation. Nar rum og paedagogik spiller sammen, skabes mere optimale betingelser for bern og
unges laring og trivsel. Strategien indeberer en udvikling af de fysiske laeringsrum og kom-
petenceudvikling af det paedagogiske personale inden for samspillet mellem rum og padago-

gik.

Online specialpaedagogisk kompetenceudvikling

Via en online laringsportal tilbydes fleksibel kompetenceudvikling inden for det specialpae-
dagogiske omradde med kurser om padagogiske og didaktiske tilgange inden for fx temaerne

ordblindhed, Autisme Spektrum Forstyrrelse (ASF) og KRAP mv.
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Portalen kan anvendes pa de enkelte skoler til at satte retning, inspirere og kompetenceudvik-

le med ny viden og tilgange - bade for hele personalet og 1 de enkelte teams.

Anlagsbevilling: Forslag til anvendelse af anlegsmidler til udvikling af de fysiske laerings-

rum i skolen

I indhentning af forslag fra aftaleholderne for skoler og bernebyer har forvaltningen fordelt
midlerne efter antallet af klasser. Fordelingen er udarbejdet efter en fordelingsnogle baseret pa
teknisk klassedannelse ved 25 elever. Fordelingen af midlerne for de enkelte skoler og barne-

byer ses herunder.

Forvaltningen foreslér, at midlerne fordeles pa folgende made:

Skole Antal klasser Fordeling af midler (i mio. kr.)

Seren Kanne-skolen 46 klasser 0,430
Borneby Midt 13 klasser 0,121
Borneby Nord 20 klasser 0,187
Auning skole 28 klasser 0,262
I alt 1,000

Forvaltningen har indhentet forslag fra aftaleholderne for skoler og bernebyer. I det vedlagte
bilag fremgér det, hvilke anlegsarbejder der foreslds gennemfort. Forvaltningen foreslar, at
forslagene imedekommes 1 videst muligt omfang siledes, at den afsatte skonomiske ramme

overholdes.

I henhold til Norddjurs Kommunes retningslinjer for bygge- og anlagsopgaver treffer fagud-
valget beslutning om valg af udbudsform og tildelingskriterier for bygge- og anlagsarbejder,
der overstiger 0,5 mio. kr. Det foreslas, at forvaltningen bemyndiges til at vaelge udbudsform

og, at tildelingskriteriet er laveste pris.

Kompetenceudvikling

I Budget 2024-2027 afsatte Kommunalbestyrelsen 0,500 mio. kr. til kompetenceudvikling
med sarlig fokus pa spor 2 fra § 17 stk. 4 udvalget vedr. Folkeskolen. Kompetenceudvik-

lingsmidlerne bruges til et grundforleb for det peedagogiske personale samt kursus for leder-
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teams i ledelse af professionelle leringsfellesskaber (PLF) i forbindelse med udviklingen af
de fysiske leringsrum, samt den online leeringsportal. Forbruget af midlerne fordeler sig sale-

des:

Kompetenceudvikling Udgift (i mio. kr.)
Grundforleb for det paedagogiske personale, ved bl.a. Dansk Center for 0,262
Undervisningsmilje (DCUM) og oplag fra Trivsel og Laring

Kursus for lederteams 1 ledelse af PLF 0,063
Online leringsportal: Schultz Campus Skole 0,175
I alt 0,500

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Sagen har sammenhang ’Politik for inklusion og tidlig indsats’ samt ’Strategisk ramme for

udskolingen (Ro p4, tro pé, en vej at ga)’.

Okonomiske konsekvenser
I budget 2024-2027 er der afsat folgende:
Der er afsat 1,000 mio. kr. til anleegsmidler til udvikling af de fysiske laeringsrum i folkesko-

len.

Der er afsat 0,500 mio. kr. til kompetenceudvikling med sarlig fokus pa igangsattelse af spor

2 fra § 17 stk. 4 udvalget vedr. Folkeskolen.

Indstilling
Velfaerdsdirektoren indstiller, at
1. der gennemfores de anlegsarbejde, som fremgar af bilag til sagsfremstillingen
2. forvaltningen bemyndiges til at beslutte udbudsform
3. forvaltningen tildeler efter kriteriet laveste pris
4. der gives anlaegsbevilling pa 1,000 mio. kr. i 2024 vedrerende udvikling af de fysiske

leringsrum, som finansieres af det afsatte radighedsbelob.
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1 Aben Strategi RUM og pedagogik - deltagelse for alle 2024 52848/24
2 Aben Bilag Samlet oversigt over anlagsarbejder fordelt pa skolerne 48809/24

Beslutning i Berne- og ungdomsudvalget den 20-06-2024
Ad. 1 Tiltradt.
Ad. 2 Tiltradt.
Ad. 3 Tiltradt.
Ad. 4 Tiltradt.

Borne- og Ungdomsudvalget ensker lobende at fa en status pd udviklingen af fysiske leerings-

rum og effekterne heraf.

Beslutning i Okonomiudvalget den 12-08-2024

Ad. 1 Tiltradt
Ad. 2 Tiltradt
Ad. 3 Tiltradt
Ad. 4 Tiltradt

Lars Moller (A) deltog ikke 1 behandlingen af punktet.
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Retningslinje for brug af kommunens koretgjer samt retningslinje for uhensigtsmeessigt

forbrug af alkohol og rusmidler

Aben sag

Sagsgang
HU, 0K, KB

Sagsfremstilling
For at have de rette muligheder for at kunne agere og hjelpe over for personalet i Norddjurs
Kommune og for at understette trygge og sikre arbejdsfellesskaber vil det veere formélstjen-
ligt at udarbejde nedenstaende retningslinjer:

e Retningslinje for brug af kommunens keretojer m.v.

e Retningslinje for uhensigtsmassigt forbrug af alkohol og rusmidler blandt ansatte

Retningslinje for brug af kommunens keoretojer
Norddjurs Kommune har i dag en retningslinje for tjenestekorsel og tankkort. Denne retnings-
linje anbefales ajourfort og udvidet med oplysninger omkring:

e overtredelse af feerdselsloven m.v.

o fartbader

e vanvidskersel

e parkeringsafgifter

Hvis disse punkter ikke fremgér af en retningslinje eller fremgér af ansattelsesbrevet, har
Norddjurs

Kommune ingen sanktionsmuligheder overfor en ansat medarbejder og Norddjurs Kommune
kan lide et tab. Det anbefales, at oplysningerne fremgar af en retningslinje i stedet for 1 ansaet-
telsesbrevet, som allerede indeholder mange andre oplysninger og for at fa fokus pa oplysnin-

gerne.

Retningslinje for uhensigtsmaessig forbrug af alkohol- og rusmidler blandt ansatte
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I Norddjurs Kommunes Personalepolitik er misbrug navnt meget kort og det enskes udvidet
til at omhandle alkohol og rusmidler. Formélet med politikken er bade at forebygge og hand-
tere uhensigtsmassigt forbrug af alkohol og rusmidler blandt ansatte og for at gere klart, hvad

lederens ansvar og handlemuligheder er.

Det er aftalt at arbejdsgruppen forelegger udkast pd dette mede. I arbejdsgruppen deltager

Birgitte Bastiansen, Ole Andersen, Henrik Fuglsang, Tinne Christiansen og Marianne Fisker.

Efter behandling i Hovedudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen skal retnings-
linjerne settes pd dagsordenen i de lokale MED-udvalg, og TRIO er herefter med til at udbre-

de kendskabet til retningslinjerne.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til personalepolitikken.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling
Punktet er til beslutning.

Bilag:
1 Aben Retningslinje for brug af kommunens keretgjer.pdf 53595/24
2 Aben Retningslinje for uhensigtsmassigt forbrug af alkohol.pdf 53594/24

Beslutning i Hovedudvalget den 06-06-2024
Afdelingsleder Marianne Fisker gav en kort introduktion til punktet, og Hovedudvalget havde
en dialog om retningslinjerne. Retningslinjerne og den praktiske anvendelse af dem stér pa

Vores Norddjurs og de fire vaerdier som fundament.

Folgende blev aftalt:

1. Der tilfojes "Eksempelvis” i forhold til sanktioner.
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2. Det praciseres, at ledelsen har ansvaret for at sikre, at bilparken lever op til de sikker-
hedsmaessige krav.

3. Der bliver tilrettelagt en kommunikationsproces, efter retningslinjerne er behandlet i
kommunalbestyrelsen. Det prioriteres, at der er tid til kommunikation i Omréde- og
Lokaludvalg inden retningslinjerne traeder i kraft.

Retningslinjerne behandles 1 @konomiudvalget den 12. august og i Kommunalbestyrelsen den

20. august.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at @konomiudvalget godkender retningslinjerne.

Beslutning i Okonomiudvalget den 12-08-2024

Tiltradt.

Lars Moller (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

96



26.

e Qkonomiudvalget 12-08-2024
) norddjurs
kommune
Kgb af areal
01.00.00.P0O0 24/1203 Lukket sag

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 24-06-2024

Et flertal (Jens Meilvang (I) og Aleksander Myrhgj (F)) indstiller, at

Ad. 1: Arealet kabes.

Ad. 2. Tiltraedes.

Ad. 3. Tiltreedes. @Okonomiudvalget opfordres til at se pa mulighederne for at benytte puljen

til arealerhvervelse.

Niels Ole Birk (V), Niels Basballe (A) og Niels Skov Pedersen (C) tog forbehold.

Beslutning i Okonomiudvalget den 12-08-2024

Ad. 1. Et mindretal i @konomiudvalget bestdende af Sebastian Grauert (I), Kasper
Vindbjerg (F) og Ulf Harbo (Q) folger flertalsindstillingen fra Milje- og Teknik-
udvalget om, at

Ad. 1: Arealet kobes
Ad. 2. Tiltredes

Ad. 3. Tiltreedes og kebet finansieres med restbelob 1 puljen til arealerhvervelse

Et flertal i @konomiudvalget bestaende af Kasper Bjerregaard (V), Benny Hammer (C),
Jens Kannegaard Lundager (O) og Diana Mikkelsen (&) stemmer imod flertals-
indstillingen fra Milje- og Teknikudvalget. og indstiller, at arealet ikke kebes.

Allan Gjersbel (A) tog forbehold.

Flertalsindstillingen fra Milje- og Teknikudvalget om at kebe arealet forkastes dermed.
Som folge af afstemningen bortfalder indstillingens punkt 2 og 3.

Lars Moller (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.
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Orientering

00.22.00.GO1 24/150 Aben sag

Sagsgang
VK

Sagsfremstilling
e Arshjul for sager pd @konomiudvalget i 2024 er vedlagt.

e Orientering om udbud af ejendom.

Bilag:
1 Aben Arshjul - sager til gkonomiudvalget i 2024 august 77790/24

Beslutning i Okonomiudvalget den 12-08-2024

Orientering om udbud af ejendom er godkendt.
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28.  Godkendelse af beslutningsprotokol

Aben sag
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Bilagsoversigt

3. Revisionsberetning nr. 24 - arsregnskab 2023
1. Revisionsberetning for 2023 nr 24 (52688/24)
2. Beskaftigelsesministeriets afsluttende brev regnskab 2022 (52704/24)
3. Arsberetning 2023 (30026/24)

4. Budgetopfelgning pa @konomiudvalget pr. ultimo maj 2024
1. Bilag til budgetopfelgning pa @konomiudvalget pr. ultimo maj 2024 (55763/24)
2. Anlagsoversigt - afvigelser ult. maj 2024 (56171/24)

5. Samlet budgetopfelgning pr. ult. maj
1. Bilag til samlet budgetopfelgning pr. maj 2024 (62796/24)
2. Anlagsoversigt pr. ult. maj 2024 (59582/24)
3. Likviditetsoversigt juni 2024 (78510/24)

6. Teknisk budget 2025-2028

1. Budgetbalance 2025-2028 (78592/24)
Generelle bemarkninger 2025 - 2028 (62628/24)
Opmerksomhedspunkter budget 2025 (79249/24)
Kommunalbestyrelsesbeslutninger budget 2025-2028 (78288/24)
Tekniske korrektioner 2025-2028 (78287/24)
Mengdeandringer 2025-2028 (78289/24)
Lov- og cirkulereendringer budget 2025-2028 (78291/24)
Réderumskatalog 2024 (78505/24)
MED kommentarer til rdderumskatalog (78506/24)

Y ® N 0Nk w DN

8. Personalepolitisk status 2023
1. Personalepolitisk status 2023 (41270/24)

10.  Evaluering af studietur til Holland
1. Rejserapport EU - Emigration Expo Holland 2024 (41935/24)
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11.  Garantistillelse til Gjerrild Vandvark - renovering af forsyningsledninger

1.  Ansegning om kommunegaranti (52871/24)

12.  Godkendelse af Regnskab 2023 - Grenaa Lystbadehavns Fond
1. Regnskab 2023-underskrevet (38634/24)

13.  Godkendelse af lejekontrakt for Lystbadehavnen Udbyhej Syd
1. Udkast til lejekontrakt (37955/24)
2. Kort (37958/24)

14.  Orientering om Reno Djurs drsregnskab 2023
1. Arsrapport 2023 (46446/24)
2. Revisionsprotokol 2023 (46450/24)

15.  Godkendelse af Reno Djurs gebyrblad 2025
1.  Gebyrblad 2025 (46231/24)
2. Budget 2025 (46228/24)
3. Notat om takststigning (79031/24)
4.  Artikel om Miljestyrelsens PFAS-vejledning (79032/24)

16. Igangsetning af planlegning for kompenseringsstation
1. Anmodning om planlegning (45737/24)
2. Oversigtskort (45465/24)
3. Kort over afgrensning (45734/24)
4.  Landskabsvurdering (49380/24)

17. Igangsetning af planlaegning for et mindre boligomrade nord for Kirkevej 1 Auning
1.  Ansegning (48069/24)

2. Kort lokalplan og skovbyggelinje (49463/24)

18.  Endelig vedtagelse Lokalplan 127-707 Solcelleanleg Seby 1
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20.
21.

22.

23.

24.
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kommune

Kommuneplantilleeg nr. 25 Solceller Seby 1 (45356/24)
Lokalplan 127-707 Solcelleanleg Seby 1 (45395/24)

Afgorelse om §25 tilladelse til solcelleanleg Seby 1 (45401/24)
Kommentarer til indsigelser fra offentlig horing (45406/24)
Samlede heringssvar Seby 1 - 8 ugers hering af forslag (49574/24)

Endelig vedtagelse Lokalplan 125-707 Solcelleanleg Seby 2

1.

U

Kommuneplantillag 22 - Solcelleanleg Seby 2 (45458/24)
Lokalplan 125-707 Solcelleanlaeg Seby 2 (45455/24)

Afgorelse om § 25 tilladelse til Solcelleanleeg Seby 2 (45456/24)
Kommentarer til indsigelser fra offentlig hering (45457/24)
Samlede heringssvar Sgby 2 - 8 ugers hering af forslag (49575/24)

Status pa statslige infrastrukturprojekter i Norddjurs kommune juni 2024

1.

Status pa statslige infrastrukturprojekter juni 2024 (47237/24)

Styringsanalyse pa Socialomradet

l.

Afrapportering - Styringsanalyse pa voksenomradet (03.05.2024).pdf (51086/24)

Omlagning af bofellesskabet Broagervej til ekstern bostette

l.
2.

Notat: Omlaegning af bofzllesskabet Broagervej (41049/24)

Heringssvar fra Handicapradet - Omlagning af bofallesskabet Broagervej til
ekstern bostette (50812/24)

Heringssvar fra Pargrenderddet ved Omréde Orsted, Auning og Allingabro - Om-

leegning af Broagervej til ekstern bostatte (53601/24)

Erstatning for uddannelsesparathedsvurdering

1.

Udkast til ssmmenh@ngende plan for skole- og vejledningsindsats 11062024.pdf
(51560/24)

Anlaegsbevilling - Udvikling af de fysiske laeringsrum i skolen (anbefaling 5 styrke

specialpeedagogiske kompetencer og anbefaling 7 styrke fysiske leringsrum fra § 17,
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stk. 4 udvalget vedr. folkeskolen)
1. Strategi RUM og padagogik - deltagelse for alle 2024 (52848/24)
2. Bilag Samlet oversigt over anlegsarbejder fordelt pa skolerne (48809/24)

Retningslinje for brug af kommunens keretojer samt retningslinje for uhensigtsmaes-

sigt forbrug af alkohol og rusmidler
1. Retningslinje for brug af kommunens keretejer.pdf (53595/24)
2. Retningslinje for uhensigtsmaessigt forbrug af alkohol.pdf (53594/24)

Orientering

1. Arshjul - sager til gkonomiudvalget i 2024 august (77790/24)
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Underskriftsside
Kasper Bjerregaard (V) Benny Hammer (C)
Lars Moller (A) Allan Gjersbel Jorgensen (A)

Jens Kannegaard Lundager (O)

Sebastian Grauert (1)

Ulf Harbo (9)
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