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Dialogmede mellem Hovedudvalget og Okonomiudvalget

81.38.04.A00 26/3903 Aben sag

Sagsgang
VK

Sagsfremstilling

I henhold til Norddjurs Kommunes MED-aftale medes Hovedudvalget og @konomiudvalget
arligt med henblik pé dreftelse af den del af forberedelsen til budgetbehandlingen, som vedre-
rer konsekvenser for kommunens arbejds- og personaleforhold samt orientering og droftelse
af MED-aftalens funktion og indhold. I &r vedrerer dialogmedet budget 2027-2030.
Hovedudvalget er Norddjurs Kommunes overste samarbejds- og medbestemmelsesorgan, og
centrum for en raekke initiativer og arrangementer, herunder den arlige arbejdsmiljedag for
hele arbejdsmiljoorganisationen. Lige som sidste ar, er det Hovedudvalgets enske, at HU’s
formandskab i ferste del af medet fokuserer pa fzlles temaer, og at medarbejdersiden fortsat
skal have mulighed for at indstille emner indenfor de falles temaer til dialog i anden del af

medet.
Hovedudvalget gnsker at fremhave folgende temaer, som der har varet fokus pa i lebet af det
seneste ar. Flere af temaerne gér igen fra sidste ar, da der har vaeret et kontinuerligt fokus pa

disse 1 Hovedudvalget.

Styrket fremmede

Bade politisk og administrativt er der en ambition om, at det samlede sygefraver skal reduce-
res til 5 %. Der er i lobet af de seneste &r igangsat en omfattende indsats for at skabe baredyg-
tige arbejdsfellesskaber med oget fremmede. Yderligere information om indsatsen kan ses i
den Personalepolitiske status 2025. Det store arbejde med styrket fremmede har vist et fald i
sygefravaeret blandt Norddjurs Kommunes medarbejdere, men der skal ydes en kontinuerlig
og betydelig indsats for at nd ambitionen om 5 %. Der er enighed 1 Hovedudvalget, om at

styrket fremmede fortsat skal have stort fokus i kommunen.
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Aktorskab

Béde 1 2025 og 2026 har organisationen arbejdet med styrket akterskab, som en kulturforan-
dring og organisatorisk greb til at lykkes med frisattelse og forenkling. Arbejdet med styrket
aktorskab er godt i gang mange steder, og det er et fortsat fokus at arbejde med det pa de loka-
le arbejdspladser. Hovedudvalget har stadig stor opmarksomhed pa arbejdet med styrket ak-

torskab, og hvordan det er med til at understotte den attraktive arbejdsplads.

Harmonisering af mélinger

Hovedudvalget ser mange fordele ved et muligt skifte fra lokale mélinger til felles APV-,
trivsels- og ledelsesfeedbackmaélinger. Felles malinger i kommunen er vigtige, fordi de giver
et billede af medarbejdernes trivsel og engagement, hjelper med at identificere problemer og
styrker samt bidrager til at skabe et sundere arbejdsmilje. Endvidere kan Hovedudvalget folge
centrale indsatser som arbejdet med psykologisk tryghed, styrket akterskab, eget fremmade
mv. samtidig med at resultaterne fortsat kan danne udgangspunkt for lokale dialoger og ind-
satser tilpasset de enkelte arbejdspladser. Der er igangsat et udviklingsarbejde omkring feel-

lesmalingerne.

Attraktive arbejdspladser, herunder tiltrekning og tilknytning

Med udgangspunkt i Norddjurs Kommunes verdier - tillid, ordentlighed, udvikling og felles-
skab - psykologisk tryghed og styrket akterskab er der bdde blandt medarbejdere og ledere
igangsat en kulturforandring, hvor godt arbejdsmilje med hej trivsel gér hand 1 hand med hgj
kvalitet og fleksibilitet 1 den borgernare opgavelosning. Udviklingen er funderet pad oplevel-
sen af handlekraft og stolthed i feellesskabet om vores Norddjurs og malet er fortsat udvikling
af attraktive arbejdspladser, hvor medarbejdere og ledere foler sig trygge i og har mandat til at

handle til gavn for borgerne og den bedst mulige opgavelgsning.

I forbindelse med at skabe den attraktive arbejdsplads er Hovedudvalget serligt opmaerk-
somme pa en hgj personaleomsatning, en aldrende medarbejdergruppe, en stor del ansatte pa
deltid og hejt sygefraver. HU ensker derfor at satte fokus pa tiltrekning og tilknytning af

savel nye som allerede gode kollegaer.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til Norddjurs Kommunes MED-aftale, hvor der star, at Hovedudvalget
og Vkonomiudvalget modes arligt med henblik pad dreftelse af den del af forberedelsen til
budgetbehandlingen, som vedrerer konsekvenser for kommunens arbejds- og personalefor-

hold samt orientering og dreftelse af MED-aftalens funktion og indhold (MED-aftale).

Okonomiske konsekvenser

Sagen indgér som forberedelse til budgetprocessen for budget 2027-2030.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at Hovedudvalget og konomiudvalget gennemforer dialog-
madet.

Bilag:

1 Aben Oplag til dialogmede mellem @K og HU 41704/26


https://intranet.norddjurs.dk/documents/67183
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Revisionsberetning - Arsregnskab 2025

00.32.00.S00 25/7941 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling
Norddjurs Kommunes revision, BDO har 15. juni 2026 afgivet revisionsberetning nr. 37 ved-

rorende arsregnskabet 2025.

Den udferte revision har ikke givet anledning til bemerkninger vedrerende regnskabséret
2025. Det er saledes syvende ar i traek, at der ikke er revisionsbemaerkninger for kommunens

interne forhold.

Revisionsberetning nr. 37 indeholder bade den lebende revision, som er gennemfort pa bag-
grund af besgg 1 den kommunale forvaltning i lebet af 2025, samt revisionen af arsregnskabet
for 2025. Revisionsberetningen er i store treek en konklusion pd, hvorvidt drsregnskabet er
udarbejdet i1 overensstemmelse med Qkonomi- og Indenrigsministeriets krav i Budget- og
regnskabssystem for kommuner med fokus p&d omrader med betydelig risiko for fejl i drsregn-

skabet.

Revisionsberetningen fremlegges for @Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen samtidig
med endelig godkendelse af arsregnskabet for 2025. BDO deltager pa @konomiudvalgsmedet
under dette punkt jevnfer normal praksis og vil gennemga revisionsberetningen for regn-
skabsaret 2025. Samtidig fremlegges revisionsberetning nr. 36. Beretningen redeger for revi-
sionens opgave og omfang samt ansvarsfordelingen mellem Norddjurs Kommune og den ek-
sterne revision i den nye kommunalbestyrelsesperiode. Beretningen skal godkendes af Kom-

munalbestyrelsen.

Formélet med den lebende revision er dels at udeve en aktuel og vedkommende revision, der
giver mulighed for lebende at fremsatte forslag til forbedringer under skyldig hensyntagen til

omkostninger og risici, dels at medvirke til at sikre et betryggende og effektivt grundlag for
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regnskabsafleggelsen i kommunen. Ved lobende revision gennemgér revisionen bl.a. vasent-
lige forretningsgange pa forvaltningsomraderne, kommunens interne kontroller, IT-kontroller

0g personsager.

Revisionen har i 2025 varet pa decentrale revisionsbesgg ved Vej og Ejendom, Berneby Midt
og Farsghthus og Mgllehjemmet (afsnit 4,4). Pa lon- og personaleomrédet (afsnit 5) har revi-
sionen taget udgangspunkt 1 vurdering af de arbejdsgange og interne kontroller, som har ve-
sentlig betydning for lendannelse bade centralt og decentralt. Samtidig har revisionen foreta-

get en overordnet analyse af de udbetalte lonninger til kommunens ledelse.

I 2025 er der foretaget juridisk-kritisk revision og lovpligtig forvaltningsrevision (afsnit 6),
hvor der har veret sa@rligt fokus pé sagsbehandlingen omkring det specialiserede berneomra-
de herunder gkonomisk styring i 2025. Udgangspunktet for revisionen har varet at vurdere
bade lovmedholdelighed samt herunder ledelsestilsyn pd omradet. Samtidig har forvaltnings-
revisionen ogsa haft til formal at vurdere, om budgetprocessen er tilrettelagt og gennemfort

med skyldige ekonomiske hensyn, hvorunder folgende er vurderet:

e Sammenhangen mellem budget og forventet aktivitetsniveau for foranstaltningerne.
e Anvendelsen af styringsredskaber og herunder negletal for aktivitetsniveau og en-
hedspriser for foranstaltninger. og administrationsgrundlag.

e Ledelsens muligheder for at reagere pa afvigelser og tilpasse indsatsen lobende.

Revisionen har i 2025 ogsa omfattet revision af kommunens generelle IT-kontroller for de it-
systemer, der har betydning for kommunens regnskabsfering og regnskabsafleggelse (afsnit
7).

Revisionen har konstateret kontrolmangler i forretningsgangene, der relaterer sig til bruge-
radministration for eksterne medarbejdere med adgang til kommunens netvark samt proaktiv
overvagning. Disse forhold vurderes at veere mindre vesentlige i forhold til kommunens ars-
regnskab for 2025 og revisionen vil felge op pd det medio 2026 for at sikre tilstreekkelig sik-
kerhed omkring it-anvendelsen.
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I forhold til den lgbende revision af de sociale regnskaber er formalet at efterpreve, om kom-
munens administrative og regnskabsmaessige praksis, er hensigtsmassige og fungerer pa be-
tryggende vis. Den lobende revision pa omrdder med statsrefusion fremgar af afsnit 9. P4 om-
radet Selvforsergelses- og hjemrejseydelse er det konstateret, at aconto kontantudbetalinger til
nyankomne flygtninge uden en NemKonto ikke modregnes korrekt i ydelsen i Kommunernes
Ydelsessystem efterfolgende. Pa baggrund af dialog med kommunens administration 1 forhold

til opfelgning herpa og revisionen vil folge op pa det i regnskabsar 2026.

Ved revisionens gennemgang af balancen og vurdering af, om kommunens aktiver og passiver
er behandlet rigtigt i overensstemmelse med retningslinjerne 1 Budget- og Regnskabssystem
for kommuner (afsnit 8.7) er der under Gald (afsnit 8.7.6) konstateret, at kommunen mangler
at fa optaget nogle aktiver i balancen. Revisionen anbefaler, at aktiverne optages i balancen
samt at kommunen for tilrettelagt en forretningsgang, som sikrer, at alle aktiver fremover bli-

ver optaget 1 balancen 1 henhold til kommunens regnskabspraksis.

Ved revisionens gennemgang er der under indre vaerdi og ejerandele samt langfristede tilgo-
dehavender konstateret mindre fejl i note 16. Der er tale om en manglende ajourfering af
oversigten og det er rettet i regnskab 2025/Arsberetning 2025, som i denne sag er vedlagt en-

delig godkendelse af Kommunalbestyrelsen.

Tidligere dr

I tilknytning til revisionsberetningen og revision af de sociale regnskaber er der 1 december
2025 modtaget afsluttende brev fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR)
vedrarende revision af de sociale regnskaber for 2024 pa omrdder med statsrefusion for Nord-
djurs Kommune. Brevet vedlagges til orientering. Styrelsen bemarker, at revisor har konsta-
teret enkeltstdende fejl i stikprovesager pa de kommunespecifikke kontrolpunkter, men ogsa,
at revisor ikke har anbefalet opfelgning pd omriderne samt at der heller ikke er uafklarede

forhold vedrerende revisionen for regnskabsar 2023.

Til orientering vedleegges Social- og Boligstyrelsens afsluttende brev vedrerende regnskab

2024. Styrelsen har afsluttet behandlingen af revisionen af kommunens sociale regnskaber
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uden bemarkninger og anmoder samtidig om fremadrettet indsendelse af revisionsberetning

vedrerende byfornyelsesomradet.

Samtidig vedlaegges kvitteringsskrivelse fra Ankestyrelsen, der som tilsyn ikke har bemeerk-
ninger til det indsendte materiale om Norddjurs Kommunes arsregnskab for 2024 eller til
Kommunalbestyrelsens behandling heraf. Den udferte sagsrevision for 2025 er indberettet 1

den offentlige digital revisionsmodel for Kommunal Revision under STAR, som er geldende

for alle kommuner fra regnskabséret 2022 og fremad. Kommunalrevision.star.dk

Efter Kommunalbestyrelsens behandling den 18. august skal revisionsberetning nr. 37 ind-

sendes til Ankestyrelsen.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ifolge Norddjurs Kommunes revisionsregulativ er formélet med revisionen at efterprove, om
regnskabet er rigtigt udarbejdet i overensstemmelse med god kommunal regnskabsskik, og
om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelse, er i overensstemmelse med love
og andre forskrifter, meddelte bevillinger, Kommunalbestyrelsens evrige beslutninger samt
med indgaede aftaler og s@dvanlig praksis. Endvidere vurderes det, om udferelsen af Kom-
munalbestyrelsens og udvalgenes beslutninger og den evrige forvaltning af kommunens an-

liggender er varetaget pa en ekonomisk hensigtsmessig made.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Det fremgar af Styrelsesloven, at Kommunalbestyrelsen skal afgive regnskabet til revisionen.
Efter revisionen har afgivet sine bemerkninger til drsregnskabet, treffer Kommunalbestyrel-
sen 1 august afgerelse med hensyn til eventuelle fremkomne bemarkninger og regnskabets

godkendelse.

Indstilling

@konomichefen indstiller,


https://kommunalrevision.star.dk/endsignin

Fﬂnmddjurs

Okonomiudvalget

kommune

11-08-2026

1. at Revisionsberetning nr. 36 vedrarende revisionens formél, omfang og rapportering

samt ansvarsforhold godkendes

2. at Revisionsberetning nr. 37 vedrerende arsregnskabet for 2025 godkendes og

3. at Norddjurs Kommunes arsregnskab 2025 endeligt godkendes.

Bilag:

N N o bW

Aben
Aben
Aben
Aben
Aben
Aben
Aben

Norddjurs Kommune Beretning 36 Revisionsaftale
Norddjurs Kommune Afsluttende beretning 2025 nr 37
Norddjurs Kommune revisionspategning 2025

Brev fra STAR - 12-2025

Brev fra Social- og boligstyr afslut brev regnskab 2024
Brev fra Ankestyrelsen - 04-2026

Arsberetning 2025 - til @K og KB august

39238/26
39239/26
39606/26
39236/26
39235/26
39233/26
41906/26
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Politisk medekalender 2027

00.22.00.P00 26/2591 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling

Med henblik pa at fastlegge den politiske medeplan forelegges her et forslag til politisk me-
dekalender for Kommunalbestyrelsen og @konomiudvalget for 2027. Nar Kommunalbesty-
relsen og Bkonomiudvalget har godkendt medeplanen pa meder i1 august, vil der efterfelgende

vaere en behandling 1 fagudvalgene af mededatoer for de enkelte udvalg.

Det folger af de styrelsesretlige rammer, at Kommunalbestyrelsen og udvalgene treffer be-
slutning om, hvor og hvornar ordinere meder i henholdsvis Kommunalbestyrelsen og udvalg

atholdes.

Kommunalbestyrelsen skal sdledes 1 nervaerende sag godkende modeplanen for sa vidt angar
mederne i Kommunalbestyrelsen, imens @konomiudvalget — under forudsetning af Kommu-
nalbestyrelsens godkendelse — godkender madeplanen for sé vidt angér mederne 1 @konomi-

udvalget. Efter modeplanens godkendelse er modeplanen som udgangspunkt bindende.
Forslag til mededatoer i 2027 folger af vedlagte modeplan (Bilag 1 og 2). Kommunalbesty-
relsesmoderne afholdes pé radhuset i Grenaa. Kommunalbestyrelsens meder starter kl. 17

imens mederne 1 @konomiudvalget starter k1. 13.

Nér Kommunalbestyrelsen og QOkonomiudvalget har godkendt medeplanen, vil der efterfol-

gende vaere en behandling 1 fagudvalgene af mededatoer for de enkelte udvalg.
Afvikling af medeplan 2027 foregér for sa vidt muligt i et 4-ugers rul:

e Uge I: Fagudvalg

e Uge 2: Ingen moder
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o Uge 3: Okonomiudvalgsmede

e Uge 4: Kommunalbestyrelsesmade

Det vil sige, at ugen efter fagudvalgsmederne sd vidt muligt vil vere medefri, for at beslut-
ninger fra fagudvalgene kan né at vere klar til udsendelse af dagsorden til @konomiudvalgs-

medet. Der kan dog i forbindelse med ferie og helligdage ske mindre afvigelser.

Det bemearkes, at forslaget til medeplan 2027 ogsa indeholder forslag til 1. og 2. behandling
af Budget 2028-2031. Der vil til Kommunalbestyrelsens mede 1 januar 2027 blive fremlagt en
serskilt tidsplan for udarbejdelse og politisk behandling af Budget 2028-2031, hvorefter mo-

deplanen eventuelt justeres.

Foruden megderne i Kommunalbestyrelsen og @konomiudvalget indeholder medeplanen ogsé

datoer for gruppeformandsmeder og temameder 1 Kommunalbestyrelsen.

Temamederne giver mulighed for at tage specifikke emner eller sager op som et supplement
til den almindelige behandling i udvalg og Kommunalbestyrelsen, ligesom det giver mulighed
for at afvikle arlige meder med selskaber, hvor Norddjurs Kommune har en sarlig ejerrolle,
herunder Grenaa Havn og Aarhus Lufthavn. Der inviteres til temameder 1 kalenderen fra kl.
14.00-15.30 samme dage, som der atholdes kommunalbestyrelsesmader. Kommunalbestyrel-
sens temameder i forste halvar af 2026 har blandt omhandlet modtagelse af ny kommunalbe-
styrelse samt optakt til Kommunalbestyrelsens seminar den 4-5. maj vedrerende visionsarbe;j-
det for Norddjurs Kommune. Emnerne for temamederne 1 2027 behandles lebende blandt

andet via inddragelse af gruppeformandskredsen og den politiske styregruppe for vision.

For at muliggere langtidsplanlegning foreslds det, at modekalenderen for 2028 fastleegger
mederne 1 Kommunalbestyrelsen og Okonomiudvalget for den resterende kommunalbestyrel-
sesperiode, og at der herefter udarbejdes firedrige planer. Forvaltningen vil frem mod plan-

leegningen af medekalenderen for 2028 preesentere et sadant forslag.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

10
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Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse

Indstilling
Borgmesteren indstiller, at forslag til politisk medekalender for 2027 godkendes.

Bilag:

1 Aben Udkast - Politisk medekalender 2027 - @K og KB 1. halvar 220526.pdf 32548/26
2 Aben Udkast - Politisk medekalender 2027 - @K og KB 2. halvar 220526.pdf 32549/26

11
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Halvarlig anlzegsopfelgning 2026

00.30.14.S00 26/431 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling
Som forberedelse til budgetforhandlingerne i august er der i mellem arets 1. og 2. budgetop-
folgning udarbejdet en halvarlig anlegsopfelgning. Resultatet fremgér af vedlagte anlaegs-

oversigt.

Resultatet fremlegges 1 denne sag med henblik pa evt. fremrykkelse af anleg fra 2027 til
2026 eller igangs®tning af yderligere anlaeg i 2026.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Sagen har indvirkning péd overholdelse af de ekonomiske mélsatninger, herunder overholdel-
se af anlaegsramme og strukturel balance, hvis der gives tillegsbevilling til yderligere anleg 1

2026.

Okonomiske konsekvenser
I 2026 er det samlede anlegsbudget til anleegsudgifter pa ca. 181 mio. kr. inkl. overforte an-
leeg fra 2025. Anlegsrammen for budget 2026 udger 134 mio. kr.

I juni er der lavet en halvarlig opfelgning pa anleg, som viser en rekke forskydninger og for-
sinkelser pa anleg og dermed et samlet forventet regnskab pa anlegsudgifter pa ca. 123 mio.
kr. 1 2026. Erfaringen fra tidligere ar viser dog, at der kan ske forsinkelser pd projekter i det

sidste halvar.

Forskydningen af projektet omkring Stormflodssikringen er den primare arsag til, at anlaegs-
udgifterne bliver lavere end forventet. Der var oprindeligt planlagt at atholde ca. 19 mio. kr. i
2026 til arbejdet, men den forventede udgift bliver 1 stedet kun pa ca. 2 mio. kr. til projekte-
ring mv. Etableringen af stormflodssikringen udferes i 2028 og 2029.
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Pé baggrund af anlegsopfelgningen er det forvaltningens vurdering, at der er mulighed for at
fremrykke/igangsette anleg 1 2026 for ca. 15 mio. kr. for at anvende den afsatte anleegsram-

me og samtidig give luft til andre investeringer i 2027.

Forvaltningen har gennemgdet investeringsoversigten for 2027 og foreslar at fremryk-

ke/igangsatte folgende anlegsprojekter:

bemaerkningar med muligheden for at fremrykke
1,0 mio. kr. kan udfares i ir. Selv om priseni ar er ca. 20 % hajre ind 2025, vil det viere fornuftigt at f3 udfert alt det asfaltarbejdet som har vaereti
udbud. Der mangler i alt. Ca. 1,0 mie. kr. far at nar | mal med de asfaltarbejder som var planlagti 2026, Man kan rykke yderligere midler fra 2027 til

Asfalthelzgningpr 2077 2026 sifremt der er hehov for dette. 1,000
Belysningsplanen 0.8 mio. kr. Fremrykning af udskifining af armaturer ved letbanestationer og sterre indfaldsveje til Grenaa. 0.800
Brandsikkerhed kommunale bygninger Deter muligt at bruge yderligere 0,5 mio. kioner i 2026 0.500
Deter muligt at bruge yderligers 10,0 mio. kroner | 2076. Udover diverse vedligeholdelsesprajekter kan der neevnes udskiftning af tag pa
Bygningsvedligeholdelse 2077 idrmtshallan ved Malleskolen og udskiftning af tag pa Granaa Brangstation. 6,000
Landsbyfoenyalsaspuljer Dater muligt at bruge yderligera 1,0 mio. kronar i 2026. Gerne uden krav til indtagt §3 de kan bruges pi kommunals sjendomme. 1,000
Davi “skal have 1,3 miokr. | 2027 til at fandiggere et opstartet prejekt ved Sender skole | Grenaa, kan der kun fremrykke 0,7 mio. kr. 1 2026, De 0,7
Pulje til rafiksikkerhed mio. kr. vilblive brugt pd mindre trafiksikkerhedsprojekter i Grenaa 0,700
Renovering af befestede fortave 1,0 mio. kr. kan udfires i &r. Fortovsarhejder | @rsted og Grenaa. 1000
Renovering af broer og bysvaerker 0.1 mio. kr. Fremrykning af eftersyn som skal afholdesi 2077 0100
Sortering af affald i offentlige rum 0,13 mio. ki.Primeent indked af skialdespande til opsatning i 2077 0.130
Udbedring af Stimmelsvamp angreb pi musest Nytantzg ikke fremrykning 1300
Udskiftning belysning evr. kommunale ejd Det er muligt at bruge yderligere 1,0 mio. kroner 1 2026. 1,000

Vedligehold pleje midre bosteder 2027 Dt er muligt at bruge yderligera 0,25 mio. kroner | 2076.
IT infrastrukturprojekt Budget for 2027 fremrykkes til 2026

Hovedtotal

I oversigten foreslas det at fremrykke anlaeg fra 2027 pa 12,280 mio. kr., samt igangsette
yderligere 1 mio. kr. ekstra pd asfalt og 1,3 mio. kr. pa igangsetning af skimmelrenoveringen

af museet 1 Grenaa i 2026'. Det giver samlet set ekstra anleegsudgifter pd 14,580 mio. kr. i

2026.

Der er ikke afsat budget til de ekstra anlegsprojekter. Det indstilles derfor, at eventuel finan-

siering sker via kassebeholdningen og at bevillingen sgges 1 denne sag.

Der er for nuvarende ingen sanktion, hvis kommunerne overskrider den samlede anleegsram-
me for kommunerne, men der har tidligere veret gjort opmearksom pé fra regeringens side, at
hvis kommunerne under et ikke overholder de aftalte rammer pd anlaeg i regnskabet kan det

udlese en sanktion.

! Skimmerenoveringen af museet beleber sig til i alt 5 mio. kr.
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Lovgrundlag

Vurderingen af anlegsudgifter 1 2026 har sammenh@ng med de lebende budgetopfelgninger,
som udarbejdes med henblik pa at udarbejde prognoser for kommunens forventede regnskab
og er dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov og Bekendtgerelse om kommunernes

budget- og regnskabsvasen, revision m.v.

Indstilling
Okonomichefen indstiller, at der 1 2026 gives anlaegsbevilling pa 11,0 mio. kr. og 14,580 mio.
kr. 1 rddighedsbeleb til i igangsaetning/fremrykning af de ovenfor navnte anleg. Finansierin-

gen sker via kassen.

Bilag:
1 Aben Anlagsoversigt - halvarlig opfelgning 40760/26
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Sundhedsforsikring/sundhedsordning

00.15.00.G00 26/4263 Aben sag

Sagsgang
VK

Sagsfremstilling

P4 baggrund af konstitueringsaftalen 2026-2029 og budgetaftalen 2026-2029, hvor der er pri-
oriteret en undersogelse af mulighederne for sundhedsforsikring/ordning, fremlegger denne
sag en analyse af mulighederne. Sagen belyser sarligt sammenhangen mellem sundhedstiltag
og sygefraver, og indeholder et estimat over ressourceforbrug og ekonomiske konsekvenser

ved etableringen af en sundhedsforsikring/sundhedsordning.

Mulige gevinster ved etableringen af en sundhedsforsikring eller sundhedsordning for
ansatte

Det er usikkert, 1 hvilket omfang en sundhedsforsikring kan reducere sygefravaret. Der fore-
ligger ikke dokumentation fra kommunal praksis, og dansk forskning peger ikke pa en entydig
effekt?>. Brancheorganisationen Forsikring & Pension vurderer dog, at arbejdsgiverbetalte
sundhedsforsikringer kan reducere lengerevarende sygefravaer gennem hurtigere diagnostik
og behandling. En sundere livsstil ma dog forventes ligeledes at kunne have en vis forebyg-
gende effekt pé sygefraveret lengere sigt. En sundhedsforsikring eller sundhedsordning kan
bidrage til at styrke sundheden blandt medarbejderne og understotte malsaetningerne i visions-
skitsen Sammen i bevagelse, idet 71 % af medarbejderne er bosat i kommunen. En sundheds-
forsikring eller sundhedsordning kan endvidere bidrage til faerre udgifter til blandt andet psy-
kologsamtaler, vikarforbrug samt ergonomi- og fysioterapiindsatser. Samtidig kan ordningen

styrke oplevelsen af Norddjurs Kommune som en attraktiv arbejdsplads og dermed understot-

Arild Aalovik, Tor Helge Holmas & Egil Kjerstad (2013): Prioritization and the elusive effect on welfare e A Norwegian health care reform revisited
Christina Gordon Stephansen og Vibeke Borchsenius (2012) Sundhedsforsikringers effeldt pd sygefravzret og samfundselionomien, Forsikring & pension
Kjeld Meller Pedersen (2011): Sickness absence and voluntary emplover paid health insurance.

Vibeke Borchsenius Jan V. Hansen (2010) Er sundhedsforsikrede mindre syge end uforsikrede? Forsikring & Pension
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te bade fastholdelse og rekruttering af medarbejdere. Dette vurderes relevant i lyset af kom-

munens medarbejderomsatning og den forventede pensionsafgang i de kommende Aér.

Mulige modeller
P& baggrund af analysen vurderer forvaltningen, at en arbejdsgiverbetalt sundhedsforsikring
vil veere forbundet med betydelige udgifter, som overstiger eventuelle men usikre ekonomiske
gevinster. Tilsvarende vurderes en sundhedsforsikring som bruttolensordning at kunne tilbyde
en begrenset sundhedspakke samt at veere omkostningstung for medarbejderne og administra-
tivt ressourcekraevende. Disse modeller anbefales derfor ikke og er ikke yderligere beskrevet i

sagen. I stedet er to andre modeller beskrevet herunder:

Model 1: Samarbejde med et forsikringsselskab om en frivillig medarbejderbetalt sundheds-
forsikring

Norddjurs Kommune indgér en aftale, der giver medarbejderne mulighed for at tegne en
sundhedsforsikring pa fordelagtige vilkar. Der vil vaere begrensede kommunale udgifter til
administration af ordningen. Erfaringer fra andre kommuner viser desuden, at forsikringen
ofte tegnes, nar behovet allerede er opstaet, hvilket begrenser den forebyggende effekt. I en

sammenlignelig kommune har ca. 15 % af medarbejderne tilmeldt sig en frivillig ordning.

Model 2: Etablering af en forebyggende sundhedsordning

Norddjurs Kommune etablerer en sundhedsordning med fokus pa forebyggelse og generel
sundhedsfremme. Dette vil understotte kommunens arbejde med attraktive arbejdspladser,
medarbejdertrivsel samt kan bidrage positivt til at styrke kommunens sundhedsprofil. En
forebyggende sundhedsordning vil desuden 1 mindre grad rejse sporgsmédl om kommunal fi-
nansiering af ydelser, der kan opfattes som konkurrence til eksisterende offentlige tilbud. Der
kan dog ikke forventes en dokumenterbar eller direkte effekt pd sygefraveret. En sundheds-
ordning kan bygges op med flere forskellige elementer f.eks. lettere adgang til trening og

fysioterapi.
Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Sagen relaterer sig til budgetforliget 20262029, hvor der er onsket en analyse af muligheder-

ne for arbejdsgiverbetalt og/eller medarbejderbetalt sundhedsforsikring. Sagen relaterer sig
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endvidere til konstitueringsaftalen 2026—2029, hvor det er et pejlemarke, at Norddjurs Kom-
mune skal vere en attraktiv arbejdsplads med fokus pé eget fremmeode og sundhedsordninger.
Sagen understotter desuden direktionens strategiske indsatser om attraktive arbejdspladser og
styrket fremmede og den relaterer sig til visionsskitsens ambition om sammen i bevagelse og

oget sundhed.

Okonomiske konsekvenser

Samarbejde med et forsikringsselskab om en frivillig medarbejderbetalt sundhedsforsikring
vil kun have begrensede kommunale udgifter til administration af ordningen. For medarbe;j-
derne estimeres belobet til at vare ca. 270 kr. Ménedligt, hvis forsikringen indeholder bade
privat og arbejdsrelateret dekning. Prisen for en sundhedsordning varierer alt efter indholdet,
men erfaringer fra andre kommuner viser, at det kan etableres ved sundhedspartner for om-
trent 1,4 million kr. arligt. Hertil kommer udgifter til administration, drift, lokaler og eventu-
elle treeningsfaciliteter. En sundhedsordning vil, athengigt af ordningens omfang og organise-
ring, herunder brug af egne lokaler og treeningstilbud, dermed krave et storre administrativt
og driftsmessigt ressourceforbrug end ved en sundhedsforsikring. Ressourceforbruget vil dog
forventeligt veere hgjere 1 forbindelse med implementeringen og afthenge af den konkrete
ordning.

Safremt der er interesse for etableringen af en ordning, kan der udarbejdes yderlige beskrivel-

se af forskellige modeller.
Indstilling
Chefen for Ledelsessekretariatet indstiller, at @konomiudvalget drefter analysen og at den

herefter indgér i budgetforhandlingerne.

Bilag:
1 Aben Notat - Sundhedsforsikring og sundhedsordning 41378/26

17



e Qkonomiudvalget 11-08-2026
Fﬂ norddjurs

kommune

Budgetanalyse af administrationen med fokus pa forenkling

00.30.10.S00 25/7982 Aben sag

Sagsgang
VK

Sagsfremstilling

Med denne sag forelegges Okonomiudvalget den forelobige budgetanalyse vedrerende Ad-
ministrationen med fokus pa forenkling. Analysen er udarbejdet som led 1 budgetaftale 2026—
2029, hvor forligspartierne bestilte en rekke budgetanalyser med det formal at tydeliggere
strukturelle greb, der kan bidrage til tilpasning af kommunens service og ekonomi frem mod

budgetforhandlingerne for 2027.

Forud for igangsattelsen af de enkelte budgetanalyser er der gennemfort et foranalyse-arbej-
de, der har kortlagt potentialer og problemstillinger pa tvaers af udvalgte analyser, der har

dannet grundlag for afgrensning og tilretteleeggelse af de igangvarende analyser.

Som en del af budgetaftalen for budget 2026-2029 besluttede Kommunalbestyrelsen, at der
forud for budgetforhandlingerne til budget 2027-2030 skulle gennemfores en rekke budgeta-
nalyser. Af budgetaftalen for budget 2026-2029 fremgér det, at formalet med budgetanalyser-

ne er;

“at give Norddjurs Kommune de bedste forudscetninger til at treeffe kloge langsigtede beslut-
ninger for at tilpasse kommunens organisation og service, sd den skaber storst veerdi for bor-

gere, erhvervsliv og foreningsliv’.
Analysen af administrationsudgifterne viser overordnet, at Norddjurs Kommune har et hgjere

udgiftsniveau til administration bade centralt og decentralt end sammenlignelige kommuner

og landsgennemsnittet — bade opgjort ved regnskabsmetoden og den kombinerede metode.
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Udgiftsniveauet kan skyldes flere faktorer. Det kan vare bevidste politiske prioriteringer, men
kan ogsé skyldes forskelle 1 konteringspraksis og organisering. Med dette afseat er analysen af

administration med fokus pa forenkling delt i 2 spor.

e Spor 1: @konomisk benchmark analyse af Norddjurs Kommunes administrations ud-
gifter.

e Spor 2: Alle ressourcer er Norddjurs ressourcer.

Formaélet med at dele budgetanalysen i 2 spor er, at spor 1 skal give et billede af kommunens
samlede administrationsudgifter bdde centralt og decentralt, samt pa hvilke omrader Nord-

djurs Kommunes administrationsudgifter adskiller sig fra kommunerne i sammenlignings-

gruppen.
Formalet med spor 2 i budgetanalysen er at reekke bredt ud i organisationen for at identificere
konkrete arbejdsgange/opgavelgsninger vi som organisation i fellesskab kan lgse smartere

med afsat i, at alle ressourcer er Norddjurs ressourcer.

Analysens omfang og metode

Spor 1 af analysen af administrationsudgifterne tager udgangspunkt i regnskab 2025 data, og
daekker udgifterne der er konteret som administration og ledelse. Analysen tager udgangs-
punkt i to metodiske tilgange, regnskabsmetoden og den kombinerede metode. De to metodi-
ske tilgange er yderligere beskrevet i bilaget. Kommunerne i sammenligningsgruppen bestar
er andre kommuner med lignende sociogkonomiske og sociodemografiske grundvilkdr som
Norddjurs Kommune. Nedenfor ses det sociogkonomiske indeks for Norddjurs Kommune og

kommunerne i sammenligningsgruppen.

Kommune Sociogkonomisk indeks
Vesthimmerlands Kommune | 111
Thisted Kommune 104
Norddjurs Kommune 114
Kerteminde Kommune 100
Vordingborg Kommune 118
Odsherred Kommune 125
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Udgiftsniveauet til administration i Norddjurs Kommune sammenlignes med kommunerne 1
sammenligningsgruppen med udgangspunkt i data fra Danmarks Statistik, ECO-negletal og
interne datatreek. Spor 1 afdekker de omrdder hvor der kan findes potentiale for forenkling
med udgangspunkt i benchmarking, og giver et estimat pa en reduktion af administrationsud-
gifterne fra 2028. De konkrete arbejdsgange- og opgaver der kan nytenktes eller lases smarte-

re identificeres i spor 2.

Spor 2 af analysen rekker bredt ud med henblik pa at indsamle perspektiver pd, hvor fokus 1
den administrative forenkling ber ligge. Hvilke potentialer ser i? Hvad er vigtigst? Hvad
kommer forst? Rent praktisk seges dette afdekket gennem en spergeskemaundersogelse som
tilgar direkterniveau, chefniveau og aftaleholderniveau. Spergeskemaet vil vare opdelt i1 to
hovedkategorier 1.) feelles opgaver og 2.) decentrale opgaver og spergsmal som skal bidrage
til at indkredse behov og umiddelbar vurdering af potentiale 1 de to kategorier. Derefter vil der
ske analyse, operationalisering og kategorisering af de indkomne data og det endelige output
vil vaere et ressourcekatalog over forslag til videre analyse inden for 1.) feelles opgaver og 2.)

decentrale opgaver.

Af analysen i spor 1 fremgér det, at udgifterne til administration i Norddjurs Kommune ligger

hgjere end kommunerne i sammenligningsgruppen i perioden 2023-2025.
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Udgifter pr. indbygger 2023-2025
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Figur 2: Udgifter til administration pr. indbyegger sammenlignet med kammunerne i sammenligningseruppen. Kilde
Danmarks Statistik REGK31 regnskabsmetoden- central (konto 6). Labende priser.

I analysen fremgér det, at udgiftsniveauet til administration pa fzlles IT og telefoni, jobcentre,
miljebeskyttelse, det specialiserede berne- og voksenomréade adskiller sig fra kommunerne 1
sammenligningsgruppen. Pa ovennavnte omrader skitseres det indledningsvist i analysen, at
der pd nogle af omréderne ogsa ligger bevidste politiske prioriteringer omkring opnormering,
hvilket far betydning for udgiftsniveauet. Derudover fremgéar det af analysen, at forskellene pa
nogle af omraderne til dels kan forklares grundet konteringsmeessige forskelle mellem kom-

munecrne.

Ledelsesspendet 1 Norddjurs Kommune er ca. 21-22 medarbejdere pr. leder, og er relativt

stabilt over tid. Dette ligger pa niveau med — eller lidt over — tidligere nationale analyser.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Budgetanalyserne er et led 1 den gkonomiske politik for Norddjurs Kommune, og budgetana-
lyserne anvendes som udgangspunkt til brug for budgetprocessen. Analysen af administration
med fokus pa forenkling skal ses i sammenhang med budgetanalysen af det generelle servi-

ceniveau i Norddjurs Kommune.
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Okonomiske konsekvenser

Som afslutning pa ekonomiske benchmark analyse forsléas det, at der legges en samlet reduk-
tion pé udgifter til administration ind pd 6 mio. kr. Reduktionen fordeles med 2,0 mio. kr. 1
2028 stigende til 4 mio. kr. 1 2029 og 6 mio. kr. 1 2030. Denne reduktion skal ikke ses som en
begrensning 1 arbejdet i spor 2, men som et minimum der skal findes reduktioner for. Kon-
kretiseringen af reduktionen kortleegges i spor 2. Kortleegges der ikke konkrete reduktionsfor-
slag 1 spor 2 for hele belebet, vil det blive udmentet forholdsmessigt pad de administrative
funktioner centralt og decentralt. Til at drive arbejdet i spor 2 forslas det, at der afsattes mid-
ler til en programleder. Programlederen bliver ansvarlig for at strukturere arbejdet i spor 2,

hvilket yderligere er beskrevet i bilaget.

@konomi og personale

Mio. kr. 2027

Investering 0,700 0,175 0 0
Besparelse, brutto 0 -2,000 -4,000 -6,000
Metto resultat 0,700 -1,825 -4,000 -6,000

Belgbene er i 2027-niveau

Det vurderes at den ansldede reduktion pd samlet 6 mio. kr. er realistisk at indarbejde til bud-
get 2028 og overslagsarene. Dette er blandt andet med baggrund i, at der ved de seneste Oko-
nomiaftaler for kommunerne har varet indarbejdet reduktioner pa de administrative udgifter.
Denne reduktion har dog ikke varet udmentet fuldt ud 1 Norddjurs Kommune. Det bemarkes
fra forvaltningen, at det for at indhente reduktioner i de administrative udgifter, kraever det, at
den enkelte budgetansvarlige arbejder med en abenhed for at skulle bidrage til at skabe gko-

nomisk balance i overslagsarene i Norddjurs Kommune.
Analysen peger pd en rekke fokusomréder, der indgér i det videre arbejde (spor 2):

o gennemgang af konteringspraksis (sarligt konti 06.45 og gruppering 200)

o vurdering af opgaveplacering og organisering

22



e Qkonomiudvalget 11-08-2026
Fﬂ norddjurs

kommune

e reduktion af dobbeltarbejde og unedvendige arbejdsgange
e gget intern opgavelosning frem for keb af tjenesteydelser
o afklaring af “kan/skal”-opgaver
Spor 2 gennemfores som en bred ressourcekortlegning med fokus pa forenkling og bedre

udnyttelse af kommunens samlede ressourcer.

Videre proces
Budgetanalysen og fagudvalgets behandling heraf vil indgd som grundlag for budgetforhand-

lingerne for 2027. Eventuelle beslutninger om @ndringer i serviceniveau eller strukturelle

tilpasninger vil blive truffet som led 1 den samlede budgetproces.

Indstilling
@konomichefen indstiller, at
1. budgetanalysen droftes, og at det indstilles forslag til budgetforhandlingerne om
1.1. at indarbejde reduktion pé administrationen pa 2 mio. kr. stigende til 4 og 6 mio. kr. i
henholdsvis budget 2028, 2029 og 2030.
1.2. at afsaette 0,7 mio. kr. til programleder i 2027 og 0,175 1 2028 som en del af arbejdet i
spor 2.

Bilag:
1 Aben Rapport budgetanalyse af administrationen med fokus p4 forenkling 32741/26
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Status pa strategisk pulje drift

00.30.00.S00 26/2036 Aben sag

Sagsgang
VK

Sagsfremstilling
I budgettet for 2026-2029 er der afsat en strategisk pulje pa drift under @konomiudvalget pa

ca. 1 mio. kr.

Der er i januar 2021 i @konomiudvalget vedtaget retningslinjer for strategiske puljer pa OK,
og det er samtidig besluttet, at der skal forelegges en status to gange arligt. Formalet med
denne sag er at vurdere om der pd nuvarende tidspunkt er eventuelle forslag til strategiske

emner som skal handteres og igangsattes.

Puljen pé driften giver mulighed for 1 lgbet af aret at fremme strategiske projekter, der matte

opsta, og der er saledes ikke tale om ansegningspuljer.

Der er aftalt folgende politiske spilleregler:
Borgmester og kommunaldirektor kontaktes, hvis der er konkrete forslag, der skal
vurderes politisk med henblik pa at afklare rammer for den politiske behandling
Forslag fremsendes i god tid til relevant fagudvalg og belyses af fagforvaltning m.v.
Gruppeformand indgar en aftale i forhold til den politiske behandling i fagudvalg,

okonomiudvalg og kommunalbestyrelsen.

Safremt der er behov for at frigere midler til en konkret indsats, kan der altid tages en sag op

uden for kadencen af de to arlige statussager.
I budgetaftalen for 2026-2029 blev der afsat 1,0 mio. kr. &rligt 1 2026 samt overslagsarene til

driftspuljen til strategiske emner. Nedenstdende tabel opsummerer, hvad der pa nuvarende

tidspunkt er udmentet af midler til fra puljen i 2026:
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Oprindeligt budget 1,018 mio. kr.

Anvendte belob:

Musikfestivalen Beach Party | -0,250 mio. kr.

Grenaa

Sponsorat til Norddjurs Hénd- | -0,046 mio. kr.

bold

Medfinansiering af projekt Mad, | -0,210 mio. kr.
Mod og Muligheder

Resterende midler 0,511 mio. kr.

Der er kommet folgende forslag, der kan dreftes i relation til den strategiske pulje

e Sponsorat til Norddjurs Handbold for seesonen 2026/2027. I sesonen 1. juli 2025 — 1.
juli 2026 blev der indgéet en sponsoraftale pa 0,250 mio. kr. og i den foregaende sa-
son var belgbet pa 0,157 mio. kr.

e Boligekonomisk rapport, der kan munde ud i en bos@tningsstrategi samt pege pa,
hvad der skal ivaerksattes for at oge tilflytning

e Henvendelse fra foreningen “Kattegat med udsigt til udvikling” (bilag er vedlagt)

e Henvendelse fra Nerager Boldklub omkring tilskud til hel hal i Nerager (mail er ved-
lagt)

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Der er sammenheng til budgetaftalen for 2026-2029 og de udarbejdede retningslinjer for ud-

mentningen af den strategiske puljer.

Okonomiske konsekvenser

Der resterer pt. samlet 0,511 mio. kr. i den strategiske driftspulje.

Lovgrundlag

Status pa den strategiske pulje skal ses som en opfelgning pa forbrug og budget i puljen og
indgar 1 skennet pa kommunens forventede regnskab og er dermed omfattet af Den Kommu-
nale Styrelseslov og Bekendtgarelse om kommunernes budget- og regnskabsvesen, revision

m.v.
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Indstilling
Okonomichefen indstiller, at:
l. det dreftes om der er skal afs@ttes midler til strategiske emner, som skal hénd-
teres og igangsattes.
Bilag:
1 Aben Ansegning fra foreningen "Kattegat med udsigt til udvikling” 48870/26
2 Aben Przsentation til puljeansegning Juli 2026 48871/26
3 Aben Henvendelse fra Nerager Boldklub 48872/26
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Jordbundsforhold pa Vester Hesseldal

82.02.00.G10 26/1252 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling
Folgende sag omhandler jordbundsforholdene pa seks af de grunde, som er sat til salg i omra-
det ved Vester Hesseldal i Grenaa, hvor der er konstateret jordbundsforhold, der krever ekstra

fundering, for grundene er klar til at blive bebygget.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen vedtog 1 2021 en lokalplan for etablering af et nyt boligomrdde ved

Vester Hesseldal 1 Grenaa. Omradet er udlagt til &ben-lav bebyggelse.

Byggemodningen af etape 1, bestaende af 23 parcelhusgrunde, blev faerdiggjort 1 2024. Grun-
dene blev herefter udbudt til salg gennem en lokal ejendomsmagler. I udbudsperioden blev

der solgt to grunde.

Efterfolgende viste det sig, at den ene af de solgte grunde havde usadvanlige jordbundsfor-
hold. Dette medfoerte, at Norddjurs Kommune tilbagekebte grunden fra keber. P4 den bag-
grund besluttede forvaltningen at gennemga samtlige boreprover for omradet. Gennemgangen
viste, at seks af grundene har jordbundsforhold, der kraever ekstra fundering i forhold til

kommunens geldende salgsvilkar.

I kommunens salgsvilkir garanteres en dybde pd 0,9 meter til OSBL (overside baredygtigt
lag), hvilket vil sige det niveau, hvor jorden er tilstraekkelig stabil til at baere en traditionel
fundering. Hvis dette lag ligger dybere end forudsat, kan det medfere ekstra funderingsom-

kostninger.

Forvaltningen har derfor ivaerksat yderligere geotekniske underseggelser for at fi naermere

klarlagt jordbundsforholdene pa de bererte grunde.
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Pé baggrund af resultaterne fra de igangvarende undersggelser vil der blive foretaget en vur-
dering af omkostningerne ved at bringe grundene i en stand, der muligger almindelig funde-
ring.

Forvaltningen anbefaler, at den bemyndiges til at indga i salgsforhandlinger med potentielle
kebere pad baggrund af de konkrete vurderinger af funderingsforhold og tilherende omkost-

ninger.

Vedlagt sagen er et kortbilag, som viser, at de bererte grunde er beliggende inden for det blé-

skraverede omrade.

Sammenhzaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Intet relevant lovgrundlag.

Okonomiske konsekvenser
Sagen har pa nuverende tidspunkt ikke fuldt afklarede ekonomiske konsekvenser, idet de

endelige resultater af de igangvearende geotekniske undersggelser endnu ikke foreligger.

Det kan dog forventes, at der vil veere merudgifter forbundet med at bringe de berorte grunde i
en stand, der muligger almindelig fundering. Omfanget af disse udgifter vil athenge af de

konkrete jordbundsforhold samt de nedvendige athjelpende foranstaltninger.

Eventuelle ekstraomkostninger vil som udgangspunkt skulle indregnes som en reduktion i

kommunens salgsindtegter.

Lovgrundlag

Intet relevant at henvise til.

Indstilling
Vej- og Ejendomschefen indstiller, at forvaltningen bemyndiges til at indga i forhandlinger
med kommende kebere af de bererte byggegrunde pa baggrund af de geotekniske undersogel-

ser, de vurderede funderingsforhold og omkostninger.
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Bilag:
1 Aben Kortbilag 30662/26
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Godkendelse af arsregnskab 2025 - Beredskab og Sikkerhed

14.05.12.A00 20/21002 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen skal i denne sag godkende arsregnskab 2025 for det felleskommunale

selskab Beredskab og Sikkerhed.

Beredskab og Sikkerhed ejes af Randers, Favrskov, Norddjurs og Syddjurs Kommuner.
Godkendelsen omfatter arsregnskabet for 2025, der er behandlet og godkendt af beredskabs-

kommissionen den 22. maj 2026.

Ifolge vedtaegterne skal Beredskab og Sikkerhed sende arsregnskabet inkl. revisionspategning

til godkendelse i1 ejerkommunerne.
Revisionen konkluderer, at arsregnskabet i alle vasentlige henseender er korrekt og udarbej-
det i overensstemmelse med bekendtgerelse om kommuners budget- og regnskabsvasen, og

revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Arsregnskabet for 2025 viser

e Samlede indtaegter pa 73,6 mio. kr., heraf 63,3 mio. kr. fra ejerkommunerne og 10,3
mio. kr. 1 gvrige indtegter

e Samlede driftsudgifter pa 73,1 mio. kr.

o Etregnskabsresultat pd 0,458 mio. kr. (overskud)

e Balancen udviser aktiver for 44,1 mio. kr. og en egenkapital pa -5,4 mio. kr.

Forvaltningen bemarker

e Mindreforbrug pa personaleudgifter (ca. 0,5 mio. kr.) som folge af lavere aktivitetsni-

veau og forsinket implementering af tillegskontrakt med Falck
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e Merforbrug pa materiale- og aktivitetsudgifter (0,7 mio. kr.) primart relateret til inve-
steringer 1 kriseberedskab, herunder nedgeneratorer
e Et mindre merforbrug pa grunde og bygninger (0,05 mio. kr.) som folge af agede

driftsomkostninger

Revisionen har i sin gennemgang ikke konstateret vasentlige fejl eller mangler i regnskabet,

og der er ikke fremfort revisionsbemerkninger.

Der anbefales samtidig, at beredskabet arbejder videre med udvikling af en egentlig ind-

kebspolitik pd baggrund af anbefaling fra forvaltningsrevisionen.

Ledelsen har over for revisor erklaret, at drsregnskabet indeholder alle vesentlige oplysnin-

ger, og at der ikke er konstateret besvigelser eller vasentlige uregelmassigheder.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen direkte gkonomiske konsekvenser for Norddjurs Kommune forbundet med god-

kendelsen af regnskabet.

Lovgrundlag

Intet relevant lovgrundlag.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at arsregnskabet for 2025 for Beredskab og Sikkerhed god-
kendes.

Bilag:

1 Aben Beredskab og Sikkerhed Arsregnskab 2025 36623/26
2 Aben Beredskab og Sikkerhed - Revisionsberetning &rsregnskab 2025 36624/26
3 Aben Beredskab og Sikkerhed Ledelseserklaring 2025 36625/26
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Vurdering af risiko ved kommunens indestiende i pengeinstitutter

00.32.10.900 25/6746 Aben sag

Sagsgang
VK

Sagsfremstilling

Ifolge Norddjurs Kommunes finansielle politik skal der foretages en érlig solvensvurdering af
kommunens hovedbankforbindelser. Solvensvurderingen er bagudrettet og omfatter 2025.
Norddjurs Kommune har i 2025 haft aftale med Danske Bank som hovedbank, og Djurslands
Bank og SEB Bank som kapitalforvaltere. SEB Bank har hovedsade 1 Sverige og aflegger
ikke saerskilt regnskab for de danske aktiviteter. P4 den baggrund er de ikke omfattet af det
danske Finanstilsyns tilsynsdiamant. Derfor fremgér alene de internationale standarder for
solvenskrav af tabellen. Det svenske finanstilsyn (Finansinspektionen) forer kontrol med ban-

ken, sammen med det danske finanstilsyn som har kontrollen med den danske filial.

Norddjurs Kommune anvender i1 forbindelse med solvensvurderingen af vores bankforbindel-
ser Finanstilsynets tilsynsdiamant. Tilsynsdiamanten indeholder en rekke pejlemarker hvor
Finanstilsynet vurderer en raekke sarlige risikoomrader for pengeinstitutterne. De opsatte
grensevardier skal alle danske pengeinstitutter som udgangspunkt overholde. I 2025 har bade

Danske Bank og Djurslands Bank overholdt kravene i tilsynsdiamanten.

Forvaltningen folger lobende pengeinstitutternes malinger af pejlemarkerne, og vil handle pé
eventuelle faresignaler. Hvis solvensbehovet afviger fra minimumskravet pa 8 pct., bliver

okonomiudvalget informeret jf. den finansielle politik.

Tilsynsdiamanten bestar af 4 elementer.
e Summen af store engagementer under 175 pct.
e Udlansveakst under 20 pct.
e Ejendomseksponering under 25 pct.

e Likviditetspejlemarke storre end 100 pct.
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De enkelte elementer kan kort forklares sdledes:

1. Summen af store eksponeringer under 175 pct.

Bankens 20 storste eksponeringer skal vare under 175 pct. af bankens kernekapital.

2. Udlansvekst under 20 pct.

Veksten 1 udlan malt ar til ar skal vaere under 20 pct.

3. Ejendomseksponering under 25 pct.

Ejendomseksponeringen er defineret som den andel af samlet udldn og garantidebitorer, der
vedrarer brancherne ’fast ejendom’ samt ’gennemforelse af byggeprojekter, der indberettes til
Finanstilsynet.

Gransevardien er 25 pct. og opgeres for nedskrivninger.

4. Likviditetspejlemarke skal vaere storre end 100 pct.

Likviditetspejlemarket angiver pengeinstituttets evne til at klare et tre maneders likviditets-
stress. Likviditetspejlemarket skal sikre, at pengeinstituttet i tide reagerer pa potentielle ud-
fordringer med overholdelse af det lovmessige LCR-krav (Likviditetsreglerne LCR, Ligquidity
Coverage Requirement fastsa@tter krav til pengeinstituttets beholdning af likvide aktiver), jo
storre likviditetsrisici et pengeinstitut har, jo sterre overdaekning i forhold til det lovmaessige
LCR-krav ber pengeinstituttet have. Likviditetspejlemarket er altsa lig den laveste méanedlige
veerdi indenfor de kommende tre méneder fra opgerelsen. Tilsynsdiamantens graensevardi for

likviditetspejlemerket er 100 pct.

Udover de 4 pejlemarker i tilsynsdiamanten méles ogsa pa solvens. Solvens er et udtryk for
pengeinstituttets kreditvaerdighed. Alle tre bankers solvensbehov ligger over minimumskravet

jf. Finanstilsynet vejledning.
P& baggrund af de indhentede oplysninger vurderes det, at bade Danske Bank og Djurslands

Bank overholder kravene i tilsynsdiamanten pr. 31.12.2025, samt at SEB lever op til solvens-

kravene.
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Tilsynsdiamanten for pengeinstitutter for 2025. (2024 i parentes).
Danske Bank | Djurslands SEB
Bank
Summen af store eksponeringer under 175 pct. 103,0 68,6 (67,8)
(116,0)
Udlansvekst under 20 pct. 12,0 (-14,0) 6,7 (13,4)
Ejendomseksponering under 25 pct. 13,0 (12,0) 8,5 (8,6)
Likviditetspejlemerke steorre end 100 pct. 135,0 | 405,3 (449.4)
(138,0)
Solvensgraden i pct. (kernekapitalprocent) 17,3 (17,8) 21,0 (21,4) 19,1 (20,3)
Solvensbehovet i pct. (skal vere over 8 pct.) 10,2 (11,2) 10,2 (9,6) 10,1 (10,2)

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Den finansielle politik sikrer, at Finanstilsynets galdende krav til kommunens hovedbankfor-

bindelser bliver efterprovet arligt

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Lovgrundlag

Bekendtgerelse af lov om finansiel virksomhed, som giver Finanstilsynet bemyndigelse til at

ops&tte en rekke regler og kriterier som banker og sparekasser skal opfylde.

Indstilling

Okonomichefen indstiller, at orienteringen godkendes.

34




11.

Fﬂnmddjurs

@konomiudvalget 11-08-2026

kommune

Anbefalinger for fremtidens folkeskoler i Norddjurs Kommune

17.01.04.PO0 25/9156 Aben sag

Sagsgang
BFS, hering, BFS, 0K, KB

Sagsfremstilling

I budgetaftalen 2026 og konstitueringsaftalen ’Sammen om et steerkere Norddjurs 2026-2029°
blev det beskrevet, at der skulle igangsattes en involverende proces, hvor de fremtidige ram-
mer og retning for kommunens folkeskoler skulle dreftes. Kommunalbestyrelsen godkendte
den 17. februar 2026 kommissoriet for ’Sammen om fremtidens folkeskoler 1 Norddjurs

Kommune’. Kommissoriet er vedlagt som bilag.

Formalet med processen har varet at formulere ambitiose og fremadskuende anbefalinger til,
hvordan der skabes langsigtede rammer for arbejdet med hej faglighed, trivsel og dannelse

blandt eleverne, samt et godt og baredygtigt arbejdsmiljo for medarbejderne pd kommunernes
folkeskoler.

I lebet af marts og april 2026 har der veret atholdt tre workshops med deltagelse af repraesen-
tanter for foraldre, medarbejdere, ledere, elever, faglige organisationer, forvaltningen samt
borgmesteren og Barne-, Familie- og Skoleudvalgets medlemmer. P& baggrund af deltagernes
input og dreftelser er der udarbejdet en raekke anbefalinger til fremtidens folkeskoler i Nord-

djurs Kommune.

Anbefalingerne kategoriseres under overskrifterne:
e Robuste folkeskoler med sterke faellesskaber
e Fysiske rammer der er fleksible og motiverende

e Ferre overgange og sterkere sammenhang i barns skoleliv.

Under hver overskrift er der beskrevet en raekke anbefalinger samt forhold, der udtrykker per-

spektiver og opmarksomheder fra deltagerne undervejs i processen.
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Anbefalingerne sendes i offentlig hering frem til den 22. juni 2026, kl. 12.00. Heringsperio-
den afkortes 1 forhold til tidligere udmelding af hensyn til, at behandlingen af anbefalingerne
inklusive heringssvar i Berne-, Familie- og Skoleudvalget fremrykkes til medet den 24. juni

2026.

Det skal bemarkes, at sagen har sammenhang til punktet, som blev udsat fra udvalgets moede

den 29. april 2026 ’Fremtidens folkeskoler - orientering om det videre forleb’.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Sammenheng til den fzlles kerneopgave pd Skole- og Dagtilbudsomrédet, "vi skaber miljoer,

hvor bern ses, laerer, trives, deltager — og ter livet”.

Samt en rekke kommunale politikker og rammer, som beskriver hvordan dagtilbud og skoler
arbejder med kerneopgaven og indsatser for bern og unge:

e Fallesskaber for alle — Politik for tidlig indsats og inklusion

e Ro pi, tro pa, en vej at g& — en strategisk ramme for udskolingen

e Politikken for bern og unge i udsatte positioner.

Okonomiske konsekvenser

Ingen okonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Intet relevant lovgrundlag.

Indstilling
Direktoren for Sundhed, Laring og Trivsel indstiller, at anbefalingerne sendes 1 offentlig ho-

ring.

Bilag:
1  Aben  Anbefalinger - Sammen om fremtidens folkeskoler i Norddjurs 29101/26
Kommune - maj 2026

2 Aben Procesplan - Fremtidens folkeskoler - justeret maj 2026 30686/26
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3 Lukket
4  Lukket
5  Lukket
6  Lukket
7  Aben  Horingssvar indsendt af Janni Bjerre Nygaard Bortredigeret.pdf 39465/26
8 Aben Haringssvar indsendt af Martin Rytter Nielsen og Majken Vinther 39487/26
Christensen.pdf
9 Aben Horingssvar indsendt af Mia Louise Appelgren Bortredigeret.pdf 39490/26
10 Aben  Heringssvar indsendt af L-tek.pdf 39478/26
11 Aben Horingssvar indsendt af Rikke Kristensen Bortredigeret.pdf 39499/26
12 Aben  Horingssvar indsendt af Murerfirmaet Kusk og Thomsen.pdf 39492/26
13 Aben  Heringssvar indsendt af Mk Stil og Maskinteknik.pdf 39491/26
14 Aben Heringssvar indsendt af Camilla Dahl Carstensen Bortredigeret.pdf 39448/26
15 Aben Hoeringssvar indsendt af Mathilde Foldager Termehlen.pdf 39488/26
16 Aben  Horingssvar indsendt af Clara Nerrevang.pdf 39452/26
17 Aben  Heringssvar indsendt af Baiba Vestergaard Bortredigeret.pdf 39445/26

18 Aben Heringssvar indsendt af Medarbejdere i specialafdelingen pd Lang- 39489/26
hejskolen, Vivild.pdf

19 Aben  Horingssvar indsendt af Cathrine R. Eriksen.pdf 39450/26
20 Aben  Heringssvar indsendt af Heidi Jacobsen Bortredigeret.pdf 39459/26
21 Aben  Horingssvar indsendt af Ngrager Boldklub.pdf 39496/26

22 Aben Horingssvar indsendt af Bestyrelsen Norager berne-have og Vugge- 39446/26
stue.pdf

23 Aben  Heringssvar indsendt af Rougse KFUM handbold Bortredigeret.pdf 39500/26

24 Aben  Heringssvar indsendt af Kewin Jakobsen og Janni Thorngaard.pdf ~ 39471/26

25 Aben  Horingssvar indsendt af Julie Munk Bortredigeret.pdf 39468/26
26 Aben  Horingssvar indsendt af Murerfirmaet NN Byg.pdf 39493/26
27 Aben  Heringssvar indsendt af Janne Kastrup.pdf 39464/26
28 Aben  Horingssvar indsendt af Lykke Klaris Bortredigeret.pdf 39479/26
29 Aben  Heringssvar indsendt af Signe Helbo.pdf 39501/26
30 Aben  Haringssvar indsendt af Christoffer Stensvig.pdf 39451/26
31 Aben Heringssvar indsendt af Martin Hyldgaard Larsen.pdf 39486/26
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Horingssvar indsendt af Anne Meller.pdf

Heringssvar indsendt af Mads Fuglsang Pedersen.pdf

Horingssvar indsendt af Lilian Jensen Bortredigeret.pdf
Horingssvar indsendt af Pernille Hansen Bortredigeret.pdf
Heringssvar indsendt af Kasper Eriksen Bortredigeret.pdf
Heoringssvar indsendt af Dan Kastrup Johansen.pdf

Horingssvar indsendt af Daniel Skedt Gleesborg Bortredigeret.pdf
Heringssvar indsendt af Frederik Frese Hansen Bortredigeret.pdf
Heringssvar indsendt af Seren Larsen Bortredigeret.pdf
Heoringssvar indsendt af Kristina Vonsild Andersen, pa vegne af
Forzldreforeningen GLIMT.pdf

Heringssvar indsendt af Poul Glavind Bortredigeret.pdf
Horingssvar indsendt af Susanne Borg Bakmann Salling.pdf
Heoringssvar indsendt af Jane Bang Vester Bortredigeret.pdf
Horingssvar indsendt af NV Djurs Fodbold.pdf

Horingssvar indsendt af Holmsted VVS og BLIK ved Simon Holm-
sted_Bortredigeret.pdf

Heoringssvar indsendt af Skolelederforeningen Norddjurs.pdf
Heringssvar indsendt af Katrine og Jonas Dannemand.pdf
Horingssvar indsendt af Arbejdsgrupperne 'Bevar Langhgjskolen' og
'Bevar Rougseskolen'.pdf

Heoringssvar indsendt af Martin Andersen og Janni Rasmussen.pdf
Heringssvar indsendt af Langhgjskolens personale.pdf
Horingssvar indsendt af Trine og Dan Fisker.pdf

Heringssvar indsendt af Auning Skole LMU.pdf

Heringssvar indsendt af 9. klasseelever pa Auning Skole.pdf
Horingssvar indsendt af Malerfirma Pallesen_Bortredigeret.pdf
Horingssvar indsendt af Sine Pallesen Bortredigeret.pdf
Heringssvar indsendt af Malene Jakobsen Bortredigeret.pdf
Heringssvar indsendt af Jasmin Bortredigeret.pdf

Horingssvar indsendt af Marian Linca Bortredigeret.pdf

Horingssvar indsendt af Stefan freymortensen Bortredigeret.pdf
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Heringssvar indsendt af Bo Petersen Bortredigeret.pdf 39447/26
Horingssvar indsendt af Janni Tonnesen_Bortredigeret.pdf 39466/26
Horingssvar indsendt af Stine Vogel Bortredigeret.pdf 39506/26

Heringssvar indsendt af Thomas Glud-Wagner Bortredigeret.pdf 39509/26
Heringssvar indsendt af Helene Hastrup, Trine Bank Hansen og 39460/26

Trine Ostergaard.pdf

Horingssvar indsendt af Hanne Line Skovgaard Revsbech.pdf 39458/26
Horingssvar indsendt af Ditte Frey og Simon Holmsted Bortredige- 39456/26
ret.pdf

Heringssvar indsendt af Skolebestyrelsen pd Auning Skole.pdf 39503/26
Heringssvar indsendt af Camilla Nymark Serensen.pdf 39449/26
Horingssvar indsendt af Lene Pallesen Bortredigeret.pdf 39476/26
Horingssvar indsendt af Lars og Cecilie Hald Serensen.pdf 39475/26
Heringssvar indsendt af Udskolingen pd Auning Skole.pdf 39511/26
Heringssvar indsendt af Jan Salling Bortredigeret.pdf 39462/26
Horingssvar indsendt af Anja Borup.pdf 39441/26
Horingssvar indsendt af Mads Pedersen Meineche.pdf 39481/26
Heringssvar indsendt af Norddjurs Feelles Elevrad.pdf 39494/26

Horingssvar indsendt af Lars Jensen og Lisbeth Bechmann Jen- 39474/26
sen.pdf

Heringssvar indsendt af Dan Kastrup Johansen Bortredigeret.pdf 39454/26
Heringssvar indsendt af Forening for Allingabros bern og unge.pdf  39897/26

Heringssvar indsendt af Norddjurslands Valgmenighed.pdf 39905/26
Horingssvar indsendt af Elsebeth Johansen.pdf 39896/26
Horingssvar  indsendt af Mette og Freddy Gramstrup 39902/26
Westergaard.pdf

Heringssvar indsendt af Morten Pedersen.pdf 39904/26

Horingssvar indsendt af Stetteforeningen Hogeredens Venner.pdf 39889/26
Heringssvar indsendt af Barnehaven Heogereden.pdf 39895/26
Heringssvar indsendt af Vivild menighedsrad Bortredigeret.pdf 39892/26
Horingssvar indsendt af Orsted Borger- og Handelsstandsfore- 39893/26
ning.pdf
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88
89
90

91
92
93
94
95
96
97

98
99
100
101
102
103

104

105

106

107

108
109

110

111

112

Aben
Aben
Aben

Aben
Aben
Aben
Aben
Aben
Aben
Aben

Aben
Aben
Aben
Aben
Aben
Aben

Aben
Aben
Aben

Aben

Aben
Aben

Aben

Aben

Aben
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Heringssvar indsendt af Bestyrelsen bag Orsted Kro.pdf
Heringssvar indsendt af LMU Segren Kanne-skolen.pdf

Horingssvar indsendt af Min Kebmand Nerager - Djursland Bortre-
digeret.pdf

Heringssvar indsendt af Tina Pedersen.pdf

Heoringssvar indsendt af Louise Bramming_ Bortredigeret.pdf
Horingssvar indsendt af Mark Sloth Serensen_Bortredigeret.pdf
Heringssvar indsendt af Susanne og Ole Jensen.pdf

Heringssvar indsendt af Stinne og Thomas Boye Bortredigeret.pdf
Horingssvar indsendt af Anna Oline Frieboe Laumark.pdf
Heringssvar indsendt af Orsted Idraetsforenings samlede bestyrel-
se.pdf

Heringssvar indsendt af Randi Joel.pdf

Heoringssvar indsendt af Marie Holm Christensen.pdf

Heringssvar indsendt af Elisabeth Lundin.pdf

Horingssvar indsendt af Ulrik Sinding Bortredigeret.pdf
Horingssvar indsendt af Karina Nielsen.pdf

Heoringssvar indsendt af Christina og Karsten Koudahl Bortredige-
ret.pdf

Heringssvar indsendt af Bente Friis Jorgensen Bortredigeret.pdf
Horingssvar indsendt af Karen Pedersen.pdf

Heoringssvar indsendt af Vivild Idretsforening Bortredigeret.pdf
Horingssvar indsendt af Ann-Sophie og Michael Kejser Behl Mej-
neche.pdf

Heringssvar indsendt af Monika Frey-Mortensen Bortredigeret.pdf
Heoringssvar indsendt af Arbejdsgruppen for Bevar Rougsesko-
len.pdf

Horingssvar indsendt af Arbejdsgruppen for Bevar Langhejsko-
len.pdf

Heringssvar indsendt af Freys Planteskole og Freys Flora Bortredi-
geret.pdf

Horingssvar indsendt af Lene Sinding_Bortredigeret.pdf
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39986/26

39985/26
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39981/26

39980/26

39979/26
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113 Aben  Heringssvar indsendt af Stine og Thomas Rasmussen.pdf 39978/26
114 Aben  Horingssvar indsendt af Lea Basse Jensen Bortredigeret.pdf 39977/26

115 Aben  Heringssvar indsendt af Bestyrelsen for Trustrup-Alsrode Idraetsfor- 39976/26
ening Bortredigeret.pdf

116 Aben  Heringssvar indsendt af Arbejdsgruppe for Toubro Berneby.pdf 39975/26

117 Aben  Horingssvar indsendt af Kontaktforaldre pid Seren Kanneskolen 39974/26
Afd. Toubro.pdf

118 Aben  Heringssvar indsendt af Jytte Dalgaard Bortredigeret.pdf 39973/26
119 Aben  Heringssvar indsendt af Anette Lykke Olsen Bortredigeret.pdf 39972/26
120 Aben  Horingssvar indsendt af Nikoline og Chris Stampe.pdf 39971/26
121 Aben  Horingssvar indsendt af Anne Bai_Bortredigeret.pdf 39970/26
122 Aben  Heringssvar indsendt af Mathilde Foldager Termehlen Bortredige- 39969/26
ret.pdf
123 Aben  Heringssvar indsendt af Tabitha Pedersen Bortredigeret.pdf 39968/26
124 Aben  Horingssvar indsendt af Henning Hansen Bortredigeret.pdf 39967/26

125 Aben  Horingssvar indsendt af Det padagogiske personale i Allingdbro 39965/26
Borneby.pdf

126 Aben  Heringssvar indsendt af Vivild Gymnastik og Idratsefterskole.pdf ~ 39964/26

127 Aben  Horingssvar indsendt af Omradeudvalgfor skole- og dagtilbud.pdf ~ 39963/26

128 Aben  Heringssvar indsendt af Henning Hansen2 Bortredigeret.pdf 39962/26

129 Aben  Heringssvar indsendt af Anders Peter Lykkegaard Kristensen Bort- 39961/26

redigeret.pdf
130 Aben  Horingssvar indsendt af Bestyrelsen og MED-udvalget i Berneby 39960/26
Midt.pdf
131 Aben  Heringssvar indsendt af Camilla Glinvad Bie Bortredigeret.pdf 39958/26
132 Aben  Heringssvar indsendt af Djurs Larerforening.pdf 39957/26
133 Aben  Horingssvar indsendt af Jane Hansen.pdf 39956/26
134 Aben  Heringssvar indsendt af Niels Erik Yde.pdf 39955/26
135 Aben  Heringssvar indsendt af Sine og Johnni Taekker Corfitz.pdf 39954/26
136 Aben  Heringssvar indsendt af Sara Hejrup Rasmussen.pdf 39953/26
137 Aben  Heringssvar indsendt af Charlotte Blach Christensen.pdf 39952/26

138 Aben  Heringssvar indsendt af Nicolai Blach - Forzldrerepreesentant i be- 39951/26
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139
140

141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152

Aben
Aben

Aben
Aben
Aben
Aben
Aben
Aben
Aben
Aben
Aben
Aben
Aben
Aben
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styrelsen for Toubro Bernehus, omrdde Grenaa.pdf
Heringssvar indsendt af Majken Hentze Bortredigeret.pdf
Horingssvar indsendt af Tina Herning Jensen og Helle Appel-
by Bortredigeret.pdf

Horingssvar indsendt af Anni Schmidt.pdf

Heoringssvar indsendt af Marianne Holleufer Bortredigeret.pdf
Horingssvar indsendt af Nick Dam Jeppesen_Bortredigeret.pdf
Heringssvar indsendt af Enhedslisten Grenaa Bortredigeret.pdf
Heringssvar indsendt af Norddjurs Auto & Marine.pdf
Heoringssvar indsendt af Bestyrelsen Seren Kanne-skolen.pdf
Heringssvar indsendt af Lone S. Pedersen.pdf

Horingssvar indsendt af elevradet p4 Auning Skole.pdf
Horingssvar indsendt af Marianne Palmkvist Madsen.pdf
Heringssvar indsendt af Maria Skiffard.pdf

Heringssvar indsendt af Tanja Bojer.pdf

Heringssvar indsendt af Anne-Marie Skovfoged.pdf

Beslutning i Berne-, Familie- og Skoleudvalget den 27-05-2026
Godkendt.

39950/26
39949/26

39948/26
39946/26
39945/26
39944/26
39943/26
40000/26
39999/26
39998/26
39947/26
40001/26
39997/26
40200/26

Borne-, Familie- og Skoleudvalget imegdeser de kommende borgermeder og konstruktive he-

ringssvar om anbefalingerne, og udvalget er dben overfor input og nye perspektiver, der kan

bidrage til Fremtidens Folkeskole i Norddjurs Kommune.

Sagsfremstilling

Anbefalingerne for fremtidens folkeskole har veret sendt til hering. Da heringsfristen forst er

fastsat til den 22. juni, er de ikke vedlagt som bilag.

Heringssvarene legges labende op pa kommunens hjemmeside, og kan tilgas her: Anbefalin-

ger for fremtidens folkeskoler i Norddjurs Kommune - Norddjurs Kommune

Alle heringssvarene vil desuden blive vedlagt referatet.
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Indstilling
Direktoren for Sundhed, Lering og Trivsel indstiller, at:
1. anbefalingerne for fremtidens folkeskole godkendes

2. den videre proces for omsetning af anbefalingerne besluttes.

Beslutning i Berne-, Familie- og Skoleudvalget den 24-06-2026
Ad. 1 Berne-, Familie- og Skoleudvalget tiltreeder de 9 anbefalinger.
Robuste folkeskoler med sterke faellesskaber:
1. Alle distrikter skal have en skole fra bhkl. - 9. klasse
2. Skolebuskersel skal optimeres ift. transporttid
3. Daglig, faglig ledelse pa hver matrikel
Fysiske rammer der er fleksible og motiverende:
4. Der skal vere flere mindre lokaler til holddeling pa hver argang
5. Der skal vere felles omrader til brug for alle elever
6. Der skal vere tidssvarende faglokaler tilgengelig for alle elever
7. Overskydende bygningsmasse, som ikke vedligeholdes, skal ath@ndes eller fjernes
Ferre overgange og sterkere sammenhang i berns skoleliv:
8. Afskaftidlig SFO
9. Gennemgdaende fagpersoner i lgbet af bhkl. - 6. klasse

Borne-, Familie- og Skoleudvalget er opmarksomme pa betydning af klassesterrelse, som har
varet dreftet pd workshops (hvor et antal pd 18-22 elever pr. klasse blev nevnt som pejle-

marke for en optimal klassestorrelse).

Borne-, Familie- og Skoleudvalget gor endvidere opmaerksom pé, at en potentiel afskaffelse

af en tidlig SFO giver mulig for, at der kan udformes lokale lgsninger.

Ad. 2 Borne-, Familie- og Skoleudvalget onsker, at forvaltningen til det ekstraordinere ud-

valgsmede 5. august 2026 skal udarbejde forslag til, hvordan anbefalingerne kan omsettes.

Borne-, Familie- og Skoleudvalget takker for og anerkender de mange heringssvar og er enige

om, at der i den videre proces skal vere god tid til at afdekke de mange perspektiver, som
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blandt andet er navnt i1 heringssvarene, og som opstér i takt med, at der arbejdes videre med
at udvikle en baredygtig fremtidig folkeskole, sa den balancerer kvalitet, trivsel og lokal for-

ankring.
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Vandforsyningsplan - Godkendelse af udkast til miljevurdering

13.02.08.P15 25/6877 Aben sag

Sagsgang
NMT, UK, KB

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 18. juni 2024 Vandforsyningsplan 2024-2034. Denne
plan blev imidlertid ophavet af Miljo- og Fadevareklagenavnet den 11. juli 2025, idet naev-
net vurderede, at planen er omfattet af obligatorisk miljevurderingspligt efter miljovurderings-
loven. Pa den baggrund genfremsendes Vandforsyningsplanen med tilherende udkast til mil-

jovurdering til godkendelse.

Planperioden andres fra 2024-2034 til 2026-2036 og videreforer uendret de politisk vedtagne
retningslinjer og malsetninger fra Vandforsyningsplan 2024-2034. Der er foretaget opdate-
ringer 1 planens statusdel omfattende de faktiske og tekniske forhold pa de enkelte vandveaer-
ker, der er sket siden planens vedtagelse i 2024. De konkrete @ndringer fremgér af vedlagte

notat “Tekniske opdateringer 2024 til 2026”.

Miljevurderingen er udarbejdet efter miljevurderingsloven og belyser planens potentielle pa-
virkninger pa miljeet. Miljevurderingen er baseret pA Kommunalbestyrelsens beslutning den
9. december 2025 om, at der igangsattes miljovurdering af vandforsyningsplanen med ud-

gangspunkt i de vedtagne retningslinjer og malsatninger.

Miljevurderingen viser, at vandforsyningsplanen sikrer en fortsat stabil forsyning af rent drik-
kevand gennem en robust, decentral struktur med eget samarbejde mellem vandverkerne
samt skarpede krav til tekniske og hygiejniske standarder og beredskab. Samlet set understot-
ter planen en baredygtig udvikling af kommunens vandforsyning. Habitatkonsekvensvurde-
ringen udelukker derudover, at planen pavirker Natura 2000-omrdder eller beskyttede arter.
Der er derfor ikke identificeret vasentlige negative miljopavirkninger, og planen kan dermed

gennemfores uden behov for afvergeforanstaltninger eller overvagning.
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Der er ikke miljevurderet for konkrete projekter eller endrede indvindingstilladelser, da pla-
nen ikke indebarer konkrete projekter, men 1 stedet satter rammer for dem. Eventuelle frem-

tidige projekter vil blive miljevurderet pd konkret projektniveau.

Procesplan

Ultimo 2025 Igangsatning af miljevurdering for Vandforsyningsplan 2024-2034.
MTU 24/11, OK 2/12 og KB 10/12.

Primo 2026 Udarbejdelse af afgrasningsnotat - Afgraensning af miljerapportens ind-
hold.

Hering af afgraensningsnotat hos offentligheden og bererte myndigheder.

Primo 2026 Udarbejdelse af udkast til miljgvurdering samt opdatering af plan vedre-

rende konkrete endringer i de fysiske forhold pa de enkelte vandvarker.

Medio 2026 Godkendelse af udkast miljevurdering samt forslag til Vandforsynings-
plan 2026-2036. MTU, 0K, KB. Forvaltningen bemyndiges til at vedtage

planen, hvis der ikke indkommer indsigelser.

8 ugers offentlig horing

Udarbejdelse af sammenfattende redegerelse jf. miljovurderingsloven

Ultimo 2026 Endelig vedtagelse af Vandforsyningsplan 2026-2036.
Ultimo 2026 Offentliggerelse af Vandforsyningsplan og miljevurderingen med 4 ugers
klagefrist.

Forslaget til Vandforsyningsplanen bestér af:
e Plandelen, som udger det politiske rdderum og indeholder retningslinjer og malsat-
ninger for kommunens vandforsyning.

o Statusdelen samt bilagsdelen, som beskriver de faktiske forhold og tekniske data.

Offentlig hering

Hvis forslaget godkendes, sendes forslag til Vandforsyningsplan 2026-2036 samt tilherende
udkast til miljevurdering 1 8 ugers offentlig hering i overensstemmelse med miljevurderings-
loven og vandforsyningslovens bestemmelser. Eventuelle heringssvar vil indga i den efterfol-

gende politiske behandling med henblik pa endelig vedtagelse af planen.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Vandforsyningsplanen er en sektorplan og skal vaere 1 overensstemmelse med statslige vand-
omradeplaner, indsatsplaner for grundvandsbeskyttelse og kommuneplanens mél og rammer.

Forvaltningen vurderer, at forslaget til vandforsyningsplan 2026-2036 lever op til disse krav.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag
e Vandforsyningsloven (nr. 1149 af 28. oktober 2024)
e Bekendtgoerelse om vandforsyningsplanlegning (nr. 831 af 27. juni 2016)
e Miljovurderingsloven (nr. 4 af 3. januar 2023)
e Bekendtgerelse om miljevurdering af planer og programmer og af konkrete projekter

(nr. 1608 af 9. december 2024).

Indstilling
Chefen for Plan, Byg og Milje indstiller, at
1. forslag til Vandforsyningsplan 2026 - 2036 og tilherende udkast til miljevurdering
godkendes og sendes i 8 ugers offentlig hering.

2. forvaltningen bemyndiges til at vedtage planen, hvis der ikke indkommer heringssvar.

Bilag:

1 Aben Forslag til Vandforsyningsplan 2026 - 2036 73799/25
2 Aben Kortbilag - forsyningsgranser (maj 2026) 32129/26
3 Aben Notat - tekniske opdateringer i perioden 2024 til 2026 11465/26

4 Aben Endeligt afgraensningsnotat til miljevurdering af forslag til Vandforsy- 27320/26
ningsplan 2026-2036
5 Aben Endeligt udkast Miljevurdering af VFP 2026-2036 32341/26

Beslutning i Natur-, Milje- og Teknikudvalget den 22-06-2026

Ad. 1. Tiltradt.
Ad. 2. Tiltradt.
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Endelig vedtagelse af tillaeg nr. 14 til Spildevandsplan 2014-2022

06.00.05.GO1 26/487 Aben sag

Sagsgang
NMT, UK, KB

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet vedlagte forslag til tillaeg nr. 14 til Spildevandsplan 2014-2022.

Kommunalbestyrelsen vedtog den 17. marts 2026 at sende tilleeg nr. 14 i otte ugers offentlig
hering, og det forelegges nu til endelig godkendelse. Der er ikke indkommet bemarkninger

eller @&ndringsforslag 1 heringsperioden.

Tilleg nr. 14 til Norddjurs Kommunes ”Spildevandsplan 2014 - 2022 er udarbejdet for at
@ndre oplandsstatus for to omrader, der allerede er omfattet af den eksisterende spildevands-
plan:

e Omradet omfattet af Lokalplan 138-707, Boligomréde ved Reimersvej 1 Auning

e Delomride ved Industrivej i @rum.

For begge omrader @ndres oplandsstatus fra separatkloakeret til spildevandskloakeret. ZAn-

dringerne sker efter dialog med grundejere og AquaDjurs.

Spildevandet fra de to omrader skal saledes forsat tilsluttes AquaDjurs’ kloaksystem. Regn-
vand skal handteres lokalt. Berorte matrikler fremgar af vedlagte forslag til tilleeg til spilde-

vandsplanen.

Der er i1 forbindelse med Lokalplan 138-707 udarbejdet en vandhindteringsplan samt foreta-

get geotekniske undersogelser/pejlinger der viser, at det er muligt at nedsive i planomradet.

Der er foretaget en screening i henhold til lov om miljevurdering af planer og programmer. Pa
baggrund heraf vurderer forvaltningen, at der ikke er pligt til miljovurdering af tillegget til

Spildevandsplan 2014-2022.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen veasentlig sammenhang.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag
Miljebeskyttelsesloven.

Indstilling
Chefen for Plan Byg og Milje indstiller, at

1. forslag til tilleeg nr. 14 til Spildevandsplan 2014 - 2022 vedtages endeligt og offentlig-
gores.

2. med vedtagelsen af tillaeg til spildevandplanen tilkendegiver Kommunalbestyrelsen, at
den fortsat er villig til at foretage de nedvendige ekspropriationer til planens gennem-
forelse, hvis der ikke kan opnés frivillige aftaler imellem spildevandsselskabet og
grundejere om placering af tekniske kloakanlaeg, hvorved erstatninger ved frivillige af-

taler kan udbetales pa ekspropriationslignende vilkar.

Bilag:
1 Aben Udkast til Tilleg til spildevandsplan nr. 14 - maj 2026 31616/26
2 Aben Udkast til afgerelse om ikke-miljevurdering 5325/26

Beslutning i Natur-, Milje- og Teknikudvalget den 22-06-2026
Ad. 1. Tiltradt.
Ad. 2. Tiltradt.
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Ansegning om kommunegaranti fra Trustrup-Lyngby Varmevark - Gren omstilling af

Orum Varmevaerk

13.03.00.060 25/2437 Aben sag

Sagsgang
NMT, UK, KB

Sagsfremstilling
Trustrup-Lyngby Varmeverk har ansggt om en kommunegaranti pa 29,8 mio. kr. til etable-
ring af en varmepumpe med tilherende akkumuleringstank hos @rum Varmevark. Ansggnin-

gen er vedlagt.

Der skal tages stilling til, om Norddjurs Kommune skal stille kommunegaranti til fordel for

Trustrup-Lyngby Varmeverk, og om der skal tages pant i varmeverkets aktiver.

Projektforslaget omhandler folgende pd adressen Industrivej 7, 8586 @rum Djurs:
e FEtablering af 3 MW eldrevet luft/vand varmepumpe samt energioptagere.
e FEtablering af 1.500 m? akkumuleringstank pa maksimalt 25 meters hejde placeret syd-

vest pa egen matrikel.

Det fremgér af projektforslaget, at projektet indebaerer en samfundsekonomisk gevinst pa ca.
10,9 mio. kr. over en 20-arig periode, sammenlignet med en reinvestering i en ny fliskedel. En
folsomhedsanalyse af projektets samfundsekonomiske effekt viser desuden, at effekten er

robust over for @ndringer 1 beregningsforudsatninger. Projektet bidrager til CO,-reduktion.

Per den 26. maj 2026 hafter Norddjurs Kommune for lan optaget af Trustrup-Lyngby Var-

mevaerk med en samlet restgaeld pa 117,3 mio. kr.
Kommunalbestyrelsen har den 19. august 2014 besluttet, at det vurderes fra sag til sag, om der

skal tages pant ved garantistillelse til fordel for forsyningsvirksomheder. Der har i praksis

ikke tidligere vaeret taget pant.
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Hvis kommunen tager pant i varmevarkets aktiver, vil kommunen kunne overtage pantsatte
aktiver, varmevarket ikke kan overholde sine forpligtelser. Aktivernes realisationsveardi er

dog begrenset, da vaerdien primart bestar 1 deres anvendelse til varmeproduktion.

Forsyningsvirksomheden afholder selv tinglysningsafgiften pa 1,5 pct. af belebet og et mindre
administrationsgebyr. For et 1an pa 29,8 mio. kr. udger tinglysningsomkostningerne ca. 0,447

mio. kr. plus administrationsgebyr.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ved at stille garanti patager kommunen sig en risiko. Kommunens gkonomiske malsatninger
1 den gkonomiske politik har blandt andet til formal at sikre, at kommunens ekonomi er til-
straekkelig solid til at imedegd uforudsete handelser. Serligt malsetningen om en kassebe-
holdning pad minimum 175 mio. kr. tjener dette formal. Jo sterre garantiforpligtelser des storre

ber kassebeholdningen vare.

Gron omstilling af @rum Varmevaerk understotter energi- og klimaplanen Sammen om et

Gront Norddjurs, herunder kommunens vision om en baredygtig og fossilfri varmeforsyning.

Okonomiske konsekvenser
Garantiprovisionen indgar i kommunens regnskab som en renteindtegt. Trustrup-Lyngby
Varmeveark betaler i gjeblikket arligt 0,4 pct. af restgaelden i garantiprovision. Garantiprovi-

sionen vil udgere op til 0,119 mio. kr. hvis varmevarket optager lén pa 29,8 mio. kr.

Lovgrundlag
e Bekendtgorelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v.
e Varmeforsyningsloven.
o EU’s statsstotteregler - reguleret 1 Traktaten om den Europ@iske Unions Funktionsom-
rade.
e Kommissionens meddelelse om anvendelsen af EF-traktatens artikel 87 og 88 pa stats-

stotte 1 form af garantier.
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Indstilling
Okonomichefen indstiller, at
1. Norddjurs Kommune stiller garanti pé op til 29,8 mio. kr. til fordel for Trustrup-Lyng-
by Varmevark til etablering af varmepumpe med tilherende akkumuleringstank.
2. der tages stilling til, om der skal tages pant i varmeverkets aktiver, hvis Norddjurs

Kommune stiller garanti.

Bilag:
1 Aben Ansogning om kommunegaranti 29061/26
2 Aben Projektforslag - @rum inkl. bilag 29065/26

Beslutning i Natur-, Milje- og Teknikudvalget den 22-06-2026
Ad. 1. Tiltradt.

Ad. 2. Udvalget indstiller, at der ikke tages pant i varmevarkets aktiver, hvis Norddjurs

Kommune stiller garanti.
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Forslag til ny tilskudsmodel til svemmehaller

18.15.15.040 25/6800 Aben sag

Sagsgang
KFL, hering, KFL, KFL, @K, KB.

Sagsfremstilling

I denne sag skal Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget drefte Idraettens Udviklingscenters
(IUCE) indstilling til ny tilskudsmodel for svemmehaller, samt treffe beslutning om forslag
til tilskudsmodel for selvejende svemmehaller, samt to afledte indstillinger, udsprunget af

arbejdet med modellen samt sende den valgte model 1 hering.

Alt materiale vedr. IUCE’s indstilling til revideret tilskudsmodel for svemmefaciliteter i

Norddjurs Kommune er vedlagt.

Kommunalbestyrelsen afsatte den 19. august 2025 0,1 mio. kr. til proces for ny tilskudsmodel
til svemmehaller, og det davarende Kultur- og Fritidsudvalg godkendte den 23. september
2025 vedlagte procesplan for arbejdet med ny tilskudsmodel med udgangspunkt i hensynet

om en grundig og inddragende proces.

Det davarende udvalg havde, 1 forbindelse med arbejdet med ny tilskudsmodel til selvejende
idraetshaller, besluttet en raekke forudsatninger og hensyn for ny model. En af forudsatnin-
gerne var bl.a. revision af svemmehalstilskud — inden for det samlede svemmehalstilskud.
Undervejs 1 processen blev delen omkring svemmehalstilskud taget ud, og Kommunalbesty-

relsen prioriterede efterfolgende midler til ekstern konsulentbistand til en ny proces herom.

Forvaltningen indgik i november 2025 aftale med IUCE om proces for ny tilskudsmodel. Af-

talen er vedlagt.

Forvaltningen og IUCE har 1 efterdret 2025 og foraret 2026 medtes med reprasentanter fra de

to svemmehaller til to workshops, og IUCE har ad flere omgange ogsd medtes serskilt med
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de to svemmehaller, hvor der har veret droftet enskede elementer og inputs til forslag til ny

model.

IUCEs forslag til ny tilskudsmodel

IUCE har gennemfort en analyse af den nuverende tilskudsmodel for de to svemmefaciliteter
1 Norddjurs Kommune. P4 baggrund af den analyse, samt af de tidligere vedtagne politiske
forudsatninger og pd baggrund af inputs og dreftelser fra workshops og sarskilte meder med
de to svemmehaller, har IUCE udarbejdet en indstilling til ny tilskudsmodel til svemmehaller.

I indstillingen foreslés to modeller, som er beskrevet nedenfor.

IUCE har igennem processen tydeliggjort, at de med tilskudsmodellen ensker at hjelpe facili-
teterne med at lykkes og imedekomme de to faciliteters visioner for faciliteterne, men samti-

dig ogsé imedekommer borgerne i Norddjurs Kommunes behov for svemmefaciliteter.

IUCE anbefaler, at en fremtidig model bygger pé felgende principper:
e tilskudsmodellen skal vere enkel, gennemsigtig og administrerbar
¢ modellen skal skabe et robust grundlag for drift af to omkostningstunge svemmeanlag
e modellen skal i hgjere grad knytte kommunens tilskud til faktisk aktivitet og kommu-
nal anvendelse
¢ modellen skal ikke direkte kompensere for historiske organisatoriske forskelle, men
sddanne forhold kan héndteres i1 andre spor, herunder anlaegs- og vedligeholdelsesplan-

leegning

I begge modeller er grundtilskud opgjort pa kubikmeter vand i samtlige bassiner, men med en
varmtvandsfaktor pd +7,5 % pr. m3 vand for at afspejle de egede driftsomkostninger ved
varmtvandsbassiner. Aktivitetsbetalingen fordeles efter opgjorte eller aftalte aktivitetsparame-

tre, herunder foreningstimer, skoletimer og eventuelt serskilte bassintimer.

Model 1
IUCE anbefaler, at modellen fordeler den kommunale tilskudspulje pa to niveauer i en 60/40

% fordeling:
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e grundtilskud (60 %), som skal sikre et stabilt fundament for drift og tilgengelighed, sa
kortsigtede udsving i aktivitet ikke destabiliserer faciliteternes gkonomi
e aktivitetsbetaling (40 %), som skal understotte faktisk aktivitet og kommunal anven-

delse, herunder skole- og foreningsbrug.

Model 2

I forbindelse med budgetteksten fra budget 2026, hvor der stér: ”Ved eventuel underfinansie-
ring loses det via puljen til veern om servicerammen”, anbefaler IUCE en alternativ model,
som udover de to ovenstaende niveauer, ogsa indeholder et tredje niveau bestaende af en ud-
viklingspulje, som skal skabe et ekonomisk rdderum for udviklingstiltag, som kan styrke

svemmeanlaeggene og forbedre kommunens samlede udnyttelse af faciliteterne.

Puljen kan blandt andet anvendes til:
e udvikling af nye malgrupper og aktiviteter
e samarbejde mellem faciliteterne
o effektiviseringstiltag inden for energi, drift og kapacitetsudnyttelse

e vedligeholdelsesplaner og langsigtet planleegning.

IUCE anbefaler, at der kommer et storre fokus pa udvikling, samarbejde og vedligeholdelse
fra faciliteternes ledelse/bestyrelse, og laegger derfor vaesentlig vaegt pa en udviklingspulje og

samtidig en udvidelse af den eksisterende budgetramme.

IUCE anbefaler, at den samlede tilskudsramme udvides med 10 %, svarende til ca. 0,6 mio.
kr., og fordeling 1 model 2 vil vere:
e grundtilskud (55 %), som skal sikre et stabilt fundament for drift og tilgeengelighed, sé
kortsigtede udsving 1 aktivitet ikke destabiliserer faciliteternes eskonomi
e aktivitetsbetaling (35 %), som skal understotte faktisk aktivitet og kommunal anven-
delse, herunder skole- og foreningsbrug
e udviklingspulje (10 %), som skal skabe et gkonomisk raderum for udviklingstiltag,
som kan styrke svommeanlaeggene og forbedre kommunens samlede udnyttelse af fa-

ciliteterne.
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IUCE anbefaler, at modellen indfases over en arreekke, sa faciliteter og foreninger fér tid til at

tilpasse sig nye vilkar.

Forvaltningen bemearker

En ny tilskudsmodel til svemmehaller vil medfere @ndringer i drifts- og samarbejdsaftalerne

mellem de to faciliteter og Norddjurs Kommune.

Sasonforlengelse:

I dag er der et maksimum pa kommunalt keb af svemmetime pd 825 timer/aret i Auning
Idreets- og Kulturcenter (AIK) og 1848 timer/aret 1 Grenaa Idratscenter (GIC) til fordeling 1
33 uger. Svemmeklubberne har haft tradition for at sege Fritidspuljen og Talentudviklings-
puljen til finansiering af sesonforlengelse i et niveau pa ca. 0,1 mio. kr. Forvaltningen anbe-
faler at saesonforlenge for svemmeklubberne, som ved foreningers brug i terhallerne, i for-

bindelse med proces om ny tilskudsmodel for idratshaller.

Til finansiering heraf foreslar forvaltningen at anvende overskud fra lokaletilskud (momsrefu-

sion idreatshaller) til at styrke svemmebetaling og forleenge sasonen.

Skoletimer:

Der er i nuvarende model forskel pé betaling for skoletimer i1 de to svemmehaller.

I AIK betaler folkeskolerne 1.095 kr./timen inkl. moms direkte til hallen for brug af svemme-
timer. I 2025 har AIK fakturereret folkeskoler for skoletimer for samlet 0,177 mio. kr.

I GIC har skoletimerne veret gratis for folkeskoler, da der 1 den nuverende drifts- og samar-

bejdsaftale er et fastsat timetal til skoletimer i det samlede tilskud.
Forvaltningen foreslar, at skolers brug af svemmetimer ligestilles, s& alle skoler far lige ad-
gang til svemmehallerne, og at betalingen for skoletimer ligestilles. Det kan rummes 1 denne

model ved budgettilforsel/omplacering i forbindelse med budget 2027 pa 0,2 mio. kr.

Modellen vil derefter, i lighed med modellen for terhaller, vare, at hallerne betales en fast

timetakst, der fremskrives, for skolebrug via modellen (budgettet flyttes til Kultur-, Fritid- og
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Landdistriktsudvalgets budget til haltilskud). Forvaltningen foreslar, at timeprisen 1 udgangs-
punktet er det AIK fakturerede 1 2025, 1.095 kr. pr. time inkl. moms.

Der er, udover skolesvemning i GIC og AIK, ogsa skolesvemning i svemmehallen pa Seren
Kanne-Skolen, Afdeling Vestre i Grenaa, som benyttes ca. 20 timer om ugen i skolearet af

Saren Kanne- Skolen.

De viste modeller er vist med 0,177 mio. kr., der i1 dag betales for folkeskoletimer i Auning
Svemmehal, dette belgb har forvaltningen veret i en intern dialog omkring og en omplacering
af budgettet bakkes op herfra af fagforvaltningen. Belobet kan omplaceres fra Budget 2027
ved godkendelse af dette i Barne,- Familie- og Skoleudvalget. En sag om dette behandles af
Borne,- Familie- og Skoleudvalget i maj. Ved budgetomplacering kan begge haller modtage
tilskud for forenings- og skolebrug fra et samlet budget og folkeskolers betaling for svemme-

timer 1 selvejende haller ensrettes.

Den administrative praksis vil derefter blive som modellen for terhaller, at der afregnes forst

for skolers brug, herefter fordeles grundtilskud og aktivitetsbetaling.

Udviklingspulje:
Der kan vere udfordringer med at fordele midlerne i1 en udviklingspulje, idet der kun vil vere

to ansggere og modtagere.

Hvis der vaelges en model med udviklingspulje, skal udvalget pege pa finansiering.
Forvaltningen bemarker, at der er mulighed for, inden for udvalgets budget, at prioritere mid-
ler fra varigt mindre forbrug til en udviklingspulje, svarende til 0,3 mio. kr.

Midlerne stammer fra varigt mindreforbrug opstéet ved omkontering og momsrefusion i for-

bindelse med implementering af model for terhaller.

Den valgte model forventes at kunne implementeres via Drifts- og samarbejdsaftalerne for

2027, og i lighed med ved terhallerne foretages beregningerne pa foregédende sason.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Der er sammenheng til Norddjurs Kommunes Fritidsstrategi, som bl.a. har fokus pa faciliteter

og bedst mulig udnyttelse af disse i forhold til antal brugere og aktiviteter.

Okonomiske konsekvenser
Der er afsat midler til omfordeling mellem de to faciliteter, men der er i modellen et ufinansi-

eret forslag om at tilfere modellen 0,6 mio. kr.

I budgetaftalen 2026 fremgar at: ”Ved eventuel underfinansiering loses det via puljen til vaern
om servicerammen”, men dette er ikke varige midler sa et eventuelt beleb derfra vil mangle 1

overslagsarene.
Hvis udvalget ensker at afsatte midler, svarende til 0,1 mio. kr. til saesonforlengelse for
svemmeklubber, kan dette finansieres af mindreforbrug lokaletilskud opstiet som folge af

omkontering og dermed momsrefusion.

Beregninger ift. nuvarende fordeling

Den rene omfordeling efter model 1 betyder, at AIK vil modtage 0,2 mio. kr. mere, mens GIC

vil miste tilsvarende 1 tilskud.

Model 2 med en udviklingspulje pa 0,6 mio. kr. er illustreret i bilaget med et scenarie, hvor
udviklingspuljen fordeles ligeligt mellem de to svemmehaller. Det resulterer 1, at AIK modta-
ger 0,5 mio. kr. mere, mens GIC vil modtage 0,01 mio. kr. og deraf vil de samlet set 0,6 mio.

kr. veere aremarket udvikling af faciliteten og kan derfor ikke anvendes pa drift.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Indstilling
Chefen for Kultur, Fritid, Turisme og Biblioteker indstiller, at

1. elementerne i IUCE’s “indstilling til revideret tilskudsmodel for svemmefaciliteter 1

Norddjurs Kommune” dreftes
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det besluttes om, der skal arbejdes videre med model 1 (fordeling mellem grundtilskud

og aktivitetsbetaling er 60/40 %) eller model 2 (som ogsé indeholder en udviklingspul-

je), ved valg af model 2 anvises finansiering af udviklingspuljen

samt de bererte faciliteter

sesonforlengelse for svemmeklubber

den valgte model sendes i hering frem til og med den 17. maj hos Fritidsrad, Idretsrdd

der afsattes 0,1 mio. kr., fra varigt mindreforbrug pa lokaletilskud til at understotte

92729/25
17484/26
21415/26
21415/26

21419/26
23802/26
31443/26
31359/26
31358/26
31356/26
31351/26
31355/26
35547/26

5. der indferes en takst pr. time for folkeskolers brug af svemmehaller pd 1.095 kr. inkl.
moms (2025).
Bilag:
1 Aben Underskrevet aftale - tilskudsmodel svemmehaller.pdf
2 Aben Procesplan opdateret 29.09.2025.pdf
3 Aben Bilag 2 - Yderligere perspektiver.pdf
4 Aben Bilag 1 - IUCE indstilling til revideret tilskudsmodel for Svemmehal-
ler.pdf
5 Aben Bilag 4 - Kontinumm for tilskud.pdf
6 Aben Bilag 3 Beregninger Tilskudsmodel Svemmehaller.xlsx
7 Aben Samlet oversigt over indkomne heringssvar, svemmehalsmodel.docx
8 Aben Horingssvar Idraetsrad.docx
9 Aben Horingssvar GIC.docx
10 Aben Heringssvar Fritidsrad.pdf
11 Aben Horingssvar AIK 1.docx
12 Aben Heringssvar AIK 2.pdf
13 Aben Beregninger bestilt af KFL 2705.pdf
14 Aben Besvarelse pa henvendelse fra AIK med sporgsmal

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget den 28-04-2026
Ad. 1. Droftet.

36853/26

Ad. 2. Udvalget besluttede at arbejde videre med model 1 (fordeling mellem grundtilskud og

aktivitetsbetaling er 60/40 %)
Ad. 3. Godkendt.
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Ad. 4. Godkendt.
Ad. 5. Godkendt.

Forvaltningen bemaerker

Der er i hgringsperioden fra den 4. maj til og med den 17. maj modtaget 4 heringssvar fra
Fritidsrad, Idreetsrad, GIC og AIK.

Vedlagt sagen er et skema med heringssvarene, forvaltningens bemerkninger og heringspar-

ternes konkrete forslag til endringer. Desuden er de indsendte haringssvar ogsa vedlagt.

Forvaltningen bemarker, at det ikke er fagligt muligt at konkludere pd de fremsendte horings-
svar, hvorfor der er vedlagt en oversigt med de fulde heringssvar, forvaltningens bemarknin-

ger og heringsparternes konkrete forslag til endringer.

Forvaltningen henviser generelt til [UCE’s indstilling, som beskriver den komplekse opgave,
det er at finde en fordelingsnegle ud fra de to faciliteters meget forskelligartede bygningsmas-

ser og driftsforhold.

Indstilling
Chefen for Kultur, Fritid, Turisme og Biblioteker indstiller, at heringssvarene dreftes, og at

der tages stilling til om konkrete forslag til @ndringer indfejes i modellen.

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget den 27-05-2026
Udvalget besluttede at arbejde videre med model 1, hvor der tilfejes 0,4 mio. kr., hvoraf 0,1
mio. kr. er koblet til saesonforlengelse, og at der laves en beregning til neestkommende mode

pa fordeling mellem grundtilskud og aktivitetsbetaling pa hhv. 60/40% og 70/30%.

Forvaltningen bemaerker
Vedlagt sagen er bilag med beregninger, der viser fordeling mellem grundtilskud og aktivi-
tetsbetaling pa hhv. 60/40% og 70/30%, hvor der er tilfort 0,4 mio. kr., hvoraf de 0,1 mio. kr.

er koblet til sesonforlengelse.
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I de nuvarende drifts- og samarbejdsaftaler er det muligt at anvise foreninger og aftenskoler i
825 timer 1 AIK (hertil har der i perioden frem til og med 2026 varet midler til yderligere kab
af 150 timer) og 1848 timer 1 GIC.

Forvaltningen er bekendt med, at der fra foreningernes side er enske at udvide anvisnings-
rammen, det ses bdde 1 puljeansogninger til fritidspuljen og talentudviklingspuljen om finan-
siering af keb af flere timer, og senest har forvaltningen faet en henvendelse fra Auning

Idraetsforening, som ensker at opstarte et nyt para-svemmehold.

Forvaltningen bemarker, at det kan overvejes om en evt. tilforsel af midler til omrédet 1 de
enskede beregninger 0,400 mio. kr. skal felges op af en havelse eller fjernelse af loftet for
anvisning af timer, i lighed med den nye model for terhallerne og stille krav om at anvis-

ningsperioden udvides.

En omregning viser, at der med udgangspunkt i den foresldede skoletakst for 0,4 mio. kr. kan

udvides med 456 timer fordelt i de to haller ca. 11 timer om ugen i 40 uger.

AIK har haft henvendt sig med spergsmaél, som forvaltningen har besvaret. Henvendelsen er

vedlagt.

Indstilling
Chefen for Kultur, Fritid, Turisme og Biblioteker indstiller, at
1. modellens fordeling mellem fast og variabelt tilskud besluttes

2. finansieringen af omrddet og evt. krav til midler besluttes.

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget den 23-06-2026
Ad. 1. Udvalget indstiller, at modellens fordeling mellem fast og variabelt tilskud er 70 % og
30 % med virkning fra 1. januar 2027. Modellen indeholder en forventning om eget antal

foreningstimer pé ca. 450 timer fordelt mellem de to haller.

Der onskes en evaluering af modellen primo 2029.
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Ad. 2. Udvalget indstiller, at de 400.000 kr. finansieres inden for udvalgets egen ramme.
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Godkendelse af Pavillonens regnskab 2025

20.11.00.G00 26/2453 Aben sag

Sagsgang
KFL/OK/KB

Sagsfremstilling
Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik har 1 2025 ydet et driftstilskud til Forenin-

gen Kulturhuset Pavillonen som Netvearks- og Genrespillested pa 1,0 mio. kr.

Som tilsynsferende myndighed er Norddjurs Kommune forpligtet til at indsende orientering
om regnskabsgodkendelse 1 henhold til bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
okonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet; -
sammen med en kopi af spillestedets arsrapport og revisionsprotokollat til Slots- og Kultursty-

relsen.

Arsregnskab for Pavillonen

Der har 1 2025 vearet et samlet overskud for Pavillonen pé 0,06 mio. kr. mod et overskud pa
0,144 mio. kr. i 2024. De samlede indtaegter i 2025 var pa 11,59 mio. kr., og de samlede ud-
gifter var pa 11,53 mio. kr.

Af érsrapportens separate side (s. 37) for Netvarks- og Genrespillested fremgér det, at der i
2025 har veret indtaegter for 3,62 mio. kr. og udgifter for 3,59 mio. kr., hvilket betyder, at

denne del har bidraget med 0,03 mio. kr. til Pavillonens samlede overskud for 2025.

Der har 1 2025 veret atholdt 86 koncerter med i alt 7.379 betalende publikum, hvor der var
budgetteret med 90 koncerter med i alt 11.000 betalende publikum.

Dekningsbidraget har 1 2025 varet pa 5,6 mio. kr., hvoraf tilskud og honorarstette udger 3,7
mio. kr. Dekningsbidraget er steget med 8,7 % fra 5,1 mio. kr. 1 2024, hvilket primert skyl-
des fremgang i arrangementer (+ 55,5 %) og serviceydelser inkl. udlejning af inventar (+

105,1 %).

63



e Qkonomiudvalget 11-08-2026
Fﬂ norddjurs

kommune

Lon- og personaleomkostninger har 1 2025 varet pd samme niveau som i 2024, hvilket svarer
til ca. 70 % af de samlede kapacitetsomkostninger pd 5,2 mio. kr. Der ses en lille stigning 1
lokale-omkostninger (vand, varme, etc.) samt en markant stigning i kontorholdsomkostninger,
der er fordoblet fra 0,2 mio. kr. i 2024 til 0,4 mio. kr. 1 2025. Samlet set er kapacitetsomkost-
ningerne steget fra 4,9 mio. kr. 1 2024 til 5,2 mio. kr. 12025 (+ 5,5 %).

Egenkapitalen udger 0,499 mio. kr., og anlegsaktiverne udger 0,436 mio. kr. Omsatningsak-
tiverne udger 4,386 mio. kr., hvor de likvide beholdninger er pa 3,890 mio. kr.

Af ledelsesberetningen fremgar: “Regnskabet viser et overskud, der styrker egenkapitalen.
Overskuddet er opnaet gennem omsorgsfuld og effektiv hindtering af fraver, mélrettet fokus
pa vaekst i de kulturelle arrangementer, en strategisk satsning med fokus pé fester og konfe-
rencer, skonomisk ansvarlighed samt et sterkt fellesskab 1 organisationen i et spaendende,

kraevende og stort ar for Pavillonen.”

Status for udfoldelsen af alle underpunkter i strategien ift. Pavillonen som Netvearksspillested

fremgér af bilaget.
Arsrapporten er godkendt af bestyrelsen ultimo marts 2026.

Revisorpategning

Revisionen er foretaget i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelsen nr. 1701 af 21 / 12 20 10

for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Revisors konklusion

Robak Revision konkluderer folgende “’baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel-

sesberetningen.”
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Robzk Revision har ingen vasentlige bemarkninger i forhold til den jurisk-kritiske revision

og forvaltningsrevisionen.

Forvaltningens gennemgang af regnskaberne har ikke medfert bemarkninger, men folgende
forhold kan navnes:

Pé foresporgsel fra forvaltningen oplyser Pavillonen, at posten kontorartikler ogsa indbefatter:
Arbejde pa ny hjemmeside (en tung post), nyt IT-udstyr, nye data abonnementer samt nye

dankort terminaler, hvilket har fordrsaget den markante stigning pa posten i 2025.

De gkonomiske negletal for Pavillonen som Netvarks- og Genrespillested ma anses som til-
fredsstillende, idet Pavillonen forst modtog tilsagn om stette fra Slots- og Kulturstyrelsen 1

slutningen af 1. kvartal 2025 og med et lavere tilskud end budgetteret

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen vasentlig sammenhang.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Lovgrundlag
Lov om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturmini-

steriet, Kapitel 5 § 8 — herunder tilsyn.

Indstilling
Chefen for Kultur, Fritid, Turisme og Biblioteker indstiller, at Pavillonens regnskab for 2025
godkendes i henhold til bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010.

Bilag:
1 Aben 1241 Arsrapport for 2025 - underskrevet af dirigent.pdf 25036/26
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Beslutning i Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget den 23-06-2026
Tiltradt.
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Takstfastszettelse for hjemmepasning

00.30.00.S00 26/2243 Aben sag

Sagsgang
BFS, OK, KB

Sagsfremstilling
I denne sag skal udvalget tage stilling til hvilket tilskudsniveau, der fremadrettet skal galde
for ordningen om pasning af egne bern. Baggrunden er @&ndret lovgivning samt tidligere poli-

tiske beslutninger om takstfastsattelse pa dagtilbudsomradet.

Med den nye lovgivning om foraeldrebetaling og minimumsnormeringer, som formelt traeder i
kraft pr. 1. januar 2027, men som Norddjurs Kommune har besluttet at implementere allerede
pr. 1. maj 2026, reduceres foreldrebetalingen i dagtilbuddene til 21,3 %. Denne @ndring pa-
virker beregningen af tilskud til private pasningsordninger og har dermed ogsé indirekte be-

tydning for tilskuddet til pasning af egne bern.

Der er ikke fastsat lovgivningsmaessige krav til, hvilket tilskud kommunen skal yde til foreel-
dre, der vaelger at foresta pasningen af eget barn i hjemmet. Kommunen har siledes den fulde
kompetence til selv at fastsatte bide tilskuddets storrelse og de anvendte beregningsprincip-

per.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 12. september 2023, at beregningen af tilskuddet til
hjemmepasning skal svare til 75 pct. af den samlede nettodriftsudgift for en plads 1 et alders-
svarende dagtilbud. Det vil sige de samlede udgifter fratrukket foreldrebetalingen. Nar foral-
drebetalingen reduceres fra 25 % til 21,3 % medferer det ogede udgifter til hjemmepasning,
hvis 75 pct.-modellen fastholdes. Det betyder, at en videreforelse af modellen vil medfere, at
der udbetales et hgjere tilskud til foreldre, der hjemmepasser, end det hidtil har veret tilfel-
det.

Pr. 1. maj 2026 er tilskuddet i overensstemmelse med den tidligere beslutning om 75 pct.-

model steget, s& hjemmepasserne fortsat modtager, hvad der svarer til 75 pct. af kommunens
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udgift for et alderssvarende tilbud, men i kroner er belgbet steget fra 7.527 kr. pr. méned til
7.898 kr. pr. méned (0-3 arige).

Den aktuelle @&ndring i foraldrebetalingen aktualiserer derfor en politisk stillingtagen til,
hvilket princip, der fremadrettet skal danne grundlag for fastsettelsen af tilskuddet til pasning

af egne bern.

Der kan 1 den forbindelse velges mellem folgende modeller:

o Fortsettelse af den nuvaerende 75 pct.-model
Tilskuddet fastsattes fortsat til 75 pct. af udgiften til en plads i et alderssvarende
kommunalt dagtilbud. Beregningen foretages arligt. Modellen vil medfere en merud-
gift for kommunen pd 0,125 mio. kr. i 2027 og overslagsar. Hvis modellen vealges,

forudsaettes det, at der anvises finansiering hertil.

o Fastholdelse af  tilskuddet pd  niveauet  pr. 1.  januar 2026
Tilskuddet fastsattes svarende til den takst, der var gaeldende pr. 1. januar 2026, hvil-
ket svarer til en procentsats pad 71,4 pct. af prisen for et alderssvarende kommunalt
dagtilbud. Denne model indebzarer, at tilskuddet til pasning af egne bern fastholdes pa
samme beleb som ved arets begyndelse. Valg af denne model medferer ikke behov for
yderligere finansiering. Taksten vil udvikle sig i1 takt med pris og lenudviklingen over
de kommende ar. Hvis denne model velges, vil det betyde, at taksten, som automatisk
er forhgjet den 1. maj 2026, skal sattes ned igen, og det vil kraeve en varslingsperiode

pa tre maneder, for den kan genindfases.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrider

Sagen har sammenhang til takstfastsattelse i forbindelse med budgetprocessen samt den
kommunale ramme for dagtilbud for Norddjurs kommune ”Vores Dagtilbud”, som giver et
overblik over vasentlige rammer og retningslinjer for dagtilbudsomradet i Norddjurs Kom-

mune.
Okonomiske konsekvenser

Hvis satsen pd 75% fastholdes, skal der anvises finansiering af den ekstra udgift pa 0,125 mio.

kr. arligt.

68



e Qkonomiudvalget 11-08-2026
Fﬂ norddjurs

kommune

Lovgrundlag
Sagen har relation til Bekendtgerelse af lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bern og
unge § 88. Tilskud til pasning af egne bern.

Indstilling
Direktoren for Sundhed, Laring og Trivsel indstiller, at der treffes beslutning om, hvilken
model, der fremadrettet skal vere geldende for fastsettelsen af tilskud til pasning af eget barn

samt finansiering af eventuelle merudgifter.
Beslutning i Berne-, Familie- og Skoleudvalget den 24-06-2026

Borne-, Familie- og Skoleudvalget indstiller en fastholdelse af tilskuddet pd niveauet pr. 1.

januar 2026.
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Lokaler til Forebyggelse og Tidlig Indsats

82.03.00.A00 26/3780 Aben sag

Sagsgang
BFS, OK, KB

Sagsfremstilling
I denne sag skal der tages stilling til forleengelse af midlertidig leje af lokaler 1 Grenaa til
Forebyggelse og Tidlig Indsats (FTI).

Forebyggelse og Tidlig Indsats (FTI) har pa nuvarende tidspunkt til huse i lejede lokaler pa
Vestre Skovvej 1 1 Grenaa. Lokalerne pd Vestre Skovvej 1 blev i efterdret 2023 lejet som fol-
ge af, at Karen Blixens Vej 1E i Grenaa — hvor FTI tidligere havde lokaler — blev solgt til Vi-
den Djurs.

Der péagar en afklaring af fremtidige varige kommunalt ejede lokaler til FTI, men det forven-

tes pd nuvarende tidspunkt, at varige lokaler til FTI tidligst vil vaere indflytningsklar 1 2028.

Den nuvearende lejeaftale for FTIs lokaler pa Vestre Skovvej 1 udleber i efteraret 2026, og det
er derfor nadvendigt at indgd en ny lejeaftale om lokalerne, da FTI ellers ikke har lokaler at
opholde sig i. Forvaltningen er i dialog med udlejer om betingelserne i en ny lejeaftale for

lokalerne.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Sagen kan ses i sammenh&ng med den igangverende afklaring af fremtidige varige lokaler til
FTI, der er en del af Kloge Kvadratmeter. Rusmiddelcentret anvender ligeledes lejede lokaler

pa Vestre Skovvej 1 i Grenaa.
Okonomiske konsekvenser

I forbindelse med, at det i 2023 blev besluttet, at FTI flyttede til lokaler pd Vestre Skovvej 1,
blev der samtidig afsat 0,350 mio. kr. til finansiering af lejeudgifter.

70



e Qkonomiudvalget 11-08-2026
Fﬂ norddjurs

kommune

Da lejeperioden for lokaler til FTI pd Vestre Skovvej 1 i Grenaa overstiger 3 ar, skal der enten
indregnes et belgb pd ca. 4,5 mio. kr. 1 Norddjurs Kommunes l&neramme, eller der skal fore-
tages deponering af et tilsvarende belagb péd en sarskilt konto. Hvis der deponeres, vil belgbet
lobende blive frigivet i en op til 25-arig periode, athengigt af Norddjurs Kommunes fremtidi-

ge anvendelse af lanerammen.

Lovgrundlag

Lanebekendtgerelsen.

Indstilling
Direktoren for Sundhed, Laring og Trivsel indstiller, at:
1. der indgés en ny aftale om midlertidig leje af de lokaler pa Vestre Skovvej 1 i Grenaa,
som Forebyggelse og Tidlig Indsats (FTI) pa nuvarende tidspunkt anvender.

2. der deponeres et belob 1 storrelsesordenen 4,5 mio. kr. 1 2026.
Beslutning i Borne-, Familie- og Skoleudvalget den 24-06-2026

Ad. 1 Tiltradt.
Ad. 2 Tiltrddt.
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Borgerradgivers beretning 2025

00.07.40.A00 26/2780 Aben sag

Sagsgang
HU, 0K, KB

Sagsfremstilling
I Norddjurs Kommune har borgere mulighed for at henvende sig til kommunens uathengige
Borgerradgiver. Formélet med en kommunal Borgerrddgiver er at understotte borgernes rets-

sikkerhed samt bidrage til et godt og tillidsfuldt samarbejde mellem borger og forvaltning.

Udgangspunktet for Borgerradgiverens arbejde er konkrete borgerhenvendelser.

Borgerradgiveren har udarbejdet en beretning om henvendelser i 2025. Beretningen vedrerer
perioden fra den 1. januar til den 31. december 2025, hvor der har varet 244 henvendelser til
Borgerrddgiveren. Til sammenligning var der 288 henvendelser i 2024. Beretningen er ved-

lagt som bilag.

Henvendelser 1 2025 fordeler sig saledes:
e 101 henvendelser vedrerer Direktoromrade Veakst, Klima og Fallesskaber
e 111 henvendelser vedrerer Direktoromrade Sundhed, Laering og Trivsel
e 11 henvendelser vedrerer generelle spergsmél om borgerradgiverfunktionen 1 Nord-
djurs Kommune
e 21 henvendelser vedrarer forhold, der ligger uden for borgerradgiverens kompetence-

omrade

Beretningen indeholder en opgerelse over antallet af henvendelser, en fordeling pd forvalt-
ningsomrader samt en beskrivelse af de emner, der har kendetegnet henvendelserne. Derud-
over indeholder beretningen eksempler pa konkrete, anonymiserede henvendelser til borger-

radgiverfunktionen. Eksemplerne skal ikke nedvendigvis opfattes som udtryk for sarlige ud-
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fordringer i den pageldende afdeling, men skal tjene som inspiration til leering og udvikling 1

hele kommunen.

Pé baggrund af henvendelser 1 2025 konkluderer Borgerradgiveren pa tvars af alle fagomra-
der, at en vesentlig del af henvendelserne vedrarer spergsmal om sagsbehandling, procedurer

og afgorelser.

Borgerradgiveren gor forvaltningen opmarksom pé, at Borgerrddgiveren er til radighed for de
enkelte afdelinger med henblik pa prasentation af borgerradgiverfunktionen.
Ligeledes er Borgerradgiveren til rddighed, hvis et omréde eller enkelte afdelinger ensker
hjelp og inspiration til, hvordan man kan forebygge andelen af utilfredse borgere.

Endelig tilbyder Borgerradgiveren ogsa undervisning i de mere generelle sagsbehandlingsreg-

ler, f.eks. aktindsigt, partshering, notat- og journaliseringspligt, databeskyttelsesreglerne mv.

Borgerradgiveren noterer sig, at det er positivt at forvaltningen i stigende grad ger brug af

Borgerradgiveren til faglig sparring samt undervisning.
Vedlagt er Borgerrddgiverens beretning 2025 (bilag 1) samt notat fra forvaltningen (bilag 2).

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Borgerradgiverens arsberetning 2025 blev forelagt Hovedudvalget den 8. juni 2026. Hoved-
udvalget har folgende bemerkninger:
”Borgerradgiverens beretning 2025 viser en positiv udvikling bade i forhold til kommunika-
tion og til antallet af henvendelser.
Der er en opmerksomhed pé, hvordan vi far en god laringscyklus i forbindelse med borger-
radgiverens beretning. Fremover vil sagen til Kommunalbestyrelsen bade vere arsberetningen
og en opsamling pa igangsatte initiativer, for at understotte en falles fortelling.

Hovedudvalget tog rapporten til efterretning.”

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at vedlagte beretning tages til efterretning.
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Bilag:
1 Aben Borgerradgiverens Beretning 2025 NDK 31852/26
2 Aben Notat - Opfelgning pa Borgerrddgiverens beretning 2025.pdf 30734/26
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20.  Leje af havnearealer og lagerbygning til Grenaa-Anholt Fzergefart

82.03.00.054 26/4291 Lukket sag
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Salg af areal
82.02.00.G10 26/2685 Lukket sag

Beslutning i Erhvervs-, Vakst- og Klimaudvalg den 22-06-2026
Tiltradt.
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22, Orientering

Aben sag

Sagsgang
VK

Sagsfremstilling
e Status pa lufthavn
e Orientering om sag vedr. udbetaling af merarbejde, bade aktuel sag, og vedr. EU
dommen, hvor merudgifter ikke indregnes i1 opgerelsen af servicerammen.
e Horingssvar til stiftelses- og styringsdokumenter for det faelleskommunale IT-drifts-
selskab er lagt 1 @konomiudvalgets infomappe.

e Vedlagt oversigt over sager pa vej til @konomiudvalget

Bilag:
1 Aben Sager pa vej til @konomiudvalget - august 41229/26
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23.  Godkendelse af beslutningsprotokol

Aben sag
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Bilagsoversigt
l. Dialogmede mellem Hovedudvalget og @konomiudvalget

1. Oplag til dialogmede mellem OK og HU (41704/26)

2. Revisionsberetning - Arsregnskab 2025

1.  Norddjurs Kommune Beretning 36 Revisionsaftale (39238/26)
Norddjurs Kommune Afsluttende beretning 2025 nr 37 (39239/26)
Norddjurs Kommune revisionspategning 2025 (39606/26)
Brev fra STAR - 12-2025 (39236/26)
Brev fra Social- og boligstyr afslut brev regnskab 2024 (39235/26)
Brev fra Ankestyrelsen - 04-2026 (39233/26)
Arsberetning 2025 - til @K og KB august (41906/26)

A o

3. Politisk medekalender 2027
1. Udkast - Politisk medekalender 2027 - OK og KB 1. halvir 220526.pdf
(32548/26)
2. Udkast - Politisk medekalender 2027 - OK og KB 2. halvir 220526.pdf
(32549/26)

4. Halvérlig anleegsopfelgning 2026
1. Anlaegsoversigt - halvarlig opfelgning (40760/26)

5. Sundhedsforsikring/sundhedsordning
1. Notat - Sundhedsforsikring og sundhedsordning (41378/26)

6. Budgetanalyse af administrationen med fokus pa forenkling

1. Rapport budgetanalyse af administrationen med fokus pa forenkling (32741/26)
7. Status pé strategisk pulje drift

1.  Ansegning fra foreningen "Kattegat med udsigt til udvikling” (48870/26)
2. Prasentation til puljeansegning Juli 2026 (48871/26)
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3. Henvendelse fra Nerager Boldklub (48872/26)

Jordbundsforhold pa Vester Hesseldal
1. Kortbilag (30662/26)

Godkendelse af &rsregnskab 2025 - Beredskab og Sikkerhed

1. Beredskab og Sikkerhed Arsregnskab 2025 (36623/26)

2. Beredskab og Sikkerhed - Revisionsberetning arsregnskab 2025 (36624/26)
3. Beredskab og Sikkerhed Ledelseserklaring 2025 (36625/26)

Anbefalinger for fremtidens folkeskoler i Norddjurs Kommune
1.  Anbefalinger - Sammen om fremtidens folkeskoler i Norddjurs Kommune - maj

2026 (29101/26)

Heringssvar indsendt af Janni Bjerre Nygaard Bortredigeret.pdf (39465/26)

2. Procesplan - Fremtidens folkeskoler - justeret maj 2026 (30686/26)
3. (Lukket bilag)

4.  (Lukket bilag)

5. (Lukket bilag)

6. (Lukket bilag)

7.

8.

Horingssvar indsendt af Martin Rytter Nielsen og Majken Vinther Christen-
sen.pdf (39487/26)

9. Hoeringssvar indsendt af Mia Louise Appelgren Bortredigeret.pdf (39490/26)

10. Heringssvar indsendt af L-tek.pdf (39478/26)

11. Heringssvar indsendt af Rikke Kristensen Bortredigeret.pdf (39499/26)

12. Heringssvar indsendt af Murerfirmaet Kusk og Thomsen.pdf (39492/26)

13. Heringssvar indsendt af Mk Stél og Maskinteknik.pdf (39491/26)

14. Hoeringssvar indsendt af Camilla Dahl Carstensen_Bortredigeret.pdf (39448/26)
15. Heringssvar indsendt af Mathilde Foldager Termehlen.pdf (39488/26)

16. Heringssvar indsendt af Clara Nerrevang.pdf (39452/26)

17. Heringssvar indsendt af Baiba Vestergaard Bortredigeret.pdf (39445/26)

18. Hoeringssvar indsendt af Medarbejdere 1 specialafdelingen pd Langhejskolen, Vi-
vild.pdf (39489/26)

80



Fﬂnmddjurs

19.
20.
21.
22.

23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.

42.
43.
44.
45.
46.

47.

@konomiudvalget 11-08-2026

kommune

Heringssvar indsendt af Cathrine R. Eriksen.pdf (39450/26)

Horingssvar indsendt af Heidi Jacobsen Bortredigeret.pdf (39459/26)
Horingssvar indsendt af Nerager Boldklub.pdf (39496/26)

Horingssvar indsendt af Bestyrelsen Norager berne-have og Vuggestue.pdf
(39446/26)

Heoringssvar indsendt af Rougse KFUM handbold Bortredigeret.pdf (39500/26)
Horingssvar indsendt af Kewin Jakobsen og Janni Thorngaard.pdf (39471/26)
Heringssvar indsendt af Julie Munk Bortredigeret.pdf (39468/26)

Horingssvar indsendt af Murerfirmaet NN Byg.pdf (39493/26)

Heoringssvar indsendt af Janne Kastrup.pdf (39464/26)

Heringssvar indsendt af Lykke Klaris Bortredigeret.pdf (39479/26)
Horingssvar indsendt af Signe Helbo.pdf (39501/26)

Horingssvar indsendt af Christoffer Stensvig.pdf (39451/26)

Heoringssvar indsendt af Martin Hyldgaard Larsen.pdf (39486/26)

Heringssvar indsendt af Anne Moller.pdf (39442/26)

Horingssvar indsendt af Mads Fuglsang Pedersen.pdf (39480/26)

Horingssvar indsendt af Lilian Jensen Bortredigeret.pdf (39477/26)
Heoringssvar indsendt af Pernille Hansen Bortredigeret.pdf (39497/26)
Horingssvar indsendt af Kasper Eriksen Bortredigeret.pdf (39469/26)
Horingssvar indsendt af Dan Kastrup Johansen.pdf (39453/26)

Heringssvar indsendt af Daniel Skedt Gleesborg Bortredigeret.pdf (39455/26)
Heoringssvar indsendt af Frederik Frese Hansen Bortredigeret.pdf (39457/26)
Horingssvar indsendt af Seren Larsen Bortredigeret.pdf (39508/26)
Horingssvar indsendt af Kristina Vonsild Andersen, pa vegne af Foraldrefore-
ningen GLIMT.pdf (39472/26)

Heringssvar indsendt af Poul Glavind Bortredigeret.pdf (39498/26)
Heringssvar indsendt af Susanne Borg Bakmann Salling.pdf (39507/26)
Horingssvar indsendt af Jane Bang Vester Bortredigeret.pdf (39463/26)
Heringssvar indsendt af NV Djurs Fodbold.pdf (39495/26)

Heringssvar indsendt af Holmsted VVS og BLIK ved Simon Holmsted Bortre-
digeret.pdf (39461/26)

Horingssvar indsendt af Skolelederforeningen Norddjurs.pdf (39504/26)

81



Fﬂnmddjurs

48.
49.

50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.

66.
67.

68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.

@konomiudvalget 11-08-2026

kommune

Heringssvar indsendt af Katrine og Jonas Dannemand.pdf (39470/26)
Horingssvar indsendt af Arbejdsgrupperne 'Bevar Langhgjskolen' og 'Bevar
Rougseaskolen'.pdf (39443/26)

Heringssvar indsendt af Martin Andersen og Janni Rasmussen.pdf (39485/26)
Heringssvar indsendt af Langhgjskolens personale.pdf (39473/26)
Heoringssvar indsendt af Trine og Dan Fisker.pdf (39510/26)

Horingssvar indsendt af Auning Skole LMU.pdf (39444/26)

Heringssvar indsendt af 9. klasseelever pa Auning Skole.pdf (39440/26)
Heringssvar indsendt af Malerfirma Pallesen Bortredigeret.pdf (39483/26)
Heoringssvar indsendt af Sine Pallesen Bortredigeret.pdf (39502/26)
Heringssvar indsendt af Malene Jakobsen Bortredigeret.pdf (39482/26)
Horingssvar indsendt af Jasmin_Bortredigeret.pdf (39467/26)

Heringssvar indsendt af Marian Linca Bortredigeret.pdf (39484/26)
Heoringssvar indsendt af Stefan freymortensen Bortredigeret.pdf (39505/26)
Heringssvar indsendt af Bo Petersen_Bortredigeret.pdf (39447/26)
Horingssvar indsendt af Janni Tonnesen Bortredigeret.pdf (39466/26)
Heringssvar indsendt af Stine Vogel Bortredigeret.pdf (39506/26)
Heoringssvar indsendt af Thomas Glud-Wagner Bortredigeret.pdf (39509/26)
Horingssvar indsendt af Helene Hastrup, Trine Bank Hansen og Trine
Ostergaard.pdf (39460/26)

Heringssvar indsendt af Hanne Line Skovgaard Revsbech.pdf (39458/26)
Heoringssvar indsendt af Ditte Frey og Simon Holmsted Bortredigeret.pdf
(39456/26)

Horingssvar indsendt af Skolebestyrelsen pa Auning Skole.pdf (39503/26)
Horingssvar indsendt af Camilla Nymark Serensen.pdf (39449/26)
Heringssvar indsendt af Lene Pallesen Bortredigeret.pdf (39476/26)
Heringssvar indsendt af Lars og Cecilie Hald Serensen.pdf (39475/26)
Horingssvar indsendt af Udskolingen pa Auning Skole.pdf (39511/26)
Horingssvar indsendt af Jan Salling Bortredigeret.pdf (39462/26)
Heringssvar indsendt af Anja Borup.pdf (39441/26)

Horingssvar indsendt af Mads Pedersen Meineche.pdf (39481/26)
Heringssvar indsendt af Norddjurs Felles Elevrad.pdf (39494/26)
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104.
105.
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kommune

Heringssvar indsendt af Lars Jensen og Lisbeth Bechmann Jensen.pdf (39474/26)
Horingssvar indsendt af Dan Kastrup Johansen Bortredigeret.pdf (39454/26)
Horingssvar indsendt af Forening for Allingébros bern og unge.pdf (39897/26)
Heringssvar indsendt af Norddjurslands Valgmenighed.pdf (39905/26)
Heringssvar indsendt af Elsebeth Johansen.pdf (39896/26)

Heoringssvar indsendt af Mette og Freddy Gramstrup Westergaard.pdf (39902/26)
Heringssvar indsendt af Morten Pedersen.pdf (39904/26)

Horingssvar indsendt af Stetteforeningen Hogeredens Venner.pdf (39889/26)
Heringssvar indsendt af Barnehaven Hogereden.pdf (39895/26)

Heoringssvar indsendt af Vivild menighedsrdd Bortredigeret.pdf (39892/26)
Horingssvar indsendt af Orsted Borger- og Handelsstandsforening.pdf (39893/26)
Horingssvar indsendt af Bestyrelsen bag Orsted Kro.pdf (39894/26)

Horingssvar indsendt af LMU Seren Kanne-skolen.pdf (39899/26)

Heoringssvar indsendt af Min Kebmand Nerager - Djursland Bortredigeret.pdf
(39903/26)

Horingssvar indsendt af Tina Pedersen.pdf (39891/26)

Heringssvar indsendt af Louise Bramming_Bortredigeret.pdf (39900/26)
Heoringssvar indsendt af Mark Sloth Serensen Bortredigeret.pdf (39901/26)
Horingssvar indsendt af Susanne og Ole Jensen.pdf (39890/26)

Horingssvar indsendt af Stinne og Thomas Boye Bortredigeret.pdf (39888/26)
Heringssvar indsendt af Anna Oline Frieboe Laumark.pdf (39996/26)
Heoringssvar indsendt af Orsted Idratsforenings samlede bestyrelse.pdf
(39995/26)

Horingssvar indsendt af Randi Joel.pdf (39994/26)

Heringssvar indsendt af Marie Holm Christensen.pdf (39993/26)

Heringssvar indsendt af Elisabeth Lundin.pdf (39992/26)

Horingssvar indsendt af Ulrik Sinding_Bortredigeret.pdf (39991/26)

Horingssvar indsendt af Karina Nielsen.pdf (39990/26)

Horingssvar indsendt af Christina og Karsten Koudahl Bortredigeret.pdf
(39989/26)

Heringssvar indsendt af Bente Friis Jorgensen Bortredigeret.pdf (39988/26)
Heringssvar indsendt af Karen Pedersen.pdf (39987/26)
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130.
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Heringssvar indsendt af Vivild Idretsforening_Bortredigeret.pdf (39986/26)
Horingssvar indsendt af Ann-Sophie og Michael Kejser Behl Mejneche.pdf
(39985/26)

Heringssvar indsendt af Monika Frey-Mortensen Bortredigeret.pdf (39983/26)
Heringssvar indsendt af Arbejdsgruppen for Bevar Rougseskolen.pdf (39982/26)
Heoringssvar indsendt af Arbejdsgruppen for Bevar Langhgjskolen.pdf (39981/26)
Horingssvar indsendt af Freys Planteskole og Freys Flora Bortredigeret.pdf
(39980/26)

Horingssvar indsendt af Lene Sinding_Bortredigeret.pdf (39979/26)

Heoringssvar indsendt af Stine og Thomas Rasmussen.pdf (39978/26)

Heringssvar indsendt af Lea Basse Jensen Bortredigeret.pdf (39977/26)
Horingssvar indsendt af Bestyrelsen for Trustrup-Alsrode Idratsforening_Bortre-
digeret.pdf (39976/26)

Heoringssvar indsendt af Arbejdsgruppe for Toubro Berneby.pdf (39975/26)
Heringssvar indsendt af Kontaktforaeldre pd Seren Kanneskolen Afd. Toubro.pdf
(39974/26)

Heringssvar indsendt af Jytte Dalgaard Bortredigeret.pdf (39973/26)

Heoringssvar indsendt af Anette Lykke Olsen Bortredigeret.pdf (39972/26)
Horingssvar indsendt af Nikoline og Chris Stampe.pdf (39971/26)

Horingssvar indsendt af Anne Bai_Bortredigeret.pdf (39970/26)

Horingssvar indsendt af Mathilde Foldager Termghlen Bortredigeret.pdf
(39969/26)

Heringssvar indsendt af Tabitha Pedersen Bortredigeret.pdf (39968/26)
Horingssvar indsendt af Henning Hansen Bortredigeret.pdf (39967/26)
Horingssvar indsendt af Det padagogiske personale i Allingdbro Berneby.pdf
(39965/26)

Heringssvar indsendt af Vivild Gymnastik og Idratsefterskole.pdf (39964/26)
Horingssvar indsendt af Omradeudvalgfor skole- og dagtilbud.pdf (39963/26)
Horingssvar indsendt af Henning Hansen2 Bortredigeret.pdf (39962/26)
Horingssvar indsendt af Anders Peter Lykkegaard Kristensen Bortredigeret.pdf
(39961/26)

Horingssvar indsendt af Bestyrelsen og MED-udvalget i Berneby Midt.pdf
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152.
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(39960/26)

Horingssvar indsendt af Camilla Glinvad Bie Bortredigeret.pdf (39958/26)
Horingssvar indsendt af Djurs Larerforening.pdf (39957/26)

Horingssvar indsendt af Jane Hansen.pdf (39956/26)

Heringssvar indsendt af Niels Erik Yde.pdf (39955/26)

Heoringssvar indsendt af Sine og Johnni Taekker Corfitz.pdf (39954/26)
Heringssvar indsendt af Sara Hejrup Rasmussen.pdf (39953/26)
Heringssvar indsendt af Charlotte Blach Christensen.pdf (39952/26)
Horingssvar indsendt af Nicolai Blach - Foraldrereprasentant i bestyrelsen for
Toubro Bernehus, omrdde Grenaa.pdf (39951/26)

Heringssvar indsendt af Majken Hentze Bortredigeret.pdf (39950/26)
Heringssvar indsendt af Tina Herning Jensen og Helle Appelby Bortredige-
ret.pdf (39949/26)

Heoringssvar indsendt af Anni Schmidt.pdf (39948/26)

Heringssvar indsendt af Marianne Holleufer Bortredigeret.pdf (39946/26)
Horingssvar indsendt af Nick Dam Jeppesen_ Bortredigeret.pdf (39945/26)
Heringssvar indsendt af Enhedslisten Grenaa Bortredigeret.pdf (39944/26)
Heoringssvar indsendt af Norddjurs Auto & Marine.pdf (39943/26)
Horingssvar indsendt af Bestyrelsen Seren Kanne-skolen.pdf (40000/26)
Heringssvar indsendt af Lone S. Pedersen.pdf (39999/26)

Heringssvar indsendt af elevradet pa Auning Skole.pdf (39998/26)
Heoringssvar indsendt af Marianne Palmkvist Madsen.pdf (39947/26)
Horingssvar indsendt af Maria Skiffard.pdf (40001/26)

Horingssvar indsendt af Tanja Bojer.pdf (39997/26)

Heringssvar indsendt af Anne-Marie Skovfoged.pdf (40200/26)

Vandforsyningsplan - Godkendelse af udkast til miljgvurdering

1.

2
3.
4

Forslag til Vandforsyningsplan 2026 - 2036 (73799/25)

Kortbilag - forsyningsgraenser (maj 2026) (32129/26)

Notat - tekniske opdateringer i perioden 2024 til 2026 (11465/26)

Endeligt afgraensningsnotat til miljevurdering af forslag til Vandforsyningsplan

2026-2036 (27320/26)
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13.

14.

15.

16.

19.

5.

@konomiudvalget 11-08-2026

kommune

Endeligt udkast Miljevurdering af VFP 2026-2036 (32341/26)

Endelig vedtagelse af tilleg nr. 14 til Spildevandsplan 2014-2022

l.
2.

Udkast til Tilleeg til spildevandsplan nr. 14 - maj 2026 (31616/26)
Udkast til afgerelse om ikke-miljevurdering (5325/26)

Ansegning om kommunegaranti fra Trustrup-Lyngby Varmevark - Gren omstilling af

Orum Varmevark

1.
2.

Ansggning om kommunegaranti (29061/26)
Projektforslag - @rum inkl. bilag (29065/26)

Forslag til ny tilskudsmodel til svemmehaller

1.

Ll

Underskrevet aftale - tilskudsmodel svemmehaller.pdf (92729/25)
Procesplan_opdateret 29.09.2025.pdf (17484/26)

Bilag 2 - Yderligere perspektiver.pdf (21415/26)

Bilag 1 - IUCE indstilling til revideret tilskudsmodel for Svemmehaller.pdf
(21415/26)

Bilag 4 - Kontinumm for tilskud.pdf (21419/26)

Bilag 3 Beregninger Tilskudsmodel Svemmehaller.xlsx (23802/26)

Samlet oversigt over indkomne heringssvar, svemmehalsmodel.docx (31443/26)
Horingssvar Idretsrdd.docx (31359/26)

Heoringssvar GIC.docx (31358/26)

Heringssvar Fritidsrad.pdf (31356/26)

Horingssvar AIK 1.docx (31351/26)

Horingssvar AIK 2.pdf (31355/26)

Beregninger bestilt af KFL 2705.pdf (35547/26)

Besvarelse pd henvendelse fra AIK med spergsmal (36853/26)

Godkendelse af Pavillonens regnskab 2025

1.

1241 Arsrapport for 2025 - underskrevet af dirigent.pdf (25036/26)

Borgerradgivers beretning 2025
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1. Borgerradgiverens Beretning 2025 NDK (31852/26)
2. Notat - Opfelgning pa Borgerradgiverens beretning 2025.pdf (30734/26)

22.  Orientering
1. Sager pa vej til @konomiudvalget - august (41229/26)
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H nord {j jurs
Underskriftsside
Kasper Bjerregaard (V) Lars Moller (A)
Kasper Vindbjerg (F) Diana Therese Mikkelsen (&)
Ulf Harbo (N) Dag Kristiansen (I)

Rikke Albzk Jorgensen (V)
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