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Status pa strategiske HR-indsatser

00.01.00.A00 25/2954 Aben sag

Sagsgang
VK

Sagsfremstilling

Baggrund for det strategiske HR-arbejde 1 2024-2025

Der er en udtalt arbejdskraftudfordring i store dele af den offentlige sektor i Danmark, og den
udfordring skal handteres, hvis vi skal kunne opretholde velfaerden i fremtiden. Ogsa i Nord-
djurs Kommune er der stort fokus pa, hvordan vi sikrer rette arbejdskraft til at lese opgaverne.
Et bud pé en losning kunne vare, at vi alle arbejder mere og arbejder mere effektivt. Et andet
eller supplerende bud pa lesningen af arbejdskraftudfordringen er malrettet udvikling af vores
arbejdspladser, som attraktive arbejdsfeellesskaber med plads til hele mennesker, der har for-
skellige forudsetninger og behov 1 forskellige livsfaser. Dette indbefatter, at vi finder lgsnin-
ger pa arbejdskraftudfordringen for ledere og medarbejdere med udgangspunkt i, at vores ar-
bejdspladser udvikles til sterke, attraktive arbejdsfellesskaber, som medarbejdere og ledere
ensker at segge job hos og ikke mindst blive hos i lang tid. Der er i Direktionen, Koncernledel-
sen, Hovedudvalget og fra det centrale HR-team i lobet af 2024 og 2025 taget initiativer til et
steerkt fundament for det fortsatte arbejde med udvikling af attraktive arbejdspladser.

I foraret 2024 igangsatte Direktionen en udviklingsproces med afset i Norddjurs Kommunes
Organisations- og ledelseskodeks, herunder verdierne tillid, ordentlighed, udvikling og fzl-
lesskab. Jf. sag om Orientering om udviklingsforlab med fokus pé ledelse, som blev behandlet

1 Okonomiudvalget den 11. juni 2024.

Formaélet med udviklingsforlebet var forst og fremmest at understette den retning, som Kom-
munalbestyrelsen har sat ved at prioritere ressourcer, oge det tvaergaende samarbejde omkring
de opgaver og udfordringer, der ikke kan lgses inden for et enkelt omrade eller forvaltning.
Udviklingsforlebet skal yderligere ses i sammenhang med indsatser for gget afbureaukratise-
ring og forenkling med fokus pa at sikre et tvaerfagligt fokus i opgavelgsningen. Det kraever

fortsat sikring af en stabil driftsorganisation og et felles arbejde med at definere ledelsesrol-
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lerne, sa det tveergdende fokus styrkes pd chef- og aftaleholderniveau fx igennem falles los-

ninger af den kommunale kerneopgave.

Endvidere skal udviklingsprocessen ses i kontekst af de samfundsudfordringer, som Nord-
djurs Kommune skal handtere nu og i fremtiden. Udfordringer som mange kommuner allerede
oplever og som forventes at vere stigende 1 de kommende ar. Flere af disse udfordringer og
opgaver er stadig mere komplekse og effektive lasninger forudsetter endnu sterre tvergaende
samarbejde internt i kommunen og eksternt med borgere, civilsamfund, virksomheder og ud-

dannelsesinstitutioner.

Samtidig skal dette ses i sammenhang med de mange potentialer, som Norddjurs Kommune

har med sine mange lokale kvaliteter, steerke lokalsamfund, foreninger og virksomheder.

Direktions udviklingsproces har blandt andet identificeret tre overordnede strategiske indsats-
omrader for organisationen:
o Den attraktive arbejdsplads, herunder baredygtige arbejdsfzllesskaber, professionelt
aktarskab og psykologisk tryghed
e Kursen for Vores Norddjurs, herunder politik, skonomi samt demokrati og faellesskab

o Strategiske samarbejder og potentialer, herunder udsyn, partnerskaber og innovation.

HR-indsatser spiller en central rolle i at realisere og styrke forudsatningerne for den strategi-
ske udvikling som beskrevet 1 sagen. Nedenfor er beskrevet de seneste aktiviteter, der gen-
nemfores pd HR omradet, samt de planlagte og kommende aktiviteter, som er nedvendige for
at oge kommunens attraktivitet som arbejdsplads. HR-aktiviteterne tager udgangspunkt i di-

rektionens strategiske indsatsomrader, og har ligeledes opha@ng i kommunens HR-strategi.

Denne sag giver Okonomiudvalget som personalepolitisk udvalg et storre indblik i indsatser-
ne pa HR-omrédet og koblingen til at kunne understotte kommunens andre strategiske og pri-
oriterede opgaver gennem HR-indsatser. @konomiudvalget vil ligeledes blive forelagt sager,

der kan styrke og videreudvikle kommunens arbejde pa HR-omradet.
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@konomiudvalget vil fremover lebende blive opdateret pa aktiviteter og status p4 HR-omré-
det. Den personalepolitiske status forelegges som sadvanligt for Gkonomiudvalget 1 juni.
HR- strategien bliver evalueret i efterdret 2025, hvorefter det bliver dreftet i Direktionen,
Koncernledelsen og Hovedudvalget, hvorvidt strategien skal fornyes eller den strategiske HR-
indsats skal indarbejdes i1 eksempelvis Direktionens strategiske indsatsomrader eller med ud-

gangspunkt 1 den kommende Kommunalbestyrelses vision.

Etablering af koncernledelse

Direktionen valgte i 2024 at etablere en Koncernledelse i Norddjurs. Koncernledelsen har
sammen med Direktionen til formél at understotte eksekveringen af Kommunalbestyrelsens
overordnede politiske visioner og malsatninger. Dette sker gennem en sammenhangende
strategisk ledelse med sarlig vaegt pd en effektiv styring og koordinering af Norddjurs Kom-
munes tvaergdende opgaver. Med udgangspunkt i Norddjurs Kommunes vardier: Tillid, Or-
dentlighed, Udvikling og Fellesskab — skal Koncernledelsen, ud fra de givne rammer, sette

retning for en helhedsorienteret tilgang til opgavelasningen.

Koncernledelsen koordinerer og prioriterer ressourcer samt afklarer roller og ansvar i det
tvaergdende samarbejde. Dermed styrkes organisationen til at lose opgaver og udfordringer i
snitfladerne mellem de forskellige fagomrader Det skal resultere i, at borgere, virksomheder
og medarbejdere 1 Norddjurs Kommune oplever en mere sammenhangende og effektiv kom-

mune, hvor politiske beslutninger og initiativer koordineres pa tvers.

Effekten for ledere og medarbejdere er, at de tvergdende arbejdsfellesskaber bliver loftet.
Med det som afsat skal Koncernledelsen forlese kommunens udviklingspotentialer og lang-
sigtede udfordringer. Det skal ske i taet samarbejde med politiske akterer, erhvervsliv, kul-

turinstitutioner, foreninger og lokalsamfund

Psvykologisk tryghed og professionelt akterskab

Der gennem 2024 og start 2025 arbejdet 1 hele organisationen for at understotte og skabe en
kultur, hvor bade ledere og medarbejdere foler sig befojede til og trygge i at tage ansvar, vere

innovative og aktivt bidrage til kommunens og organisationens udvikling. Kerneelementer i
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denne udvikling er arbejdet med psykologisk tryghed og professionelt akterskab. Dette er sket

1 set samarbejde mellem koncernledelse, decentrale ledere og MED-organisationen.

Som et centralt igangsattende initiativ for arbejdet med psykologisk tryghed blev der i
november 2023 atholdt arbejdsmiljedag for Hovedudvalget samt kommunens ledere og ar-
bejdsmiljereprasentanter med psykologisk tryghed for tema. Efterfelgende blev der arbejdet
med temaet 1 alle MED-udvalg gennem falles dialog materialer. Opfelgningen gennem de
arlige arbejdsmiljerapporter og til Hovedudvalgets arlige arbejdsmiljedreftelse i september
2024 viste, at der arbejdes aktivt med arbejdsmiljoet pa de lokale arbejdspladser og omrader-
ne, herunder stort fokus pé det falles tema om psykologisk tryghed. P4 baggrund at organisa-
tionens indsatser fastlagde Koncernledelsen og Hovedudvalget i samarbejde den pracise for-
staelse af psykologisk tryghed, som medarbejdere og ledere tager udgangspunkt i. Den falles
forstaelse blev prasenteret pa den felles arbejdsmiljodag i 2024, og det er fulgt op med en ny
udgave af folderen om Organisations- og ledelseskodekset Vores Norddjurs og supplerende

dialogmateriale til de lokale arbejdspladser.

Sidelgbende med arbejdet med psykologisk tryghed har der i1 hele organisationen pabegyndt et
kulturarbejde omkring professionelt aktorskab. Professionelt akterskab er kendetegnet ved, at
medarbejdere og ledere tager endnu mere initiativ og ansvar for positiv og udviklende opga-
velosning og samarbejde. Dette til gavn for lesningen af kerneopgaven 1 samarbejde med bor-
gerne. Professionelt akterskab er en made at ga til arbejdet pa, hvor man bade tager lederskab
pa sig, nér det er det bedste for opgavelesningen, og giver folgeskab til andre, nar det tjener

opgaven bedst.

Et centralt igangsattende initiativ for arbejdet med professionelt akterskab var den felles le-
derdag i juni 2024 med temaet: Meget mere ledelse gennem fzlles kurs koordinering og
commitment. Hensigten var at skabe et felles ledelsesfagligt fundament for arbejdet med pro-
fessionelt akterskab. Yderligere har der varet en kontinuerlig dialog i Koncernledelsen og
Hovedudvalget for at modne organisationens drejning mod mere professionelt akterskab lige
som professionelt aktorskab — sammen med psykologisk tryghed — var tema for den falles

arbejdsmiljedag 1 efterdret 2024.
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I april 2025 har Hovedudvalget atholdt temadag om, hvordan organisationen kan arbejde vi-
dere med professionelt akterskab, ligesom temaet bliver sat pa dagsordenen til den arlige feel-
les lederdag 1 juni 2025. Der bliver i forsommeren udarbejdet dialogmaterialer til brug i
MED-udvalg og pa personalemeder. Yderligere er det under planlegning, at der i efterdret
2025 skabes rum for dialog, s& medarbejdere, ledere og direktion har mulighed for at mades
pa tvaers og drefte muligheder og eventuelle dilemmaer 1 implementeringen af mere profes-

sionelt aktorskab.

Med udgangspunkt i direktionens udviklingsproces og den faelles lederdag 2024 har hele le-
delsessystemet arbejdet med felles ledelsesfagligt grundlag 1 form af felles kurs, koordine-
ring og commitment. I den anledning har Direktionen atholdt i alt tre lederworkshops, hvor
lederne béde har fiet viden og mulighed for at arbejde i praksis med kurs, koordinering,
commitment og professionelt akterskab. Der er yderligere taget initiativ til aktiv involvering
og mobilisering af kommunens projektledere 1 arbejdet med professionelt akterskab 1 efteréret

2025.

Med afset i Norddjurs Kommunes verdier og direktionens initiativ “"Sammen om ledelse” er

der et eget fokus pa at styrke en fzlles ledelseskultur.

God ledelse er fundamentet for denne ambition, og vi ensker at styrke et felles ledelsesfagligt
grundlag, der giver plads til bdde overordnede prioriteringer og lokal faglig ledelse. I Nord-
djurs Kommune arbejder vi malrettet pa at skabe en attraktiv arbejdsplads, hvor staerke ar-
bejdsfzllesskaber, professionelt akterskab og hgj trivsel er centralt 1 den daglige opgaveles-

ning.

Et centralt omdrejningspunkt i denne indsats er begreberne kurs, koordinering og commitment
(KKC), der danner rammen om en sammenhangende og vardibaseret ledelsespraksis. Forma-
let med dette feelles fundament er at skabe bedre sammenhengskraft pa tvers af organisatio-
nen, styrke den tvaergéende koordinering og sikre et staerkt engagement i den fzlles opgave-

losning.
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I Norddjurs Kommune ses ledelse som en falles opgave, hvor medarbejdere ikke blot udferer
beslutninger, men er aktive akterer, der tager ansvar for at handle pa organisationens vegne.
Professionelt aktorskab indebarer, at medarbejdere gives plads til at tage initiativ, treffe be-
slutninger og bidrage til udviklingen af organisationen. For ledere betyder det, at de skal ska-
be rammer, der understotter engagement og ejerskab frem for at styre gennem kontrol og de-

taljeret regulering.

Qeet fremmede-projekt 1 regi af Hovedudvalget

Der blev 1 2024 i regi af Hovedudvalget etableret en tvaergédende gruppe af ledere og medar-
bejdere med det formal at udarbejde anbefalinger i kommende initiativer og indsatser i arbej-
det med at oger fremmedet i organisationen. Anbefalingerne behandles 1 Direktionen og pa
Hovedudvalgsmede i maj 2025. HU-fremmede-indsatsen for 2024/2025 er struktureret i fire

arbejdsgrupper, som beskrives i det folgende.

1. Data og ledelsesinformation: Der er arbejdet pa udvikling af dataportalen, sa data preesente-

res mere overskueligt og det er nemmere at finde monstre fx omkring: arsvariation, fordeling
pa afdelinger/teams, fordeling af varighed — kort/langt fraver, bevegelser fra ar til ar, lengde
af de syges fraver, fordeling over ugen, fordeling pd aldersgruppe eller faggruppe.Der er i
arbejdet sat spot pa at opdage menstre 1 manglende fremmede samt nedbringe hyppigt og
kortvarigt sygefravaer. Endvidere er ledere, TR og AMR blevet presenteret for et vaerktoj til,

hvordan man lokalt kan arbejde systematisk med data.

2. Uddannelse af ledere, TR og AMR: Uddannelserne i brugen af data og dialogverktejet er

gennemfort for alle ledere, TR og AMR. Fokus i uddannelserne om oget fremmeode har veret
anvendelse af screenings- og dialogvarktej samt undervisning i brug af dataportalen og de
tilknyttede verktojer. Der atholdes en opsamlende uddannelses i foraret ligesom der afholdes

en felles vidensdelingsdag for TRIO.

3. Screeningsvaerktej & dialogvaerktej: Screenings og dialogvarktejet er ferdigudviklet og

introduceret til ledere, AMR og TR pa uddannelsesdagene. Varktojet er dermed klar til im-
plementering og brug 1 organisationen. Materialet bestéar af en samtale- og kortlaegningspalet-

te, der kommer omkring 8 temaer: Hindtering, brug af data, forebyggelse, tydelig ledelse,
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organisering og ejerskab, koordinering af fremmede, kultur for fraver, tilbage til arbejdet.
Tanken bag er. at MED-udvalget eller TRIO sammen kan identificere, hvorfor fremmedet ik-
ke er tilstreekkelig hejt, og hvor pa paletten arbejdspladsen med fordel kan satte ind med for-
bedringer. Samtale- og kortlegningspaletten giver overblik over de elementer, som kan vere
pa spil, bdde nar man vil forebygge at fremmedet falder. Sammen med samtale- og kortlaeg-

ningspaletten er der udviklet dialogkort som understetter dialogen inden for de 8 temaer.

4. Videndeling og materiale: Der arbejdets fortsat med materiale og information til organisa-

tionen. Det er aftalt i Koncernledelsen og Hovedudvalget at den fzlles opfelgningsmodel for
manglende fremmede fra den 1. maj 2025 skal basere pd kontakt med den sygemeldte pa dag
1, 3 og 10 fremfor den nuvarende model som er kontakt pa dag 1, 5 og 14. Dette kan forven-
tes at have en effekt pa det korte og drypvise fravaer. Endvidere er der enighed om vigtighe-

den af faelles tilgang og praksis i hele organisationen.

Et vigtigt resultat af indsatsen er en felles forstaelse af at arbejdet med oget fremmede 1 hoj
grad betinger arbejde med beredygtige arbejdsfallesskaber, en forebyggende indsats, en
grundleggende fzlles praksis, samt lokal dialog og fzlles indsats god trivsel og godt ar-
bejdsmilje. Denne kulturforandrende indsats er fundament 1 nuvaerende og fremtidig indsats
herunder projektet styrket fremmeode, som der er igangsat pr. 1. marts 2025. Dette projekt vil
bygge videre pa ovenstdende beskrivelser og yderligere tage udgangspunkt i konkret, lokal
stotte og hjelp til arbejdet med at styrke fremmeode pa udvalgte enheder.

Tiltreekning og tilknytning — styrket onboarding

Ovenstdende indsatser omkring psykologisk tryghed, professionelt akterskab, felles ledelses-
fagligt grundlag samt styrket fremmede taler alle ind i et felles indsatsomrdde omkring baere-
dygtige arbejdsfzellesskaber. Tiltreekning og tilknytning er yderligere fokusomrader for at sik-
re, at vi 1 organisationen har den tilstreekkelige og rette arbejdskraft. Flere initiativer under-
stotter tiltrekning og tilknytning blandt andet kan navnes styrket onboarding samt et godt

arbejdsmiljo med hej trivsel for medarbejdere og ledere.

Der er 1 2024 og 2025 sat yderligere spot pa felles onboarding af nye medarbejdere og ledere

med henblik pa at give nye ansatte en varm velkomst til organisationen og kommunen. I 2023
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blev der taget initiativ til at byde ny ansatte velkommen med et felles velkomstarrangement,
som atholdes halvérligt. Det er blevet taget godt i mod og 1 2025 er konceptet udvidet med
velkomstmede for nye ledere, hvor kommunaldirektoren giver nye ledere en grundig intro-
duktion til Norddjurs som arbejdsfellesskab og ledelsesfellesskab. Velkomstmedet aftholdes
to gange om aret, det er dialogbaseret og der inviteres 5-8 nytilkomne ledere ad gangen for at

give de bedste rammer for dialog.

Aftalegrundlag

Der er udviklet et nyt koncept for aftalegrundlag, som tjener at skulle sikre opfelgning og
implementering af strategiske organisatoriske og HR-relaterede tiltag. Det nye aftalegrundlag
har til formal at styrke feelles retning og sammenhangskraft for bade opgaver og arbejdsfael-
lesskaber. Aftalegrundlaget skal gennem Direktionens fazlles prioriterede indsatser give plads
til lokale og tveergdende losninger. Dette skal understotte tettere samarbejde og lering pé

tvaers af de aktuelle felles indsatser omkring ledelse og organisationsudvikling.

Kommende indsatser for attraktive arbejdspladser med hgj grad af tiltreekning og tilknytning

Med henblik pa endnu bedre at kunne satte spot pa at udvikle arbejdspladser som understotter
rette tiltrekning og tilknytning er der i Hovedudvalg og Koncernledelse igangsat dreftelser
om felles trivselsmalinger og arbejdspladsvurderinger, APV. I dag udarbejdes APV og triv-
selsmélinger decentralt 1 lokale rul og med lokale metoder. Dette sikrer stort lokalt ejerskab,
men stiller ogsé krav til tid og ressourcer. Dialogen om felles trivselsmalinger og APV tager
udgangspunkt i bade bedre tiltraekning og bedre tilknytning. Den bedre tiltraekning bestér i, at
resultaterne af de feelles malinger, kan anvendes til at satte spot pd felles styrker og udvik-
lingsomrader. Dette kan bade bruges i markedsforingsgjemed og udgangspunkt for felles
indsatser for tvaergdende udviklingsomrader. Bedre tilknytning kan understottes af, at centrale
malinger kan medvirke til at malrette kommende HR-udvikling med udgangspunkt i felles
tematikker. Samtidig vil der fortsat vaere mulighed for lokale resultater til brug for lokale ud-
vikling. Der er opmarksomhed pa at felles malinger vil kreve ressourcer, dels til indkeb af
system og dels til understottelse af organisationen samt analyse af felles data og udvikling pa

baggrund heraf.
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Projektet Styrket Fremmede skal bygge videre pa ovennavnte eget-fremmede-projekt i regi
af Hovedudvalget. Overordnet og i1 praksis arbejder projektet med udgangspunkt i udvikling
af attraktive arbejdspladser og baeredygtige arbejdsfellesskaber som et primart parameter for
at styrke fremmedet. Dette betyder et serligt fokus pa trivsel og godt arbejdsmilje. Konkret
betyder dette et perspektivskifte, som fordrer styrket fokus pa forebyggelse og ledelse af ar-
bejdsmiljearbejdet. Projektet omfatter blandt andet baseline-maéling, lokal dialog og hjlp til
arbejdspladser fra projektleder, fokus pa langtidsfriske samt spot pa baredygtige arbejdsfael-
lesskaber, hvor trivsel og godt arbejdsmilje er hejt prioriteret.

Sygefraveret i Norddjurs Kommune udgjorde i 2024 7,2 %, hvilket er et lille fald pa 0,1 %
sammenlignet med 7,3 % 1 2023.

Inden for Feellesforvaltningsdirekterens omrade er sygefravaret stigende: 5,5 % 12024, 5,1 %
12023,4,7 % 12022.

Indenfor Velferdsdirekterens omrade er der sket et lille fald 1 sygefraveret: 7,5 % 12024, 7,6
% 12023, 7,2 % 12022.

Omregnes sygefraveaeret til fravaersdagsverk pr fuldtidsansatte, sé svarer det til 15,8 dage pr
ar, dvs. fraveer pga. sygdom i lidt mere end tre uger om aret. Hertil kommer gvrigt fra sdsom

barsel, barns sygdom, ferie mv.

Sammenlignes Norddjurs Kommunes fremmede med evrige kommuner, s ligger Norddjurs
nr. 90 pa listen, dvs. kun 8 kommuner har en lavere fremmedeprocent end Norddjurs. I KL’s
udgivelse om det kommunale arbejdsmarked i tal 2023 blev det vurderet, at forhejet sygefra-
var koster kommunerne 2,2 mia. kr. 1 2023 svarende til 4.700 arsverk. Det ligger med andre
or en betydelig ressource i at gge fremmade, og dette gelder bade skonomisk, menneskeligt
og arbejdsmiljemaessigt samt i forhold til at yde den bedst mulige opgavelasning for borger-

ne.

I regi af indsatserne for eget fremmede er der i Direktionen, Koncernledelsen og Hovedud-
valget en ambition om, at det samlede sygefravear skal reduceres til 5 %. Det vil bade fra cen-
tral og decentral side kraeve en vedholdende indsats med fokus og udgangspunkt i vigtigheden

af at skabe attraktive
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arbejdspladser, hvor arbejdsmilje og trivsel skaber fundament for baeredygtige arbejdsfalles-

skaber.

Det at skabe, opretholde og forbedre arbejdsmiljoet og trivslen er en kontinuerlig proces, der
kraever engagement og samarbejde i hele organisationen. Attraktive arbejdspladser med beere-
dygtige arbejdsfzllesskaber er hgjt prioriteret, for det kraever gode og dygtige medarbejdere
og ledere at skabe sterke resultater for og sammen med borgerne. Samtidig er det vigtigt, at
der sikres tilstreekkelig og god HR-understottelse af de lokale arbejdspladser, sa de ressourcer,
der er til rddighed, bruges bedst muligt bade til ledelse og til udvikling af attraktive arbejds-
pladser. Til denne indsats er der brug for nye mader at teenke udvikling af arbejdspladser og
arbejdsmiljo pé. Det kan vaere gennem nye losninger, hvor der investeres mere tid og energi i
at skabe arbejdspladser, som medarbejder og ledere i endnu hgjere grad knytter sig til, og det

kraever en aktiv og feelles indsats.

For kunne opretholde tilstreekkelig velfeerd og skabe positive resultater sammen med og over-
for borgerne er det afgerende, at der prioriteres en aktiv indsats for, at Norddjurs ikke kommer
til at std i1 en situation, hvor der ikke er den tilstreekkelige arbejdskraft til radighed, samtidig
med at den arbejdskraft, der er tilknyttet, har en lav grad af fremmede pa arbejdspladsen.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Det er sammenhang til direktionens strategiske indsatsomrader, til personalepolitikken,

MED-aftalen og Vores Norddjurs.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Intet relevant lovgrundlag.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at orienteringen godkendes.
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Beslutning i Okonomiudvalget den 06-05-2025

Godkendt.
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Budgetopfelgning ultimo marts 2025 - Gkonomiudvalget

00.30.14.S00 25/435 Aben sag

Sagsgang

0K

Sagsfremstilling

I denne sag behandles budgetopfolgningen for @konomiudvalget. Det er en status pd overhol-

delse af de planlagte udgifter indtegter 1 det vedtagne budget for 2025.

0g
Budgetopfelgningen pd @konomiudvalgets omrade viser samlet set et forventet mindrefor-
brug pa 0,1 mio. kr. pa drift i alt 1 forhold til korrigeret budget 1 2025. Pa anlaeg forventes der

ingen afvigelser i1 forhold til korrigeret budget. Pa de finansielle poster forventes et merfor-

brug pa 11,5 mio. kr., hvilket primert vedrerer indfrielse af lan i Bakkely i forbindelse med

salg.

Samlet oversigt for driften pi Okonomiudvalgets omrade

Budget 2025 Opr. Korr. Forventet Afvigelse til Kkorr.
(mio. kr.) budget budget regnskab +/- budget pr. ult. marts
Drift — indenfor ser- 374,2 370,6 370,5 l‘ -0,1
vicerammen

Drift — udenfor ser- 34,3 34,3 343 | 1y 0,0
vicerammen

Drift i alt 408,5 404,9 4048 | 1& -0,1
Anleg — udgifter 15,2 15,7 15,7 | 1ég 0,0
Anlaeg — indtegter -6,3 -6,3 -6,3 13 0,0
Anlaeg i alt 8,9 9.4 94 | 1ly 0,0

12
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Finansielle poster -3.180,2 | -3.180,0 -3.168,7 g 11,5

*-=mindreforbrug/merindtegt, +=merforbrug/mindreindtaegt
Evt. uoverensstemmelse ved summering skyldes afrunding.

1dg = mindreforbrug

I@ = merforbrug

Der er folgende kommentarer til driften:
Det samlede mindreforbrug indenfor servicerammen pé 0,1 mio. kr. er primert sammensat af
et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. i Staben og et merforbrug pé 0,8 mio. kr. hos berne- og fami-
liecomradet. Arsagsforklaringerne til mindreforbruget pa Staben er blandt andet mindreforbrug
pa folgende omréder:

e Revision, portefoljepleje og konsulentbistand

e Tjenestemandspensioner

e Fotokopi og tryk

P& Velferdsdirektorens omrade er der et forventet merforbrug pd Berne- og Familierddgiv-
ningens omrade pd 0,8 mio. kr. 1 2025. Det forventede merforbrug skyldes opnormering til
grundet langtidssygemeldinger i afdelingen, hvilket har staet pa i lenge. Dette har resulteret i
en sagspukkel, hvor Berne- og Familierddgivningen ikke kan overholde sagsbehandlingsfri-
ster. For at nedbringe sagspuklen og antallet af sager pr. rddgiver, er det nedvendigt at ansatte
ekstra sagsbehandlere. Forvaltningen skenner, at der i den resterende del af 2025 samt hele
2026 skal opnormeres med 3 medarbejdere. I 2027 forventes en opnormering pa 2 medarbej-
dere, hvorefter sagspuklen forventes at vere nedbragt, og afdelingen er tilbage pa normal
drift. Udgiften til opnormeringen er ca. 0,800 mio. kr. 1 2025, 1,575 mio. kr. 1 2026 og 1,050
mio. kr. 1 2027. Afdelingen har overforte midler 1 2025, der kan dekke udgiften, men der vil

vare en udfordring i overslagsérene.

Anleg:
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Der er pa @Okonomiudvalgets omrade budgetlagt med 15,7 mio. kr. i anlegsudgifter i 2025.

Indmeldingerne viser et forventet regnskab for 2025 pa 15,7 mio. kr. 1 anlaegsudgifter.

Pé indtaegtssiden er der budgetlagt med 6,3 mio. kr. 1 anlegsindtegter. Indmeldingerne viser

et forventet regnskab for 2025 pa 6,3 mio. kr. i anleegsindtaegter pa nuverende tidspunkt.

Pé anleg er de tidlige overforsler medregnet i1 det korrigerede budget. Der er vedlagt et over-

blik over anlegsprojekterne for @konomiudvalget til serskilt dreftelse.

Bemark, at Kommunalbestyrelsen godkendte overfoersler fra 2024 til 2025 péd deres made d.
22. april 2025. Overforslerne er ikke indregnet i denne opfelgning, da de ikke var godkendt pa
tidspunktet for udarbejdelse af opfelgningen. Overforslerne vil indgd i kommende budgetop-
folgninger for maj. P4 Okonomiudvalgets omrdde er den samlede overforsel pa 15,1 mio. kr.

til drift og -2,0 mio. kr. til anleg.

Tilleegsbevillinger og omplaceringer pa driften og anlaeg:

Der soges samlet tillegsbevilling fra selvforsikringspuljen under @konomiudvalgets omrade
pa 0,084 mio. kr. Bevillingen fordeler sig med 0,003 mio. kr. til Berne- og Ungdomsudvalget
og 0,081 mio. kr. til Milje- og Teknikudvalget.

Der soges samlet tillegsbevilling fra den centrale kompetenceudviklingspuljen under Qko-
nomiudvalgets omrade pa 1,035 mio. kr. Bevillingen fordeler sig med 0,738 mio. kr. til Vok-
sen- og Plejeudvalget, 0,217 mio. kr. til Berne- og Ungdomsudvalget og 0,080 mio. kr. til
Milje- og Teknikudvalget.

Der soages tillegsbevilling pa 0,4 mio. kr. vedrerende stigende udgifter til kommunens ydel-
sessystem (KY) 1 2025 til @konomiudvalget finansieret af den centrale pulje til administrative
@ndringer pa Okonomiudvalgets omride. Det forventes, at kommunerne kompenseres for de
stigende udgifter i midtvejsreguleringen, og sa vil belagbet blive tilbagefort til puljen til admi-

nistrative @ndringer senere pa ret.
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Der sages tillegsbevilling pa 0,5 mio. kr. for merudgifter til leje af pavilloner pa Djurslands-
skolen til Berne- og Ungdomsudvalget 1 2025 finansieret af den centrale pulje til administra-
tive @ndringer pd Okonomiudvalgets omrade. Det var forventningen at lejen af pavillonerne
skulle ophere 1 2025, og derfor blev budgettet til lejeudgiften lagt i kassen 1 forbindelse med
budget 2025, men lejen fortsatter 1 2025, og derfor skal budgettet tilbagefores.

Der soges tillegsbevilling pd 0,380 mio. kr. 1 2025 og overslagsdrene vedrerende flytning af
budget fra Velferdsdirektorens centrale konto under Voksen- og Plejeudvalget til Velferdsdi-

rektorens konto under @konomiudvalgets omrade.

Der sages anlaegsbevilling pd 8,1 mio. kr. 1 indteegter vedrerende salg af 23 grunde pa Vester

Hesseldal.

Der soges tillegsbevilling pa samlet 9,1 mio. kr. finansieret af kassen vedrerende salget af
Bakkely. Belgbet fordeler sig med 6,9 mio. kr. der vedrerer afdrag og 2,2 mio. kr. der vedre-

rer renteomkostninger.

Budgetopfelgningen pr. ultimo marts samles for alle fagudvalg i en sag som videresendes til
@Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, hvor der samtidig ogsé fremlaegges samlet vur-

dering pa overholdelse af service- og anlegsrammer for hele Norddjurs Kommune.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

I henhold til den vedtagne ekonomiske politik for Norddjurs Kommune skal servicerammen
overholdes i sdvel budget som i regnskab. Dette betyder, at der ved budgetopfelgningerne skal
vare fokus pd overholdelse af servicerammen, herunder om det er nedvendigt at ivaerksette
initiativer for at overholde budget og serviceramme.

Udgangspunktet er, at der ikke gives tillegsbevillinger finansieret af kassebeholdningen i1
arets lob, med undtagelse af overforslerne fra foregdende regnskabsér. I tilfeelde af forventede
budgetoverskridelser og eventuelle ensker om nye aktiviteter angiver det enkelte fagudvalg
kompenserende besparelser eller merindtegter indenfor fagudvalgets eget omrade. Kommu-
nalbestyrelsen har vedtaget 3 hierarkiske principper til imodegéelse af tillegsbevillinger fi-

nansieret af kassebeholdningen. Disse er uddybet i den gkonomiske politik.
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Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser er beskrevet ovenfor.

Lovgrundlag

Budgetopfelgninger udarbejdes med henblik péd at udarbejde prognoser for kommunens for-

ventede regnskab og er dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov og Bekendtgoarelse

om kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v.

Indstilling

@konomichefen indstiller, at:

1.

At der gives tillegsbevilling fra selvforsikringspuljen under @konomiudvalgets omréa-
de péd samlet 0,084 mio. kr. fordelt med 0,003 mio. kr. til Berne- og Ungdomsudvalget
og 0,081 mio. kr. til Milje- og Teknikudvalget.

Der gives tilleegsbevilling fra HR- og kompetenceudviklingspuljen under @konomiud-
valgets omréde pa samlet 1,035 mio. kr. fordelt med 0,738 mio. kr. til Voksen- og Ple-
jeudvalget, 0,217 mio. kr. til Berne- og Ungdomsudvalget og 0,080 mio. kr. til Milje-
og Teknikudvalget.

Der gives tillegsbevilling pd 0,4 mio. kr. vedrerende @ndringer i kommunes ydelses-
system (KY) 1 2025 til @konomiudvalget finansieret af den centrale pulje til admini-
strative @ndringer pa @konomiudvalgets omrade.

Der gives tillegsbevilling pa 0,5 mio. kr. for merudgifter til leje af pavilloner pa
Djurslandsskolen til Barne- og Ungdomsudvalget 1 2025 finansieret af den centrale
pulje til administrative @ndringer pa @konomiudvalgets omrade.

Der gives tillegsbevilling pa 0,380 mio. kr. 1 2025 og overslagsarene vedrerende flyt-
ning af budget fra Velfaerdsdirekterens centrale konto under Voksen- og Plejeudvalget
til Velferdsdirektorens konto under @konomiudvalgets omrade.

Der soges anlaegsbevilling pd 8,1 mio. kr. i indtegter vedrerende salg af grunde pa
Vester Hesseldal.

Der sages tillegsbevilling pa samlet 9,1 mio. kr. finansieret af kassen vedrerende sal-
get af Bakkely. Belabet fordeler sig med 6,9 mio. kr. der vedrerer afdrag og 2,2 mio.
kr. der vedrerer renteomkostninger.

Det vedlagte overblik over anlaegsprojekter pd @konomiudvalgets omrade droftes.
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9. Budgetopfelgningen pr. ultimo marts 2025 pad @konomiudvalgets omrade godkendes.

Bilag:
1 Aben Bilag budgetopfolgning ultimo marts - @konomiudvalget 42429/25
2 Aben Anlagsoversigt @konomiudvalget 42430/25

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-05-2025
Ad 1. Godkendt.

Ad 2. Godkendt.

Ad 3. Godkendt.

Ad 4. Godkendt.

Ad 5. Godkendt.

Ad 6. Godkendt.

Ad 7. Godkendt.

Ad 8. Droftet.

Ad 9. Godkendt.
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Samlet budgetopfelgning pr. ult. marts

00.30.14.S00 25/743 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling

Her fremlegges den samlede budgetopfelgning, som er status pa overholdelse af de planlagte
udgifter i det vedtagne budget for 2025. Denne budgetopfelgning er den forste ud af fire i
2025.

I 2025 er det aftalt, at afvigelser forklares i forhold til forskel mellem forventet regnskab og
korrigeret budget. Dette er @konomiudvalget orienteret om 1 sag nr. 4 pa medet den 11. marts

2025.

Denne budgetopfelgning er udarbejdet ved udgangen af marts 2025 og de endelige overforsler
péd anlaeg og drift fra 2024 til 2025 er ikke medregnet 1 denne opfelgning, da de forst er bevil-
get pad kommunalbestyrelsesmodet i april. Overforslerne vil indgd i budgetopfelgningen for

maj. Pa anlaeg indgar dog tidlige overforsler, som Kommunalbestyrelsen har bevilget i januar.

Indmeldingerne 1 budgetopfelgningen viser et strukturelt underskud pa ca. 24 mio. kr. Det
betyder, at udgifterne til drift, anleeg og afdrag er ca. 24 mio. kr. hegjere end indtegterne. Den
primere arsag til det strukturelle underskud skyldes forventet merforbrug pé driften pé knap 5
mio. kr. mio. kr. samt renteudgifter og afdrag 1 forbindelse med salg og indfrielse af lan 1 for-
bindelse med salget af Bakkely pa ca. 10. mio. kr. og ekstra anlegsudgifter pd 9 mio. kr. pga.

overforte midler fra 2024.

Der indmeldes et forventet merforbrug pa drift pd knap 5 mio. kr. Heraf vedrerer de knap 4
mio. kr. merforbrug udenfor servicerammen pa velferdsomridet, med ca. 2 mio. kr. p4 Borne-
og Ungdomsudvalget og knap 2 mio. kr. pa Voksen- og Plejeudvalget. Merforbruget vedrerer
tabt arbejdsfortjeneste, merudgiftsydelse til forsergelse af bern med nedsat funktion og min-

dreindtegter pa statsrefusion vedr. saerligt dyre enkeltsager.
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Ved denne budgetopfelgning forventes der en mindre overskridelse pd servicerammen pa 1
mio. kr.
Der er pt. knap 12 mio. kr. i de centrale puljer, som endnu ikke er disponeret. Hvis puljerne

ikke anvendes vil der vare et mindreforbrug indenfor servicerammen.

Ved behandling af regnskab 2024 havde Okonomiudvalget opmarksomhed pé, at de lebende
budgetopfelgninger pd Voksen- og Plejeudvalgets omrade i 2024 ikke har vearet retvisende,
hvilket var problematisk for udvalgets malsetning om at udnytte servicerammen fuldt ud.
Okonomiudvalget besluttede ved behandlingen af regnskab 2024, at der nedsettes en admini-
strativ indsatsgruppe, med henblik pa at opna sterre pracision 1 budgetopfelgningen for Vok-
sen -og Plejeudvalget. Indsatsgruppen bestar af deltagere fra Voksen- og Plejeomradet og den
centrale skonomifunktion. Der er udarbejdet et kommissorium for gruppens arbejde, der be-

handles og godkendes pa Okonomiudvalgets made 1 ma;.

Som tidligere ar skal der generelt 1 2025 vare opmarksomhed fra fagudvalgene pd overhol-
delse af Budgetrammer og udgiftsniveauer jf. de vedtagne malsatninger i den ekonomiske

politik.

Fokus pa servicerammen er fra januar 2025 flyttet fra udvalgsniveau til koncernniveau. Det
betyder, at der fremover vil indgé en vurdering i forhold til forventet overholdelse af service-
rammen ved de samlede budgetopfelgninger som forelegges @konomiudvalget og Kommu-
nalbestyrelsen. Fagudvalgene skal siledes fremover primert have gje for, hvorvidt de over-

holder deres korrigerede budget inkl. overforsler.

For at understotte, at aftaleenhederne kan anvende overforsler uden at servicerammen over-
skrides, er der i1 budgetaftalen for 2025 afsat en pulje under @konomiudvalget pa 5 mio. kr.

(drift) som en central buffer.
Det er forste ar, hvor det star aftaleholderne frit pa driften at anvende overferte midler fra tid-

ligere ar. Aftaleholderne har endnu ikke meldt ind, hvor meget de forventer at anvende af de-

res overforte midler, da Kommunalbestyrelsen forst har bevilget dem medio april — hvilket
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ligger efter at denne budgetopfelgning af udarbejdet. Forbrug af overforslerne vil indgé i den
naeste budgetopfelgning pr. ultimo maj. Da der er tale om overforsler pd driften pd 45 mio. kr.
ma det alt andet lige betyde, at der ikke udvises samme tendens til tilbageholdenhed som tid-
ligere ar, fordi aftaleholderne nu har mulighed for at bruge overforslerne uden forudgdende
clearing Hvis der anvendes 20% af de overforte midler vil det svare til ca. 9 mio. kr., hvilket
kan medfere en overskridelse af servicerammen med 4 mio. kr. 1 2025, nér bufferpuljen er
fratrukket. Ved efterfolgende opfelgninger vil det samlede forventede forbrug af overforsler
indgé pé de enkelte udvalg.

I tilknytning til forventet regnskab i denne budgetopfolgning skal det generelt bemerkes, at
det stadigvaek er tidligt pa &ret. Budgetopfelgningen pr. ultimo maj giver erfaringsmaessigt et
mere retvisende billede péd forventet regnskab samtidig med, at der i et stort kommunalt regn-

skab vil opleves periodisering af udgifter og udsving hen over aret.

VWkonomiske malsaetninger

I den gkonomiske politik er der vedtaget en reekke overordnede gkonomiske malsatninger. I
tabel 1 sammenholdes det forventede regnskab 1 2025 med det korrigerede budget, der er gael-
dende for 2025 pr. ult. marts:

Tabel 1: Oversigt over status pia ekonomiske méalsaetninger i 2025

Milsatning jevnfer den Korrigeret budget 2025 Forventet

regnskab pr.

okonomiske politik

ult. marts 2025

Strukturel balance (indtegter
daekker driftsudgifter, anlaeg og
afdrag pa 14n)

Underskud pa 12 mio. kr.
uden ekstraordinere afdrag

men inkl. kapitalindskud

Underskud pa 24 mio. kr.
uden ekstraordinere afdrag

men inkl. kapitalindskud

Gennemsnitlig  kassebehold-

ning pd minimum 175 mio. kr.

Gennemsnitlig kassebe-

holdning pa 395 mio. kr.

Gennemsnitlig kassebe-
holdning mellem 436 og

486 mio. kr.

Servicerammen skal overhol-

des

Servicerammen er overholdt

Servicerammen pd 2.158
mio. kr. er i balance, men en
mindre overskridelse pa ca.

1 mio. kr.
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Tabel 1: Oversigt over status pa ekonomiske méalsaetninger i 2025

Anlegsudgifterne skal arligt Anlagsudgifterne udger 120 | Anlaegsudgifterne udger 117
udgere 100 mio. kr. @ | mio. kr. i budgettet (An- | mio. kr.

leegsrammen udger 108 mio.

kr.)
Afvikling af minimum 10 mio. Gelden nedbringes med 36 | Gaelden nedbringes med 36
kr. af langfristet geeld eksklusiv | @ | mio. kr. mio. kr.

@ldreboliglan

I budgetloven fremgar det, at sdfremt kommunerne under et ikke overholder den aftalte servi-
ceramme 1 regnskabet, vil det udlese en sanktion svarende til overskridelsen. Heraf vil en del

vare individuel, og en del vil vere kollektiv.

Centrale puljer 1 budget 2025

Tabel 2: Restbelob i puljer (mio. kr.) 2025

Administrative @ndringsforslag (oprindeligt pa 4,7 mio. kr.) 4,866
Pulje til veern om servicerammen (oprindeligt pd 10 mio. kr.) 6,300
Pulje til strategiske emner under @konomiudvalget 0,732
Rest i alt 11,898

Der resterer saledes knap 12 mio. kr., i de centrale puljer, som endnu ikke er disponeret.

Anlaeg/opmarksomhedspunkt

Anlagsudgifterne forventes at blive 4 mio. kr. lavere end det korrigerede budget men 8 mio.
kr. over anlegsrammen pa nuvarende tidspunkt. Anlegsrammen for Norddjurs Kommune i
2025 udger 108 mio. kr. Der mangler indregning af de anlaeg, der er bevilget overfort fra 2024
i forbindelse med Kommunalbestyrelsens behandling af regnskabet i april. Overferslerne pa
anleg indregnes 1 nestkommende budgetopfelgning. Anlaegsindtegterne forventes at blive 3

mio. kr. hgjere end budgetteret.

Anlaeg er et opmarksomhedspunkt i 2025, idet der er overforsler for i alt 45 mio. kr. 1 an-
leegsudgifter fra 2024 til 2025. Forbruget pé anleg folges tet i budgetopfelgningerne, og der

vil 1 forbindelse med budgetforhandlingerne i august vere en opfoelgning pd om der skal ske
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en prioritering af de planlagte anlegsprojekter, herunder ogsad om der skal igangsettes yderli-
gere. Regeringen har tidligere gjort opmerksom pa, at safremt kommunerne under ¢ét ikke

overholder de aftalte rammer kan der blive lagt sanktion pé anlegsrammen i regnskabet.

Indtaegter, skat, renter og afdrag

P4 de finansielle poster indmeldes samlet set et forventet regnskab som er 14 mio. kr. hgjere
end det korrigerede budget. Dette skyldes primert flere renteudgifter og afdrag i forbindelse
med salg og indfrielse af lan vedr. Bakkely. Samtidig forventes der ogsd en modregning i
bloktilskud pa indtegtssiden pga. sanktion fordi kommunerne samlet set budgetterede over
den udmeldte serviceramme i ekonomiaftalen. Sanktionen for Norddjurs Kommune pga.

overskridelsen af servicerammen udger 0,6 mio. kr. Belgbet vil blive trukket i bloktilskuddet.

Opmarksomheder pd kort og lang bane:

e Opmarksomhed pa Voksen- og Plejeudvalget i forhold til at arbejde med storre treef-
sikkerhed i budgetopfelgningerne.

e Overforsler fra tidligere ar pa drift vil pavirke servicerammen i 2025. Som beskrevet
er det forste ar med de nye overforselsregler og det dbner for muligheden for at bruge
overforslerne. Safremt det skennes at puljen pd de 5 mio. kr. ikke kan daekke forbrug
af overforsler, kan der blive behov for en prioritering 1 henhold til de hierarkiske prin-
cipper.

e Overforsler fra tidligere ar pd anleg vil pavirke anlegsrammen 1 2025. Erfaringsmas-
sigt er der forskydninger og forsinkelser pd anlegsomradet. Regeringen har tidligere
gjort opmarksom p4, at sdfremt kommunerne under €t ikke overholder de aftalte
rammer kan der blive lagt sanktion pa anleegsrammen 1 regnskabet. Safremt det skon-
nes, kan der blive behov for at prioritere anlaeg pa investeringsoversigten i1 2025. Det
er aftalt, at der i forbindelse med budgetprocessen vil vare en oprydning i anlaegspro-
jekterne, sa anlaegsprojekter, der ikke laengere er aktuelle fjernes fra investeringsover-

sigten.

Opmarksomhedspunkter pa den lengere bane:

Kommunens gkonomiske vilkar forventes at blive forverret i de kommende ar. Dette er af-

spejlet 1 budget 2025-2028, hvor indtegterne stiger langsommere end udgifterne, pa trods af
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at der hvert ar udmentes et effektiviseringsbidrag i hele organisationen. For at vere pa forkant
med situationen, og for at sikre at kommunens midler bruges bedst muligt, har Kommunalbe-
styrelsen som en del af budgetaftalen 2025-2028 besluttet at igangsette en raekke rdderums-

projekter med fokus pa kerneopgaven.
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Tabel 3: Hovedoversigt
1. 2. 4.
Omrader (mio. kr.) Opr. budget Korrigeret Forbrug pr. Forventet Afvigelse
2025* budget inkl. | Ult. marts 2025 | regnskab 2025
overfarsler (pr. 31.03.25) Beregnet pa
afvigelse
indenfor SR
Indtaegter: -3.239,1 -3.239,1 -766,7 -3.238,5
- Skatter -2.089,1 -2.089,1 -540,9 -2.089,1 &
- Generelle tilskud -1.150,0 -1.150,0 -225,9 -1.149,4 ]
Drift i alt: 3.104,7 3.104,7 718,5 3.109,4
- Drift indenfor servicerammen: 2.158,0 2.158,2 524,0 2.159,4
@konomiudvalget 353,3 353,7 84,1
@konomiudvalget - centrale puljer 21,0 16,9 0,0
Erhvervsudvalget 3,9 3,9 2,2
Arbejdsmarkedsudvalget 17,6 17,6 1,9
Borne- og ungdomsudvalget 771,7 775,3 186,7
Kultur- og fritidsudvalget 65,5 65,4 37,6
Miljo- og teknikudvalget 115,3 115,2 42,2
Voksen- og plejeudvalget 809,8 810,2 169,4
- Drift udenfor servicerammen: 946,6 946,5 194,5
@konomiudvalget 34,3 34,3 8,7
Arbejdsmarkedsudvalget 797,9 797,9 176,2
Borne- og ungdomsudvalget -8,3 -8,4 -1,6
Voksen- og plejeudvalget 122,7 122,7 11,1
Renter 1,3 1,3 -4,5
Resultat af ordinaer drift -133,2 -133,1 -52,7
Anleegsudgifter i alt 108,2 120,5 3,7
@konomiudvalget 15,2 15,7 0,4
Borne- og ungdomsudvalget 13,9 18,6 1,3
Kultur- og fritidsudvalget 5,7 6,8 1,0
Milje- og teknikudvalget 68,4 73,7 0,9
Voksen- og plejeudvalget 5,0 5,7 0,1
Anlaegsindtaegter i alt -10,3 -10,3 -3,9
@konomiudvalget -6,3 -6,3 -2,6
Milje- og teknikudvalget -4,0 -4,0 -1,2
Nettoanlaegsudgifter i alt 97,9 110,2 -0,1
Skattefinansieret resultat -35,3 -22,9 -52,8
Lan og balanceforskydninger 57,5 57,7 15,9
Afdrag pa lan 31,4 31,4 14,4
Ekstraordinaere afdrag 26,2 26,2 0,0
Lanoptagelse 0,0 0,0 0,0
Indefrosne feriepenge 1,5 1,5 0,0
Grundkapital almene boliger 3,0 3,0 0,0
Balanceforskydninger -4,5 -4,3 1,5
Kasseforggelse (-) Kasseforbrug (+) 22,2 34,8 -36,9
Strukturel balance ekskl. ekstraord.afdrag 0,6 13,0 -38,4

*Det oprindelige budget for driften er justeret med budgetneutrale tillaegsbevillinger mellem udvalg

Gregn- budgettet overholdes
Red - budgettet overholdes ikke

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

I henhold til den vedtagne ekonomiske politik for Norddjurs Kommune skal servicerammen
overholdes i sdvel budget som i regnskab. Det betyder, at der ved budgetopfelgningerne skal
vare fokus pd overholdelse af servicerammen, herunder om det er nedvendigt at ivaerksette

initiativer for at overholde budget og serviceramme.

Okonomiske konsekvenser

De okonomiske konsekvenser er beskrevet ovenfor.
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Lovgrundlag
Budgetopfolgninger udarbejdet med henblik pa at udarbejde prognoser for kommunens for-
ventede regnskab og er dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov og Bekendtgorelse

om kommunernes budget- og regnskabsvesen, revision m.v.

Indstilling

Okonomichefen indstiller at
1. Budgetopfelgningen pr. ultimo marts dreftes og godkendes.
2. Det vedlagte overblik over anlaeg dreftes og godkendes.

Der gives folgende tilleegsbevillinger delvist finansieret af kassen:

3. Der gives en negativ tillegsbevilling pa Berne- og Ungdomsudvalget pd 0,060 mio.
kr. 12026, 0,058 mio. kr. 1 2027 og 2028 vedrerende overskydende budget til Industri-
parken 15, Allingdbro som tilferes til kassen.

4. Der gives tillegsbevilling pd samlet 9,1 mio. kr. finansieret af kassen vedrerende sal-
get af Bakkely. Belobet fordeler sig med 6,9 mio. kr. der vedrerer afdrag og 2,2 mio.
kr. der vedrerer renteomkostninger.

5. P& anlegget "Restaurering Dystrup-Ramten sgerne” under Miljo- og Teknikudvalget
er der et indtaegtsbudget pd 0,332 mio. kr. som ikke bliver realiseret. Derfor finansie-

res det ved at leegge belabet tilbage i1 kassen og projektet afsluttes.

Der gives folgende budgetneutrale tillegsbevillinger indenfor servicerammen:

6. Der gives en tillegsbevilling pa 0,084 mio. kr. for 2025 fra selvforsikringspuljen un-
der @konomiudvalget med 0,030 til Borne- og Ungdomsudvalgets omrade vedr. til
Boarneby Nord og 0,081 mio. kr. til Milje- og Teknikudvalget.

7. Der gives tillegsbevilling pa 1,035 mio. kr. fra HR-kompetenceudviklingspuljen un-
der Okonomiudvalget med 0,738 mio. kr. til Voksen- og Plejeudvalget, 0,217 mio. kr.
til Borne- og Ungdomsudvalget og 0,080 mio. kr. til Milje- og Teknikudvalget.

8. Der gives tillegsbevilling pa 0,4 mio. kr. vedrerende @ndringer i kommunes ydelses-
system (KY) 12025 til @konomiudvalget finansieret af den centrale pulje til admini-

strative @ndringer pd Okonomiudvalgets omrade.
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Der flyttes budget pa 0,500 mio. kr. for 2025 fra merudgifter fra puljen administrative
@ndringer under Okonomiudvalget til Barne- og Ungdomsudvalgets omrade til mer-
udgifter vedr. leje af pavilloner. Midlerne gives til Djurslandsskolen.

Der flyttes et budget pa 0,060 mio. kr. 1 2025 og 0,066 mio. kr. i overslagsarene vedro-
rende Industriparken 15, Allingébro fra Berne- og Ungdomsudvalget til Miljo- og
Teknikudvalget.

Der flyttes et budget pa 0,129 mio. kr. 1 2025 og 0,104 mio. kr. 1 overslagsarene vedro-
rende energibesparende foranstaltninger via en budgetneutral tillegsbevilling fra Mil-
jo- og Teknikudvalget til Borne- og Ungdomsudvalget. Dette er korrigering af beslut-
ning fra oktober.

Der flyttes budget pa 0,042 mio. kr. 1 2025 og 0,034 mio. kr. 1 overslagsarene vedro-
rende energibesparende foranstaltninger via en budgetneutral tillegsbevilling fra Bor-
ne- og Ungdomsudvalget til Miljo- og Teknikudvalget.

Der flyttes budget pd 0,064 mio. kr. 1 2025 og 0,052 mio. kr. 1 overslagsarene vedre-
rende energibesparende foranstaltninger via en budgetneutral tillegsbevilling fra Ar-
bejdsmarkedsudvalget til Miljo- og Teknikudvalget.

Der gives budgetneutrale tilleegsbevillinger vedrerende seks projekter under Skole- og
Dagtilbudsomradet samt en til Barne- og Familicomradet. Pa indtaegtssiden gives en
tilleegsbevilling pa 1,274 mio. kr. 1 2025, 0,342 mio. kr. 12026 og 0,119 mio. kr. i
2027. Tilsvarende gives en tillegsbevilling pd udgiftssiden pd 1,274 mio. kr. 1 2025,
0,342 mio. kr. 1 2026 og 0,119 mio. kr. 1 2027.

Der gives tillegsbevilling pa 0,380 mio. kr. 1 2025 og overslagsarene vedrerende flyt-
ning af budget fra velfaerdsdirektorens centrale konto under Voksen- og Plejeudvalget
til velferdsdirektorens konto under @konomiudvalget. Bevillingen er samlet set bud-
getneutral.

Der gives tillegsbevilling pa 0,203 mio. kr. 1 2025 til savel indtegter som udgifter til
det eksternt finansierede projekt KAMPUS under Sundheds- og Omsorgsomradet.
Udgifter og indtegter finansieres af kassen og er samlet set budgetneutrale.

Der gives tillegsbevilling pa 1,0 mio. kr. 1 2025, 1,0 mio. kr. 1 2026 og 0,5 mio. kr. i
2027 til sével indteegter som udgifter til det eksternt finansierede projekt “Faste teams
1 &ldreplejen” under Sundheds- og Omsorgsomradet. Udgifter og indtaegter finansieres

af kassen og er samlet set budgetneutrale.
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Der gives folgende anlegsbevillinger:
18. Der soges anlaegsbevilling pd 8,1 mio. kr. 1 indtegter vedrarende salg af grunde pa

Vester Hesseldal under @konomiudvalget.

Bilag:

1 Aben Anlagsoversigt pr. ult. marts 2025 44085/25
2 Aben Bilag til samlet budgetopfolgning pr. ult. marts 2025 44148/25
3 Aben Likviditetsoversigt marts 2025 45199/25

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-05-2025

Ad 1. - 2. Et flertal bestdende af Kasper Bjerregaard (V), Lars Moller (A), Allan Gjersbol
Jorgensen (A), Benny Hammer (C), Kasper Vindbjerg (F), Sebastian Halkjer-Grauert (I),
Jens Kannegaard (O) og Diana Mikkelsen (&) tiltradte indstillingen punkt 1 og 2.

Et mindretal bestdende af Ulf Harbo (Natur- og Velferdslisten) tiltradte ikke indstillingens
punkt 1 og 2 og fik folgende korte satning fert til protokol ” Ved denne budgetopfolgning
forventes der en mindre overskridelse pd servicerammen pa 1 mio. kr. Der er pt. knap 12 mio.
kr. 1 de centrale puljer, som endnu ikke er disponeret. Hvis puljerne ikke, vil der vere et min-

dreforbrug indenfor servicerammen pa 11 millioner kr.”
Ad 3. -5. Tiltradt.

Ad 6.-17. Tiltradt.
Ad 18. Tiltradt.
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Nogletal pa ekonomiudvalget

00.30.02.S00 25/609 Aben sag

Sagsgang
FUDV, OK

Sagsfremstilling

I budgetproceduren for 2026 er det besluttet, at alle udvalg prasenteres for negletal for det
enkelte udvalg, herunder sammenligning med andre kommuner. Inddragelsen af negletal kan
give mulighed for inspiration til gennemforelse af budgetanalyser samt identificere styrker og

svagheder, planlegge strategier og eventuelle omprioriteringer indenfor udvalgets ramme.

Droftelse af nogletallene indgér som en del af budgetproceduren for budget 2026-2029 om at
styrke muligheden for at arbejde med best-practice og lering fra andre kommuner og organi-

sationer.

Nogletal er informationer, der i kort og overskuelig form belyser strukturen og udviklingen i
en kommune. Nogletal giver sjeldent hele forklaringen pé et forhold men arbejdet med data
er et godt redskab til den lokale ledelse og prioritering og det er ogsé intensionen, at viderefo-
re relevante negletal til den lobende ledelsesinformation, som fx kan indeholde udvidede nog-

letal for sygefravar pé et bestemt omrade

Et uddrag fra KL’s publikation ”Kend din kommune” samt en negletalsrapport for 2025 for
Okonomiudvalget, er vedlagt som bilag. Det skal i forhold til anvendelse af de to typer af
nogletal bemarkes, at 1 "Kend din kommune” vil der ofte vere tale om negletal baseret pa
forbrug og aktivitetstal til og med 2023, mens negletallene fra ECO/VIVE er baseret pé regn-
skabstal fra 2023.

Fra ”Kend din kommune” er vedlagt kapitlerne 1.1, 1.2, 1.3, 1.4 og 1.5 samt indledningen til
publikationen. Negletallene er en samling af relevante negletal pé alle sektoromradderne med
henblik pa at igangsatte dreftelser og nysgerrighed omkring den leverede velferd i kommu-

nerne. For hvert negletal kan man se, hvordan Norddjurs Kommune placerer sig 1 forhold til
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andre kommuner. Ud for hvert negletal bliver der givet bud p4, hvilke dreftelser nogletallene

kan give anledning til. Negletallene kan ligeledes tilgas interaktivt pad KL's hjemmeside.

Nogletallene i Kend din kommune 2025 viser blandt andet:

e Den gennemsnitlige driftsbalance i Norddjurs Kommune (forholdet mellem indtegter
og driftsudgifter) ligger blandt de 25 % hgjest placeret sammenlignet med de andre
kommuner.

o Bruttoanlegsudgifterne i Norddjurs Kommune er lave sammenlignet med andre
kommuner.

e Norddjurs Kommune har den 15. hgjeste kassebeholdning pr. indbygger.

e Norddjurs Kommune har den 16. laveste gald pr. indbygger.

e Norddjurs Kommune ligger pd plads nr. 20 med hejst sygefraver pr. medarbejder

e Norddjurs Kommune ligger blandt de 4 kommuner i landet, der har det laveste indkeb

pr. indbygger af varer og tjenesteydelser 1 2023.

Okonomiudvalgets negletalsrapport er inspireret af lignende rapporter fra andre kommuner.
Rapporten indeholder udvalgte aktivitets- og regnskabstal fra VIVE’s ECO-neggletal, som gor
det muligt at sammenligne Norddjurs Kommune med andre kommuner pa tvers af forskellige
serviceomrader. Det er muligt at fi adgang til Norddjurs Kommunes VIVE’s ECO-nggletal

via dette link.

Nogletal fra VIVE fokuserer primart pa sociale og velfeerdsmassige forhold, mens ECO-nog-
letal ofte dekker skonomiske og statistiske data. VIVE anbefaler, at man bruger negletallene
som et grundlag til at formulere relevante spergsmél og fa et overblik over kommunens ud-
vikling. Negletal kan afspejle flere faktorer — eksterne forhold, den ferte politik og kommu-
nens produktivitet og effektivitet. VIVE anbefaler derfor, at man er varsom med at bruge nog-

letal alene som udgangspunkt for politisk prioritering.

Hovedkonklusionerne i udvalgets negletalsrapport 2025:
e Serviceudgifterne per indbygger i Norddjurs kommuner er hgjere end bade landsgen-
nemsnittet og sammenligningskommuner, og har haft en hgjere stigningstakt siden

2020.
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o Udgifterne til administration og politisk organisation er hgjere i Norddjurs Kommune
end landsgennemsnittet. Dog ligger de pa niveau med sammenligningskommunerne.

o Beskatningsgrundlaget i Norddjurs kommune er under bade landsgennemsnittet og
sammenligningskommunerne. Det betyder samtidig, at Norddjurs Kommune modtager
et hgjere beleb i tilskud og udligning per indbygger, i forhold til bdde sammenlig-
ningskommuner og landsgennemsnittet.

o Siden 2018 er likviditeten 1 Norddjurs kommune steget med 257 % mens den langfti-

stede geld er faldet med 61 %.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
I den vedtagne budgetprocedure, er det vedtaget at alle fagudvalg arbejder med negletal pé

udvalgets eget omrade.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Nogletal anvendes 1 Norddjurs Kommune som en opstart af budgetarbejdet for de kommende
ar og som et redskab til blandt andet at sammenligne vores udgiftsniveau med sammenlig-
ningskommunerne. Nogletallene indgér p4 denne made i arbejdet med budgetforudsatninger
til kommunens arsbudget som er omfattet af Den Kommunale Styrelseslov og Bekendtgerelse

om kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v.

Indstilling

Okonomichefen indstiller, at negletallene dreftes.

Bilag:
1 Aben Kend din Kommune 2025 Norddjurs @K 42350/25
2 Aben @konomiudvalget negletal 2025 43123/25

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-05-2025
Droftet.
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Fastszettelse af effektiviseringsprocent i de kommende budgetar

00.30.10.S00 25/1815 Aben sag

Sagsgang
0K, hering, UK, KB

Sagsfremstilling

Denne sag indeholder et oplag til beslutning om fastlaeggelse af fast effektiviseringsprocent
for de kommende budgetar, siledes at denne er fastlagt forud for budgetforhandlingerne. Der
er indlagt en hering af rdd & navn, medarbejdere og borgere mv. inden endelig behandling af
fastleggelse af effektiviseringsprocent i @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse i april ma-

ned.

Det foreslas ogsé i denne sag, at “effektiviseringsbidraget” @ndrer betegnelse til “ompriorite-
ringsbidrag”, som indikerer at forslagene strekker sig ud over at forbedre effektiviteten til
ogsa at abne for beslutninger og omprioriteringer i andre sammenhange, herunder besparelser

med fokus pa kerneopgaven.

Sagen fremlaegges pa baggrund af bestilling i budgetaftalen for 2025-2028:

“Forligspartierne er enige om at fastholde det arlige effektiviseringsbidrag pa serviceudgif-
terne. Effektiviseringsbidraget udgor 0,55 pct. i 2025 og 0,80 pct. i overslagsarene. Forligs-
partierne er enige om, at der fremlegges en sag til Kommunalbestyrelsen til foraret 2025,
hvor der treeffes beslutning om at fastlegge en fast effektiviseringsprocent i de kommende
budgetdr. Saledes er procentsatsen for effektiviseringsbidraget fastlagt forud for budgetfor-

handlingerne.”

Kommunalbestyrelsen traf den 18. februar 2020 beslutning om ny metode for indarbejdelse af
effektiviseringer pa baggrund af bestilling 1 budgetaftalen for 2020. Effektiviseringsbidraget
blev saledes indfert fra budget 2021 og afleste den tidligere metode med manglende prisfrem-
skrivning. Den nye metode skulle sikre gennemsigtighed, forudsigelighed og klar information

om belgbsstarrelse for den enkelte aftaleholder.
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Effektiviseringsbidraget er suppleret med, at forvaltningen siden 2022 har haft mulighed for at
leegge sager frem for fagudvalgene i november/december i et novembergreb, hvis der er enske
om at hele eller dele af effektiviseringsbidraget skal udmentes pd en médde, som ligger inden-
for det politiske kompetenceomride. Forslagene har bl.a. indeholdt senkelse af et serviceni-
veau overfor borgere, eller forslag om at en tidligere politisk bestilling skal falde bort, eller
forslag om et rdderumsforslag. Efterfolgende har der alt efter forslag og beslutninger veret
heringsperioder inden budgetérets start. Novembergrebet er tenkt som en mulighed for at
udvide mulighederne for aftaleholderne til ogsd kan bede politikerne om at prioritere de opga-

ver, der skal bortfalde.

Der er pa nuvarende tidspunkt indarbejdet et effektiviseringsbidrag pa 0,8 % 1 budgetarene
2026-2028. Det betyder, at der samlet set er indarbejdet reduktioner pa 17 mio. kr. 1 2026, 34
mio. kr. 12027 og 51 mio. kr. 1 2028. Safremt det besluttes at afskaffe effektiviseringsbidraget
helt eller delvist, vil reduktionerne skulle finansieres pd anden vis. Dette kan f.eks. ske ved at

der udarbejdes raderumsforslag som prioriteres og vedtages politisk.

Nedenstaende tabeller viser, hvad det betyder, hvis effektiviseringsbidraget for 2026 nedsat-

tes Y%o-maessigt:

Tabel 1: Udgiftsstigning som felge af reduceret effektiviseringsbidrag

Budgetforegelse per udvalg Tilbagekeb af | Tilbagekeb af | Tilbagekeb af
1 mio. kr. 0,1 pct. 0,3 pct. 0,8 pct.
Okonomiudvalget 0,322 0,965 2,573
Borne- og ungdomsudvalget 0,777 2,332 6,218
Kultur- og fritidsudvalget 0,067 0,202 0,538
Milje- og teknikudvalget 0,098 0,294 0,784
Voksen- og plejeudvalget 0,831 2,493 6,648
Erhvervsudvalget 0,004 0,012 0,033
Arbejdsmarkedsudvalget 0,019 0,056 0,149
I alt 2,118 6,354 16,943

Note: 2025 priser er anvendt. Udgiftsstigningen er vedvarende.
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Inden der treeffes endelig beslutning omkring fastsaettelse af bidrag for de kommende ar, vil
sagen blive sendt 1 hering via hjemmesiden hos rdd og navn, medarbejdere og borgere mv.
frem til den 21. marts 2025 kl. 12.00 og herefter vil sagen blive behandlet pd @konomiudval-

gets og Kommunalbestyrelsens meader i april méned.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til den ekonomiske politik, hvor det fremgér, at effektiviseringsbidraget
er en %-vis reduktion pa hvert udvalg indenfor servicerammen, der som udgangspunkt ud-
mentes administrativt af de enkelte aftaleholdere. Det er muligt at fremlaegge forslag til poli-
tisk prioritering 1 november forud for budgetédret. Effektiviseringsbidraget skal sa vidt muligt
fastholdes pa et ensartet niveau fra ar til ar. De to metoder skal ses i sammenhang. Jo hejere
effektiviseringsprocent er, jo vanskeligere kan det blive at finde yderligere rdderumsforslag.
Omvendt kan det vaere vanskeligt at effektivisere, hvis alle de gode forslag allerede er vedta-
get. Bade en evt. ramme til rdderumstiltag og sterrelsen pa effektiviseringsbidrag fastsattes i

forbindelse med budgetvedtagelsen 1 oktober.
Der er ogsé sammenhang til den vedtagne budgetprocedure for 2026-2029

Okonomiske konsekvenser

Hvis man ikke ensker at opné en strukturel balance i budgettet ved hjelp eller delvist af et
decentraliseret effektiviseringsbidrag/omprioriteringsbidrag, betyder det, at man politisk ma
finde besparelserne i1 budgetforhandlingerne. Det kan fx veare beslutninger om @&ndrede servi-
ceniveauer eller fx beslutninger om at foretage storre, strategiske @ndringer 1 kommunens

struktur og drift, for at opnd de nedvendige besparelser.

I denne sag aftales en fastleggelse af procentsatsen for de kommende budget éar, den formelle
vedtagelse sker dog forst 1 forbindelse med kommunalbestyrelsens godkendelse af budgetafta-

len i oktober 2025.
Lovgrundlag

Fastsattelse af effektiviseringsprocent for de kommende budgetar anvendes som led i de lo-

bende ekonomiske opfelgninger og som en del af arbejdet med bade budget- og regnskabssty-

34



e Qkonomiudvalget 06-05-2025
Fﬂ norddjurs

kommune

ring, og er dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov, Budgetloven samt Bekendtge-

relse om kommunernes budget- og regnskabsvesen, revision m.v.

Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller, at
1. Der tages stilling om bidraget skal @ndres fra de nuvarende 0,8 %
2. Det droftes om betegnelsen effektiviseringsbidraget @ndres til omprioriteringsbidrag

3. Sagen sendes i horing inden endelig godkendelse.

Bilag:
1 Aben Heringssvar vedr. effektiviseringsprocent 2026 43667/25
2 Aben Opsummering af horingssvar Effektiviseringsbidrag.pdf 45048/25

Beslutning i Okonomiudvalget den 11-03-2025

Ad. 1. .Okonomiudvalget besluttede at fastholde bidraget pa de 0,8 procent 1 heringsperioden.
Ad. 2. . Okonomiudvalget indstiller, at betegnelsen @ndres til omprioriteringsbidrag.

Benny Hammer (C) og Diana Mikkelsen (£) tog forbehold.

Ad. 3. Sagen sendes 1 hering via hjemmesiden frem til den 18. april 2025 kl. 12.00 og herefter vil sagen bl

Forvaltningens bemzrkninger
Det har vaeret muligt at indsende heringssvar i perioden fra 11. marts til 18. april kl. 12.00.

Der er indkommet 1 alt 36 heringssvar, som er vedlagt som bilag.

Horingssvarene udtrykker en generel modstand mod effektiviseringsbidraget og foreslar, at
det reduceres eller afskaffes. I forhold til @ndring af navnet til omprioriteringsbidrag, na@vner
nogle at de kan se relevansen 1 at skifte navnet, mens andre giver udtryk for, at det ikke @n-
drer ved, at det fortsat ses som en besparelse. Der er bekymring for at bidraget forringer ar-
bejdsgleden, oger arbejdspresset og dermed medferer hojere sygefravaer. Nogle peger ogsé
pa, at besparelserne kan gore det sverere at rekruttere og fastholde kvalificerede medarbejde-

re. Der gives samtidig ogséa en reekke konkrete forslag til besparelser og effektiviseringer.

Der er lavet et kort ssmmendrag af heringssvarene som ogsa er vedlagt som bilag.
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Beslutning i Okonomiudvalget den 06-05-2025

Okonomiudvalget kvitterede for de mange heringssvar, der er indsendt i sagen.

Ad 1. Et flertal i Okonomiudvalget bestdende af Kasper Bjerregaard (V), Lars Meller (A),
Allan Gjersbol Jorgensen (A), Benny Hammer (C), Sebastian Halkjer-Grauert (I) Kasper
Vindbjerg (F), Ulf Harbo (@), Jens Kannegaard Lundager (O) tiltradte indstilling om, at bi-
draget fastsattes til 0,5 pct. som udgangspunkt for budgetforhandlinger 2026-2029.

Et mindretal bestaende af Diana Mikkelsen (ZE) ensker, at bidraget saenkes til 0,4 pct.

Ad. 2. Et flertal 1 Okonomiudvalget bestaende af Kasper Bjerregaard (V), Lars Meller (A),
Allan Gjersbel Jorgensen (A), Kasper Vindbjerg (F), Sebastian Halkjaer-Grauert (I) og Jens
Kannegaard Lundager (O) ensker, at bidraget fremover betegnes som omprioriteringsbidrag.
Et mindretal bestaende af Benny Hammer (C), Ulf Harbo (Natur- og Velfardslisten) og Diana

Mikkelsen (£) onsker ikke at @ndre betegnelsen til omprioriteringsbidrag. Ulf Harbo (Natur-

og Velfardslisten) ensker, at bidraget betegnes besparelsesprocent.
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Okonomiudvalgets budgetdreftelse

00.01.00.GO1 25/2868 Aben sag

Sagsgang
VK

Sagsfremstilling

Denne sag giver fagudvalgene mulighed at drefte eventuelle omprioriteringer og handlemu-
ligheder og stille spergsmél inden for eget omrade i god tid inden budgetforhandlingerne.
Med andre ord kan fagudvalgene drefte de emner, som man politisk vil bare ind til budget-

forhandlingerne, som starter 1 august 2025.

Sidste ar var der stor fokus pé droftelse af raderumskataloget ved udvalgets budgetdroftelse. I
2024 blev raderumsarbejdet igangsat og hele organisationen har bidraget hertil. Frem mod
budget 2026 og 2027 vil der pagé et arbejde med at fa implementeret de valgte raderumsfor-
slag og 1 budgetaftalen for 2025-2028 er det aftalt, at der forst tages stilling til en ny runde af
rdderumsforslag 1 forbindelse med budgetprocessen for budget 2027. Der vil lebende vare en
politisk opfelgning pad de valgte rdderumsforslag i de enkelte fagudvalg, og der vil vare en
status pa effekterne i fagudvalg, @konomiudvalg og Kommunalbestyrelsen forste gang i

april/maj 2026.

Emner til droftelse pad @konomiudvalgets omrade
e Fokus pa eksekvering af anleegsprojekter — evt. ekstra ressourcer, samt oprydning i an-
leegsprojekter uden fremdrift.
e Styrkelse af gkonomistyringen pa Voksen- og Plejeomrddet — evt. ekstra ressourcer.
e Indsats vedr. sygefraver
e Kloge m2
e Rekruttering

Droftelsen af Okonomiudvalgets budgetramme skal folge de politisk vedtagne spilleregler for

bade budgetleegning og budgetopfelgninger, der beskriver, at hvis der kommer uforudsete og

37



e Qkonomiudvalget 06-05-2025
Fﬂ norddjurs

kommune

udefra kommende udgifter, skal der foretages en omprioritering indenfor udvalgets egen

ramme for at finde finansieringen.

Hvis der opstdr en situation, hvor der skal ske besparelser eller omprioriteringer indenfor
@konomiudvalgets ramme, kan det medfere, at der vil skulle tages politisk stilling til ud-
mentningen, herunder at der skal foretages hering og inddragelse af MED-udvalg. I sa fald vil
den politiske behandling og udmentning af budgettet ske pa fagudvalgenes meoder 1 oktober

og november, og endelig vedtagelse vil ske p4 Kommunalbestyrelsens mode 1 december.

Okonomiaftalen for 2025 forventes indgaet mellem KL og regeringen medio juni, og pa den
baggrund vil gkonomichefen inden sommerferien udsende en skriftlig orientering om ram-
merne for den kommunale gkonomi i det kommende &r og de overordnede ekonomiske kon-

sekvenser for Norddjurs Kommune.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Der er sammenheng til budgetaftalen for 2025 og pa baggrund af implementering af en raekke
store velferdsreformer samt valgte rdderumsforslag fra budgetaftalen 2025 er der ikke igang-

sat storre analyser 1 fordret 2025.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Lovgrundlag
Budgetdroftelsen anvendes i Norddjurs Kommune som en opstart af budgetarbejdet for de

kommende éar og er dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov og Budgetloven.
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller at

1. Budgetemner og pejlemarker pd Okonomiudvalgets eget omrdde droftes.
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Beslutning i Okonomiudvalget den 06-05-2025
Okonomiudvalget dreftede budgetemner og pejlemarker og besluttede at bestille en belysning

af de nevnte emner til budgetforhandlingerne 1 august.
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Godkendelse af kommissorium for tvergiende indsatsgruppe for mere pracise

budgetopfolgninger pa Voksen- og Plejeudvalgets omrade

00.01.00.G0O 25/3441 Aben sag

Sagsgang
0K

Sagsfremstilling
I denne sag skal @konomiudvalget godkende kommissorium for tveergaende indsatsgruppe for

mere precise budgetopfelgninger pa Voksen- og Plejeudvalgets omréde.

@Okonomiudvalget besluttede d. 08.04.2025, at der skal udarbejdes et kommissorium for en
administrativ tvaergdende indsatsgruppe med henblik pé at opnd sterre praecision i budgetop-
folgningen for Voksen- og Plejeudvalget. Baggrunden herfor er at regnskabsresultat for 2024
pa Voksen- og Plejeudvalgets omrade er ca.17 mio. kr. lavere end forventet ved budgetop-

folgningen 1 oktober 2024.

Kommissoriet indeholder en presentation af de fokusomrader, som den tvaergéende indsats-
gruppe skal arbejde med, med henblik pé at styrke samarbejdet om budgetopfelgningen 1 for-
hold til anvendelsen af ressourcer og kompetencer for at opna mere pracision i forventninger-
ne til forbruget pa de enkelte aftaleholderomrader og samlet for Voksen- og Plejeudvalgets
omréde.

Kommissoriet beskriver desuden den overordnede organisering, afgrensning, leverancer og

tidsplan for afrapportering.

I kommissoriet legges op til at der arbejdes ud fra et helhedsperspektiv i forhold til felgende
tre fokusomréder:

Systemer og ressourcer

Arbejdsgange, procedurer og rollefordeling

Kultur og samarbejde

Arbejdet for indsatsgruppen vil have felgende organisering:

40



e Qkonomiudvalget 06-05-2025
Fﬂ norddjurs

kommune

- Styregruppe: Direktionen
- Indsatsgruppe: Noglemedarbejdere i @konomi og Sundhed og Omsorg.

Kommissoriet er vedlagt.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til det allerede igangsatte arbejde med ny styringsmodel pa Socialomra-
det, som ventes at styrke og kvalificere budgetopfelgningerne og ressourcestyringen pa Socia-
lomradet. Ligeledes vil der vaere sammenhang til implementering af nye takst- og budget-
modeller pé @ldreomradet som folge af Aldrereformen. Endelig vil der vaere sammenheng til
den igangverende interne proces om konsolidering af @konomi med fokus pa udvikling af en

mere kompetent og robust central gkonomifunktion.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser forbundet med indsatsgruppens arbejde.

Som en del af indsatsgruppens arbejde vil der inden budgetforhandlingerne til 2026 blive af-
dakket behovet for evt. nye systemer samt evt. ggede ressourcer i forhold til opnaelse af mere

praecise budgetopfelgninger.

Lovgrundlag
Budgetopfelgninger udarbejdes med henblik pd at udarbejde prognoser for kommunens for-
ventede regnskab og er dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov og Bekendtgoarelse

om kommunernes budget- og regnskabsvesen, revision m.v.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at kommissoriet godkendes.
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Bilag:
1 Aben Kommissorium - mere pracise budgetopfelgninger pd VPU omridet 44072/25
29.4.2025.docx

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-05-2025
Godkendt.
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Borgermede om budget 2026

00.30.00.S00 25/3351 Aben sag

Sagsgang
VK

Sagsfremstilling

I denne sag fremlaegges til orientering program for borgermede om budget 2026-2029, som
atholdes efter Okonomiudvalgets behandling af teknisk budget. Ifelge budgetproceduren for
2026-2029 fastholdes modellen fra borgermedet om budget 2025, men med fokus pa at skabe

starre borgerdeltagelse, atholdes borgermadet en lordag.

Borgere 1 Norddjurs Kommune indbydes til orienteringsmede om budget 2026 lordag d. 23.
august kl. 10.00-12.20 pa Toubro-skolen, Lyngbyvej 40, 8570 Trustrup. Idet der serveres for-

plejning til medet, skal borgerne tilmelde sig via hjemmesiden.

Ligesom medet vedrarende budget 2025, er borgermeadet fremrykket, sé det er placeret inden

budgetforhandlingerne starter.

Programmet:

Tid Aktivitet

9.30-10.00 Dorene abnes

10.00-12.15 Velkomst og opleeg om teknisk budget samt mulighed for dia-
log 1 to runder ved stande opdelt i fagudvalgsomrader.

12.15-12.20 Afrunding og tak for i dag ved borgmester.

12.20 - Frokost ”Lunch to go” og mulighed for at indgd i yderligere
dialog med politikere under frokost

Pa et mode i juni mellem Borgmester og Udvalgsformendene vil den narmere struktur for
opdeling og bemanding 1 fagudvalgenes stande blive aftalt. Det politiske formandskab vil vee-

re til stede ved de udvalg de herer til. Ved hver stand medbringes hand-outs til uddeling fx
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fagpolitikker, klimaplan eller lignende, ligesom det ogsé ved hvert udvalg via plakater og dia-
grammer vil vaere muligt at information og overblik over kommunens og de enkelte fagud-

valgs ekonomi.

Afdelingscheferne inviteres til borgermedet, men vil som udgangspunkt ikke have egentlige
roller. Dog vil de kunne bisté til at svare pa de faglige spergsmal, som matte opsta ved ud-
valgstandene. Herudover vil der deltage en raekke administrative medarbejdere for at under-

stotte afviklingen af medet.

Promovering:

Forud for arrangementet vil bl.a. blive benyttet folgende kanaler til promovering:

Opslag, annoncering og evt. minivideo med Borgmester pd Intranet, Facebook, LinkedIn,
Norddjurs.dk og spot pa infoskerme pa rddhusene. Lokalavisen inviteres til arrangementet og
der annonceres endvidere 1 Lokalavisen. Der bliver sendt invitationer ud til Zldrerad, Handi-

caprad, Frivilligrad, bestyrelser m.v.

Hovedemne i promoveringen vil bere overskriften: "Borgermede om budget 2026” - Kom og
vaer med, og gé i dialog med Kommunalbestyrelsens medlemmer og fa indflydelse pa budget-
tet. Det bliver en promovering, hvor der appelleres til alle aldersgrupper, og der vil vare fo-

kus pd berneaktiviteter for ogsd at tiltrekke bernefamilier.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til budgetproceduren for 2026-2029, som beskriver, at der atholdes et
borgermodet umiddelbart efter @konomiudvalgets behandling af teknisk budget den 11. au-
gust 2025 og inden budgetforhandlingerne. Borgermederne afviklet efter et nyt koncept med
fokus pa at tiltrekke storre borgerdeltagelse, og der er samtidig tale om en fremrykning af
borgermedet sdledes at det placeres inden budgetforhandlingerne og med en sterre inddragel-

se af fagudvalgene

Okonomiske konsekvenser

Udgifterne afholdes indenfor det afsatte budget til Kommunalbestyrelsen.
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Lovgrundlag

Den Kommunale styrelseslov og Budgetloven

Indstilling
@konomichefen indstiller, at program til borgermede om budget 2025 dreftes og godkendes.

Bilag:
1 Aben Drejebog for borgermede om budget 2026 Toubro-skolen lordag d. 23. 45047/25
august 2025 9.30-13.00

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-05-2025

Droftet og godkendt.

Okonomiudvalget besluttede derudover at deltage med en stand pa medet.
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Valg til Kommunalbestyrelse og Regionsrad den 18. november 2025

84.03.00.GO1 25/1159 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling
Valg til ny kommunalbestyrelse for valgperioden 2026-2029 finder sammen med valg til Re-
gionsradet sted tirsdag den 18. november 2025.

Som led 1 forberedelsen af kommunalvalget har forvaltningen udarbejdet en beskrivelse af de
praktiske og retlige rammer 1 forbindelse med afviklingen af valgaftenen og den efterfolgende
konstituering af den ny kommunalbestyrelse, samt udarbejdet en oversigt over de udpegninger

som foretages i forbindelse med konstitueringen. Pa denne baggrund forelaegges sagen.

De beskrevne rammer og det vedlagte materiale er udarbejdet med afsat i den eksisterende

praksis for forberedelsen og afviklingen af valget og den efterfolgende konstituering.

Kommunalbestyrelsen har til kommunalvalget udpeget en valgbestyrelse, som varetager fol-

gende opgaver:

e modtager og godkender kandidatlister samt anmeldelser om valgforbund,
e tilvejebringer stemmesedler og opslag,
o forestar den endelige opgerelse af afstemningen (fintellingen) og

e forestar opgerelsen af valget.

Norddjurs Kommunes valgbestyrelse til kommunalvalg bestar af felgende medlemmer og

stedfortraedere:
Medlem: Stedfortreeder:
Kasper Bjerregaard (formand) Rikke Albzk Jorgensen
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Lars Moller (nastformand) Tom Bytoft

Sebastian Halkjer-Grauert Stinne Thorsen Kvorning

Diana Therese Mikkelsen Jens Kannegaard Lundager

Benny Hammer Mads Jensen

Kasper Vindbjerg Aleksander Myrhgj

Ulf Harbo Jytte Schmidt

Afviklingen af valgaftenen foregar pa radhuset i Grenaa, hvor der vil vaere valgcafé fra kl. 20,
hvor valgstederne lukker. De lgbende valgresultater fra valg.dk vil i legbet af aftenen blive
formidlet via storskeerm 1 kantinen/gaestekantinen, saledes at alle kan folge de lebende resulta-

ter.

Hver kandidatliste far stillet et lokale til radighed i rddhusets stueetage. P4 radhusets 1. sal

stilles lokaler til radighed for konstitueringsforhandlingerne.

Det folger af Jkonomi- og Indenrigsministeriets ’Generel udtalelse om den kommunale for-
valtnings muligheder for at yde bistand til kommunalbestyrelsesmedlemmer”, at forvaltningen

skal vare partipolitisk neutral og betjene samtlige politikere i kommunalbestyrelsen.

Det betyder, at forvaltningen ikke ma radgive eller bista i forbindelse med konstitueringsfor-
handlingerne — ud over rent juridiske og valgtekniske forhold. Af hensyn til betjening af den
samlede kommunalbestyrelse er kommunaldirekteren, stabschefen og juridisk chefkonsulent
til stede 1 forbindelse med den politiske udformning af den endelige konstitueringsaftale og
rammerne for kommunalbestyrelsen. Denne fremgangsmade er godkendt af kommunalbesty-

relsen 1 oktober 2017.

Vedlagt er en skabelon til brug for konstitueringsforhandlingerne og udarbejdelse af den en-
delige konstitueringsaftale. Det bemarkes, at skabelonen tager udgangspunkt i den nuvaerende
udvalgsstruktur og styrelsesvedtaegt for Norddjurs Kommune med et gkonomiudvalg bestaen-
de af 9 medlemmer og 6 stdende udvalg bestdende af 5-7 medlemmer. Styrelsesvedtegten er

desuden vedlagt.
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Kommunalbestyrelsen kan ved en @ndring af styrelsesvedtegten @ndre den gaeldende ud-
valgsstruktur og de enkelte udvalgs opgaveomrader. Séfremt der er politiske ensker om at fa
belyst mulighederne for og de ekonomiske konsekvenser af en alternativ udvalgsstruktur,
herunder eksempelvis i forhold til udvalgenes antal og medlemstal, samt en alternativ forde-
ling af de enkelte udvalgs opgaveomrader, udarbejder forvaltningen gerne forskellige model-

ler herfor forud for valgets atholdelse.

Styrelsesloven stiller krav om, at der skal nedsattes et skonomiudvalg og mindst ét stdende
udvalg. Udvalgenes medlemstal skal vere ulige og kan ikke overstige halvdelen af kommu-

nalbestyrelsens medlemstal.

Herudover skal bestemmelser om vederlag til formaend for stdende udvalg og berne- og unge-
udvalget samt vederlag til nastformand for gkonomiudvalg, stiende udvalg og berne- og

ungeudvalget fastsattes 1 styrelsesvedtagten.

Summen af de arlige vederlag udger pa nuverende tidspunkt 274,11 % af borgmestervederla-
get og ma hejest udgere 275 % af borgmestervederlaget. Den nuvarende udnyttelse af veder-
lagsrammen betyder dermed, at der er en meget begranset mulighed for yderligere vederlaeg-
gelse. Vedlagt er et notat der beskriver de overordnede rammer for vederleggelse samt den

nuvarende vederlaeggelse.

Udover valg af formand og nastformand, ekonomiudvalg og stdende udvalg udpeger kom-
munalbestyrelsen pd det konstituerende mode medlemmer til en rekke bestyrelser, rdd og

nvn myv.

Vedlagt er et notat der indeholder en oversigt over og en beskrivelse af de gaeldende udpeg-
ninger, som skal foretages i forbindelse med konstitueringen. Notatet er udarbejdet som et
arbejdsredskab for partiernes og kandidatlisternes forberedelse af konstitueringen. Opmeerk-

somheden henledes p4, at notatet labende opdateres i tiden frem til konstitueringen.
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Ifolge styrelsesloven skal det konstituerende mede atholdes i tidsrummet 1. — 15. december.
Det konstituerende mode er i medeplan for kommunalbestyrelsen for 2025 fastsat til mandag

den 8. december 2025.

Safremt man i forbindelse med konstitueringen ensker at endre eksempelvis antallet af ud-
valg, antallet af udvalgsmedlemmer i det enkelte udvalg eller vederlagsbestemmelserne, krae-
ver dette en @&ndring af styrelsesvedtaegten. Forslag til @ndringer af styrelsesvedtaegten skal
behandles to gange i kommunalbestyrelsen med mindst seks dages mellemrum, og de to be-
handlinger skal finde sted forinden den nyvalgte kommunalbestyrelse atholder sit konstitue-

rende made.

Der vil pd et kommende mede blive forelagt kommunalbestyrelsen en sag vedrerende initiati-
ver til gget valgdeltagelse ved kommunalvalget 2025. KL er i fard med at udvikle materiale

til ”Stem med” kampagnen, men materialet er ikke tilgengeligt endnu.

Okonomiske konsekvenser
Udgifter til afviklingen af valgaftenen forventes at kunne indeholdes indenfor det allerede

afsatte budget til valg.

Lovgrundlag
Lov om kommunernes styrelse.

Lov om kommunale og regionale valg.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at kommunalbestyrelsen afholder det konstituerende mede

den 8. december 2025.

Bilag:

1 Aben Styrelsesvedtegt Norddjurs Kommune 45038/25
2 Aben Udkast til konstitueringsaftale.pdf 45041/25
3 Aben Notat vedrerende vederlagsrammen april 2025.pdf 45042/25
4 Aben Arbejdsnotat til brug for konstituering 2026-2029 1.pdf 45087/25

49



e Qkonomiudvalget 06-05-2025
H norddjurs

kemmune

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-05-2025
Tiltradt.
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Godkendelse af kommissorium for visions- og forenklingsproces

00.22.00.GO1 23/10467 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling
I denne sag skal Kommunalbestyrelsen godkende kommissorium og tidsoversigt for Kommu-
nalbestyrelsens arbejde med visions- og forenklingsproces samt treffe beslutning om over-

gangsfasen frem mod at en ny vision og nye politikker/mélsatninger traeder i kraft.

Kommunalbestyrelsens arbejde med og ensker til forenkling er en del af en sterre politisk
udvikling af den kommunale sektor. Badde nationalt pa Christiansborg arbejdes der politisk
med forenkling og frisettelse, og kommunalt er der behov for at arbejde med dette. Senest har
de mange reformer af velfeerdsomraderne sat forenkling pa dagsordenen, og det udger en cen-
tral loftestang for at sikre en vellykket i reformimplementering, at forenklingsfokus fastholdes

og udvikles de kommende é&r.

Kommissoriet beskriver den videre opgave med at klargere og gennemfore en visionsproces
for den naste Kommunalbestyrelse samt det fortsatte forenklingsarbejde. Kommissoriet er-
statter derfor det tidligere "Kommissorium for forenkling af politikker, strategier og planer i

Norddjurs Kommune” af 18. juni 2024.

Med Budgetaftalen 2024 besluttede Kommunalbestyrelsen, “at se pa mulighederne for at er-
statte den store mangde af politikker 1 Norddjurs Kommune med overliggende mélsatninger
fremfor specifikke politikker". Med afset i tidsplanen for forenklingsprocessen er der gen-
nemfort folgende aktiviteter:
e Temamede i Kommunalbestyrelsen om forenkling af politikker, strategier og planer
den 19. marts 2024
¢ Godkendelse af kommissorium og tidsplan for forenkling af politikker, strategier og

planer i Kommunalbestyrelsen den 18. juni 2024

51



e Qkonomiudvalget 06-05-2025
Fﬂ norddjurs

kommune

e Afdzkning af nuvarende politikker, strategier og planer i Norddjurs Kommune i ef-
teraret 2024. En oversigt er vedlagt.

e Fagudvalgenes behandling af status, mal og anbefalinger pa eget fagomrade 1 novem-
ber/december 2024

e Kommunalbestyrelsesseminar den 27. — 28. januar 2025 med afset i 1) forenkling af
politikker, strategier og planer, 2) politikernes fremtidige rolle — herunder indledende

dreftelser vedr. ny vision 1 Norddjurs Kommune.

Pé baggrund af ovenstdende, og med afsat i Budgetaftalen 2025 om at ”igangsatte et politisk
visionsarbejde, der skal give retning for vores ambitioner for Norddjurs Kommune”, er der
udarbejdet et nyt kommissorium og en tidsoversigt for en sammenhangende visions- og for-
enklingsproces. Der laegges 1 kommissoriet op til, at den kommende vision for kommunen er
et levende produkt, der med udgangspunkt i f4 overordnede pejlemarker udvikles gennem
hele den kommende valgperiode gennem dialoger med omverden, borgere, erhvervsliv, civil-
samfund etc. Eksempelvis gennem borgerkonferencer, dialogmeder og 1 andre sammenhange
pa tvers af kommunen. For at understotte det politiske ejerskab til proces og vision foreslar
forvaltningen, at en beskrivelse og politisk forankring af arbejdet med visionen og det fortsat-

te arbejde med forenkling kan indga i budgetaftalen 2025.

Formalet med kommissoriet er at sikre sammenhang mellem processen for en ny vision for
Norddjurs Kommune og arbejdet med forenkling af politikker, strategier og planer. Ligeledes
er formalet at understotte forberedelsen til den kommende valgperiode, og opstart af en ny

Kommunalbestyrelse 1 2026 ved at skabe et felles afset.
For at sikre en fortsat forenkling af politikker, strategier og planer, er der behov for at praci-
sere, hvordan fagudvalg og Kommunalbestyrelse forholder sig til disse i overgangsfasen. Der

forslés folgende:

a. Der vedtages ingen nye politikker, strategier eller planer (fuld stop)*

b. Allerede eksisterende politikker, strategier og planer opdateres ikke*
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*Med undtagelse af sarligt forpligtende styringsdokumenter, herunder lovpligtige politikker,

strategier og planer.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Der er sammenheng til Kommissorium for forenkling af politikker, planer og strategier i

Norddjurs Kommune.

Okonomiske konsekvenser
Der er for nuvarende ikke afsat et serskilt budget til arbejdet 1 2025. Det forventes, at der

indstilles et budgetforslag herom 1 Budget 2026-2029.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller, at
1. kommissorium og tidsoversigt for den videre forenklings- og visionsproces godken-
des.
2. folgende forslag til overgangsfasen godkendes:
a. Der vedtages ingen nye politikker, strategier eller planer (fuld stop).

b. Allerede eksisterende politikker, strategier og planer opdateres ikke.

Bilag:
1 Aben Kommissorium for visions- og forenklingsproces 44460/25
3 Aben Tidsoversigt for visions- og forenklingsproces 40830/25

4 Aben Oversigt over politikker, planer og strategier i Norddjurs Kommune - 28705/25
april 2025

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-05-2025
Ad 1. Tiltradt.

Ad 2.a. Tiltradt.

Ad 2.b. Tiltradt.

53



e Jkonomiudvalget 06-05-2025
Fﬂ_} norddjurs

kemmune

54



11.

e Qkonomiudvalget 06-05-2025
Fﬂ norddjurs

kommune

Verserende retssager i Norddjurs Kommune

00.01.00.GO1 23/2307 Aben sag

Sagsgang
VK

Sagsfremstilling

P& Okonomiudvalgets mede den 15. marts 2022 blev det besluttet, at @konomiudvalget orien-
teres om verserende retssager. Der orienteres halvarligt pd verserende retssager.

Der er pa nuvarende tidspunkt 2 verserende retssager i Faellesforvaltningen.

Oversigt over verserende retssager er vedlagt.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller at orienteringen godkendes.

Bilag:
1 Lukket

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-05-2025
Godkendt.
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Evaluering af bidrag til afholdelse af Danish Golf Championship

00.01.00.PO0 25/2788 Aben sag

Sagsgang
VK

Sagsfremstilling
Der blev aftholdt Danish Golf Championship den 22. - 25. august 2024 hos Liibker Golf ved
Nimtofte pd Djursland. Golfpromote Aps, der er udbyder af golfevents i bl.a. Danmark, af-

holdte det internationale arrangement i samarbejde med DP World Tour.

Evalueringen af golfeventet skal give indsigt i, om mals@tningen med stotten til arrangemen-

tet er blevet indfriet i forhold til markedsferingen af Norddjurs Kommune.

Golfpromote Aps’ mélsatning var at samle hele Aarhus regionen omkring eventet og tiltraek-
ke 70-80.000 tilskuere. Eventet forventedes at fremme brandingen af og turismen i de enkelte
kommuner samt borgernes fritids- og kulturliv. Golfpromote ansegte i denne sammenhang
kommuner og region om et samlet bidrag péd 4,5 mio. kr. ud af et samlet budget for eventet pa

ca. 40 mio. kr.

Norddjurs, Syddjurs, Aarhus og Randers Kommune blev enige om et gkonomisk samarbejde
omkring eventet. Der blev udarbejdet en sponsoraftale mellem de fire kommuner og Golf-
promote Aps, der fastlagde de naermere vilkar for aftalen, herunder de modydelser Golfpro-
mote Aps skulle levere. Norddjurs Kommune stottede begivenheden med 1 mio. kroner, da
det var en mulighed for at realisere et markedsferingsmaessigt potentiale gennem partnerska-
ber med udgangspunkt i ”Det Grenne” som en af Norddjurs Kommunes styrkepositioner, der

indbefatter blandt andet rekreative naturoplevelser og livskvalitet.

Markedsfering af Norddjurs Kommune
Efter atholdelsen af Danish Golf Championship 2024 har Golfpromote udarbejdet en rapport

som giver overblik over den globale udsendelse og sponsorering. Rapporten viser, at arran-
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gementet totalt er blevet udsendt i 3.117 timer, og potentielt er néet ud til 530,9 millioner hus-
stande pd TV. Aarhus Regionen (bestaende af Aarhus Kommune, Randers Kommune, Syd-
djurs Kommune og Norddjurs Kommune) har haft deres logoer synligt vist i ca. 2 timer 1 alt

under hele udsendelsen. Det estimeres en netto sponsoratvaerdi pa 3,3millioner dollars (Bilag

).

Visit Aarhus har udarbejdet data over besogstal 1 forbindelse med arrangementet (Bilag 2).
Samlet for bade Nord- og Syddjurs Kommune kan der af data udledes, at der ses en positiv
udvikling med en stigning i antallet af udlejede enheder samt en hgjere kapacitetsudnyttelse
fra august 2023 til august 2024. 1 august 2024 havde Norddjurs Kommune det hgjeste over-
natningstal siden 2021, hvor coronakrisen gav det hgjeste overnatningstal i landet. Norddjurs
Kommune havde specifikt 15.000 flere overnatninger i august 2024 end 2023. Ved samtidig
at se pa faldet i antal overnatninger mellem august 2022 og august 2023 pa cirka 10.000, og
estimerer at samme fald ville vere sket mellem 2023 og 2024, hvis golfeventet ikke var af-
holdt, kan eventet potentielt have givet Norddjurs Kommune op mod 25.000 flere overnatnin-
ger, foruden de afledte skonomiske gevinster for lokale virksomheder ved eventet (f.eks. telt-
udlejning, rengering osv.). Tallene viser, at der serligt er sket en stigning i antal kommerciel-
le overnatninger pa lystbade fra 2023 til 2024. Det mé imidlertid ses i sammenhang med, at

der var en stor nedgang 1 antal overnatninger i 2023 sammenlignet med tidligere ar:

2021 2022 2023 2024 2025
Norddjurs Lystbadehavne 87120 91473 58691 99786 ..

Det er ikke muligt at treekke data fra veerdien de sidste 12 maneder.

Vejret gjorde at lystbaddesejlere blev mere 1 hjemharende havne 1 2023, hvilket gjorde det til et
af de darligste &r for lystsejlere i havnenes historie. Derfor skal stigningen i 2024 naturligvis
ses 1 lyset af dette. Denne negative tendens kan golfarrangementet have medvirket til at stop-
pe, men turismedata er overordnet svert at kvantificere, da der kan vare en lang reekke fakto-

rer der pavirker tallene (vejret, skonomi, markedsfering m.v.).

Golfpromote placerede som aftalt folkelige golfaktiviteter 1 Norddjurs Kommune for og under

eventen. I samarbejde med Grenaa Golfklub blev der i Grenaa arrangeret 3 dages arrange-
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ment, hvor der var storskaerm med liveudsendelser fra eventet, longput-bane med konkurrence
og et baromrade 1 samarbejde med Handel Grenaa. Norddjurs Goltklub og Auning Handel og
Erhverv arrangerede tilsvarende et mindre fejringsarrangement med golf og pizza pa torvet i
Auning, sammen med Open By Night.

Derudover blev der udarbejdet en faelles promotion video for de fire kommuner og Visit Aar-

hus, som blev vist i liveudsendelserne og pa opstillede skerme.

Hvis der fremadrettet skal atholdes lignende projekter, anbefaler forvaltningen, at der afsattes
interne midler til koordinering og inkludering af erhvervsrettede og frivillige organisationer
og foreninger tidligt 1 planleegningsprocessen, med henblik pd at opnd sterre engagement i

forbindelse med arrangementet.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
”Norddjurs Kommunes Plan- og Udviklingsstrategi”, ”Kommunikations-og markedsferings-

strategi” samt "Markedsferingsindsatsen 2022 og udvalgte indsatser 1 2023

Okonomiske konsekvenser

Okonomiudvalgets strategiske pulje finansierede 1 2024 1 mio.kr til eventet.

Indstilling

Stabschefen indstiller, at orientering om evaluering af Dansk Golf Championship godkendes.

Bilag:
1 Aben YGS_ Danish Golf Championship 2024 Report 45142/25
2 Aben Danish Golf Championship 2024 37296/25

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-05-2025
Godkendt.
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Udfasning af turbokyllinger

88.00.00.054 25/2761 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling

P& Kommunalbestyrelsens mode den 18. marts 2025 blev det besluttet at initiativretsforslaget
vedr. undgaelse af kommunale indkeb af turbokyllinger skulle til behandling i @konomiud-
valget. P4 den baggrund skal forvaltningen hermed belyse mulighederne og konsekvenserne

ved indfersel af forbud mod indkeb af turbokylling 1 Norddjurs Kommune.

Turbokyllinger refererer primert til konventionelle kyllinger af racen Ross 308, som det mest
almindelige eksempel pé hurtigtvoksende kyllinger. Turbokyllinger opdrattes under forhold,

hvor opvaksten forceres.

I Norddjurs Kommune indkebes der pé tvars af forvaltningsomréderne ca. 9 tons kyllingeked
om aret, svarende til et forbrug pa ca. kr. 0,500 mio. ekskl. moms. Forbruget bestar af 0,260
mio. kr. til forarbejdet kylling, som f.eks. palaeg, kyllingespyd mv. og 0,240 mio. kr. til ikke-
forarbejdet kyllingeked som f.eks. kyllingebryst, lar og hele kyllinger.

Pa nuverende tidspunkt er producenterne ikke forpligtede til at oplyse kyllingeracen pa forar-
bejdede produkter, som f.eks. feerdigretter og pélaeg af kyllingeked og det kan derfor ikke
garanteres, at produkterne ikke er baseret pa turbokyllinger. Ved et generelt forbud mod ind-
kab af turbokyllingeked, vil det sdledes ikke vare muligt at kebe forskellige produktgrupper
som péleg og pelser, da det ikke kan garanteres, at produkterne ikke er baseret pa turbokyl-

linger.
I nedenstaende analyse, er der taget udgangspunkt i at belyse mulighederne for at substituere

den del af indkebet pd 0,240 mio. kr., hvor turbokyllinger kan erstattes med ikke-turbokyllin-

ger.
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Hvis alternativet til turbokyllingeked skal vaere kyllingeked med hgjere krav til dyrevelfaerd,
kan velferdskyllingeked 1 form af kylling med enten ekologimarke (Det rode @-merke) eller
Det Statslige Dyrevelferdsmarke tilvelges, hvor sidstnaevnte indeholder 3 kategorier af dy-

revelferd.

Produkter med 1, 2 eller 3 dyrevelfaerdshjerter (dyrevelferdsmaerke) er produceret under for-
hold med hgjere krav til dyrevelferd, og for hvert ekstra hjerte stiger kravene. Maerknings-
ordningen er vedlagt som bilag. Velferdskyllingekod i form af ekologisk kylling med ekolo-

gimerket stiller 1 gvrigt ogsé hegje krav til dyrevelfaerd.

Det er muligt at konvertere produkterne for en hel kylling, brystfilet, inderfilet, hakket kyllin-
gekod samt kyllingelar fra turbokyllinger til enten @kologiske eller dyrevelferdsmarkede
alternativer. Det er alene hel kylling, hakket kyllingeked og kyllingelar, der kan konverteres

til Dyrevelfaerdsmerket.

Andre kommuner har taget stilling til at udfase turbokylling. Det er f.eks. Aarhus, Favrskov,
Horsens og Aalborg Kommuner. Det sker i forskellige hastighed, men med et fellestraek om,
at fokus i forste omgang er pé ikke-forarbejdet kylling, og at det kan konverteres til gkologi-

ske produkter eller produkter med minimum 1 dyrevelfaerdshjerte.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Indkebspolitikken, Kostpolitikken

Okonomiske konsekvenser

Det nuvarende arlige forbrug af produkter med kyllingeked er ca. 0,500 mio. kr. Heraf udger
0,240 mio. kr. indkeb af ikke-forarbejdet kylling. Prisen for produkter med enten ekologi-
merket eller dyrevelferdsmarket, ath@ngigt af ensket niveau, vil forventelig vere imellem
170 % til 190 % hejere end ved turbokyllingeked. Priserne er baseret pA kommunens nuva-
rende indkebsaftaler og athaenger sarligt af, hvorvidt der er tale om ekologimarkede eller

dyrevelferdsmarkede produkter.
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Hvis der omlagges til enten gkologimerket eller dyrevelferdsmerket kod pa de produkter,
hvor det er muligt, vurderes det at @kologimerket vil give en arlig meromkostning pa ca.
0,400 — 0,430 mio. kr. for de varer, der kan konverteres. Meromkostningen er beregnet pa

baggrund af de billigste alternative produkter.

Forvaltningen har veret 1 dialog med kommunens kekken. De oplyser, at de ikke vil kunne

rumme prisstigningen indenfor deres nuvarende budget.

Indstilling
Okonomichefen indstiller,
1. At der tages stilling til, om der fremover — hvor det er muligt - skal indkebes kyllinge-
kad der er okologisk eller dyrevelferdsmerket med en forventet merudgift pa mellem
170 — 190 %, svarende til ca. 0,400 - 0,430 mio. kr.
2. At der tages stilling til eventuel finansiering af merudgift, ved at konvertere til gkolo-

gisk eller dyrevelfeerdsmerket kylling 1 det omfang det er muligt.

Bilag:
1 Aben @kologimarket 44048/25
2 Aben Det Statslige Dyrevelfzerdsmarke 44050/25

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-05-2025
Ad. 1. — 2. Okonomiudvalget indstiller, at der udarbejdes en sag til budgetforhandlingerne 1
2025, hvor der tages stilling til, om Norddjurs Kommune fremover skal fravelge indkeb af

turbokyllinger, samt finansiering af meromkostningen hertil.
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Anlzgsprojekter vedrerende Djurslandsskolen og specialdagtilbud

82.00.00.A00 22/11386 Aben sag

Sagsgang
BUU, UK, KB

Sagsfremstilling
I denne sag skal der tages stilling til frigivelse af anlegsbevillinger til anlaegsprojekterne:
e FEtablering af et nyt specialdagtilbud (§83-tilbud) ved Djurslandsskolen i @rum

¢ Pavilloner Djurslandsskolen — Efterisolering.

Desuden skal der tages stilling til omplacering af bevillinger mellem anlaegsprojekter vedre-
rende nyt specialdagtilbud (§83-tilbud) og anlaegsprojekter relateret til Djurslandsskolen —

dog saledes at den samlede anleegsramme for gennemforelsen af projekterne ikke aendres.

Denne sag ligger 1 forlengelse af en sag, som Berne- og Ungdomsudvalget har behandlet pa

sit made den 19. marts 2025. Beslutningsreferatet for medet er vedlagt som bilag.

Der er 1 perioden 2025-2027 afsat anlegsmidler til folgende anlaegsprojekter 1 relation til
Djurslandsskolen og vedrerende etablering af nye specialdagtilbud (§ 83-tilbud) ved
Djurslandsskolen i @rum:

e Samling af Djurslandsskolens afdelinger

e FEtablering af specialdagtilbud (83-tilbud) ved Djurslandsskolen i @rum

e Lokaler til Djurslandsskolens udskolingselever 1 @rum

e Lovliggerelse af Djurslandsskolens bygninger i Grum.

Vedrerende samling af Djurslandsskolens afdelinger

Tidligere har det vaeret hensigten, at Djurslandsskolens elever i Stenvad fremadrettet skulle
modtage undervisning i Qrum, og at Flgj B (tidligere indskolingsflgj pd @rum Skole) skulle
indrettes til det forméal. Det foreslas, at Djurslandsskolens elever i Stenvad far nye lokaler ved

Djurslandsskolens afdeling i Fjellerup i stedet for i Orum. Baggrunden for forslaget er, at ele-
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verne i1 Fjellerup og Stenvad har samme karakteristika, mens de to elevgrupper adskiller sig
fra elevgrupperne 1 @rum. Nybyggeriet i1 Fjellerup foreslds udfert 1 totalentreprise, da det vur-
deres, at denne entrepriseform vil medfere de laveste priser og den hurtigste gennemforelse af
tilbygningen.

Med udgangspunkt i at samlingen af Djurslandsskolens afdelinger bliver i Fjellerup, kan Flgj

B 1 Orum anvendes til andre formal, som beskrives nedenfor.

Vedrerende etablering af specialdagtilbud (§83-tilbud) ved Djurslandsskolen i @rum

Det foreslés, at der foretages en ombygning og renovering af nuvarende lokaler i parterreplan
i

Flgj B, sd det nye specialdagtilbud kan etableres her. Samtidig foreslas det, at udearealerne
omkring Flej B gennemgér en vasentlig opgradering, sé arealerne blandt andet kan anvendes

som legeplads for det nye specialdagtilbud, og der etableres forbedrede parkeringsmuligheder.

Vedrerende lokaler til Djurslandsskolens udskolingselever i @rum

I stedet for at anvende anleegsmidlerne til pavilloner, vurderes det mere hensigtsmassigt at
foretage en ombygning af stueplan og 1. sal i Flgj B. Dermed vil det veere muligt at opsige

lejeaftalen pa pavillonerne.

Pé vedhaftede luftfoto er pavillonerne, som pd nuvaerende tidspunkt huser udskolingselever,

og Flgj B angivet. Desuden er den tidligere foreslaede placering til §83-tilbuddet angivet.

Opgraderingen af udearealer ved Flogj B vil samtidig medfere, at to kommunalt ejede parcel-

huse, som er 1 darlig vedligeholdelsesmassig stand, nedrives.

Vedrerende lovliggerelse af Djurslandsskolens bygninger i @rum

Lovliggerelsen udgeres af to delprojekter; dels udferes der pad nuvarende tidspunkt renove-
rings- og ombygningsarbejder 1 hovedbygningen for at denne lovliggeres til anvendelseskate-
gori 6. Dette arbejde forventes afsluttet senest primo 2026. Dels er der primo april 2025 pébe-
gyndt arbejder vedrerende etablering af nye moduler som erstatning for pavilloner placeret

nordest for hovedbygningen. Modulerne forventes klar til ibrugtagning sommeren 2025.
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Tidsmaessige aspekter

Da ombygningen af Flgj B til henholdsvis Djurslandsskolens udskolingselever og til speciald-
agtilbud ferst skal projekteres, og denne projektering forventes padbegyndt ultimo 2025 for-
ventes det, at de afsatte anlegsmidler 1 2025, kun i begranset omfang vil blive anvendt. De
uforbrugte anlaegsmidler foreslds i stedet anvendt til nybyggeri i Fjellerup til samling af
Djurslandsskolens afdelinger 1 Fjellerup. Dermed vil det vere muligt at fremrykke processen
for samlingen, s& den pdbegyndes 1 2025 i stedet for 1 2026 som tidligere planlagt.

Det foreslas pd denne baggrund, at op til 6,057 mio. kr. af 7,2 mio. kr. i 2025 vedrerende
Djurslandsskolens udskolingselever anvendes til samling af Djurslandsskolens afdelinger,
mens 6,057 mio. kr. 1 2026 til Djurslandsskolens afdeling 1 @rum — herunder samling af
Djurslandsskolens afdelinger — anvendes til etablering af nye lokaler til Djurslandsskolens

udskolingselever.

Forvaltningen og ledelsesreprasentanter for Djurslandsskolen og §83 har dreftet indledende
skitsering for indretning af Flgj B til §83-tilbud og Djurslandsskolens udskolingselever. Med
henblik pd at fortsaette denne proces og i samarbejde med leder- og medarbejderreprasentan-
ter at pabegynde projekteringen, anmodes der nu om politisk stillingtagen til udbudsform og

tildelingskriterier for henholdsvis byggeradgivning og handvarkerydelser.

Det foreslas, at der indhentes tilbud pa ekstern byggeradgivning i begrenset udbud med tilde-
lingskriteriet det bedste forhold mellem pris og kvalitet. Desuden foreslas det, at forvaltningen
bemyndiges til at beslutte udbudsform og tildelingskriterier for handvarkerydelser, samt at

der indtenkes baredygtighed 1 den udstraekning, det vurderes hensigtsmeessigt.

Det bemarkes, at det pa baggrund af den indledende skitsering vurderes, at et §83-tilbud 1
Flegj B vil kunne rumme op til 16 bern, og dermed vare dimensioneret til det nuvarende antal

born i Norddjurs Kommunes §83-tilbud i Auning og Grenaa.
Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Sagen kan ses i sammenha@ng med de igangverende anlagsarbejder pd Djurslandsskolens

afdeling 1 @rum.
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Okonomiske konsekvenser
Nedenstiende tabel viser fordelingen af bevillinger i1 perioden 2025-2027 med udgangspunkt i
at Kommunalbestyrelsen den 22. april 2025 beslutter at overfore uforbrugte anlegsmidler fra

2024 til 2025.

Nuveaerende bevillinger 2025 2026 2027 I alt

(mio. kr.) (mio. kr.) (mio. kr.) (mio. kr.)
Etablering af §83-tilbud 0,500 1,000 15,500 17,000
Lokaler til Djurslandsskolens ud- 7,200%* 0 0 7,200
skolingselever
Lovliggerelse af Djurslandskolens 13,517+ 6,057 0 19,574

bygninger i @rum og samling af

Djurslandsskolens afdelinger

I alt (mio. kr.) 21,217 7,057 15,500 43,774

*7,200 mio. kr. udgeres af 6,0 mio. kr. i uforbrugte anleegsmidler i 2024 og en bevilling pa
1,2 mio. kr. 1 2025.

+13,517 mio. kr. udgeres af 3,270 mio. kr. i forbrugte anleegsmidler 1 2024 og en bevilling pé
10,247 mio. kr. 1 2025.

Forvaltningen vurderer, at etableringen af et §83-tilbud 1 Flgj B vil kunne gennemfores for
mindre end de afsatte 17,0 mio. kr. Til gengaeld vurderes det, at etableringen af lokaler til
Djurslandsskolens udskolingselever 1 Flgj B vil overstige 7,2 mio. kr. Det foreslas derfor, at
de to projekter samles i én pulje til istandsattelse af Flgj B med en samlet budgetramme pé

24,2 mio. kr.

Med hensyn til samlingen af Djurslandsskolens afdelinger 1 Fjellerup foreslds det, at op til
6,057 mio. kr. af 7,2 mio. kr. 1 2025 vedrerende Djurslandsskolens udskolingselever anvendes
til samling af Djurslandsskolens afdelinger, mens 6,057 mio. kr. i 2026 til Djurslandsskolens
afdeling 1 @rum — herunder samling af Djurslandsskolens afdelinger — anvendes til etablering

af nye lokaler til Djurslandsskolens udskolingselever.
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Med udgangspunkt i at ovenstdende omplaceringer besluttes, vil bevillingerne i perioden

2025-2027 fordele sig séledes:

Forslag til omplacering af bevil- | 2025 2026 2027 I alt
linger (mio. kr.) (mio. kr.) (mio. kr.) (mio. kr.)
Etablering af §83-tilbud og lokaler 1,643 7,057 15,500 24,200

til Djurslandsskolens udskolingse-

lever (istandsettelse af Floj B)

Lovliggerelse af Djurslandsskolens 19,574 0 0 19,574
bygninger i1 Jrum og samling af

Djurslandsskolens afdelinger

I alt (mio. kr.) 21,217 7,057 15,500 43,774

Den samlede budgetramme péd 43,774 mio. kr. for gennemforelsen af alle anlaegsprojekterne

fastholdes saledes, ligesom fordelingen af bevillingerne pa érstal ikke eéendres.

Indstilling
Velferdsdirektoren indstiller, at:
1. Der gives anlaegsbevilling pa 0,5 mio. kr. 1 2025, 1 mio. kr. 12026 og 15,5 mio. kr. i
2027 vedrerende etablering af nyt §83-tilbud til bern ved Djurslandsskolen 1 @rum,
som finansieres af det afsatte rddighedsbelob pa anlaegsoversigten for 2025-2028.
2. Der gives anlagsbevilling pd 1,2 mio. kr. 1 2025 vedrerende “Pavilloner Djurslands-
skolen — efterisolering”, som finansieres af det afsatte radighedsbelob péa anlaegsover-
sigten for 2025-2028.
3. anlaegsmidler vedrerende etablering af §83-tilbud og lokaler til Djurslandsskolens ud-
skolingslever samles i ét projekt.
4. der anvendes op til 6,057 mio. kr. 1 2025 til samling af Djurslandsskolens afdelinger i
Fjellerup, som finansieres af en bevilling pd 7,2 mio. kr. 1 2025 vedrerende
Djurslandsskolens udskolingselever, og de resterende 1,143 mio. kr. af bevillingen

fortsat er bevilget 1 2025 til Djurslandsskolens udskolingselever.
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der anvendes op til 6,057 mio. kr. 1 2026 til Djurslandsskolens udskolingselever, som
finansieres af bevillingen pa 6,057 mio. kr. 1 2026 vedrerende Djurslandsskolens afde-
ling 1 Orum.

Samlingen af Djurslandsskolens Fjellerup- og Stenvadafdelinger sker i Fjellerup 1 ste-
det for i @rum.

Der indhentes tilbud pa ekstern byggeradgivning vedrerende etablering af §83-tilbud
og lokaler til Djurslandsskolens udskolingselever i @rum i begranset udbud med tilde-
lingskriteriet det bedste forhold mellem pris og kvalitet.

Forvaltningen bemyndiges til at beslutte udbudsform og tildelingskriterier for hand-
varkerydelser vedrerende etablering af §83-tilbud og lokaler til Djurslandsskolens ud-
skolingselever i @rum, samt at der indteenkes baredygtighed i den udstrekning, det
vurderes hensigtsmaessigt.

Héndvarkerydelser for samling af Djurslandsskolens afdelinger i Fjellerup udbydes i
totalentreprise med laveste pris som tildelingskriterium, samt at der indtenkes baere-
dygtighed 1 den udstraekning, det vurderes hensigtsmeessigt.

Forvaltningen bemyndiges til at tildele totalentreprisen for samling af Djurslandssko-
lens afdelinger i Fjellerup med efterfolgende orientering til Berne- og Ungdomsudval-

get.

1 Aben Anlzgsprojekter vedrorende Djurslandsskolen og specialdagtilbud. Sag 40435/25

fra BUU den 19. marts 2025

2 Aben Luftfoto - §83 og Unggruppe i @rum 40434/25

Beslutning i Berne- og ungdomsudvalget den 23-04-2025
Ad. 1 Tiltradt.
Ad. 2 Tiltradt.
Ad. 3 Tiltradt.
Ad. 4 Tiltradt.
Ad. 5 Tiltradt.
Ad. 6 Tiltradt.
Ad. 7 Tiltradt.
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Ad. 8 Tiltradt.
Ad. 9 Tiltrddt.
Ad. 10 Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-05-2025
Ad 1.-10. Tiltradt.
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Folkeskolens Kvalitetsprogram: Skolernes timebank og timetalsfordeling

17.01.00.A21 25/2762 Aben sag

Sagsgang
BUU, UK, KB

Sagsfremstilling

Den 12. december 2024 blev den nye aftale om Folkeskolens Kvalitetsprogram “Forberedt pa
fremtiden II: Frihed og fordybelse — et kvalitetsprogram for folkeskolen” vedtaget i Folketin-
get.

Folkeskolens Kvalitetsprogram indeholder 1 alt 33 initiativer, som er fordelt under folgende
overskrifter:

o Frisattelse af folkeskolen og mere indflydelse til skolebestyrelserne

e Mere praktisk undervisning og valgfrihed til de @ldste elever

e Ro og rammer — ngdvendigt for nogle, godt for alle.

Med kvalitetsprogrammet s&ttes der fokus pé elevernes faglige udvikling, dannelse og trivsel
ved at fjerne eller @ndre en rekke centrale krav. Desuden indeholder kvalitetsprogrammet en
frisaettelse af folkeskolen, hvor skolerne far storre frihed til lokale prioriteringer, og skolebe-
styrelserne far mere indflydelse. Dette inkluderer en reekke muligheder for simplificering af
leereplaner, kortere skoledage, lokal beslutningsfrihed og styrkelse af praktisk og varieret un-

dervisning, herunder valgfag. Den fulde aftaletekst kan laeses her.

Med den storre lokale frihed ude pa skolerne og aget indflydelse til skolebestyrelserne leegges
der op til en @ndring af placeringen af beslutningskompetencen pa en rekke initiativer. Med
denne sag skal der tages stilling til, hvor beslutningskompetencen for godkendelse af afkort-

ning af skoledagens l&ngde skal placeres.

P& Kommunalbestyrelsesmade den 18. juni 2019 godkendte Kommunalbestyrelsen, at beslut-

ningskompetencen fra den tidligere § 16 b i Folkeskoleloven om afkortning af skoledagen
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placeres hos den enkelte skoleleder. Med Folkeskolens Kvalitetsprogram er § 16 a og 16 b i

folkeskoleloven omskrevet, hvormed sagen om beslutningskompetencen behandles igen.

Med Folkeskolens Kvalitetsprogram afskaffes den understottende undervisning, som blev
indfert med folkeskolereformen fra 2014, og erstattes af skolens timebank fra skoleéret
2025/2026. Med afskaffelsen af den understottende undervisning afskaffes ogsa kravet om
lektiehjeelp og faglig fordybelse. Det vil fremover vere op til en lokal beslutning, hvordan og
1 hvilket omfang der evt. etableres lektiehjelp og faglig fordybelse i undervisningstiden pé
den enkelte skole. Skolebestyrelsen kan fastsatte principper for lektiehjelp og faglig fordy-

belse.

Timebanken skal forstds som tid og ressourcer, som hver enkelt skoleleder har til radighed for
den enkelte skole. Skolelederen kan efter lokale prioriteringer tilrettelaegge, hvordan tid og
ressourcerne kan anvendes lokalt til andre formél end undervisning. Det vil sige, at en skole-
leder fx vil kunne prioritere ressourcer til trivselsfremmende indsatser pa en argang, hvis det
vurderes nedvendigt. Intentionen med dette er at give frihed til at tilrettelegge skoledagen ud
fra lokale forhold og hensyn. Vedlagte bilag illustrerer, hvad timebanken skal bruges pa, hvil-
ket er tid til test, screeninger og prever, klassens tid og indsats malrettet de 10 pct. mest ud-
fordrede elever i dansk og matematik. Bilaget illustrerer ogsé, hvad timebanken kan bruges pa
sasom trivselsfremmende og inklusionsfremmende indsatser, fritidstilbud/SFO, kompetence-

udvikling, holddannelse og co-teaching.

Med aftalen om Folkeskolens Kvalitetsprogram har Folketinget besluttet at reducere antallet
af fagtimer og med indferelsen af skolens timebank, geres mulighederne for lokalt at afkorte
skoledagen permanent jf. @ndring i Folkeskoleloven § 16 a og § 16 b. Der vil stadig vere et
minimumskrav til undervisningstidens samlede leengde i forhold til undervisning i fagene, tid
til andre aktiviteter og pauser. Med timebanken vil en skoleleder ogsé kunne afkorte skoleda-
gen for en hel skole ad gangen. Jf. Folkeskoleloven § 16 b kan Kommunalbestyrelsen efter
ansegning fra skolelederen godkende at reducere skoledagen. Forud for ansegningen til at

forkorte skoledagen, skal skolelederen indhente en udtalelse fra skolebestyrelsen.
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Forvaltningen foreslér, at beslutningskompetencen for godkendelse af afkortning af skoleda-
gen placeres hos den enkelte skoleleder 1 samarbejde med skolebestyrelsen, med efterfolgende

orientering af Skole- og Dagtilbudschefen.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Sagen skal ses i sammenhang med anbefalingerne fra § 17 stk. 4-udvalget vedr. Folkeskolen.

Yderligere har sagen sammenhang med behandling af sagerne “Folkeskolens Kvalitetspro-
gram: Frisettelse og lokale beslutninger”, ”Folkeskolens Kvalitetsprogram: Juniormesterla-
re” og “Folkeskolens Kvalitetsprogram: Styrkelse af faglokaler og fysiske laringsmiljoer”,

som ogsa behandles pé dette made.

Okonomiske konsekvenser
Med timebanken har skolerne faet ressourcer til at finansiere en reduktion af skoledagen og

evt. en udvidelse af SFO.

Lovgrundlag
Af Folkeskoleloven § 40, stk. 2 fremgér det, at kommunalbestyrelsen fastlegger mal og ram-
mer for skolernes virksomhed. Herunder treffer kommunalbestyrelsen beslutning om bevil-

linger til skolevesenet.

Jf. Folkeskoleloven § 16 a fremgar det, at Undervisningstiden, jf. § 14 b, stk. 1, ud over det

samlede arlige minimumstimetal, jf. § 16, stk. 1, og pauser indgér i skolens timebank og an-
vendes til undervisningsforlgb og -aktiviteter m.v., der understotter folkeskolens formal, jf. §
1, og supplerer undervisningen 1 folkeskolens fag jf. §§ 5, 9 og 11, og obligatoriske emner, jf.

§ 7, samt til klassens tid.

Af folkeskoleloven § 16 b fremgar det, at Kommunalbestyrelsen kan efter ansegning fra

skolens leder beslutte at reducere undervisningstiden, jf. § 14 b, stk. 1, til det samlede arlige
minimumstimetal, jf. § 16, stk. 1, med henblik pa skolens leders anvendelse af ressourcerne 1
undervisningen i fagene, til indsatser og aktiviteter for eleverne ud over undervisningen i fa-

gene, til kompetenceudvikling af det undervisende personale eller til undervisningsmaterialer,
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eller anvendelse til gget dbningstid eller indsatser i skolens skolefritidsordning, jf. § 3, stk. 7,
eller 1 et andet fritidstilbud, der modtager elever fra skolen. Skolens leder indhenter forud for

anseggningen en udtalelse fra skolebestyrelsen.

Indstilling
Velferdsdirektoren indstiller, at beslutningskompetencen for godkendelse af de lokalbeslutte-
de afkortninger af skoledagen placeres hos den enkelte skoleleder i samarbejde med bestyrel-

sen.

Bilag:
1 Aben Illustration af, hvad timebanken kan og skal bruges pa 37944/25

Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 23-04-2025
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-05-2025
Tiltradt.
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Folkeskolens Kvalitetsprogram: Juniormesterlzere

17.01.00.PO0 25/479 Aben sag

Sagsgang
BUU, UK, KB

Sagsfremstilling

Den 12. december 2024 blev den nye aftale om Folkeskolens Kvalitetsprogram “Forberedt pa
fremtiden II: Frihed og fordybelse — et kvalitetsprogram for folkeskolen” vedtaget i Folketin-
get.

Folkeskolens Kvalitetsprogram indeholder 1 alt 33 initiativer, som er fordelt under folgende
overskrifter:

o Frisattelse af folkeskolen og mere indflydelse til skolebestyrelserne

e Mere praktisk undervisning og valgfrihed til de @ldste elever

e Ro og rammer — ngdvendigt for nogle, godt for alle.

Med kvalitetsprogrammet s&ttes der fokus pé elevernes faglige udvikling, dannelse og trivsel
ved at fjerne eller @ndre en rekke centrale krav. Desuden indeholder kvalitetsprogrammet en
frisaettelse af folkeskolen, hvor skolerne far storre frihed til lokale prioriteringer, og skolebe-
styrelserne far mere indflydelse. Dette inkluderer en reekke muligheder for simplificering af
leereplaner, kortere skoledage, lokal beslutningsfrihed og styrkelse af praktisk og varieret un-

dervisning, herunder valgfag. Den fulde aftaletekst kan laeses her.
I denne sag skal Kommunalbestyrelsen godkende modellen for juniormesterlere 1 Norddjurs
Kommune samt et forslag til delegering af ansvaret for opgaver forbundet med implemente-

ring og drift af juniormesterlaereordningen.

Juniormesterlaere

Juniormesterlare er et tilbud til elever i1 8. og 9. klasse, der ensker en mere praktisk orienteret
skolegang, der kombinerer undervisningen i folkeskolen med praktik i virksomheder eller

praktiske undervisningsforleb. Omfanget af praktikken eller de praktisk undervisningsforleb
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er op til 2/5 dele af undervisningstiden. Folkeskolens afgangspreve med juniormesterlere gi-
ver adgang til EUD grundforleb (erhvervsuddannelser). Andre ungdomsuddannelser kraver
optagelsesprave og/eller samtale. Juniormesterlere skal udbydes fra skolearet 2025/2026.

Ministeriet estimerer, at 5 procent af eleverne pa sigt vil valge juniormesterlere. Det svarer

til, at omkring 25 elever i Norddjurs Kommunes 8. og 9. klasse er i juniormesterlere.

Forslag til model for juniormesterlere 1 Norddjurs Kommune

Forud for udformningen af forslaget til model for juniormesterlaere har forvaltningen veret i
dialog med en bred gruppe af interessenter. Der har vare atholdt et mede med ledere fra de
lokale erhvervsuddannelser, FGU (Forberedende grunduddannelse), UngNorddjurs, HU (Hel-
tidsundervisningen), KUI (Den kommunale ungeindsats) og kommunens udskolingsskoler.
Derudover har udskolingslederne interviewet grupper af elever for at & deres perspektiv pa
juniormesterlere. En arbejdsgruppe bestdende af kommunens udskolingsledere (badde almen
og special), Skole- og Dagtilbudschefen samt en konsulent arbejder med udvikling og imple-

mentering af juniormesterlare.

Arbejdsgruppen anbefaler en model, hvor juniormesterleere udbydes lokalt i overbygningssko-
lerne Seren Kanne-skole afd. Sendre, Auning Skole og Glesborg Skole. Den lokale model
giver mulighed for tilpasning af juniormesterlereordningen, sa der tages hensyn til skolens
muligheder samt elevernes ensker og behov. Modellen understotter desuden frisettelsesdags-

ordenen.

Praktik og praktiske undervisningsforleb

Juniormesterleren vil have virksomhedspraktikken som omdrejningspunkt. Praktikken vil
som udgangspunkt vere to dage om ugen. Eleven tilknyttes én virksomhed, men det er muligt
at skifte praktikplads undervejs.

Det praktiske undervisningsforleb ivaerksattes kun, hvis det ikke lykkes eleven at finde og
fastholde en praktikplads. Det praktiske undervisningsforleb varetages af UngNorddjurs en

dag ugentligt et sted i kommunen.

Undervisning
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Elever i juniormesterlerer vil fortsat have undervisning sammen med deres klasse pa skolen,
som udgangspunkt tre dage om ugen. Hvis mange elever valger juniormesterlere, kan den
enkelte skole vaelge at samle eleverne i en juniormesterlaereklasse.

Alle elever i juniormesterlere i Norddjurs Kommune undervises i dansk og matematik i
minimumtimetallet (lovpligtigt) samt engelsk og fysik/kemi (anbefalet). Den enkelte skole

kan valge, at eleverne undervises 1 flere fag.

Stotte

Som udgangspunkt er det eleven, der sammen med foraldrene, er ansvarlig for at finde en
praktikplads. Skolerne vil oprette en lokal praktikkoordinatorfunktion, som bl.a. skal stette de
elever, der har brug for hjalp til at finde en praktikplads.

Den kommunale ungeindsats har en vejledningsforpligtigelse overfor elever i 7. klasse, som

overvejer at pabegynde juniormesterlaereordningen i 8. klasse.

Koordination og samarbejde med erhvervslivet

Juniormesterl@reordningen kraver en tet koordinering og samarbejde med det lokale er-
hvervsliv 1 Norddjurs. Forvaltningen foreslér, at der udarbejdes en beskrivelse af en skole-
virksomheds-koordinator, som 1 tet samarbejde med arbejdsmarkedsafdelingen og den kom-
munale ungeindsats, kan koordinere kontakten fra skolerne til virksomhederne. Funktionen
skal bidrage med at finde virksomheder, som kan tage imod elever i juniormesterlere, afklare
forhold omkring arbejdsmilje, bidrage med padagogisk viden og tilgange, nér virksomheder

skal tage imod elever 1 juniormesterlare.

Udvikling af juniormesterlereordningen i Norddjurs Kommune

Modellen for juniormesterlere er lavet med afsat i bekendtgerelse for juniormesterlere, men
uden de understottende nationale vejledninger, som stadig afventer. Pa baggrund af erfaringer
fra det forste skoledr med juniormesterlare 1 Norddjurs Kommune vil ordningen blive evalue-
ret og justeret efter behov. Berne- og Ungdomsudvalget vil blive orienteret om erfaringerne
med juniormesterlere som en del af opfelgningen pa indsatserne i Folkeskolens Kvalitetspro-

gram.

Ansvarsfordeling
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Ifolge bekendtgerelse om juniormesterlere er det skolens leder, der tilretteleegger junior-
mesterlare, beslutter hvilke fag, udover dansk og matematik, eleven skal undervises i, god-
kender praktikaftaler og har ansvaret for den lebende kontakt med elevernes praktiksteder
mm. Elev og foreldre har ansvaret for at finde en praktikplads i en virksomhed og indga en

praktikaftale.

Kommunalbestyrelsen har ansvaret for en reekke opgaver forbundet med implementering og
drift af juniormesterlereordningen for eksempel at fore tilsyn med at elevernes praktik lever
op til de godkendte praktikaftaler og at tilbyde praktiske undervisningsforleb til elever, der
ikke har en godkendt praktikplads (en liste med Kommunalbestyrelsens ansvar i1 forbindelse
med implementering og drift af juniormesterlereordningen fremgar af bilaget). Kommunalbe-
styrelsen har mulighed for at delegere ansvaret for disse opgaver. Forvaltningen foreslar, at
beslutningskompetencen delegeres til Skole- og Dagtilbudschefen, sd den praktiske opgave
med implementering og drift af juniormesterlereordningen samles hos Skole- og Dagtilbuds-

chefen samt skolelederne.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ro pa, Tro pd, En vej at ga — en strategisk ramme for udskolingen i Norddjurs Kommune

Sagen har sammenhang med behandling af sagerne “Folkeskolens Kvalitetsprogram: Skoler-
nes timebank og timetalsfordeling”, “Folkeskolens Kvalitetsprogram: Styrkelse af faglokaler
og fysiske leringsmiljoer” og “Folkeskolens Kvalitetsprogram: Frisattelse og lokale beslut-

ninger”’, som ogsa behandles pa dette mode.”

Okonomiske konsekvenser

Som en del af den ekstra finansiering, der folger med aftalen om Folkeskolens Kvalitetspro-
gram er der afsat 190 mio. kr. til kommunernes udgifter til juniormesterlere (anslaet 1,2 mio.
kr./ ar til Norddjurs Kommune). Belobet er fastsat ud fra estimatet, at 5 procent af eleverne
veelger juniormesterlaere og de deraf felgende omkostningerne til elev og foraldre vejledning,
godkendelse og tilsyn med praktik, befordring, praktiske undervisningsforleb og elevernes
mulighed for at vende tilbage til den almindelige undervisning, hvis de fortryder juniormester-

leere.
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Etablering af en fuldtidsstilling som skole-virksomhedskoordinator i Skole- og Dagtilbudsaf-

delingen.

Lovgrundlag

L 41: ”Lov om @ndring af lov om folkeskolen, lov om erhvervsuddannelser og forskellige
andre love (Folkeskolens Kvalitetsprogram m.v.)” paragraf 9a, vedtaget af Folketinget den 12.
december 2024 lovforslag som vedtaget (link)

Bekendtgerelse om juniormesterleere BEK nr 322 af 20/03/2025 (link)

Indstilling
Velfaerdsdirekteren indstiller, at
1. modellen for juniormesterlere i Norddjurs Kommune godkendes
2. kompetencen til implementering og drift af juniormesterlare delegeres til Skole- og
Dagtilbudschefen
3. forvaltningen udarbejder en beskrivelse af en skole-virksomhedskoordinator, som be-

handles i de relevante fagudvalg.

Bilag:
1 Aben Juniormesterlere bilag 39178/25

Beslutning i Berne- og ungdomsudvalget den 23-04-2025
Ad. 1 Tiltradt.
Ad. 2 Tiltradt.
Ad. 3 Tiltradt.

Beslutning i @konomiudvalget den 06-05-2025
Ad 1 Tiltradt.
Ad 2 Tiltradt.
Ad 3 Tiltradt.
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Etablering af komite til stotte for udbygning af rute A15

24.10.00.A30 24/5670 Aben sag

Sagsgang
EU, UK, KB

Sagsfremstilling
Gennem de senere ar har politikere, virksomheder og erhvervsforeninger pa Djursland ak-
tivt bidraget til at sette fokus pa nedvendigheden af statslige investeringer i en udbygning
af rute A15. Dette er blandt andet sket i regi af Infrastrukturgruppen i Business Djursland i
samarbejde med de to kommuner og lokalt valgte folketingsmedlemmer, gennem dialoger
og besog 1 Folketinget samt senest pa madet 1 Djurslands Udviklingsrdd den 1. november

2024. Dette arbejde tenkes fortsat at paga.

I forleengelse heraf fremsettes denne sag om udvidelse og styrkelse af dette arbejde til
kommunalbestyrelsen i Norddjurs Kommune og byradet i Syddjurs Kommune med for-
slag om, at der etableres en komite til pd nationalt og internationalt niveau at fremme
statslige investeringer i en udbygning af rute A15 til den bedst mulige lgsning. Dette for at

fa talsmaend udenfor Djursland til at stette udbygningen.

Forvaltningen i de to kommuner foreslar, at komiteen bestar af reprasentanter fra Nord-
djurs og Syddjurs kommuner samt virksomheder, foreninger, organisationer og andre cen-
trale akterer, der nationalt og internationalt har interesse i en styrket vejforbindelse mel-
lem Skandinavien og det jyske motorvejsnet via Djursland til resten af det vestlige Dan-
mark og Europa. Komiteen ledes af en bestyrelse under et politisk formandskab, hvor
borgmestrene i hhv. Norddjurs og Syddjurs kommuner varetager formandskabet pa skift.
Det vil vaere naturligt at Business Djursland sidder i bestyrelsen for dermed at sikre den

bedst mulige koordinering af indsatserne.

Efter to ar skal komiteen finansiere sin egen drift via medlemsbidrag og de faste kommu-
nale bevillinger. Alternativt tager de to kommuner stilling til den fortsatte finansiering og

eksistens af komiteen.
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Der er til sagen vedlagt bilag med forslag til kommissorium for komiteen.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Interessevaretagelsen tager udgangspunkt i den aktuelle Erhvervsstrategi, idet den understot-

ter udviklingen i og af produktionsvirksomheder i Norddjurs Kommune.

Okonomiske konsekvenser
Udgiften 1 2025 indprioriteres 1 den lebende drift. I forhold til 2026 forudsattes en droftelse 1
forbindelse med budgetleegning for Budget 2026-2029

Lovgrundlag

Ikke relevant

Indstilling

Kommunaldirektoren indstiller, at:

1. Erhvervsudvalget, Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen godkender etableringen af
en komite som beskrevet i det vedlagte kommissorium.

2. Komiteen etableres under forudsetning af tilsvarende beslutning i Syddjurs Kommune.

Bilag:
1 Aben Forsalg til komissorium for Rute A15 komite.docx 44040/25

Forvaltningen bemeaerker
Der vil til @konomiudvalgets mode foreligge indstilling fra Erhvervsudvalget, der holder me-

de den 5. maj.

Beslutning i Erhvervsudvalget den 05-05-2025
Ad. 1. Tiltradt.
Ad. 2. Tiltradt.
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Beslutning i Okonomiudvalget den 06-05-2025
Ad 1. Tiltradt.
Ad 2. Tiltradt.
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Okonomiudvalget

06-05-2025

Behandling af ansegninger til Handicapradets tilgeengelighedspulje 2025

00.22.00.GO1

Sagsgang
HR, OK, KB

Sagsfremstilling

25/659

Aben sag

Handicaprédets tilgengelighedspulje 2025 til forbedring af tilgengeligheden for borgere med

handicap i Norddjurs Kommune udger 0,07 mio. kr. 1 2025.

I forbindelse med uddeling af puljen har der veret annonceret i den lokale presse, pa Nord-

djurs Kommunes hjemmeside, Facebook-side samt sendt brev til Handel Grenaa.

P& medet skal Handicaprddet behandle ansegninger til tilgeengelighedspuljen. Ved fristens

udleb den 25. marts 2025 er der indkommet nedenstaende ansegninger til puljen.

Anseger

Projekt

Ansegt beleb

Albage forsamlingshus

Etablering af ny indgang og
handicapvenlige toiletter.
Dette inkluderer en bredere
der, en rampe mv. samt mere
rummelighed, stottehandtag,

hgjere toiletter mv.

900.000 kr.

Sangstrup Forsamlingshus

Oge tilgengeligheden til ter-
rassen for kerestolsbrugere
samt gangbesvarede. Dette
inkluderer dobbeltder uden
hoj derterskel.

10.500 kr.

Allingabro idreetshal

Etablering af handicaprampe
ved hallens hovedindgang for

korestolsbrugere samt gang-

87.500 kr.
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besverede.

Astrup forsamlingshus

Renovering af nuverende
toilet for at etablere et handi-
captoilet for beseogende med

handicap.

40.000 kr.

Villerso Forsamlingshus

Etablering af trappe til for-
samlingshuset, som er handi-
capvenlig. Dertil etablering af
dobbeltder som indgang.

30.000 kr.

Anholt Borgerforening

Etablering af strandrullemét-
te/ terrentappe til stranden
pa Anholt til darligt gdende

og besggende med handicap.

70.000 kr.

I alt

1.138.000 kr.

Ansegningerne er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Handicaprédets tilgeengelighedspulje er 1 2025 pa 74.980 kr.

Indstilling

Formanden indstiller, at Handicapradet tager stilling til, hvilke af de indsendte ansegninger,

og hvilket belab, der skal indstilles til @konomiudvalget, at der ydes stotte til via tilgeengelig-

hedspuljen.

Bilag:

1 Aben  Ansegning - Albgge forsamlingshus

Lukket

Lukket
Lukket

AN W AW

Aben  Ansegning - Sangstrup Forsamlingshus

Aben  Ansegning - Allingdbro idretshal
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8
9
10
11
12
13

Okonomiudvalget
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Aben  Ansegning - Astrup forsamlingshus

Lukket

Lukket

Aben  Ansegning - Villerse Forsamlingshus

Aben  Ansegning - Anholt Borgerforening

Aben  Bilag til ansegning - Anholt Borgerforening
Lukket

Beslutning i Handicapradet den 03-04-2025

06-05-2025

35863/25

35868/25
36820/25
36829/25

Handicaprddet indstiller til @konomiudvalget at der ydes stotte via tilgeengelighedspuljen til
Anbholt Borgerforening med et belab pa 74.980 kr.

Handicapradet ensker at stotte projektet, da det vil forbedre tilgeengeligheden pa stranden for

besogende med handicap og gangbesver. Handicapradets tilgengelighedspulje er 1 ar pé

74.980 kr., og der er ansegt om 70.000 kr. Det fremgar af ansegningen, at projektet har en

samlet udgift pé cirka 115.000 kr., hvorfor de resterende 4.980 kr. ogsa kan komme projektet

til gavn.

Indstilling

Velferdsdirektoren indstiller, at Handicapradets indstilling til fordeling af tilgeengeligheds-

puljen 2025 godkendes.

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-05-2025
Tiltradt.
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Anvendelse af ejendommen Solhytten i Grenaa

01.02.00.P00 22/10469 Aben sag

Sagsgang
KFU, MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling
Norddjurs Kommune ejer en ejendom beliggende Kaprifolievej 10 i Grenaa ogsa kaldt Sol-
hytten. Ejendommen har indtil for kort tid siden varet anvendt af Kyst- og Fjordcentret, men

denne aftale er opsagt.

P& baggrund af forvaltningens arbejde med fremtiden for Grenaa Naturskole, er der fra en
akter budt ind med interesse for at benytte Solhytten i en periode til lejrskole, overnatning og
lignende tiltag, i ferste omgang i en forsegsperiode pé 1-2 ar.

Der skal tages stilling til, hvordan ejendommen skal anvendes fremover.

Bygningens stand

Bygningens stand berer praeg af, at den er darligt vedligeholdt, og den er ikke fulgt med nuti-
dens krav til isolering, hvorfor det vil kreeve forholdsmeessigt store omkostninger for at opda-
tere den til nuvaerende brandkrav herunder sarligt med tanke pé utidssvarende isolering, og at

bygningen opvarmes med varmepumpe.

Planmaessige forhold

Solhytten ligger indenfor lokalplan 170, som udlegger omradet til sommerhusbebyggelse.

Lokalplanen giver mulighed for - ifelge redegorelsen - at udstykke 45 sommerhusgrunde.

Udstykning skal ifelge lokalplanen ske i overensstemmelse med den retningsgivende udstyk-

ningsplan, hvor der ikke angives mulighed for yderligere udstykning for Kaprifolievej 10.

84



e Qkonomiudvalget 06-05-2025
Fﬂ norddjurs

kommune

Det vurderes derfor, at det vil kreeve udarbejdelse af en ny lokalplan at udstykke ejendommen
1 et storre antal sommerhusgrunde, da en udstykning vil betyde en @ndret pavirkning i forhold

til nabogrundene.

Ejendommen vil kunne udstykkes i ca. seks sommerhusgrunde. Der er registreret beskyttet

natur - en s@ - indenfor omradet, som skal indarbejdes 1 en udstykningsplan.
Ejendommen er pa ca. 9.500 m?.

Forvaltningens vurdering

Hvis der enskes en udstykning af Solhyttens arealer til sommerhusgrunde, skal der udarbejdes

en politisk sag til igangsatning af planlegning.
Forvaltningen anbefaler, at der fremlegges anlaegsforslag til budgetforhandlinger til budget
2026-2029, hvori der indregnes midler til nedrivning, udarbejdelse af lokalplan samt bygge-

modning af nye sommerhusgrunde.

Indtil ny status pa ejendommen, kan den fortsat indgé som lejrskole og overnatningsmulighed

for akterer, der onsker at varetage den daglige drift af bygningen.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen vasentlig sammenhang.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser pa nuverende tidspunkt.

Lovgrundlag

Planloven.
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Indstilling
Vej- og ejendomschefen indstiller, at der fremlaegges anlegsforslag til budget 2026-2029,
hvori der indregnes midler til nedrivning, udarbejdelse af ny lokalplan samt byggemodning af

nye sommerhusgrunde.

Bilag:
1 Aben Kortbilag 28445/25

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 01-04-2025
Udvalget indstiller, at der fremlaegges to forskellige anlegsforslag til budget 2026-2029:
1. Ethvori der indregnes midler til nedrivning, udarbejdelse af ny lokalplan samt byg-
gemodning af nye sommerhusgrunde.

2. Ethvori der indregnes midler til renovering og drift.

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 28-04-2025

Et flertal; Niels Ole Birk (V), Jens Meilvang (I) og Niels Skov Pedersen (C) tilslutter sig Kul-
tur- og Fritidsudvalgets indstilling 1 og 2 om, at der udarbejdes to anlaegsforslag til budget
2026-2029.

Niels Basballe (A) og Aleksander Myrhgj (F) stemte imod Kultur- og Fritidsudvalgets indstil-
ling 1 om nedrivning og tiltrddte indstilling 2 om, at der udarbejdes anlegsforslag til renove-

ring og drift.

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-05-2025

Et flertal 1 @konomiudvalget bestdende af Kasper Bjerregaard (V), Allan Gjersbel (A), Benny
Hammer (C), Sebastian Halkjer-Grauert (I) og Diana Mikkelsen (&) tiltradte flertalsindstil-
lingen fra Milje- og Teknikudvalget om, at der udarbejdes to anlegsforslag til budget 2026-
2029.

Et mindretal bestdende af Lars Moller (A), Kasper Vindbjerg (F), Ulf Harbo (Natur- og Vel-

feerdslisten) og Jens Kannegaard Lundager (O) tiltrddte mindretalsindstillingen fra Milje- og

Teknikudvalg om, at der kun udarbejdes anlegsforslag til renovering og drift.
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kommune

Godkendelse af faelles strategi for havsamarbejdet

09.00.00.GO1 23/2255 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling

Norddjurs Kommune har varet medlem af Havsamarbejdet 1 Ostjylland siden september
2022. Her godkendte Kommunalbestyrelsen et forslag til en falles strategi for Havsamarbej-
det. Strategien har siden veret preesenteret pa offentlige borgermeder tre steder i Havsamar-
bejdets omrade, og der er indhentet en ekspertudtalelse fra Aarhus Universitet. Dette har dan-

net grundlag for mindre justeringer af strategien.
Strategien er vedlagt i en endelig version til godkendelse. Det er den politiske- og tekniske
styregruppe samt Havsamarbejdets koordinator, som har udarbejdet den endelige version.

Godkendelse af strategien behandles parallelt i de syv kommuner 1 lgbet af foraret 2025.

Vasentlige &ndringer

De vasentlige @ndringer i den endelige strategi, i forhold til udkastet behandlet tidligere, er
oplistet her:
e Forordet er udfoldet
e De falles mal er uddybet
e Bilaget til strategien “inspirationskataloget” er a&ndret til strategiske indsatsomrader”
e Der er foretaget redaktionelle @ndringer i hele strategien for at imedekomme herings-
svar fra offentligheden og den tekniske styregruppe. Se vedlagte heringssvar og juste-
ringer.
e Det fremgér at pavirkning fra land (Gren Trepart, Vandrammedirektiv mm.) ikke er en

del af havsamarbejdets arbejdsomride.

Strategien

Havsamarbejdets tre hovedfokusomrader:
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1. Interessevaretagelse

2. Projekter til forbedring af havets tilstand

3. Formidling og baredygtig udvikling af erhvervs- og rekreative aktiviteter.

Folgende strategiske indsatsomrader er udpeget for Havsamarbejdets arbejde, der kan under-

statte hovedfokusomraderne:

1. Interessevaretagelse og rammer for brug af havet

e A R

Indsamling af viden om havets tilstand og udvikling
Kortleegning af de rekreative muligheder og begransninger
Formidling af havets tilstand, projekterne og samarbejdet
Samarbejde med NGO’er om forbedring af havmiljeet
Ekstern finansiering af projekter (fundraising)

Fysisk genoprettelse af tabte levesteder.

Proces for udferdigelse af Felles Strategi

28. september | Havstrategiens indsatsprogram og udpegning af nye beskyttede havstra-
2023 tegiomrader sendt i hering.

29. september | Politisk styregruppe besluttede at indsende felles heringssvar

2023

Oktober-november

Faglig styregruppen udarbejdede forslag til felles horingssvar

8. december 2023

Politisk styregruppe behandlede forslag til feelles horingssvar

29. januar 2024

Milje- og Teknikudvalget behandlede forslag til Strategi for Havsamar-

bejdet Dstjylland

6. februar 2024 @konomiudvalget behandlede forslag til Strategi for Havsamarbejdet
Ostjylland

20. februar 2024 Kommunalbestyrelsen behandlede forslag til Strategi for Havsamarbej-
det Ostjylland

Efterar 2024 Havmilje-koordinator modtog lokale bemarkninger til forslaget. Ende-
lig Strategi udarbejdet pa baggrund af de syv kommuners bemarknin-
ger.

Forér 2025 Strategi for Havsamarbejdet @stjylland behandles lokalt i de syv kom-

muner med endelig vedtagelse.
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Sammenheaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ostjysk Havsamarbejde

Havsamarbejdet er kommunalt og har en politisk styregruppe bestdende af borgmestrene fra
de syv kommuner: Norddjurs, Syddjurs, Samsg, Aarhus, Odder, Horsens og Hedensted og en
faglig styregruppe bestdende af miljochefer. Der er ansat en felles Havmiljekoordinator, der
fungerer som bindeled mellem den politiske og faglige styregruppe samt er med til at under-
stotte det arbejde, som frivillige og andre interessenter udferer for at forbedre det kystnaere

havmilje.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Indstilling

Chefen for Plan, Byg og Milje indstiller, at den Falles Strategi for Havsamarbejdet 1 Ostjyl-
land godkendes.

Bilag:

1 Aben Felles strategi Havsamarbejdet 36665/25
2 Aben Oversigt over horingssvar og justeringer strategi 36666/25
3 Aben Faglig kvalitetssikring af strategi 36667/25

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 28-04-2025
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-05-2025
Tiltradt.
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@konomiudvalget 06-05-2025

kommune

Beslutning om fortsaettelse af havsamarbejdet

09.00.00.GO1 23/2255 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling

Havsamarbejdet er igangsat af syv kommunalbestyrelser med en forelobig funktionsperiode
fra 2023-2025. 1 2025 skal der sdledes traeftes politisk beslutning om Havsamarbejdets fort-
settelse. Forud for denne beslutning har samarbejdets tekniske styregruppe evalueret resulta-

terne af de forste to ars arbejde, se vedlagte Evaluering af Havsamarbejdet”.

Pé baggrund af evalueringen, skal der i denne sag tages stilling til om Havsamarbejdet skal
fortsette med den nuverende bevilling og bemanding uden en fastsat tidsramme. Den laenge-
re tidshorisont for Havsamarbejdet vurderes at vaere afgerende for at opnéd leengerevarende
fondsbevillinger. Derudover tager genopretning af havet artier, og der er derfor behov for en
stabil indsats gennem mange ar, for mélet om god tilstand i1 vores havregion kan forventes

opnéet.

Ved en fortsattelse med den nuvaerende bemanding - en falles Havmiljekoordinator - er det
forudsat, at der overvejes i hver kommune, om der skal opjusteres pa de interne ressourcer til
havprojekter, sa der er ressourcer til at lede og gennemfore marine genopretningsprojekter i
alle syv kommuner. Havsamarbejdet anseger fortsat fonde om midler til tveerkommunale pro-

jekter, samt korer videre med virksomhedssamarbejder.

Den storste verdi ligger i politisk interessevaretagelse, nar syv kommuner gir sammen om
feelles synspunkter til staten, hvilket har givet konkrete resultater i form af, at vidensniveauet
om havet 1 de enkelte kommunalbestyrelser er gget, og Havsamarbejdet har faciliteret opstart

af mange forskellige nye akterer i hele Havsamarbejdets geografiske omréde.

Eksempelvis har Havsamarbejdets virksomhedskoncept ”Guld og Grenne Tangskove” rejst 3

mio. kr. til nye levesteder med stenrev og dlegres bl.a. ved kysten i Norddjurs Kommune.
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Samtidigt deltager Havsamarbejdet i flere vigtige forskningsprojekter, som skal give viden

om, hvilke havomrader og arter, der er vigtigst at beskytte 1 fremtiden.
Opdateret kommissorium og forretningsorden for havsamarbejdet er vedlagt.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ostiysk Havsamarbejde

Havsamarbejdet er kommunalt og har en politisk styregruppe bestdende af borgmestrene fra

de syv kommuner: Norddjurs, Syddjurs, Samse, Aarhus, Odder, Horsens og Hedensted.

Okonomiske konsekvenser

Havkoordinatoren har kontorplads ved Arhus Kommune, men stér til rddighed for alle kom-
munerne. Kommunerne indbetaler samlet i dag 679.892 kr. arligt til Arhus Kommune, si der
kan driftes koordinatorfunktionen og atholdes lenudgifter. Derudover indbetales 1 alt 0,150
mio. kr./ar. til en aktivitetspulje, som muligger at havkoordinatoren kan holde et hojt aktivi-

tetsniveau 1 forhold til at koordinere indsatser i1 havet.

Det har vist sig, at de reelle omkostninger samlet for koordinatorfunktionen med base 1 Aar-
hus Kommune er 0,750 mio. kr./ar. Derfor ensker Aarhus Kommune, at indbetalingerne til
Havmiljekoordinatorfunktionen sattes til 0,750 mio. kr./&r plus aktivitetspuljen pa 0,150 mio.
kr. - altsd 0,900 mio. kr./ar i alt. Det skal bemarkes, at ydelsen er den samme og de 0,150

mio. kr. udelukkende skyldes generelle prisstigninger.

Sidelobende finansierer Syddjurs Kommune en studentermedhjelper til Havsamarbejdet pa
0,080 mio. kr. pr. &r. Studentermedhjalperen leverer vigtigt baggrundsmateriale til sagsfrem-
stillinger og det faglige overblik over tilstanden i de lokale havomrader, som staten ikke leve-

rer.
Den gkonomiske fordelingsnegle mellem kommunerne er aftalt i kommissoriet, og belgbene

er opdateret nedenfor. Der faktureres efter nedenstdende skonomiske fordelingsnegle, baseret

pa antal indbyggere 1 kommunerne.
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Budget pr. kommune | Budgetandel i procent | Belob i alt kommune pr. ar
pr. kommune
Aarhus 58,74 528.660
Samse 0,614 5.526
Norddjurs 6,105 54.945
Syddjurs 7,209 64.881
Odder 3,853 34.677
Horsens 15,616 140.544
Hedensted 7,863 70.767
Kr. i alt pr. ar 100 900.000

Indstillingen vedrerer budgetaret 2026 og frem. Det indstilles, at midlerne til Havsamarbejdet
frigives for en femdrig periode ad gangen, sa der er kontinuitet i arbejdet og mulighed for at

supplere basismidlerne med fondsmidler af en varighed pa typisk 5 ér pr. projekt.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Indstilling
Chefen for Plan, Byg og Milje indstiller, at det pa baggrund af evalueringen godkendes, at
Havsamarbejdet fortsatter med bevilling og bemanding frem til 31. december 2030.

Bilag:

1 Aben Evaluering af Havsamarbejdet 36521/25
2 Aben Opdateret kommissorium 36518/25
3 Aben Forretningsorden Havsamarbejdet 36524/25

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 28-04-2025
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-05-2025
Tiltradt.
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ZAndring af vedtaegter for Beredskab og Sikkerhed

14.05.12.A00 20/21002 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling
Beredskabskommissionen tiltradte et forslag til @ndring af Beredskab og Sikkerheds vedteg-
ter pa mode den 20. februar 2024. Forslaget til @ndring af vedtaegter skal godkendes af Nord-

djurs Kommune.

I budget 2025-2028 har Randers Kommune prioriteret en ekstra bevilling til Beredskab &
Sikkerhed pa 4,7 mio. kr. 1 2025 stigende til 11,5 mio. kr. 1 2026 og frem.

Ifolge vedtegterne for Beredskab & Sikkerhed, skal ejerskabets fordeling fastsattes pa bag-
grund af de driftsekonomiske andele. Denne ekstra bevilling fra Randers Kommune skal der-
for indarbejdes 1 ejerskabets fordeling. Tabellerne nedenfor redeger for dette for arene 2025

og frem.

Kommunernes ejerandele

I Beredskab og Sikkerheds budget for 2025, som blev godkendt af beredskabskommissionen

den 22. februar 2024, er kommunernes ejerandele angivet som folger:

Samlet betaling fra ejerkommunerne | Oprindeligt budget 2025 Andel
Randers kommunes andel 22.633.351 kr. 39,0 %
Favrskov kommunes andel 10.662.231 kr. 18,2 %
Syddjurs kommunes andel 13.099.008 kr. 22,0 %
Norddjurs kommunes andel 12.103.114 kr. 20,8 %
Total 58.497.704 kr. 100 %
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Med Randers Kommunes bevilling pé 4,7 mio. kr. ser det korrigerede budget for 2025 og eje-

randele ud som folger:
Samlet betaling fra ejerkommunerne Korrigeret budget 2025 Andel
Randers kommunes andel 27.333.351 kr. 43,2 %
Favrskov kommunes andel 10.662.231 kr. 16,9 %
Syddjurs kommunes andel 13.099.008 kr. 20,7 %
Norddjurs kommunes andel 12.133.114 kr. 19,2 %
Total 63.197.704 kr. 100 %

Nar bevillingen i 2026 stiger til 11,5 mio. kr. ser fordelingen ud som folger. Beleb i 2026 er

en prisfremskrivning af korrigeret budget 2025.

Samlet betaling fra ejerkommunerne Budget 2026 Andel
Randers kommunes andel 35.085.964 kr. 48,4 %
Favrskov kommunes andel 11.106.783 kr. 15,3 %
Syddjurs kommunes andel 13.636.895 kr. 18,8 %
Norddjurs kommunes andel 12.641.698 kr. 17,4 %
Total 72.471.341 kr. 100 %

Ovenstdende udgiftsfordelinger og ejerandele for 2025 og 2026 er skrevet ind som en @&ndring

1 vedlagte vedtagter.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenheng til “Vedtegter for Beredskab & Sikkerhed - Randers Favrskov,

Djursland” samt Plan for fortsat drift”.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Beredskabsloven.

95




e Qkonomiudvalget 06-05-2025
Fﬂ norddjurs

kommune

Indstilling
Fellesforvaltningsdirektoren indstiller, at
1. den nye ejerfordeling godkendes.
2. vedtegternes bilag 4 for Beredskab & Sikkerhed godkendes.

Bilag:
1 Aben Opdaterede vedtegter 32613/25
2 Aben Referat Beredskabskommissionen 20.02.2025 32610/25

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 28-04-2025
Ad. 1. Tiltradt.
Ad. 2. Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-05-2025

Ad 1. Tiltradt.
Ad 2. Tiltradt.
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Projektansegning - udrulning af distributionsnet i nyt boligomrade ved Glesborg Keer

09.30.08.P19 25/2047 Aben sag

Sagsgang
MTU, hering, MTU, OK, KB

Sagsfremstilling

Trustrup-Lyngby Varmeverk (TLV) har ansegt Norddjurs Kommune om etablering og udrul-
ning af fjernvarmedistributionsnet i udstykningsomréadet ved Glesborg Ker. I projektomradet
indgér samlet 45 potentielle forbrugere til TLV Glesborg varmeverk, som for nuvarende for-

syner ca. 200 forbrugere via eksisterende ledningsnet.

Der skal tages stilling til projektansegningen.

Projektforslaget omhandler folgende i boligomradet nord for Glesborg Kervej: Etablering af
samlet ledningsnet til distribution af varme. Etableringen af ledningsnettet bestar af hovedled-
ninger, ledninger i sidegader samt stikledninger. Det overordnede ledningsnet etableres fra
starten, mens stikledninger etableres labende som bygningerne tilkobles.

Se vedlagte projektforslag.

Det fremgér af projektforslaget, at projektet i forhold til referencen indeberer en samfundse-

konomisk gevinst pa 1,3 mio. kr. over en 20-ars planperiode.

Fysik planlegning

Det planlagte boligomrade nord for Glesborg Kearvej svarer til plangraensen i den godkendte
lokalplan 122-707, hvor omradet forsynes af TLV. Omrédet, der udger et areal pa ca. 4,4 ha
omfatter en del af matr.nr. 8a og 24d Glesborg By, Glesborg.

Omrédet afgrenses mod syd af et eksisterende byomrade, mod sydvest af Glesborg Kervej og
mod vest et beplantningsbaelte. Mod nord og est er 4bne marker, og mod sydest greenser om-

radet op til Glesborgs butikstorv med dagligvarebutikker, spisested m.m.
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Lokalplanomradet anvendes til landbrugsformal og fremstar som dyrket mark. Terraenet skra-

ner svagt fra gst mod vest.

Forvaltningens bemearkninger

Forvaltningen har bedt PlanEnergi om at gennemgé projektforslaget, og Planenergi har som
udgangspunkt vurderet, at projektet opfylder kravene i ”Bekendtgerelse om godkendelse af

projekter for kollektive varmeforsyningsanlaeg”.

Projektet detailprojekteres efter godkendelse af projektforslaget, hvorfor der kan forekomme
@ndringer 1 den endelige placering af de konkrete ledninger 1 forhold til de indledende over-

vejelser.

Forvaltningen vurderer, at projektforslaget kan sendes i to ugers hering hos de bererte parter,
som kreevet 1 henhold til projektbekendtgerelsen, hvorefter Miljo- og Teknikudvalget behand-

ler sagen igen, inden Kommunalbestyrelsen tager endelig stilling til projektet.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til energi- og klimaplanen Sammen om et Grent Norddjurs.

Kommunalbestyrelsen har den 10. oktober 2017 bemyndiget forvaltningen til at treeffe afgo-

relse 1 projektgodkendelsessager om udvidelse af et fjernvarmeverks forsyningsomrade.

Okonomiske konsekvenser
Norddjurs Kommune har mulighed for, men er ikke forpligtiget til, at stille en garanti for en
privat virksomheds optagelse af 1an til etablering og drift af anlaeg med henblik p& produktion

af varme til kollektiv varmeforsyning.

Lovgrundlag

Bekendtgerelse om godkendelse af projekter for kollektive varmeforsyningsanlaeg.

Indstilling
Chefen for Plan, Byg og Milje indstiller, at projektforslaget sendes i to ugers hering.
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Bilag:
1 Aben Projektforslag - Glesborg Keer - 14.03.2025 35334/25

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 24-03-2025
Godkendt.

22.4.2025 Forvaltningen bemaerker

Ingen indkomne heringssvar.

Indstilling
Chefen for Plan, Byg og Milje indstiller, at projektforslaget godkendes.

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 28-04-2025
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-05-2025
Tiltradt.
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Anlaegsbevilling - Asfalt 2025

05.00.00.G00 25/1699 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling
Der er i budget 2025 afsat 10 mio. kr. til asfaltarbejder pa de kommunale veje. Der skal tages

stilling til, om anlegsmidlerne kan frigives.

Der er for 2025 udarbejdet vedlagte prioriteringsliste over de asfaltarbejder, der ber udferes.
Prioriteringslisten er baseret pa vejenes tilstand, trafiktal samt den enkelte vejs betydning for
afvikling af trafikken. Listen er et gjebliksbillede, idet vejenes tilstand lebende @ndres grun-
det vejrets pavirkning, ledningsejeres planlagte eller akutte arbejder eller andre skader, som

kan bevirke @ndringer pa prioriteringslisten.

Udbuddet af asfaltbeleegninger 2025 ligger over 3 mio. kr. men under EU-terskelverdi. I
henhold til kommunens udbudsregler er det sdledes Kommunalbestyrelsen, der beslutter ud-

budsform, tildelingskriterier samt tildeling af opgaven.

Forvaltningen foreslér, at arbejdet udbydes som begranset licitation blandt seks asfaltfirmaer
med kvalificeret erfaring indenfor omradet og med tildelingskriteriet laveste pris. Der er ingen

lokale entreprenerer inden for asfaltbranchen.

Af tidsmaessige drsager foreslas det, at forvaltningen bemyndiges til at indga kontrakt, da for-

slaget til tildelingskriteriet er laveste pris.
Asfaltarbejdet forventes udbudt i april, og hvis de indkomne tilbud ligger inden for de egko-

nomiske afsatte rammer, padbegyndes arbejdet 1 juni 2025 og forventes afsluttet til oktober

2025.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Denne sag er en del af udmentningen af budgetaftale 2025-2028.

Okonomiske konsekvenser
Asfaltarbejder 2025 udferes i henhold til de ekonomiske rammer og finansieres af det til for-

malet afsatte radighedsbeleb pa 10 mio. kr.

Lovgrundlag
Geldende tilbudslov.

Indstilling
Vej- og ejendomschefen indstiller, at
1. prioriteringslisten godkendes.
2. der gives anlegsbevilling pd 10 mio. kr. til udferelse af asfaltbeleegninger mv. finansi-
eret af det til formélet afsatte rddighedsbelob pa investeringsoversigten 2025.
3. asfaltarbejderne 2025 udbydes for et beleb pa ca. 10 mio. kr. via begraenset licitation
med tildelingskriteriet laveste pris.
4. forvaltningen bemyndiges til at indga kontrakt med det firma, som byder den laveste

pris.

Bilag:
1 Aben Prioriteringsliste 2025, version 2 44650/25

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 28-04-2025
Ad. 1. Tiltradt.
Ad. 2. Tiltradt.
Ad. 3. Tiltradt.
Ad. 4. Tiltradt.

Beslutning i @konomiudvalget den 06-05-2025

Ad. 1. Tiltradt.
Ad 2. Tiltradt.
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Ad 3. Tiltradt.
Ad 4. Tiltrddt.
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Anlzgsbevilling - Feerdiggerelse af byggemodning i Abyen fase 2

13.06.04.S00 21/15499 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling
I budgetaftalen for 2025-2028 er der afsat en pulje pa 2,3 mio. kr. 1 2025 samt overslagsarene

til byggemodning af nye omréder samt faerdiggerelse af eksisterende byggemodninger.

I denne sag soges der om frigivelse af en del af ovenstdende midler til delvis feerdiggerelse af
byggemodningen i Abyen i Grenaa, hvor der lobende er blevet bygget til i omradet. Den op-
rindelige lokalplan for Abyen blev udarbejdet i 2007, hvor de forste bygninger blev opfort.

Fase 1 for ferdiggerelsen af byggemodningen i Abyen blev faerdiggjort i 2023. Der er udar-
bejdet en opdateret plan for de resterende byggemodningsarbejder, der mangler at blive udfert
i Abyen. Derved kan der afsattes midler til disse faerdiggerelser i forbindelse med, at de reste-

rende byggegrunde szlges i Abyen.

I Fase 2 i Abyen skal der udferes belagninger pd gang og opholdsarealer ned og langs Grena-
en, specielt omkring B45’s byggefelt. Elementer der benyttes i dette projekt, er samme type
fliser og belysningsmaster, som i dag er i Abyen. Derved skabes en red trid igennem Abyen.
Der bliver opsat stibelysning og etableret bede med beplantning. Der kommer banke og

skraldespande pé udvalgte steder, sé der skabes mulighed for at sidde og nyde omradet.

Pé vedlagte oversigt ses de arealer, som forventes etableret. Der er indlagt nogle optioner,
saledes at de kan udga, safremt den indhentede pris bliver for hgj i forhold til den afsatte gko-
nomi. Med en pris pé ca. 1,6 mio. kr. forventes det, at alle de viste arealer kan udferes. Heru-
dover forventes, at der er yderligere to faser. En storre fase omkring krydset ved Ahol-
men/Abyen, og en fase vedrorende afslutning af belaegninger ind til de enkelte grunde som

Norddjurs Kommune har til salg.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

I budgetaftalen er der afsat 2,3 mio. til byggemodning

Okonomiske konsekvenser
I budgettet for 2025 er der afsat en pulje pa 2,3 mio. kr. til byggemodning af nye omrader

samt feerdiggerelse af eksisterende byggemodninger.

Der sogges i denne sag derfor om anlegsbevilling og frigivelse af radighedsbeleb pd 1,6 mio.

kr. til Abyen fase 2, som beskrevet ovenfor.

Lovgrundlag

Intet relevant lovgrundlag.

Indstilling
Vej- og ejendomschefen indstiller, at der gives anlegsbevilling pa 1,6 mio. kr. til Fase 2 for
feerdiggerelsen af byggemodning i Abyen finansieret af den til formélet afsatte ridighedsbe-

leb pa investeringsoversigten vedrerende pulje til byggemodning for 2025.

Bilag:
1 Aben Oversigt over anlegsarbejder i fase 2 37047/25
2 Aben Oversigt 2 over anlagsarbejder i fase 2 37046/25

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 28-04-2025
Tiltradt.

Beslutning i @konomiudvalget den 06-05-2025
Tiltradt.
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Anlzaegsbevilling - Opkeb af jord til naturformal

82.01.00.GO1 25/2667 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen har 1 budgetaftale 2025 afsat 3 mio. kr. til opkeb af jord til naturformal.
Budgetaftalens bilag beskriver formél, prioritering og konkrete initiativer for udmentning af

puljen.

Forvaltningen er gdet i gang med at afsege muligheder for muligt opkeb af jord til naturfor-

mal.

P& den baggrund skal der tages stilling til opkeb af jord til naturformal og endret anvendelse
af kommunalt ejet jord samt frigivelse af anlegsbevilling pd 3 mio. kr. til opkeb af jord til

naturformal.

Den 19. marts 2024 besluttede Kommunalbestyrelsen at “’partierne enskede en oversigt over
alle arealer Norddjurs Kommune ejer, med henblik pa at lave en overordnet strategisk tilgang
til arealanvendelse, udlagning til natur i henhold til klimaplanen, eventuelt salg samt mulig-
heder for bade by- og erhvervsudvikling”. Milje- og Teknikudvalget vil senere blive praesen-
teret for en selvstendig sag som ud over udlaegning til natur ser pd mulighederne for salg af

kommunal jord samt muligheder for bade by- og erhvervsudvikling.

Budgetaftalen 2025-2028

Opkeb af jord til naturformal, endret anvendelse af kommunalt ejet jord og partnerskab med
private jordejere skal ses som en vigtig del af styrkelse af natur, milje og klimaomrédet 1
Norddjurs Kommune. Puljen er afsat med formél om at:

+ Bidrage til nedbringelse af udslip af drivhusgasser fra dyrkede arealer.

» Forbedre vandkvalitet i der og seer og dermed ogsa mindske de negative pavirkninger

af udleb i1 Kattegat fra kysterne 1 Norddjurs Kommune.
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* @get biodiversitet til gavn for planter og dyr.

* Bedre og mere omfattende rekreative muligheder i sterre naturomrider 1 Norddjurs
Kommune til gavn for borgere og turister, herunder skabe naturforbindelser mellem
byer, kyst og skove.

» Bidrage til at realisere prioriteterne vedrerende naturarealer i kommuneplanen

2017/2021 og malene 1 klimahandlingsplanen fra 2023.
Nedenfor er plan for arbejdet med konkrete initiativer i forhold til budgetaftalen.

Privatejede arealer

Privatejede arealer - Opkeb af jord til naturformal omfatter:
1. Private landbrugsarealer i drift, som kan overga til naturarealer
2. Private arealer der i overensstemmelse med udpegninger i kommuneplanen vil kunne
overga til naturarealer og indga i1 de naturkorridorer, som allerede indgar 1 kommune-

planen.

Der tages folgende prioriteringer i anvendelse til udvalgelses af potentielle opkeb:
a) landbrugsarealer, der ikke er omfattet af Kommuneplan 2025 primar landbrugsjord
b) landbrugsarealer i neerhed til eksisterende natur af god/hej naturkvalitet indenfor
kommuneplanen potentielle naturomrader

¢) arealer der kan skabe naturforbindelser mellem byer, kyst og skove.

Kommunalejede arealer

Kommunalejede arealer - Andret arealanvendelse omfatter:
1) kommunale bortforpagtede landbrugsjorder, som kan overga til naturarealer.
2) Nuvarende kommunale eller statslige ejede naturomréder, der kan sikres, at biodiver-

sitet, dyre- og fugleliv beskyttes.

Der tages folgende prioriteringer i anvendelse til udvelgelses af potentielle omprioriteringer:
a) Kommunale arealer, der efter en konkret vurdering ikke er eller kan blive egnet til by
formél (se dog litra b)

b) Omrader der er udlagt til rekreative forméal og som har potentiale for at skabe sam-
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menha&ngende gronne kiler 1 byerne.
¢) Bortforpagtede landbrugsjorder, der i dag er beskyttet natur, men som driftes natur-

massigt uhensigtsmassigt.

Forvaltningens bemarkninger

Det méa forventes, at der i forbindelse med den generelle natur- og landskabsforvaltning i
kommunes geografi samt sterre projekter, herunder lavbund og byudvikling gives mulighed
for opkeb af jord i tilknytning til disse. Puljens formal kan have et stigende potentiale i for-

bindelse med dette arbejde de kommende éar.

Sammenhzaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er ssmmenheng til kommuneplanen.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat en pulje pd 3 mio. kr. i1 anleegsbudgettet 1 2025, der sikrer midler til opkeb af pri-
vate lodsejere. Formalet er at identificere, hvor der kan tages landbrugsarealer ud af drift,
hvorefter de kan overga til naturarealer. Puljen kan anvendes til rene opkeb, medfinansiering
af opkeb 1 samarbejde med Den danske Naturfond og eventuelt nye statslige opkebs- og stet-

teordninger, som kan anvendes af kommunerne.

Lovgrundlag

Intet relevant lovgrundlag.

Indstilling
Chefen for Plan, Byg og Milje indstiller, at
1. plan for opkeb af jord til naturformal og @ndret anvendelse af kommunalt ejet jord
godkendes
2. der gives anlaegsbevilling pa 3 mio. kr. til Opkeb af jord til naturformal, bevillingen
finansieres af det til formélet afsatte rddighedsbeleb pa investeringsoversigten 2025.
3. forvaltningen bemyndiges til at afsege mulige potentielle arealer og opkeb via frivilli-

ge aftaler med grundejer.
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Bilag:
1 Aben Notat - Opkeb af jord til naturformdl samt @ndret arealanvendelse af 37686/25

kommunalt ejet jord

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 28-04-2025
Ad. 1. Tiltradt.
Ad. 2. Tiltradt.
Ad. 3. Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-05-2025
Ad 1. Tiltradt.
Ad 2. Tiltradt.
Ad 3. Tiltradt.
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Afgraensning af bestilling vedr. kommunale arealer

82.02.00.G10 23/4669 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling

Sagen udspringer af en politisk beslutning pd mede 1 Kommunalbestyrelsen den 19. marts
2024, hvor det blev besluttet, at ”partierne enskede en oversigt over alle arealer Norddjurs
Kommune ejer, med henblik pa at lave en overordnet strategisk tilgang til arealanvendelse,
udlaegning til natur i henhold til klimaplanen, eventuelt salg samt muligheder for bade by- og

erhvervsudvikling”.

Efterfolgende blev der i budgetaftalen for 2025 afsat 3 mio. kr. til opkeb af jord til naturfor-
mal eller @ndret anvendelse af kommunalt ejet jord til naturformal. Den sag behandles i selv-

stendig sag 1 nerverende dagsorden.

Et samlet overblik over kommunalt ejede ejendomme kan bedst fremstilles i en WebGIS base-
ret losning. Det har varet nedvendigt med flere gennemgribende opdateringer af programmet
og datasystemer 1 tilknytning dertil. WebGIS er nu forbedret, hvorfor det er muligt at sam-

menstille nedvendige data i systemet for at udfere ovennavnte politiske bestilling.

Norddjurs Kommune ejer mange arealer af meget forskellige storrelser.

Forvaltningen anbefaler derfor folgende procesplan:

1. Generering af oversigt over alle kommunale arealer med bemaerkning om naturmulig-
hed, salgsmulighed og henholdsvis by- og erhvervsudvikling. Oversigten suppleres
med resultater fra sagen om opkeb af jord til naturformél henholdsvis @&ndret anven-
delse af kommunalt ejet jord til naturformal.

2. Politisk behandling hvor arealoversigten fremlagges, og hvor der udvalges, hvilke re-
levante arealer, der skal belyses yderligere.

3. Endelig politisk behandling af de enkelte udvalgte arealer 1 s@rskilte sager.
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Forvaltningen anbefaler folgende kriterier for udvalgelsen af arealerne:
1. Kommunalt ejede arealer

2. Arealer over 5000 kvm.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Sagen har sammenhang med Plan og udviklingsstrategien og budgetaftalen for 2025.

Okonomiske konsekvenser
Hvis ovennavnte procesplan godkendes, skal der tilkebes arbejdstimer til at opsatte Nord-

djurs Kommunes WebGIS leosning. Udgiften til dette forventes at ligge pa ca. 0,05 mio. kr.

Lovgrundlag

Intet relevant lovgrundlag.

Indstilling
Vej- og ejendomschefen indstiller, at kriterierne for udvalgelsen af arealer og procesplanen

som angivet i sagsfremstillingen godkendes.

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 28-04-2025
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-05-2025
Tiltradt.
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Igangsztning af lokalplan for Bolig- og offentlige formil ved Osterled og Arhusvej,
Vivild

01.02.05.P00 25/1938 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har den 19. november 2024 besluttet at selge otte tidligere sakaldte
beskyttede boliger pd Osterled 10-24 i Vivild. I tilknytning til de otte tidligere beskyttede bo-
liger ligger p& Arhusvej 13 det tidligere plejehjem, som anvendes til Vivild Borgerhus.

De tidligere beskyttede boliger og det tidligere plejehjem er omfattet af en lokalplan fra 1977,
der fastlegger anvendelsen til plejehjem og beskyttede boliger. Formal og anvendelse i lokal-

planen er beskrevet meget specifikt, hvorfor der ikke kan dispenseres.

Der skal tages stilling til igangs@tning af ny lokalplanleegning for de otte tidligere beskyttede
boliger for at sikre mere fleksible anvendelsesmuligheder, herunder boligformal, ligesom en
ny lokalplan for det tidligere plejehjem skal sikre, at anvendelsen i lokalplanen mere retvisen-

de afspejler anvendelsen til borgerhus.

Lokalplanens forventede indhold

Den nye lokalplan for omréadet skal give fleksible anvendelsesmuligheder, s& brugen af byg-

ningerne kan folge behovet.

Den nye lokalplan forventes desuden at fastleegge den overordnede struktur for bebyggelsen,
parkering og opholdsarealer, som siledes ogsé vil gelde hvis dele af bebyggelsen eventuelt i

fremtiden erstattes med nye bygninger.

Den nye lokalplan skal desuden sikre, at bebyggelses udformning, materialer og farvevalg ved
ny- eller ombygning fortsat er i overensstemmelse med det omkringliggende miljg, som ogsé

kommuneplanen krever det.
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Seerlige opmarksomhedspunkter 1 den kommende planlegning

Med lokalplanen skal det overvejes at fastsaette bestemmelser, der sikrer bevaring af den tidli-
gere plejehjemsbygning, som i sammenhang med missionshuset overfor fra 1887 udger en
del af byens historie. Borgerhuset er en fin reprasentant for offentligt byggeri omkring ar

1900, hvis arkitektoniske traek bidrager til omradets historiske og kulturelle identitet.

I forbindelse med planlaegningsarbejdet vil parkeringsforholdene blive vurderet. Dette vil bli-

ve belyst i lokalplanen for at sikre en hensigtsmaessig losning.

Vejledende tidsplan

28. april 2025 Milje- og Teknikudvalget - Igangsattelse af planleegningen
6. maj 2025 Okonomiudvalget - Igangsattelse af planlegningen
13. maj 2025 Kommunalbestyrelsen - Igangsattelse af planleegningen

En vejledende tidsplan for vedtagelsen af planforlag og endelig lokalplan vil blive fastlagt
efter igangsetning i samrad med anseger. Den vejledende tidsplan vil blive forelagt udvalg og

Kommunalbestyrelse i forbindelse med vedtagelse af planforslaget.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til Kommuneplan 2021.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Planloven.
Indstilling

Chefen for Plan, Byg og Miljo indstiller, at lokalplanleegning for omréde til bolig- og offent-
ligt formal ved Qsterled og Arhusvej i Vivild igangsattes.
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Bilag:

1 Aben Forventet lokalplansafgrasning 38492/25
2 Aben Gezldende lokalplan 38493/25
3 Aben Oversigtskort 41021/25

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 28-04-2025
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-05-2025
Tiltradt.
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Igangseetning af strategisk-fysisk udviklingsplan for erhvervsarealer og politisk

opbakning til industripark

01.00.05.P16 25/2678 Aben sag

Sagsgang
MTU, EU, OK, KB

Sagsfremstilling

Af Budget 2025 - 2028 fremgar det, at "Grenaa Havn er 1 hastig udvikling. Forligspartierne
ser et betydeligt potentiale i havnens fortsatte udvikling. Frem mod budget 2026 ensker for-
ligspartierne derfor at forberede en styrket strategisk indsats for at understotte den langsigtede
udvikling af Grenaa Havn og havnerelaterede erhverv. Indsatsen indeberer, at Norddjurs

Kommune kan arbejde mere maélrettet og proaktivt med omradet.

Indsatsen fordeler sig 1 tre sojler:
Den overordnede planlaegning for Grenaa Havn og omraderne relateret hertil.
Langsigtet strategi for kommunalt opkeb og salg af arealer og ejendomme.

Strategi for tiltrekning af virksomheder, der skaber mest vaerdi pé arealet.”

Forvaltningen har med baggrund i ovenstdende udarbejdet vedlagte beskrivelse af projekt,
proces og organisering for en “Strategisk-fysisk udviklingsplan for erhvervsarealer 1 tilknyt-

ning til og pa Grenaa Havn”.

Der skal tages stilling til, om arbejdet med en Strategisk-fysisk udviklingsplan for erhvervsa-
realer 1 tilknytning til og pa Grenaa Havn” kan igangsattes 1 henhold til vedlagte beskrivelse.
Der skal samtidigt tages stilling til, om der er opbakning til at indsende en ansegning til Er-

hvervsstyrelsen om en industripark.

Strategisk-fysisk udviklingsplan for erhvervsarealer 1 tilknytning til og pd Grenaa Havn

Som det fremgar af vedlagte beskrivelse af projekt, proces og organisering for en Strategisk-

fysisk udviklingsplan for erhvervsarealer i tilknytning til og pa Grenaa Havn, er malet, at
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e analysere nuvarende forhold og give bedste bud pa fremtidige behov for erhvervsarea-
ler inden for projektomradet

e inddrage relevante nogleakterer i processen.

e udarbejde en strategisk-fysisk udviklingsplan med konkrete anbefalinger for arealan-
vendelse og udvikling.

e den strategisk-fysiske udviklingsplan kan anvendes som beslutningsgrundlag for en
kommunal ejerskabs- og opkebsstrategi for arealer inden for omradet.

e sikre, at den udarbejdede strategisk-fysiske udviklingsplan danner grundlag for frem-

tidig kommuneplanlegning og efterfolgende lokalplanlegning.

Den konkrete afgrensning af projektomradet fastlegges senere, men som udgangspunkt vil
den omfatte bade selve havneomrédet, omraderne i tilknytning til Nordre Kattegatvej nord for
havnen og omraderne vest for havnen. Se vedlagte oversigtskort, kort med nugeeldende kom-

muneplanrammer og lokalplaner samt Masterplan for Grenaa Havn.
De n@vnte erhvervsarealer 1 Strategisk-fysisk udviklingsplan, har ssmmenfald med de forven-
tede arealer til en mulig industripark, hvorfor ansegning om industripark ogsa indgér i denne

sag.

Anseggning om Industripark

Den 21. november 2024 indgik et bredt flertal i Folketinget aftalen om "Red leber for produk-
tionsvirksomheder". Formélet med aftalen er at styrke Danmarks konkurrenceevne ved at for-
bedre rammevilkédrene for danske produktionsvirksomheder. Som en del af aftalen forventes

det, at der vil blive udpeget fem nye industriparker.

Erhvervsstyrelsen abnede den 10. marts 2025 for en ansegningsrunde til statsligt udpegede

industriparker, hvor interesserede kommuner kan indmelde arealer.
Som en del af ansegningen skal der vedlaegges en politisk tilkendegivelse for en industripark 1

Norddjurs Kommune. Kommunalbestyrelsen skal derfor tage stilling til, om der er opbakning

til at indsende en ansegning til Erhvervsstyrelsen.
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Der er ansegningsfrist den 15. maj 2025. Den videre proces for udpegning af industriparker

indebarer en samlet vurdering af ansggningerne samt en tvarministeriel hering af arealerne,

der koordineres af Plan- og Landdistriktsstyrelsen. Hvis et areal udpeges som industripark, fo-

restas den fysiske planlegning af kommunerne efter planlovens regler.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til Plan- og Udviklingsstrategien, Kommuneplan 2021, forslag til Kom-

muneplan 2025, Masterplan for Grenaa Havn, Erhvervspolitik

Okonomiske konsekvenser

Der er i Budget 2025 - 2028 afsat 0,8 mio. kr. 1 2025 som driftsmidler. Belgbet anvendes til

ekstern konsulentbistand og projektledelse.

Lovgrundlag

Intet relevant lovgrundlag.

Indstilling
Chefen for Plan, Byg og Milje indstiller, at

1. arbejdet med en “Strategisk-fysisk udviklingsplan for erhvervsarealer i tilknytning til

og pa Grenaa Havn” kan igangsattes i henhold til vedlagte beskrivelse.

2. der tages stilling til, om der er opbakning til at indsende en ansegning til Erhvervssty-

relsen.

Bilag:

1 Aben Beskrivelse af projekt, proces og organisation
2 Aben Oversigtskort Grenaa

3 Aben Oversigtskort rammer

4 Aben Oversigtskort lokalplaner

5 Aben Masterplan for Grenaa Havn 2030

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 28-04-2025
Ad. 1. Tiltradt.
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Ad. 2. Udvalget indstiller, at der indsendes en anseggning til Erhvervsstyrelsen.

Beslutning i Erhvervsudvalget den 05-05-2025
Ad. 1. Tiltradt.
Ad. 2. Tiltradt.

Udvalget opfordrer til, at Neese for Vand vedlegges ansggningen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-05-2025
Ad 1. Tiltradt.
Ad 2. Okonomiudvalget tiltreeder indstilling fra Milje- og Teknikudvalget om at indsende en

ansegning til Erhvervsstyrelsen.

117



30.

Fﬂnmddjurs

@konomiudvalget 06-05-2025

kommune

Beslutning om overtagelse af driftsudgifter pa vejbro til Grenaa Marina

08.03.00.P24 25/969 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling
Broen til Grenaa Marina er privat fellesvej, og ansvaret for drift og vedligehold af vejbroen

tilfalder derfor Grenaa Lystbadehavns Fond og grundejerne péd Grenaa Marina.

Der skal tages stilling til, om ansvaret for drift og vedligehold af vejbroen skal overgé til

Norddjurs Kommune.

Grenaa Lystbddehavns Fond foreslar, at Norddjurs Kommune overtager dette ansvar af fol-
gende grunde:

e Broen tjener et vigtigt rekreativt formal og anvendes af mange andre end blot marina-
ens grundejere. Den er en vigtig adgangsvej for bade lokale borgere, foreninger og
turister, der ensker at nyde de rekreative muligheder ved marinaen og det omkringlig-
gende omréde.

e Omkostningerne til en eventuel totalrenovering eller nyetablering af broen ligger langt

over, hvad Grenaa Marina, som en almennyttig fond, vil kunne overkomme.

Marinaen har i samarbejde med Norddjurs Kommune allerede foretaget en renovering af bro-
en, sa den fremstar i en alderssvarende vedligeholdelsestilstand. Dette samarbejde viser, at der

er en faelles interesse i at bevare broen i god stand for fremtiden.

Ifolge privatvejslovens § 49, stk. 5 kan kommunen deltage 1 eller helt overtager vedligehol-
delsen af den del af den private fellesvej af hensyn til almene gaende, cyklende og mortorle-
retejes faerdsel. Vejbroen til Skakkesholm opfylder netop dette hensyn, da kommunen ensker,
at broen kan benyttes af almenheden, der ikke har et @rinde hos grundejerne pa Skakkesholm.
Skakkesholm kan veare attraktivt for almenheden for rekreative besgg og stimulerer turismen

og bosatningen i Grenaa.
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P& den baggrund anbefaler forvaltningen, at der indgas aftale om, at kommunen varetager
vedligeholdelsen af broen, mens grundejerne 1 fellesskab varetager vedligeholdelsen af den
ovrige del af den private fallesvej. Dette vil sikre, at broen fortsat kan tjene sit rekreative

formal og vedligeholdes pé en gkonomisk baredygtig made.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrider

Ingen vasentlig sammenhang.

Okonomiske konsekvenser
Overtagelsen af drifts- og vedligeholdelsesansvaret for broen til Grenaa Marina vil fa folgen-
de ekonomiske konsekvenser for Norddjurs Kommune:

a) Drifts- og vedligeholdelsesomkostninger

De arlige drifts- og vedligeholdelsesomkostninger for broen anslas til 0,05 mio.kr.
Ved at overtage ansvaret for dette vil Norddjurs Kommune sikre, at broen drives og
vedligeholdes pé en forsvarlig og ekonomisk baredygtig made.

b) Renoverings- eller nyetableringsomkostninger

Det forventes, at en totalrenovering eller nyetablering af broen vil koste ca. 4,5 mio.
kr. En sddan renovering eller nyetablering ventes dog ikke at vaere aktuel indenfor et

30 ars sigte.

Finansieringen af drift og vedligehold vil enten skulle dekkes gennem de afsatte driftsmidler

til vedligehold af broer eller gennem sa&rlige anlegssager for Broer og bygvarker.

De afsatte midler til driften af kommunens broer og bygverker er 0,1 mio. kr. (2025). Dette
skal holdes op mod til Vejdirektoratets anbefaling pa 0,3 mio. kr. arligt til drift og vedlige-
hold. Derfor er den mest realistiske finansiering af drift og vedligehold af broen til Marinaen
at forege driftspuljen pd dette omrdde med 0,05 mio. kr./ar - alternativt via det arlige anlaegs-

forslag med Broer og bygvearker.

Ved overdragelse af drifts- og vedligeholdelsesansvaret sikres regelmaessig vedligeholdelse.

Dette betyder, at kommunen pa lang sigt vil kunne mindske risikoen for ekstraudgifter til nod-
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losninger, akutte reparationer og i sidste ende en udskydelse af udgifter i forbindelse med to-

talrenovering eller nyetablering.

Lovgrundlag

Det er i kommunalfuldmagten ikke mulighed for, at kommunen kan deltage i vedligeholdelse
af private feellesveje, medmindre der i lovgivningen er direkte lovhjemmel til det. Det fremgar
bl.a. af Tilsynsradets brev af 17. juni 2002 til Grenaa Kommune (pkt. 192 KB 20-08-2002) og
Okonomi- og Indenrigsministeriets brev af 19. december 2013 (Privatvejsloven med kom-

mentarer 1. udgave 2022, s. 283)

Privatvejsloven § 49, stk. 3 bestemmer, at kommunen skal betale udgifterne til en forbedring
(opgradering) af en privat fellesvej, hvis kommunen krever det af hensyn til den almene

faerdsel.

Privatvejsloven § 49, stk. 5 bestemmer, at kommunen kan betale hele eller dele af udgifterne
til en vedligeholdelse (eksisterende elementer), hvis formélet primert er hensynet til den al-

mene faerdsel.
Indstilling
Vej- og ejendomschefen indstiller, at Norddjurs Kommune overtager drifts- og vedligeholdel-

sesansvaret for vejbroen til Grenaa Marina.

Bilag:
1 Aben Kort - Vejbro til Grenaa Marina 37690/25

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 28-04-2025
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-05-2025
Tiltradt.
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Vand over kommunegransen - Trustrup-Lyngby Vandvaerk forsyning af Tirstrup

Vandvark

13.02.03.P00 24/9470 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling
Tirstrup Vandverk og Trustrup-Lyngby Vandverk ensker at samarbejde om levering af vand

over kommunegransen fra Norddjurs til Syddjurs Kommune.

Der skal tages stilling til, om Trustrup-Lyngby Vandvark, som et af de primare vandvarker 1
Norddjurs Kommune, kan forsyne Tirstrup Vandverk med drikkevand. Sagen omhandler et

arligt vandforbrug pa 45.000 - 50.000 m?.

Trustrup-Lyngby Vandverk a.m.b.a. bestar af to vandvaerker og tre kildepladser ved Lyngby,
Trustrup og Hallendrup. Kildepladsen i1 Hallendrup er geologisk velbeskyttet, og vandvaerket
har i forvejen planer om at udvide denne kildeplads. Hallendrup Kildeplads ligger pé graensen

mellem Norddjurs og Syddjurs kommuner.

Trustrup Lyngby Vandvark er udpeget som et primart vandvaerk i Norddjurs Kommunes
Vandforsyningsplan 2024-2034. Selskabet er solidt drevet og har enske om en sterre udnyt-
telse af deres produktionskapacitet for at udvikle og fremtidssikre deres vandvarker og kilde-

pladser.

Trustrup-Lyngby Vandvark kan med deres nuvarende indvindingstilladelse samlet behandle
vand op til 190.000 m3/ar og har ledig kapacitet til forsyning af Tirstrup forsyningsomrade,

der er beliggende i Syddjurs Kommune.

Tirstrup Vandverk har to vandforsyningsboringer med fund af pesticidet desphenyl-chlorida-
zon. Indholdet er efter vandbehandling pa vandvarket over kvalitetskravet til drikkevand. Den

ene boring er udtaget af driften, og Syddjurs Kommune har meddelt slgjfningspdbud til den
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anden boring. Syddjurs Kommune har endvidere indskarpet overfor Tirstrup Vandverk, at
der skal etableres en stabil og tilfredsstillende drikkevandskvalitet til forbrugerne i omrédet.

Sagens akter kan ses under &ben indsigt pd Syddjurs Kommunes hjemmeside: Sagen hos
Syddjurs.

Tirstrup Vandverk har afsegt forskellige losningsmuligheder, herunder etablering af en ny
kildeplads 1 lokalomridet, vandforsyning fra vandselskabet Skramse Vands kommende kilde-
plads samt mulig vandforsyning fra Balle Vandverk. Af forskellige &rsager er der ikke fundet

en permanent lgsning.

Trustrup-Lyngby Vandvark er pad nuvarende tidspunkt det nabo-vandveerk til Tirstrup Vand-

vark, som har tilstreekkelig forsyningskapacitet til at kunne forsyne Tirstrup Vandvark.

Syddjurs Kommune har 1 mail af 7. marts 2025 orienteret om den politiske proces for indar-

bejdelse af vand over kommunegraensen fra Trustrup-Lyngby til Tirstrup Vandveerk.

Politisk proces for vand over kommunegransen fra Trustrup-Lyngby til Tirstrup Vandvark.

Norddjurs Kommune

Godkendelse af eksport af vand over

kommune Zransen

MTU 28/4-25 QK 6/5-25 og
KB 13/5-25

Syddjurs Kommune

Forslag til Vandforsyningsplan 2025,
herunder import af vand over kom-

munegrensen

NTM 10/10-25, QK 18/6,
BY 25/6-25. Efterfulgt af 8

ugers horing.

Syddjurs Kommune

Endelig godkendelse af vandforsy-
ningsplan 2025.

NTM 30/9-25, OK 22/10,
BY 29/10-25.

Norddjurs Kommune

Forslag til tilleg til vandforsynings-
plan 2024-2034 omhandlende eksport
af vand til Syddjurs.

MTU 24/11-25 OK 2/12-25
og KB 9/12-25. Efterfulgt af

8 ugers hering.

Norddjurs Kommune

Endelig godkendelse af tilleg til
Norddjurs
ningsplan 2024-2034.

Kommune vandforsy-

2. kvartal 2026

Forvaltningens bemeaerkninger
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Det er forvaltningens vurdering, at tilbuddet fra Trustrup-Lyngby Vandverk a.m.b.a. om vand
over kommunegransen til Tirstrup Vandvark vil styrke udviklingen af selskabet. Samtidigt er
det en hensigtsmessig anvendelse af grundvandsresursen i omrédet. Samarbejdet vil under-

stotte en helhedsbetragtning om god og robust vandforsyning pé et samlet Djursland.

Lignende samarbejder om drikkevand over kommunegransen er tidligere godkendt og prakti-
seres allerede 1 den vestlige del af kommunen hvor Hejlskov-@stre, Lime og Bgjen-Syvveje 1
dag modtager vand fra Aqua Djurs’ kildeplads i Levenholm Skov, svarende til i ca. 90.000

m?3/ar.

I henhold til vandforsyningsloven skal vand over kommunegranser godkendes i berorte
kommuner og indarbejdes i1 de respektive vandforsyningsplaner. Sagen behandles jf. ovensta-

ende politiske procesplan i begge bererte kommuner.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Vandforsyningsplan 2024-2034.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag
Vandforsyningsloven (nr. 1149 af 28. oktober 2024, § 4)

Indstilling
Chefen for Plan, Byg og Milje indstiller, at
1. samarbejdet om levering af vand over kommunegransen fra Trustrup-Lyngby Vand-
verk til Tirstrup vandverk godkendes.
2. andret forsyningsgraense for Trustrup-Lyngby Vandvark indarbejdes i et tilleg til
Norddjurs Kommunes Vandforsyningsplan 2024-2034.

Bilag:
1 Aben Henvendelse fra Syddjurs Kommune 41478/25

123



e Qkonomiudvalget 06-05-2025
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Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 28-04-2025
Ad. 1. Tiltradt.
Ad. 2. Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-05-2025

Ad 1. Tiltrddt.
Ad 2. Tiltrddt.
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e Qkonomiudvalget 06-05-2025
Fﬂ norddjurs

kommune

Videresalg eller tilbagekeb af erhvervsareal

82.02.00.G10 25/2920 Lukket sag

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 28-04-2025
Et flertal; Niels Ole Birk (V), Niels Basballe (A), Aleksander Myrhgj (F) og Niels Skov Pe-
dersen (C) indstiller, at arealet tilbagekebes - indstilling 2.

Jens Meilvang (I) stemte for indstilling 1 - at der gives tilladelse til videresalg til 1,030 mio.
kr.

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-05-2025
Okonomiudvalget tiltrddte flertalsindstillingen fra Miljo- og Teknikudvalget om at arealet
tilbagekebes. @Okonomiudvalget beder Miljo- og Teknikudvalget om at behandle sag om be-

plantning af omradet.
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Kgb af areal
00.15.00.A26 25/1886 Lukket sag

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 28-04-2025
Et flertal; Niels Ole Birk (V), Niels Basballe (A), Aleksander Myrhgj (F) og Niels Skov Pe-
dersen (C) indstiller, at arealet kebes for beplantning af dette med henvisning til beslutningen

pa punkt 21 pa denne sagsorden.

Jens Meilvang (I) stemmer imod indstillingen, og ensker, at arealet videreszlges til erhvervs-

formal med henvisning til beslutningen pa punkt 21 pa denne dagsorden.

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-05-2025
Okonomiudvalget tiltrddte flertalsindstillingen fra Miljo- og Teknikudvalget om at arealet
tilbagekebes. @konomiudvalget beder Miljo- og Teknikudvalget om at behandle sag om be-

plantning af omradet.
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= Okonomiudvalget
) norddjurs
kommune
Keb af areal i Orum
82.01.00.G0O0 25/2636

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 28-04-2025
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-05-2025
Tiltradt.
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= Okonomiudvalget
) norddjurs
kommune
Kgob af areal i Grenaa
82.01.00.G0O0 25/2635

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 28-04-2025
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-05-2025
Tiltradt.
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36.

= Okonomiudvalget
) norddjurs
kommune
Keb af areal i Auning
82.01.00.G00 25/2699

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 28-04-2025
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-05-2025
Tiltradt.
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37.

= Okonomiudvalget
) norddjurs
kommune
Salg af ejendom
82.02.00.G10 23/4639

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-05-2025
Ad 1. Tiltradt.

Ad 2. Tiltradt.

Ad 3. Da punkt 1 og 2 er tiltradt, udgér dette punkt.
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Videre drift og udvikling af Aarhus Airport

00.36.00.900 25/3617 Lukket sag

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-05-2025

Ad. 1. - 4. Et flertal 1 @konomiudvalget bestdende af Kasper Bjerregaard (V), Allan Gjersbel
Jorgensen (A), Lars Moller (A), Benny Hammer (C), Sebastian Grauert (I), Kasper Vindbjerg
(F), Jens Kannegaard Lundager (O), Diana Mikkelsen (&) tiltraeder indstillingerne.

Et mindretal bestdende af Ulf Harbo (Natur- og Velferdslisten) tiltreder ikke indstillingerne.
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Orientering

@konomiudvalget 06-05-2025

kommune

00.22.00.GO1 24/9434 Aben sag

Sagsgang
VK

Sagsfremstilling

e Bilag med sager pa vej til @konomiudvalget er vedlagt

e Workshops vedr. den kommende beskaftigelsesreform:

Den kommende beskaftigelsesreform leegger op til at friseette kommunerne fra statslig styring

pa dele af beskaftigelsesindsatsen.

Pa den baggrund er der taget initiativ til at atholde 4 workshops 1 Arbejdsmarkedsudval-

get, hver
O
o
o

o

af 3 timers varighed:
19. maj: Reformen og hvad den betyder for os?
21. maj: Jobsegningsindsats og rekruttering
22. maj: Sygedagpenge og fastholdelse
26. maj: Jobhjelpsindsats og opsamling

Formalet med de 4 workshops er at klede politikerne p4 til at forstd indhold og dilemmaer

1 kommende ny beskeftigelseslov, sddan at efterfolgende politiske prioriteringer og be-

slutninger sker pa et oplyst grundlag.

Deltagerne pa workshopsene er udover Arbejdsmarkedsudvalget og Gkonomiudvalget;

reprasentanter fra Beskaftigelsesradet, reprasentanter fra Integrationsradet, Fellesfor-

valtnings Direkteren, noglemedarbejdere fra jobcenter samt ledere/chef fra Arbejdsmar-

kedsafdelingen.

e Aktuelle

Bilag:

sager

1 Aben Sager pa vej til @konomiudvalget - maj 44296/25
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40.  Godkendelse af beslutningsprotokol

Aben sag
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Bilagsoversigt

2. Budgetopfelgning ultimo marts 2025 - @konomiudvalget
1.  Bilag budgetopfelgning ultimo marts - @konomiudvalget (42429/25)
2.  Anlaegsoversigt Okonomiudvalget (42430/25)

3. Samlet budgetopfelgning pr. ult. marts
1.  Anlaegsoversigt pr. ult. marts 2025 (44085/25)
2. Bilag til samlet budgetopfelgning pr. ult. marts 2025 (44148/25)
3. Likviditetsoversigt marts 2025 (45199/25)

4. Nogletal pa okonomiudvalget
1. Kend din Kommune 2025 Norddjurs QK (42350/25)
2.  Okonomiudvalget nogletal 2025 (43123/25)

5. Fastsattelse af effektiviseringsprocent i de kommende budgetar
1. Heringssvar vedr. effektiviseringsprocent 2026 (43667/25)
2. Opsummering af heringssvar Effektiviseringsbidrag.pdf (45048/25)

7. Godkendelse af kommissorium for tvaergdende indsatsgruppe for mere pracise budge-
topfelgninger pa Voksen- og Plejeudvalgets omrade
1. Kommissorium - mere praecise budgetopfelgninger pa VPU omradet

29.4.2025.docx (44072/25)

8. Borgermade om budget 2026
1. Drejebog for borgermede om budget 2026 Toubro-skolen lordag d. 23. august
2025 9.30-13.00 (45047/25)

9. Valg til Kommunalbestyrelse og Regionsrdd den 18. november 2025
1. Styrelsesvedtegt Norddjurs Kommune (45038/25)
2. Udkast til konstitueringsaftale.pdf (45041/25)
3. Notat vedrerende vederlagsrammen april 2025.pdf (45042/25)
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16.

17.

@konomiudvalget 06-05-2025

kommune

4.  Arbejdsnotat til brug for konstituering 2026-2029 1.pdf (45087/25)

Godkendelse af kommissorium for visions- og forenklingsproces

1. Kommissorium for visions- og forenklingsproces (44460/25)

3. Tidsoversigt for visions- og forenklingsproces (40830/25)

4.  Oversigt over politikker, planer og strategier 1 Norddjurs Kommune - april 2025

(28705/25)

Lukket punkt - Verserende retssager i Norddjurs Kommune

1. (Lukket bilag)

Evaluering af bidrag til atholdelse af Danish Golf Championship
1. YGS_Danish Golf Championship 2024 Report (45142/25)
2. Danish Golf Championship 2024 (37296/25)

Udfasning af turbokyllinger
1. Okologimerket (44048/25)
2. Det Statslige Dyrevelfaerdsmerke (44050/25)

Anlagsprojekter vedrerende Djurslandsskolen og specialdagtilbud

1.  Anlagsprojekter vedrerende Djurslandsskolen og specialdagtilbud. Sag fra BUU
den 19. marts 2025 (40435/25)

2. Luftfoto - §83 og Unggruppe i Orum (40434/25)

Folkeskolens Kvalitetsprogram: Skolernes timebank og timetalsfordeling

1. Illustration af, hvad timebanken kan og skal bruges pa (37944/25)

Folkeskolens Kvalitetsprogram: Juniormesterlere

1. Juniormesterlere bilag (39178/25)

Etablering af komite til stotte for udbygning af rute A15
1. Forsalg til komissorium for Rute A15 komite.docx (44040/25)
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19.
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21.

22.

@konomiudvalget 06-05-2025

kommune

Behandling af ansegninger til Handicapradets tilgeengelighedspulje 2025
1.  Ansegning - Albege forsamlingshus (35841/25)
(Lukket bilag)

Ansggning - Sangstrup Forsamlingshus (35844/25)
Anseggning - Allingdbro idratshal (35845/25)
(Lukket bilag)

(Lukket bilag)

Ansggning - Astrup forsamlingshus (35863/25)
(Lukket bilag)

(Lukket bilag)

Ansegning - Villerse Forsamlingshus (35868/25)

W © N Nk wDN

—_
— O

Ansegning - Anholt Borgerforening (36820/25)

H
N

Bilag til ansegning - Anholt Borgerforening (36829/25)
(Lukket bilag)

—_
[98)

Anvendelse af ejendommen Solhytten i Grenaa

1. Kortbilag (28445/25)

Godkendelse af fzlles strategi for havsamarbejdet

1. Felles strategi Havsamarbejdet (36665/25)

2. Oversigt over heringssvar og justeringer strategi (36666/25)
3. Faglig kvalitetssikring af strategi (36667/25)

Beslutning om fortsattelse af havsamarbejdet

1.  Evaluering af Havsamarbejdet (36521/25)

2. Opdateret kommissorium (36518/25)

3. Forretningsorden Havsamarbejdet (36524/25)

Andring af vedtegter for Beredskab og Sikkerhed

1. Opdaterede vedtegter (32613/25)
2. Referat Beredskabskommissionen 20.02.2025 (32610/25)
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30.
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Projektansegning - udrulning af distributionsnet i nyt boligomrade ved Glesborg Ker

1. Projektforslag - Glesborg Kar - 14.03.2025 (35334/25)

Anlagsbevilling - Asfalt 2025
1. Prioriteringsliste 2025, version 2 (44650/25)

Anlegsbevilling - Ferdiggorelse af byggemodning i Abyen fase 2
1. Oversigt over anlegsarbejder i fase 2 (37047/25)
2. Oversigt 2 over anlaegsarbejder 1 fase 2 (37046/25)

Anlagsbevilling - Opkeb af jord til naturformal
1. Notat - Opkeb af jord til naturformal samt endret arealanvendelse af kommunalt

ejet jord (37686/25)

Igangsatning af lokalplan for Bolig- og offentlige formal ved Osterled og Arhusvej,
Vivild

1. Forventet lokalplansafgrasning (38492/25)

2. Gealdende lokalplan (38493/25)

3. Oversigtskort (41021/25)

Igangsatning af strategisk-fysisk udviklingsplan for erhvervsarealer og politisk op-
bakning til industripark

1. Beskrivelse af projekt, proces og organisation (36346/25)

Oversigtskort Grenaa (36347/25)

Oversigtskort rammer (36349/25)

Oversigtskort lokalplaner (36348/25)

Masterplan for Grenaa Havn 2030 (35930/25)

A

Beslutning om overtagelse af driftsudgifter pa vejbro til Grenaa Marina

1. Kort - Vejbro til Grenaa Marina (37690/25)
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31. Vand over kommunegrensen - Trustrup-Lyngby Vandverk forsyning af Tirstrup
Vandvark

1. Henvendelse fra Syddjurs Kommune (41478/25)

39.  Orientering
1. Sager pa vej til Okonomiudvalget - maj (44296/25)
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Underskriftsside
Kasper Bjerregaard (V) Benny Hammer (C)
Lars Moller (A) Allan Gjersbel Jorgensen (A)

Jens Kannegaard Lundager (O)

Sebastian Halkjaer-Grauert (I)

Ulf Harbo (N)
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