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Valg af nyt medlem til Norddjurs Beskzeftigelsesrad

15.00.00.GO1 25/12 Aben sag

Sagsgang
NBR

Sagsfremstilling
René Dybdal, tidligere reprasentant for uddannelsesinstitution, er tradt tilbage fra Norddjurs

Beskaftigelsesrad.

Lisbeth Hvid Christensen, direkter for Randers Social- og Sundhedsskole, er udpeget som ny
kandidat til den vakante post.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen vasentlig sammenhang.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Intet relevant lovgrundlag.

Indstilling
Formanden indstiller, at Lisbeth Hvid Christensen valges som reprasentant for uddannelses-

institution.

Beslutning i Norddjurs Beskeaftigelsesrad den 25-11-2025
Godkendt.
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Orientering om indsats for ledige 50+ arige i Norddjurs Kommune

15.00.00.GO1 25/12 Aben sag

Sagsgang
NBR

Sagsfremstilling

Jobcenter Norddjurs har i samarbejde med 3F Djursland og Senior Erhverv modtaget penge
fra STAR til at gennemfore en sarlig indsats for ledige 50+ drige. Jannie Knudsen, chefkon-
sulent og partner i JK Konsulentservice, deltager derfor online for at give en kort introduktion

til projektet, hvor Norddjurs Beskaftigelsesrad fungerer som folgegruppe.

Indstilling

Formanden indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Norddjurs Beskeeftigelsesrad den 25-11-2025
Godkendt.
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Orientering om uddannelseslandskabet i Grenaa

15.00.00.GO1 25/12 Aben sag

Sagsgang
NBR

Sagsfremstilling
Norddjurs Beskeaftigelsesrad udtrykte pad medet 18. juni 2025 enske om, at Viden Djurs pé
narverende mede ville orientere om uddannelseslandskabet i Grenaa. Morten Bang Serensen,

uddannelsesdirekter pa Viden Djurs, vil derfor holde et oplaeg med felgende indhold:

e 12030 ivaerksattes en omfattende reform af ungdomsuddannelserne, som far stor be-
tydning for institutionslandskabet i Danmark og pa Djursland. Der er mange elementer
1 reformen, som fortsat er helt uatklarede, og som forst falder pd plads med lebende
politiske aftaler frem mod 2030. I opleegget gives en introduktion til de vigtigste ele-
menter i1 reformen af ungdomsuddannelserne, herunder EPX og intentionerne bag den-

ne nye uddannelse.

Indstilling

Formanden indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Bilag:
1 Aben EPX - Norddjurs Beskaftigelsesrad 95772/25

Beslutning i Norddjurs Beskzeftigelsesrad den 25-11-2025
Godkendt.

Morten Bang Serensens prasentation om EPX er vedlagt beslutningsreferatet.
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Opfelgning pa Beskzftigelsesplan 2025

15.00.00.GO1 25/12 Aben sag

Sagsgang
NBR

Sagsfremstilling
Beskaftigelsesplan 2025 for Norddjurs Kommune indeholder de lokalt fastsatte malsatninger
for beskaftigelsesindsatsen. Dette er den forste af to opfelgninger pd de 18 lokale mél for

beskaeftigelsesindsatsen for 2025.

Tidligere har Beskaftigelsesministeren fastlagt nogle overordnede ministermal, men med
udgangspunkt i ekspertgruppens anbefalinger til fremtidens beskeftigelsesindsats blev der
ikke fastlagt ministermal for 2025. I udarbejdelsen af de lokale mal er beskaftigelsesministe-

rens mal for 2024 blevet inddraget.

Status pd de 18 lokale mél er:
e 11 mal er ndet ved denne opfelgning
e 2 mal er det for tidligt at felge op pa

e 5 mal er ikke ndet ved denne opfolgning.

Beskeftigelsesplan 2025 er vedhaftet som bilag.

Opfolgning pi lokale mél i Norddjurs Kommunes Beskaftigelsesplan 2025

Resultatmal og fokusmal

Mal 1.1 — Resultatmal At Norddjurs Kommune har faerre borgere pa

offentlig forsergelse end beregnet.

Status Resultatmélet for 2. halvar 2024-1. halvar
2025 offentliggeres forst ultimo september
2025.

Malopfyldelse Det er for tidligt at felge op pa mélet.
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Mal 1.2 -Fokusmal samtaler

At mindst 80 % af borgerne har deltaget 1

mindst 4 samtaler de sidste 12 maneder.

Status I april 2025 havde 93,9 % af alle ydelsesmod-
tagere deltaget i mindst 4 samtaler de sidste
12 maneder.

Malopfyldelse Malet er naet ved denne opfelgning.

Mal 1.3 - Fokusmal tilbud

At mindst 70 % af borgere har deltaget 1 et
virksomhedsrettet tilbud eller haft ordinaere

timer de sidste 12 maneder.

Status I april 2025 havde 79,0 % af alle borgere del-
taget i et virksomhedsrettet tilbud eller haft
ordinzre timer de sidste 12 maneder.

Mialopfyldelse Malet er naet ved denne opfelgning.

Alle ledige skal have en vaerdig sagsbehandling

Mail 2.1 — Vandrende sager

At andelen af sager, som hjemvises, max. ma
udgere 2 % af alle sager, som behandles i
Pensionsn@vnet. Hvis der tilkendes 100 pen-
sioner, ma antallet af returnerede sager der-

med ikke overstige 2.

Status

I 1. halvir 2025 er der tilkendt 128 fortids-
pensioner. I samme periode er der ikke tilba-
gevist nogen sager fra Pensionsnavnet.

Det har 1 perioden efter frigerelsen af sagbe-
handlerkompetencen varet nedvendigt at sé
pa kvaliteten af sager og sagbehandlingen
forud for rehabilitering — is&r for unge. Afde-
lingen arbejder aktuelt hermed for at fasthol-
de det hoje niveau, der viste sig ved Ankesty-

relsens undersogelse.

Malopfyldelse

Malet er naet ved denne opfelgning.

Mal 2.2 — Progression i sagerne

Antallet og andelen af borgere, som har mod-

taget midlertidig offentlig forsergelse i mere
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end 2 ar, reduceres.

Status

I april 2024 havde 348 borgere ud af samlet
set 2.035 ydelsesforleb modtaget midlertidig
offentlig forsergelse i mere end to ar. Dermed
udger sagerne med over 2 ars varighed en
andel pd 17,1 %.

I april 2025 havde 355 borgere ud af 1.950
ydelsesforlob modtaget midlertidig offentlig
forsergelse i mere end to ar. Dermed udger
sagerne over 2 ars varighed en andel pa 18,2
%.

Dette svarer til en stigning pa 2,0 % i absolut-

te tal og en stigning i andelen pé 1,1 %-point.

Mialopfyldelse

Malet er ikke ndet ved denne opfelgning.

Mil 2.3 — Kvalitet i afgerelserne

At andelen af sager, som hjemvises fra Anke-

styrelsen, reduceres ift. 2024.

Status Data for 1. kvartal 2025 viser, at 27,8 % af
sagerne hos Ankestyrelsen er blevet hjemvist.
I hele 2024 var andelen 38,8 %.

Malopfyldelse Malet er naet ved denne opfelgning.

Flere ledige skal opkvalificeres

Mail 3.1 — Opkvalificering

Antallet af ledige, som pabegynder et opkva-
lificeringsforleb, eges 1 2025 i forhold til
2024.

Status 349 ledige startede et opkvalificeringsforleb 1
2024. 1 perioden januar-april startede 184
ledige et opkvalificeringsforlab.

Mialopfyldelse Malet er ikke néet ved denne opfelgning, men

forventes opfyldt.

Flere flygtninge og familiesammenfeorte skal

veere selvforsergende

Mal 4.1 — Integration

Andelen 1 beskeftigelse folger landsgennem-

snittet.
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Status

Pa landsplan er andelen af flygtninge og fami-
liesammenforte 1 beskaeftigelse steget fra 54,2
% 1 april 2024 til 54,4 % 1 april 2025.

I Norddjurs Kommune er andelen af flygtnin-
ge og familiesammenforte 1 beskeftigelse fal-
det fra 50,9 % 1 april 2024 til 50,8 % 1 april
2025.

Dermed er beskaftigelsen blandt flygtninge
og familiesammenforte steget mere pa lands-
plan end i Norddjurs Kommune.
Integrationsteamet arbejder aktuelt pa oriente-
ring om repatriering af de borgere, der har ud-
fordringer i forhold til inddragelse pa det dan-

ske arbejdsmarked.

Malopfyldelse

Malet er ikke nédet ved denne opfolgning.

Flere personer med handicap skal i beskaftigelse

Mal 5.1 — Fleksjobvisiteres tilknytning til

arbejdsmarkedet

At Norddjurs Kommune 1 2025 mindst felger
ledigheden 1 fleksjobordningen udfra et index
pa 100 malt 1 2023.

Status

Med udgangspunkt i ledigheden i januar 2023
var ledigheden 1 maj 2025 i fleksjobordningen
1 Norddjurs Kommune pa index 105,9. Pa

landsplan var index 1 99,9.

Malopfyldelse

Malet er ikke néet ved denne opfolgning.

Mal 5.2 — Progression i arbejdsevnen

At Norddjurs Kommune i 2025 gger andelen

af fleksjobansatte, som gér op 1 arbejdstid.

Status I 2024 var der gennemsnitligt 19,9 % af de
fleksjobansatte, som egede deres arbejdstid. I
januar-april 2025 har 21,4 % af de fleksjo-
bansatte oget deres arbejdstid.

Malopfyldelse Malet er naet ved denne opfelgning.

Mal 5.3 — Ansattelser pa seerlige vilkar

At Norddjurs Kommune som arbejdsgiver
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med Norddjurs Kommune som arbejdsgi-

ver

oger antallet af ansettelser af elever og ler-

linge samt personer pa sarlige vilkar.

Status

Arbejdsmarkedsudvalget behandlede 14. maj
2025 en budgetanalyse af kvoter for ansattel-
ser af elever, lerlinge samt personer pa serli-
ge vilkar med Norddjurs Kommune som ar-
bejdsgiver. 1 protokolleringen tiltradte Ar-
bejdsmarkedsudvalget indstillingen om, at der
fastlegges en dialogbaseret tilgang til anset-

telser af borgere pa sarlige vilkar.

Malopfyldelse

Malet er néet.

Virksomhederne skal sikres den nedvendige og kvalificerede arbejdskraft

Mal 6.1 — A-dagpenge

At Norddjurs Kommune 1 2025 mindst fast-

holder sin placering som nr. 64 blandt landets

kommuner.

Status I maj 2025 var Norddjurs Kommune placeret
som nr. 64, nar der males pd andelen af ar-
bejdsstyrken, som modtager A-dagpenge.

Malopfyldelse Malet er naet ved denne opfelgning.

Mal 6.2 — Kontanthjzalp

At Norddjurs Kommune 1 2025 mindst fast-

holder sin placering blandt landets kommu-

ner.

Status I maj 2025 var Norddjurs Kommune géet
tilbage, nar der méles pa andelen af arbejds-
styrken, som modtager kontanthjelp.

Malopfyldelse Malet er ikke nédet ved denne opfelgning.

Mal 6.3 — Uddannelseshjzlp

At Norddjurs Kommune 1 2025 mindst fast-
holder sin placering blandt landets kommu-

ner.

Status

I maj 2025 var Norddjurs Kommune géet
frem, nar der méles pa andelen af arbejdsstyr-

ken, som modtager uddannelseshjalp.
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Malopfyldelse

Mélet er naet ved denne opfelgning.
Malet kan @ndres efter kontanthjalpsrefor-
men, sa der 1 stedet ses pa antallet af kontant-

hjelpsmodtagere omfattet af KUI-loven.

Mail 6.4 — Sygedagpenge

At Norddjurs Kommune 1 2025 mindst fast-

holder sin placering blandt landets kommu-

ner.

Status I maj 2025 var Norddjurs Kommune géet
frem, ndr der males pa andelen af arbejdsstyr-
ken, som modtager sygedagpenge.

Malopfyldelse Malet er naet ved denne opfelgning.

Mail 6.5 — Jobafklaring

At Norddjurs Kommune 1 2025 mindst fast-

holder sin placering blandt landets kommu-

ner.

Status I maj 2025 var Norddjurs Kommune géet
tilbage, nar der males pa andelen af arbejds-
styrken, som modtager jobafklaring.

Malopfyldelse Malet er ikke ndet ved denne opfelgning.

Mal 6.6 — Overledighed blandt ledige over
50 ar

Langtidsledigheden blandt ledige over 50 ar
skal halveres ift. den samlede langtidsledig-

hed.

Status

I december 2024 var 15,8 % af alle ledige
langtidsledige, mens 17,1 % af de 50+ &rige
var langtidsledige.

I maj 2025 var 18,7 % af alle ledige langtids-
ledige, mens 24,7% af de 50+ arige var lang-

tidsledige.

Mialopfyldelse

Malet er ikke ndet ved denne opfelgning.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Beskaftigelsesplan 2025 har sit afset i Erhvervs- og arbejdsmarkedspolitikken samt Er-

hvervsstrategien og Arbejdsmarkedsstrategien.

Okonomiske konsekvenser
Okonomiske konsekvenser afledt af malene 1 beskeftigelsesplanen er indarbejdet i budgetop-

folgningerne.

Lovgrundlag

Intet relevant lovgrundlag.

Indstilling

Formanden indstiller, at orienteringen godkendes.

Bilag:
1 Aben Beskaftigelsesplan 2025 - godkendt af KB.pdf 72261/25

Beslutning i Norddjurs Beskaeftigelsesrad den 25-11-2025
Godkendt.
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Dansk Industris maling af lokal erhvervsvenlighed

15.00.00.GO1 25/12 Aben sag

Sagsgang
NBR

Sagsfremstilling

Dansk Industri udarbejder hvert ar en landsdekkende maling af erhvervsklimaet i landets
kommuner. Malingen for 2025 blev offentliggjort 4. september. Erhvervsklimamalingen 2025
samt Norddjurs Kommunes og Dansk Industris pressemeddelelser er vedlagt sagen som bilag.
Derudover er der vedlagt de relevante forvaltningsomraders kommentarer til placeringen in-

den for undersogelsens delkategorier. P4 Dansk Industris hjemmeside kan man laese mere

om undersogelsens resultater samt metoderne for dataindsamlingen.

I 2025 har Norddjurs Kommune placeret sig pa en samlet 28. plads. Dette er en tilbagegang
pa 15 pladser 1 forhold til 2024, hvor kommunen opnaede en 13. plads. Trods tilbagegangen
konsoliderer Norddjurs Kommune sig nu i den bedste tredjedel blandt landets kommuner,
hvilket vidner om en markant og kontinuerlig fremgang siden 2019, hvor kommunen 14 pé en

87. plads.

Malingen 1 2025 bygger pa fire delkategorier: Overordnet erhvervsvenlighed, infrastruktur og
energi, uddannelse og arbejdskraft samt kommunal administration. Dette er en @ndring fra
tidligere ar, hvor malingen omfattede ti delkategorier. Med andringerne er det ikke muligt at
sammenligne resultaterne direkte med tidligere ars prastationer. Af hensyn til sammenlig-
ningsgrundlaget fremgér placeringerne 1 de fire nye kategorier (2025) og de ti delkategorier

(2023 og 2024) af to separate tabeller nedenfor.

Tabel 1 — Norddjurs Kommunes erhvervsvenlighed i fire delkategorier i 2025

Kategori 2024 | 2025
Overordnet erhvervsvenlighed | 18 18
Infrastruktur og energi - 40

11
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Uddannelse og arbejdskraft - 59
Kommunal administration - 47

Kilde: Dansk Industris maling af lokal erhvervsvenlighed 2025

Tabel 2 - Norddjurs Kommunes erhvervsvenlighed i ti delkategorier i 2023 og 2024

Kategori 2023 | 2024
1. Overordnet erhvervsvenlighed 45 18
2. Infrastruktur og transport 87 59
3. Arbejdskraft 56 21
4. Uddannelse 51 61
5. Sagsbehandling 43 21
6. Gron udvikling 52 2
7. Brug af private leveranderer 51 32
8. Digitale rammer 84 35
9. Skatter, gebyrer og erhvervsarealer | 45 17
10. Information og dialog 40 3

Kilde: Dansk Industris maling af lokal erhvervsvenlighed 2024

Dansk Industris erhvervsklimamaéling bygger pa en kombination af nationalt tilgengelige sta-
tistiske indikatorer og virksomheders subjektive vurderinger af kommunens erhvervsindsats.
De deltagende virksomheder har vurderet kommunens indsatser pa en skala fra “meget util-

freds” til "meget tilfreds”.

Malingen viser markante forskelle i placeringerne athangigt af, om det er virksomhedernes
vurderinger eller de statistiske indikatorer, der ligger til grund. Kommunen opnér sine bedste
placeringer 1 spergsmaélene til virksomheder, hvor Norddjurs er nummer 4 1 jobcentrets sam-
arbejde med virksomheder, nummer 5 i hensynet til erhvervslivet i den lokale planlegning og
nummer 6 i indsatsen for, at virksomheder kan drives mere klimavenligt. I alle spergsmal til
virksomhederne opnés en placering fra nummer 40 og op, med undtagelse af kommunens

fokus pa at fremme offentlig transport (66) og indsatsen for at sikre god mobilitet (52).

12
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De laveste placeringer findes i de statistiske indikatorer, f.eks. karakterer ved folkeskolens af-
gangsprove ift. sociogkonomisk reference (89), andel ufaglerte unge 27 maneder efter studen-
tereksamen (84), andel 25-64-arige med en uddannelse efter grundskolen (80) og samlet pro-

mille for grundskyld og deekningsafgift (80).

Udsvingene peger i retning af, at Norddjurs Kommune har sterke relationer og et godt samar-

bejde med det lokale erhvervsliv, men samtidig star over for flere strukturelle udfordringer.

I 2025-undersogelsen deltog 53 lokale virksomheder inden for Dansk Industris brancheomra-
der. Disse virksomheder reprasenterer tilsammen ca. 2.400 arbejdspladser 1 Norddjurs Kom-
mune, hvilket ifelge Dansk Industri svarer til 23 % af den private beskaftigelse i kommunen.

Virksomhederne fremhavede serligt infrastruktur og arbejdskraft som de vigtigste indsats-

omrader, kommunen ber prioritere.

For at opna en dybere forstdelse af virksomhedernes behov — ogsa uden for Dansk Industris
brancheomréder — planlaegger forvaltningen i lighed med foregéende &r at gennemfore en
supplerende lokal undersggelse blandt kommunens virksomheder. Formalet er at f4 et mere
praecist billede af virksomhedernes oplevelse af kommunens erhvervsvenlighed og dermed
styrke grundlaget for den fremadrettede erhvervsudvikling. Resultaterne af den supplerende

undersogelse vil blive prasenteret for Erhvervsudvalget, nar de foreligger.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Dansk Industris erhvervsklimaméling giver en indikation pa Norddjurs Kommunes prastation
pa en reekke politikomrader, herunder erhverv, beskaftigelse, uddannelse, miljo, teknik, infra-

struktur og digitalisering.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Intet relevant lovgrundlag.

13



e Norddjurs Beskeeftigelsesrad 25-11-2025
) norddjurs

kommune

Indstilling

Formanden indstiller, at orienteringen godkendes.

Beslutning i Norddjurs Beskaeftigelsesrad den 25-11-2025
Godkendt.
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Orientering

15.00.00.GO1 25/12 Aben sag

Sagsgang
NBR

Sagsfremstilling
P& Norddjurs Beskeftigelsesrdds made vil der veere mulighed for gensidig orientering fra
e formanden
o Budgetopfelgning
e radsmedlemmer

e forvaltningen.

Indstilling

Formanden indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Bilag:
1 Aben Budgetopfolgning pr. ultimo august 2025 pd Arbejdsmarkedsudvalgets 90126/25

omrade

Beslutning i Norddjurs Beskaeftigelsesrdd den 25-11-2025
Godkendt.
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Kommende moder og medeplan for Norddjurs Beskzeftigelsesrad 2026

15.00.00.GO1 25/12 Aben sag

Sagsgang
NBR

Sagsfremstilling
Der er pd medet mulighed for at fremsatte forslag til punkter, der enskes behandlet péd kom-

mende meder 1 Norddjurs Beskaftigelsesrad.

Forvaltningen foreslar folgende medeplan for Norddjurs Beskaftigelsesrad i 2026:

Dato Tidspunkt Maode

Onsdag 10. juni 2026 14:00 — 15:30 NBR-mode

Onsdag 30. september 2026 | 14:00 — 15:30 NBR-made

Torsdag 22. oktober 2026 10:00 — 10:30 Dialogmede NBR — SB*

*SB er det nye Social- og Beskaftigelsesudvalg

Indstilling

Formanden indstiller, at
1. forslag til punkter til kommende Norddjurs Beskeftigelsesrddsmeder droftes
2. medeplan for Norddjurs Beskeeftigelsesrad 2026 godkendes.

Beslutning i Norddjurs Beskaftigelsesrad den 25-11-2025
Ad. 1. Droftet.

Ad. 2. Godkendt.
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Bilagsoversigt
3. Orientering om uddannelseslandskabet 1 Grenaa

1. EPX - Norddjurs Beskeftigelsesrad (95772/25)

4. Opfolgning pa Beskeftigelsesplan 2025
1. Beskeftigelsesplan 2025 - godkendt af KB.pdf (72261/25)

6. Orientering
1. Budgetopfelgning pr. ultimo august 2025 pa Arbejdsmarkedsudvalgets omréde
(90126/25)
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Torben Nielsen (DI Byggeri)

Kére Laursen (DH)

Lisbeth Hvid Christensen (Uddannelses-
institution)

Bent Klim Johansen (FH)

Emilie Strangholt Biltoft (Dialogforum
for integration)
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Diana Therese Mikkelsen (Arbejdsmar-
kedsudvalget)

Maj-Britt Elgaard Schmidt (FH)

Morten B. Serensen (Uddannelsesinstitu-
tion)

Tonny Nielsen (Dansk Erhverv)

Jens Holst (Handicapradet)

Vakant (Lagerne 1 Norddjurs)
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