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Tema: Prasentation af materiale og anbefalinger fra Sammen om Fremtidens

Folkeskoler

00.01.00.A00 25/9399 Aben sag

Sagsgang
KFL

Sagsfremstilling
Temaet preesentation af materiale og anbefalingerne fra Sammen om Fremtidens Folkeskoler

finder sted i tidsrummet 12:00-12:30.

Under punktet deltager Direktoren for Sundhed, Laring og Trivsel Lene Mehlsen Thomsen
og Skole- og Dagtilbudschef Thomas Olesen.

Bagerund og afsat for Sammen om Fremtidens Folkeskoler i Norddjurs Kommune

Processen for Sammen om Fremtidens Folkeskoler er igangsat pa baggrund af hensigtserklae-
ringer 1 budgetaftalen 2026-2029 og konstitueringsaftalen ”Sammen om et staerkere Norddjurs
2026-2029".

Formélet med processen er at formulere ambitigse og fremadskuende anbefalinger, der sikrer
de bedst mulige forudsatninger og rammer for hoj faglighed, trivsel og dannelse blandt ele-
verne, samt et godt og baredygtigt arbejdsmilje for medarbejderne pa kommunens folkesko-

ler. Til processen er udarbejdet et kommissorium. Kommissoriet er vedlagt.

P& baggrund af tre workshops afholdt i foriret 2026 med representanter fra medarbejdere,
foraeldre, elever, faglige organisationer, ledere og politikere er der udarbejdet en raekke anbe-
falinger til, hvordan der kan skabes langsigtede og baredygtige rammer for fremtidens skoler

1 Norddjurs Kommune. Anbefalingerne er vedlagt.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Sammenheng til den fzlles kerneopgave pa Skole- og Dagtilbudsomradet, "vi skaber miljoer,

hvor bern ses, larer, trives, deltager — og ter livet”.
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Indstilling
Chefen for Sekretariatet for Vaekst, Klima og Faellesskaber indstiller, at tema om preasentatio-

nen af materiale og anbefalinger fra Sammen om Fremtidens Folkeskoler tages til efterret-

ning.

Bilag:

1 Aben Kommissorie for Fremtidens folkeskoler i Norddjurs Kommune 27085/26

2 Aben Anbefalinger - Sammen om fremtidens folkeskoler i Norddjurs Kommu- 28796/26
ne - maj 2026

3 Aben Slides KFL - Sammen om Fremtidens Folkeskoler. Maj 2026 33528/26

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget den 27-05-2026
Godkendt.

Slides er vedlagt beslutningsprotokollen.
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Forslag til ny tilskudsmodel til svemmehaller

18.15.15.040 25/6800 Aben sag

Sagsgang
KFL, hering, KFL, OK, KB.

Sagsfremstilling

I denne sag skal Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget drefte Idraettens Udviklingscenters
(IUCE) indstilling til ny tilskudsmodel for svemmehaller, samt treffe beslutning om forslag
til tilskudsmodel for selvejende svemmehaller, samt to afledte indstillinger, udsprunget af

arbejdet med modellen samt sende den valgte model 1 hering.

Alt materiale vedr. IUCE’s indstilling til revideret tilskudsmodel for svemmefaciliteter i

Norddjurs Kommune er vedlagt.

Kommunalbestyrelsen afsatte den 19. august 2025 0,1 mio. kr. til proces for ny tilskudsmodel
til svemmehaller, og det davarende Kultur- og Fritidsudvalg godkendte den 23. september
2025 vedlagte procesplan for arbejdet med ny tilskudsmodel med udgangspunkt i hensynet

om en grundig og inddragende proces.

Det davarende udvalg havde, 1 forbindelse med arbejdet med ny tilskudsmodel til selvejende
idraetshaller, besluttet en raekke forudsatninger og hensyn for ny model. En af forudsatnin-
gerne var bl.a. revision af svemmehalstilskud — inden for det samlede svemmehalstilskud.
Undervejs 1 processen blev delen omkring svemmehalstilskud taget ud, og Kommunalbesty-

relsen prioriterede efterfolgende midler til ekstern konsulentbistand til en ny proces herom.

Forvaltningen indgik i november 2025 aftale med IUCE om proces for ny tilskudsmodel. Af-

talen er vedlagt.

Forvaltningen og IUCE har 1 efterdret 2025 og foraret 2026 medtes med reprasentanter fra de

to svemmehaller til to workshops, og IUCE har ad flere omgange ogsd medtes serskilt med
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de to svemmehaller, hvor der har veret droftet enskede elementer og inputs til forslag til ny

model.

IUCEs forslag til ny tilskudsmodel

IUCE har gennemfort en analyse af den nuverende tilskudsmodel for de to svemmefaciliteter
1 Norddjurs Kommune. P4 baggrund af den analyse, samt af de tidligere vedtagne politiske
forudsatninger og pd baggrund af inputs og dreftelser fra workshops og sarskilte meder med
de to svemmehaller, har IUCE udarbejdet en indstilling til ny tilskudsmodel til svemmehaller.

I indstillingen foreslés to modeller, som er beskrevet nedenfor.

IUCE har igennem processen tydeliggjort, at de med tilskudsmodellen ensker at hjelpe facili-
teterne med at lykkes og imedekomme de to faciliteters visioner for faciliteterne, men samti-

dig ogsé imedekommer borgerne i Norddjurs Kommunes behov for svemmefaciliteter.

IUCE anbefaler, at en fremtidig model bygger pé felgende principper:
e tilskudsmodellen skal vere enkel, gennemsigtig og administrerbar
¢ modellen skal skabe et robust grundlag for drift af to omkostningstunge svemmeanlag
e modellen skal i hgjere grad knytte kommunens tilskud til faktisk aktivitet og kommu-
nal anvendelse
¢ modellen skal ikke direkte kompensere for historiske organisatoriske forskelle, men
sddanne forhold kan héndteres i1 andre spor, herunder anlaegs- og vedligeholdelsesplan-

leegning

I begge modeller er grundtilskud opgjort pa kubikmeter vand i samtlige bassiner, men med en
varmtvandsfaktor pd +7,5 % pr. m3 vand for at afspejle de egede driftsomkostninger ved
varmtvandsbassiner. Aktivitetsbetalingen fordeles efter opgjorte eller aftalte aktivitetsparame-

tre, herunder foreningstimer, skoletimer og eventuelt serskilte bassintimer.

Model 1
IUCE anbefaler, at modellen fordeler den kommunale tilskudspulje pa to niveauer i en 60/40

% fordeling:
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e grundtilskud (60 %), som skal sikre et stabilt fundament for drift og tilgengelighed, sa
kortsigtede udsving i aktivitet ikke destabiliserer faciliteternes gkonomi
e aktivitetsbetaling (40 %), som skal understotte faktisk aktivitet og kommunal anven-

delse, herunder skole- og foreningsbrug.

Model 2

I forbindelse med budgetteksten fra budget 2026, hvor der stér: ”Ved eventuel underfinansie-
ring loses det via puljen til veern om servicerammen”, anbefaler IUCE en alternativ model,
som udover de to ovenstaende niveauer, ogsa indeholder et tredje niveau bestaende af en ud-
viklingspulje, som skal skabe et ekonomisk rdderum for udviklingstiltag, som kan styrke

svemmeanlaeggene og forbedre kommunens samlede udnyttelse af faciliteterne.

Puljen kan blandt andet anvendes til:
e udvikling af nye malgrupper og aktiviteter
e samarbejde mellem faciliteterne
o effektiviseringstiltag inden for energi, drift og kapacitetsudnyttelse

e vedligeholdelsesplaner og langsigtet planleegning.

IUCE anbefaler, at der kommer et storre fokus pa udvikling, samarbejde og vedligeholdelse
fra faciliteternes ledelse/bestyrelse, og laegger derfor vaesentlig vaegt pa en udviklingspulje og

samtidig en udvidelse af den eksisterende budgetramme.

IUCE anbefaler, at den samlede tilskudsramme udvides med 10 %, svarende til ca. 0,6 mio.
kr., og fordeling 1 model 2 vil vere:
e grundtilskud (55 %), som skal sikre et stabilt fundament for drift og tilgeengelighed, sé
kortsigtede udsving 1 aktivitet ikke destabiliserer faciliteternes eskonomi
e aktivitetsbetaling (35 %), som skal understotte faktisk aktivitet og kommunal anven-
delse, herunder skole- og foreningsbrug
e udviklingspulje (10 %), som skal skabe et gkonomisk raderum for udviklingstiltag,
som kan styrke svommeanlaeggene og forbedre kommunens samlede udnyttelse af fa-

ciliteterne.
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IUCE anbefaler, at modellen indfases over en arreekke, sa faciliteter og foreninger fér tid til at

tilpasse sig nye vilkar.

Forvaltningen bemearker

En ny tilskudsmodel til svemmehaller vil medfere @ndringer i drifts- og samarbejdsaftalerne

mellem de to faciliteter og Norddjurs Kommune.

Sasonforlengelse:

I dag er der et maksimum pa kommunalt keb af svemmetime pd 825 timer/aret i Auning
Idreets- og Kulturcenter (AIK) og 1848 timer/aret 1 Grenaa Idratscenter (GIC) til fordeling 1
33 uger. Svemmeklubberne har haft tradition for at sege Fritidspuljen og Talentudviklings-
puljen til finansiering af sesonforlengelse i et niveau pa ca. 0,1 mio. kr. Forvaltningen anbe-
faler at saesonforlenge for svemmeklubberne, som ved foreningers brug i terhallerne, i for-

bindelse med proces om ny tilskudsmodel for idratshaller.

Til finansiering heraf foreslar forvaltningen at anvende overskud fra lokaletilskud (momsrefu-

sion idreatshaller) til at styrke svemmebetaling og forleenge sasonen.

Skoletimer:

Der er i nuvarende model forskel pé betaling for skoletimer i1 de to svemmehaller.

I AIK betaler folkeskolerne 1.095 kr./timen inkl. moms direkte til hallen for brug af svemme-
timer. I 2025 har AIK fakturereret folkeskoler for skoletimer for samlet 0,177 mio. kr.

I GIC har skoletimerne veret gratis for folkeskoler, da der 1 den nuverende drifts- og samar-

bejdsaftale er et fastsat timetal til skoletimer i det samlede tilskud.

Forvaltningen foreslar, at skolers brug af svemmetimer ligestilles, s& alle skoler far lige ad-
gang til svemmehallerne, og at betalingen for skoletimer ligestilles. Det kan rummes 1 denne

model ved budgettilforsel/omplacering i forbindelse med budget 2027 pa 0,2 mio. kr.

Modellen vil derefter, i lighed med modellen for terhaller, vare, at hallerne betales en fast

timetakst, der fremskrives, for skolebrug via modellen (budgettet flyttes til Kultur-, Fritid- og
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Landdistriktsudvalgets budget til haltilskud). Forvaltningen foreslar, at timeprisen 1 udgangs-
punktet er det AIK fakturerede 1 2025, 1.095 kr. pr. time inkl. moms.

Der er, udover skolesvemning i GIC og AIK, ogsa skolesvemning i svemmehallen pa Seren
Kanne-Skolen, Afdeling Vestre i Grenaa, som benyttes ca. 20 timer om ugen i skolearet af

Saren Kanne- Skolen.

De viste modeller er vist med 0,177 mio. kr., der i1 dag betales for folkeskoletimer i Auning
Svemmehal, dette belgb har forvaltningen veret i en intern dialog omkring og en omplacering
af budgettet bakkes op herfra af fagforvaltningen. Belobet kan omplaceres fra Budget 2027
ved godkendelse af dette i Barne,- Familie- og Skoleudvalget. En sag om dette behandles af
Borne,- Familie- og Skoleudvalget i maj. Ved budgetomplacering kan begge haller modtage
tilskud for forenings- og skolebrug fra et samlet budget og folkeskolers betaling for svemme-

timer 1 selvejende haller ensrettes.

Den administrative praksis vil derefter blive som modellen for terhaller, at der afregnes forst

for skolers brug, herefter fordeles grundtilskud og aktivitetsbetaling.

Udviklingspulje:
Der kan vere udfordringer med at fordele midlerne i1 en udviklingspulje, idet der kun vil vere

to ansggere og modtagere.

Hvis der vaelges en model med udviklingspulje, skal udvalget pege pa finansiering.
Forvaltningen bemarker, at der er mulighed for, inden for udvalgets budget, at prioritere mid-
ler fra varigt mindre forbrug til en udviklingspulje, svarende til 0,3 mio. kr.

Midlerne stammer fra varigt mindreforbrug opstéet ved omkontering og momsrefusion i for-

bindelse med implementering af model for terhaller.

Den valgte model forventes at kunne implementeres via Drifts- og samarbejdsaftalerne for

2027, og i lighed med ved terhallerne foretages beregningerne pa foregédende sason.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Der er sammenheng til Norddjurs Kommunes Fritidsstrategi, som bl.a. har fokus pa faciliteter

og bedst mulig udnyttelse af disse i forhold til antal brugere og aktiviteter.

Okonomiske konsekvenser
Der er afsat midler til omfordeling mellem de to faciliteter, men der er i modellen et ufinansi-

eret forslag om at tilfere modellen 0,6 mio. kr.

I budgetaftalen 2026 fremgar at: ”Ved eventuel underfinansiering loses det via puljen til vaern
om servicerammen”, men dette er ikke varige midler sa et eventuelt beleb derfra vil mangle 1

overslagsarene.
Hvis udvalget ensker at afsatte midler, svarende til 0,1 mio. kr. til saesonforlengelse for
svemmeklubber, kan dette finansieres af mindreforbrug lokaletilskud opstiet som folge af

omkontering og dermed momsrefusion.

Beregninger ift. nuvarende fordeling

Den rene omfordeling efter model 1 betyder, at AIK vil modtage 0,2 mio. kr. mere, mens GIC

vil miste tilsvarende 1 tilskud.

Model 2 med en udviklingspulje pa 0,6 mio. kr. er illustreret i bilaget med et scenarie, hvor
udviklingspuljen fordeles ligeligt mellem de to svemmehaller. Det resulterer 1, at AIK modta-
ger 0,5 mio. kr. mere, mens GIC vil modtage 0,01 mio. kr. og deraf vil de samlet set 0,6 mio.

kr. veere aremarket udvikling af faciliteten og kan derfor ikke anvendes pa drift.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Indstilling
Chefen for Kultur, Fritid, Turisme og Biblioteker indstiller, at

1. elementerne i IUCE’s “indstilling til revideret tilskudsmodel for svemmefaciliteter 1

Norddjurs Kommune” dreftes
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det besluttes om, der skal arbejdes videre med model 1 (fordeling mellem grundtilskud

og aktivitetsbetaling er 60/40 %) eller model 2 (som ogsé indeholder en udviklingspul-

je), ved valg af model 2 anvises finansiering af udviklingspuljen

samt de bererte faciliteter

sesonforlengelse for svemmeklubber

den valgte model sendes i hering frem til og med den 17. maj hos Fritidsrad, Idretsrdd

der afsattes 0,1 mio. kr., fra varigt mindreforbrug pa lokaletilskud til at understotte

92729/25
17484/26
21415/26
21415/26

21419/26
23802/26
31443/26
31359/26
31358/26
31356/26
31351/26

5. der indferes en takst pr. time for folkeskolers brug af svemmehaller pd 1.095 kr. inkl.
moms (2025).
Bilag:
1 Aben Underskrevet aftale - tilskudsmodel svemmehaller.pdf
2 Aben Procesplan opdateret 29.09.2025.pdf
3 Aben Bilag 2 - Yderligere perspektiver.pdf
4 Aben Bilag 1 - IUCE indstilling til revideret tilskudsmodel for Svemmehal-
ler.pdf
5 Aben Bilag 4 - Kontinumm for tilskud.pdf
6 Aben Bilag 3 Beregninger Tilskudsmodel Svemmehaller.xlsx
7 Aben Samlet oversigt over indkomne heringssvar, svemmehalsmodel.docx
8 Aben Horingssvar Idraetsrad.docx
9 Aben Horingssvar GIC.docx
10 Aben Heringssvar Fritidsrad.pdf
11 Aben Horingssvar AIK 1.docx
12 Aben Heringssvar AIK 2.pdf

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget den 28-04-2026
Ad. 1. Droftet.

31355/26

Ad. 2. Udvalget besluttede at arbejde videre med model 1 (fordeling mellem grundtilskud og

aktivitetsbetaling er 60/40 %)
Ad. 3. Godkendt.
Ad. 4. Godkendt.
Ad. 5. Godkendt.
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Forvaltningen bemzerker

Der er 1 heringsperioden fra den 4. maj til og med den 17. maj modtaget 4 heringssvar fra
Fritidsrad, Idraetsrdd, GIC og AIK.

Vedlagt sagen er et skema med heringssvarene, forvaltningens bemerkninger og heringspar-

ternes konkrete forslag til eendringer. Desuden er de indsendte heringssvar ogsa vedlagt.

Forvaltningen bemarker, at det ikke er fagligt muligt at konkludere pa de fremsendte herings-
svar, hvorfor der er vedlagt en oversigt med de fulde heringssvar, forvaltningens bemarknin-

ger og haringsparternes konkrete forslag til endringer.

Forvaltningen henviser generelt til [UCE’s indstilling, som beskriver den komplekse opgave,
det er at finde en fordelingsnegle ud fra de to faciliteters meget forskelligartede bygningsmas-

ser og driftsforhold.

Indstilling
Chefen for Kultur, Fritid, Turisme og Biblioteker indstiller, at heringssvarene dreftes, og at

der tages stilling til om konkrete forslag til @ndringer indfejes i modellen.

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget den 27-05-2026
Udvalget besluttede at arbejde videre med model 1, hvor der tilfejes 0,4 mio. kr., hvoraf 0,1
mio. kr. er koblet til sesonforlengelse, og at der laves en beregning til naestkommende mode

pa fordeling mellem grundtilskud og aktivitetsbetaling pa hhv. 60/40% og 70/30%.

10
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Budgetdreoftelse pa Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalgets omrade

00.30.10.S00 26/2521 Aben sag

Sagsgang
KFL

Sagsfremstilling

Denne sag giver fagudvalgene mulighed for at drefte eventuelle omprioriteringer og handle-
muligheder og stille spergsmal inden for eget omrade i1 god tid inden budgetforhandlingerne.
Med andre ord kan fagudvalgene drefte de emner, som man politisk vil bare ind til budget-

forhandlingerne, som starter 1 august 2026.

Der har varet mulighed for indsendelse af borgerforslag via kommunens hjemmeside frem til
1. april. Bilag med fremsendte forslag, samt interne forslag og notat om budgetforventning

vedr. modeller til boldbaneklip er vedlagt som bilag.

Sidste ar var der stor fokus pa implementering af en rakke store velferdsreformer samt valgte
rdderumsforslag og denne implementeringen forsetter i ar og frem mod vedtagelse af budget-
tet for 2027-2030. I budgetaftale 2026-2029 er der bestilt en reekke budgetanalyser, der tager
udgangspunkt 1 strukturelle greb med et ekonomisk fordelagtigt sigte. Det kan enten vere
forslag, der bidrager til en reduktion af driftsudgifterne pd serviceomraderne, eller initiativer,
der understotter veekst og egede indtegter for Norddjurs Kommune. Falles for analyserne er,
at de skal forholde sig til eventuelle pavirkninger af bostning og udvikling.

Resultaterne preesenteres for Kommunalbestyrelsen pa KB-seminaret i august 2026 og vil

indga direkte 1 budgetforhandlingerne for 2027.

I foraret 2026 fremlegges der som noget nyt forslag til udmentning af omprioriteringsbidrag,
der ligger indenfor det politiske kompetenceomrdde. Som noget nyt er sagen fremrykket til
fordret og vil dermed ogsa indga i budgetforhandlingerne 1 august og heringen 1 forbindelse

med budgettet i september.

11
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Droftelsen af Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalgets budgetramme skal folge de politisk
vedtagne spilleregler for bade budgetlegning og budgetopfelgninger, der beskriver, at hvis
der kommer uforudsete og udefra kommende udgifter, skal der foretages en omprioritering

indenfor udvalgets egen ramme for at finde finansieringen.

Hvis der opstér en situation, hvor der skal ske besparelser eller omprioriteringer indenfor Kul-
tur-, Fritids- og Landdistriktsudvalgets ramme, kan det medfere, at der vil skulle tages politisk
stilling til udmentningen, herunder at der skal foretages hering og inddragelse af MED-ud-
valg. I sa fald vil den politiske behandling og udmentning af budgettet ske pa fagudvalgenes
meder 1 oktober og november, og endelig vedtagelse vil ske pA Kommunalbestyrelsens mede 1

december.

Okonomiaftalen for 2026 forventes indgaet mellem KL og regeringen medio juni, og pa den
baggrund vil gkonomichefen inden sommerferien udsende en skriftlig orientering om ram-
merne for den kommunale gkonomi 1 det kommende &r og de overordnede ekonomiske kon-

sekvenser for Norddjurs Kommune.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til budgetaftalen for 2026, der er lagt vaegt pé at skabe tid og rum til poli-
tiske forhandlinger og fortsat sikre fagudvalgenes involvering budgetlaegningen. I budgetafta-
le 2026-2029 er der som ovenfor beskrevet ogsé bestilt en raekke budgetanalyser.

Pa Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalgets omrade udarbejdes der tre budgetanalyser, som
blev behandlet pa forrige eller dette udvalgsmede. Det drejer sig om:

¢ Boldbaneanalyse af kommunale boldbaner 1 Norddjurs Kommune

e Ny tilskudsmodel til svommehaller

e Proces for ny model for foreningsbetaling.

P& Kommunalbestyrelsens seminar i august vil BDO gennemgé negletalsanalyse vedrerende

Norddjurs Kommunes serviceniveau.

12



- Kultur-, Fritids- og Landdi- 27052026
ﬁ] norddjurs striktsudvalget e

kommune

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Lovgrundlag
Budgetdroftelsen anvendes i Norddjurs Kommune som en opstart af budgetarbejdet for de

kommende ar og er dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov og Budgetloven.

Indstilling
Direktoren for Vaekst, Klima og Fellesskaber indstiller, at budgetemner og pejlemarker pa

Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalgets eget omrade droftes.

Bilag:

1 Aben Fagudvalgets egen budgetdroftelse - forslag til budget 2027-2030.docx  23814/26
2 Aben Paa Sporet- Ansoegning om budgetoptagelse 2027 28192/26
3 Aben Idratsridet Budget 2027 - Generelle oensker 28195/26
4 Aben Gl Estrup Ansoegning til Kultur-, Fritids- og Landistriktsudvalget i 28214/26

Norddjurs Kommune fra Gammel Estrup

5 Aben Kyst og Fjordcentret @nske om oeget driftstilskud 28222/26
6 Aben Stenvad Mosebrug Ansoegning til Norddjurs Kommune, ny udstilling  28226/26
7 Aben Stenvad Mosebrug ansoegning til resterende byggedel 28232/26
8 Aben DFFD Budget 2027 forhgijelse af driftstilskud 28233/26
9 Aben DFFD Praesentation retiradebygning 28237/26
10 Aben DFFD_Samlede tilbud og finansieringsplan_retiradebygning 28239/26
11 Aben DFFD_Budget 2027 _tilskud til banetraktor 28242/26
12 Aben DGS driftstilskud oplaeg til budget 2027 28259/26
13 Aben DGS, aktivitetsplan 2026 28262/26
14 Aben DGS regnskab 2025 28265/26
15 Aben Budgetonske Pavillonen 2.0 april 2026.pdf 27045/26
16 Aben The Garden Studio Input til Norddjurs Kommune 28272/26
17 Aben Notat budgetforventning vedr. modeller til boldbaneklip 29806/26
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Beslutning i Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget den 27-05-2026
Droftet.
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Anlzgsforslag budget 2027-2030

00.30.10.S00 26/2511 Aben sag

Sagsgang
KFL

Sagsfremstilling

Denne sag giver fagudvalgene mulighed for at prioritere anlaegsforslag til budget 2027-2030
pa udvalgets eget omréde. For at sikre det bedst mulige grundlag for budget 2027 og skabe
hensigtsmassige rammer for forhandlingsprocessen prioriterer fagudvalgene og @konomiud-
valget anlaegsforslagene indenfor eget omrade pa meder i maj/juni. Prioriteringerne indgér i

budgethandlingerne, der starter i august 2026.

I budget 2026 blev der vedtaget en samlet anlegsramme pa 134,3 mio. kr. 1 anleegsudgifter og
33,4 mio. kr. i anlaegsindtagter i 2027. Hvilket svarer til malsetningen i den ekonomiske po-
litik om at anleegsudgifterne arligt skal udgere ca. 100 mio. kr. Niveauet for anleegsrammen er
athaengigt af aftalerne om kommunernes ekonomi, som for 2027 forventes udmeldt i juni
2026. I en forelobig udmelding fra KL fremgér en vejledende ramme pa 110,1 mio. kr. for
Norddjurs Kommune i 2027

Ud af anlegsrammen 134,3 mio. kr. er der allerede disponeret ca. 134,3 mio. kr. til en raekke
anleg 1 2027, der allerede er prioriteret og igangsat, lovpligtige anlaeg, samt eksternt finansie-
rede anleg. Det er eksempelvis dokning af farger. Der resterer saledes som udgangspunkt

ikke noget raderum af den samlede afsatte ramme til anleegsudgifter 1 2027.
Direktionen har dreftet den vedtagne budgetprocedure og herunder ogsa dreftet en strategisk
retning for anlegsforslag, og der er lavet en vejledende prioritering af anlaegsforslagene for at

understotte behandlingen og prioriteringerne i udvalgene.

Pé baggrund af ovennavnte er anlegsforslagene vejledende inddelt i tre overordnede katego-

rier 1, 2 og 3 for at understette det politiske arbejde 1 udvalgene.
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1.  Anleg, der er lovpligtige eller igangsatte, og hvor det vil koste kommunen penge at
treekke sig ud. Det er f.eks. dokning af Anholt fergen m.v.

2. Anleg, der er politisk prioriteret 1 sidste ars budgetaftale, samt anlaeg i evrigt, der
efterfolgende har vaeret genstand for en politisk prioritering

3.  Qvrige anleg og nye anlagsforslag.

Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget skal som grundlag for de kommende budgetfor-
handlinger foretage en prioritering af udvalgets egne anlaegsforslag med afsat i de tre katego-
rier. Anlaegsforslagene prioriteres 1, 2 eller 3, hvor 1 gives til de anlaeg, som udvalget priorite-

rer hgjest.

Anlagsbeskrivelserne og oversigt for Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget er vedlagt.
Samtidig vedlegges oversigt over samtlige anlagsforslag. Forvaltningen har modtaget an-
leegsonsker fra eksterne samarbejdspartnere. Disse ensker er placeret 1 sagen “budgetdroftelse
pa Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalgets omrade”, og kan ses 1 bilag 1, hvor de er angi-

vet med ”(anlaeg)” i tabellen.

I forhold til prisfremskrivning vil der vare anlagsforslag som fx puljer og eksternt finansie-

rede projekter, hvor der ikke er foretaget fremskrivning.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Der er 1 den ekonomiske politik vedtaget et anlegsniveau pd minimum 100 mio. kr. arligt 1

anlaegsudgifter

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen egkonomiske konsekvenser pd nuvarende tidspunkt.

KL har forud for ekonomiforhandlingerne udsendt forelobige vejledende rammer og negletal
pa service og anleg, hvoraf der fremgar en teknisk vejledende anleegsramme for 2027 pé
110,1 mio. kr. for Norddjurs Kommune. KL gor opmerksom pa, at der er tale om vejledende

tekniske rammer, séledes, at der lokalt er mulighed for at fa et pejlemeerke tidligt i budgetpro-
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cessen. De vejledende rammer har en forelobig karakter og vil blive opdateret efter afslutnin-

gen af gkonomiforhandlingerne for 2027 forventeligt medio juni.

Lovgrundlag
Anlagsforslag indgar som en opstart af budgetarbejdet for de kommende ar og som et redskab
til prioritering 1 forbindelse med udarbejdelse af forslag til kommunens arsbudget. Anlagsfor-

slag er dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov og Budgetloven.

Indstilling
Direktoren for Vakst, Klima og Fellesskaber indstiller, at Kultur-, Fritids- og Landdistrikts-
udvalget prioriterer anlaegsforslagene indenfor eget udvalgsomrdde med 1, 2 eller 3, hvor an-

leg 1 kategori 1 har den hgjeste prioritet.

Bilag:

1 Aben Anlagsforslag samlet KFL 2027.pdf 28519/26
2 Aben Ovesigt anlagsforslag KFL budget 2027-2030.pdf 32113/26
3 Aben Samlet anlegsoversigt Norddjurs Kommune 2027-2030.pdf 32112/26

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget den 27-05-2026
Udvalget prioriterer anlaegsforslaget “oprettelse af nye flexturs knudepunkter” som prioritet 1
og oversender derefter de ovrige nuvarende prioriteter for anlaegsforslagene til budgetfor-

handlingerne.
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Omprioriteringstiltag og evrige politisk prioriteringer

00.30.10.S00 26/755 Aben sag

Sagsgang
KFL

Sagsfremstilling
Denne sag indeholder forslag til udmentning af omprioriteringsbidrag der ligger indenfor det
politiske kompetenceomrdde. Som noget nyt er sagen fremrykket til fordret og vil dermed

indgé i budgetforhandlingerne i august og heringen i forbindelse med budgettet i september.

I budgetproceduren for 2027-2030 fremgar folgende, som er grundlag for denne sag:

“Aftaleholderne har mulighed for at leegge forslag om omprioriteringer frem til politisk prio-
ritering. Fra og med 2026 flyttes behandlingen i november til at ligge for budget-forhandlin-
gerne. Der fremlegges sager pa fagudvalgene i maj/juni mdaned sammen med budgetdroftel-
sen pd udvalgene, hvor det vil veere muligt for aftaleholderne at fremscette forslag til fagud-
valgene i fordret, om hvordan omprioriteringsbidraget kan omscettes ved f.eks. at nedscette et
aktuelt serviceniveau eller bortfald af opgaver. Herefter vil forslagene indga i budgetforhand-

1

lingerne og i horingen i september.’
I denne sag indstilles der gennemfort folgende omprioriteringstiltag pd Kultur-, Fritids- og
Landdistriktsudvalgets omrade pa, som ligger indenfor den politiske kompetence og dermed

vil indga i budgetforhandlingerne.

Kultur, fritid, landdistrikt-afdeling

Det foreslés
e at tilskud til Verdensballetten pa 0,050 mio. kr. bortfalder, da Verdensballetten ikke
leengere optraeder 1 Norddjurs. Belabet er afsat i tidligere budget
e atder fjernes 0,100 mio. kr. afsat til talentpulje og at midler til talentudvikling frem-
over kan seges i Fritidspuljen, puljen er serskilt afsat, og udvalget kan selv vaelge at

nedlegge den
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e at varigt mindre forbrug pé kulturomridet bla. med baggrund i momsforhold, benyttes

til at dekke de resterende 0,070 mio. kr. pd omradet.
e Alternativt kan der som i tidligere ar findes 0,5% af alle konti.

Kulturskole og Biblioteker finder selv omprioriteringsbidrag pé deres respektive budgetter.

Biblioteket forventer besparelser pé ikke at genansette stilling og pé materialekonti.

Vej og ejendomsafdeling

Det bebudede omprioriteringsbidrag pa 0,129 mio. kr. pd kollektiv trafik opnds gennem til-
pasning og reduktion i lokalrutekersel og skolebusser. Omprioriteringen ventes at have mar-

ginal betydning for den oplevede kollektive trafik-service.

Omprioriteringen er en administrativ reduktion, idet Vej og ejendom kan opna besparelsen

ved at optimere ruterne.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Der er sammenhang til budgetprocedure for Budget 2027-2030 og Budgetaftale for 2026-

2029 samt den vedtagne ekonomiske politik for Norddjurs Kommune.

Okonomiske konsekvenser

Det er aftalt i budgetaftalen for 2026 — 2029, at omprioriteringsbidraget 1 2026 og frem skal
udgere 0,5 %, og det er indarbejdet i budgettet. Et omprioriteringsbidrag pa 0,5% svarer til ca.
10 mio. kr. (i 2026 pris). Forligspartierne er enige om, at driften fortsat skal effektiviseres
blandt andet ved at lase opgaver mere enkelt eller med oget digitalisering. Men forligspartier-

ne er ogsa bevidste om, at opgaver vil blive reduceret eller falde bort.
Lovgrundlag

Den Kommunale Styrelseslov, Budgetloven samt Bekendtgerelse om kommunernes budget-

og regnskabsvasen, revision m.v.
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Indstilling
Direktor for Vaekst, Klima og Fellesskaber indstiller, at Kultur-, Fritids- og Landdistriktsud-
valget godkender, at de i sagen navnte forslag til omprioriteringer for budget 2027, som lig-

ger ud over administrativ bemyndigelse, sendes videre og indgar i budgetforhandlingerne ved-

rerende Budget 2027-2030.

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget den 27-05-2026
Godkendt.
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1. Budgetopfelgning 2026 pa Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget

00.30.14.P00 26/1389 Aben sag

Sagsgang
KFL

Sagsfremstilling

I denne sag behandles den 1. budgetopfelgning for Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget.
Det er en status pd overholdelse af de planlagte udgifter og indtegter i det vedtagne budget
for 2026.

Budgetopfelgningen pd Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalgets omréde viser samlet set et

forventet mindreforbrug pa 2,2 mio. kr. pa drift i alt i forhold til korrigeret budget.

Fra Kultur- og Fritidsudvalgets omrade samt Miljo- og Teknikudvalgets omrade overfores der
fra 2025 til 2026 ca. 2,0 mio. kr. pd omrader med overforselsadgang til Kultur-, Fritids- og
Landdistriktsudvalget. Fra Kultur- og Fritidsudvalgets omrade er overferslerne disponeret i
forbindelse med budgetaftalen for 2026 eller i forbindelse med beslutninger truffet i 2025 om
projekter til afvikling i 2026, pa nar ca. 0,1 mio. kr. Overfoerslerne fra Miljo- og Teknikud-

valget vedrerende kollektiv trafik pd 0,8 mio. kr. er derimod ikke anvendt.
Pé anlaeg forventes der ingen afvigelser.

Samlet oversigt for Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalgets omrade

Budget 2026 Opr. Korr. Forventet | +/~ | Afvigelse

(mio. kr.) budget budget regnskab ift.  Kkorr.
budget

Drift — indenfor servi- 99,3 101,3 9,1 | 1de 2,2

cerammen

Drift i alt 99,3 101,3 99,1 -2,2

Anlag — udgifter 5,1 11,2 11,2 | oy 0,0
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Anleg — indtegter 0,0 -2.7 2.7 | ole 0,0

Anlag i alt 5,1 8,5 8,5 0,0

*-=mindreforbrug/merindtegt, +=merforbrug/mindreindtaegt

** korrigeret budget er inklusiv overfersler fra 2025-2026.

Evt. uoverensstemmelse ved summering skyldes afrunding.

1dg = mindreforbrug

I@ = merforbrug

Der er folgende kommentarer til driften:

Pé Kulturomradet er der mindreforbrug pa ca. 0,4 mio. kr. Mindreforbruget kan henfo-
res til Museum Ostjyllands @ndrede praksis for opkraevning, samt @ndring af praksis
for registrering af tilskudsandele vedrerende nogle institutioner som, medferer min-
dreforbrug via momsrefusionsordningen samt ikke forventede afholdte udgifter til
turistservice

Under folkeoplysningsomradet forventes der et mindreforbrug pa ca. 0,5 mio. kr., der
dels vedrarer aktivitetstilskud til foreninger og lokaletilskud. Der er mindreindtegter
vedrarende gebyrordningen, og generelt medferer udbetaling af lokaletilskud til

idraetshaller og svemmehaller mindreforbrug via momsrefusionsordningen.

Da der p.t. pagar analyser pd omradet og viser disse et gget merudgiftsbehov vil dette helt

eller delvis kunne finansieres inden for omradet.

Under Busdrift via Midttrafik er der et forventet mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. Min-
dreforbruget kan henfores til overforsler fra tidligere dr samt budget til flere trafikknu-
depunkter, som blev vedtaget 1 budgetforhandlingerne 2026. Midttrafik har p.t ikke
disse udgifter med i deres lobende opkrevninger hos kommunen, og de forventes forst

at blive opkravet i 2027, nar endeligt regnskab for 2026 foreligger.

Opmarksomhedspunkter:

Mindreforbruget under Midttrafik kan godt blive sterre, nér det endelige regnskab for 2025 er

feerdigt. I Midttrafiks seneste forventede regnskab 2025 for Norddjurs Kommune forventes et

mindreforbrug, men vi afventer det endelige regnskab, som vil foreligge i maj/juni 2026. Pa

grund af krigen 1 Mellemesten har Midttrafik udsendt mail om stigning i dieselpriserne og
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dermed foregede kerselsudgifter til busserne. Midttrafik afventer dog de beregnede indekstal
for maj og juni, for endelig opgerelse over merforbruget opgeres. Midttrafik har endnu ikke
truffet beslutning om, at opkravningen af merforbruget vil ske lebende 1 2026, eller som en

regulering 1 2027, nér endelig regnskab 2026 er afsluttet.

Tilleegsbevillinger og omplaceringer pa drift og anlaeg:

Der er foretaget udskiftning af motor og automatik vedrerende ventilationsanlegget ved
Grenaa Idratscenter, hvilket har medfert en arlig energibesparelse pé 0,037 mio. kr. Der om-
placeres budget til Natur-, Miljo- og Teknikudvalget fra Kultur- Fritids- og Landdistriktsud-
valget pa 0,037 mio. kr. for 2026 og overslagséir.

Anleg:

Der forventes ingen afvigelser pé anlag.

Der er vedlagt et overblik over anlagsprojekterne for Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudval-

get til serskilt droftelse.

Den forste budgetopfelgning samles for alle fagudvalg i en sag som videresendes til Ykono-
miudvalget og Kommunalbestyrelsen, hvor der samtidig ogsa fremlaegges samlet vurdering pa

overholdelse af service- og anlegsrammer for hele Norddjurs Kommune.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

I henhold til den vedtagne ekonomiske politik for Norddjurs Kommune skal servicerammen
overholdes i savel budget som i regnskab. Udgangspunktet er, at der ikke gives tillegsbevil-
linger finansieret af kassebeholdningen i arets lab, med undtagelse af overforslerne fra fore-
gdende regnskabsir. Kommunalbestyrelsen har vedtaget principper til imedegaelse af tillegs-

bevillinger finansieret af kassebeholdningen. Disse er uddybet i den gkonomiske politik.

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser er beskrevet ovenfor.
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Lovgrundlag
Budgetopfelgninger udarbejdes med henblik pd at udarbejde prognoser for kommunens for-
ventede regnskab og er dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov og Bekendtgorelse

om kommunernes budget- og regnskabsvesen, revision m.v.

Indstilling
Direktoren for Vakst, Klima og Fellesskaber indstiller, at:

1. der flyttes budget pa 0,037 mio. kr. 1 2026 og overslagsarene vedrerende energibespa-
rende foranstaltninger via en budgetneutral tilleegsbevilling fra Kultur-, Fritids- og
Landdistriktsudvalget til Natur-, Miljo- og Teknikudvalget

2. det vedlagte overblik over anlegsprojekter pd Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudval-
gets omrade droftes

3. den 1. budgetopfelgning i 2026 pa Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalgets omrade
godkendes.

Bilag:
1 Aben Anlagsoversigt KFL april maned.pdf 28585/26

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget den 27-05-2026
Ad. 1. Godkendt

Ad. 2. Droftet

Ad. 3. Godkendt.
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Temadreftelse af de ekonomiske méalszetninger

00.30.02.S00 26/2634 Aben sag

Sagsgang
0K, Fagudvalg, UK, KB

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget og udvalgsformendene for fagudvalgene skal i denne sag drefte de over-
ordnede ekonomiske malsetninger for Norddjurs Kommune og aftale eventuelle tilpasninger.
Samtidig skal kommunens investeringsstrategi i den finansielle politik dreftes og evt. justeres.

Der er afsat 2 timer til dreftelsen pa dette mede.

Fagudvalgene vil efterfolgende f& mulighed for at drefte og give input til justeringerne af
malsetningerne pa udvalgsmederne i maj, inden malsatningerne endeligt behandles og god-

kendes i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen pa mederne i juni.

De okonomiske mélsatninger danner grundlag for, hvordan Norddjurs Kommune udarbejder
budgetterne, og s&tter den overordnede retning for, hvordan den daglige ekonomistyring skal
tilretteleegges og efterleves. Samtidig skal de ekonomiske mélsatninger og principper sikre, at
kommunens budgetter overholder bestemmelserne i budgetloven, herunder overholdelse af

anlegsrammen og servicerammen, samt at budgettet er i balance.

Norddjurs Kommune har en god ekonomi med en stor kassebeholdning. Der har i flere ar
varet balance mellem arets indtaegter og udgifter, men 1 de kommende ér er der ubalance mel-
lem indtaegter og udgifter og den stiger i drene frem. Norddjurs Kommunes indtaegter stiger
ikke 1 samme takt som udgifterne. Det er ikke nyt - det billede har vaeret kendt i flere ar bl.a.
fordi Norddjurs har nogle serlige tilskud pga. fald i befolkningen og tilskud til skattenedsaet-
telse, som nedtrappes over arene. Samtidig har der varet en stigning i kommunens udgifter pa
driften. Det har der ogsa vearet 1 andre kommuner, men stigningen i Norddjurs har veret hoje-
re end sammenlignelige kommuner. Det betyder, at der skal ske en tilpasning i de kommende

ar. Serviceudgifterne skal tilpasses niveauet i sammenlignelige kommuner.
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Norddjurs Kommune har en robust kassebeholdning, som kan afbede, at der skal laves hérde

opbremsninger pd den korte bane, men det er nedvendigt at iverksette initiativer til at skabe

balance péd den leengere bane.

De okonomiske malsetninger skal kunne understotte denne tilpasning, samt visionen for

Norddjurs Kommune.

De nuvzrende overordnede gkonomiske mélsatninger er folgende (den nuvarende gkono-

miske politik er vedlagt som bilag):

Balance i Budgettet: Der skal vaere strukturel balance i1 det enkelte ar. Det vil sige, at

indteegterne skal dekke driftsudgifter, anleegsudgifter, kapitalindskud til almene bo-
ligselskaber samt afdrag pd kommunens geld.

Anlaeg: Anlaegsudgifterne skal folge anleegsrammen som pt. arligt udger ca. 100 mio.
kr. svarende til 2.700 kr. pr. indbygger.

Kassebeholdning: Den gennemsnitlige kassebeholdning skal udgere minimum 175
mio. kr. svarende til 4.800 kr. pr. indbygger.

Servicerammen og anlaegsrammen overholdes savel 1 budget som i1 regnskab (+/- 1%)

Geeld: Der skal som udgangspunkt vere en érlig afvikling pa mindst 10 mio. kr. af
kommunens geld excl. @ldreboliger. Der optages ikke 1&n - dog kan der vare ar, hvor

det er nodvendigt at optage lén til kritisk infrastruktur.

Derudover er der en rekke styringsmaessige principper og hensigtserkleringer, som der fore-

slés leegges 1 et bilag til de skonomiske mélsatninger:

Der indarbejdes centrale reservepuljer i budgettet pa op til 1% af serviceudgifterne.

Aktuelt er der folgende puljer i budgetperioden:

Centrale puljer (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Pulje til veern om servicerammen* 5 16

Pulje til anvendelse af overforsler 5 5 5 5
Pulje til administrative @ndringsforslag 4 4 4 4
L alt 14 25 9 9

* mindreforbrug pa puljen overfores til prioritering i efterfolgende budgetleegning jf. KB beslutning
(KB220425sag7). Aktuelt er der overfort 6 mio. kr. fra 2025 til 2027. Der var oprindeligt 10

Ingen tilleegsbevillinger i labet af aret fra kassen med undtagelse af overforsler fra fo-

regdende regnskabsér.
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e Hierarkiske principper for hdndtering af merforbrug indenfor det enkelte fagudvalg

e Aftalestyring — den enkelte aftaleholder har rammestyring og mulighed for at dispone-
re frit pa tvaers af konti indenfor det enkelte udvalg.

e Overforselsadgang mellem drene pd drift og anleeg — mindreforbrug pa op til 5% péa

driften overferes resten gar i kassen, merforbrug overferes fuldt ud. Ved merforbrug
over 2,5% pa driften skal der udarbejdes handleplaner.

o Tekniske korrektioner og meengdereguleringer — teknisk tilpasning af budgettet som

folge af udefrakommende e@ndring og befolkningsudvikling

e Metoder til tilpasning af udgifterne:

o Omprioriteringsbidrag (tidligere effektiviseringsbidrag) pa 0,5% arligt af ser-
viceudgifterne

o Réderumsarbejde med raderumsforslag

o Budgetanalyser

e Ekstraordinzre afdrag indregnes ikke i strukturel balance.

e Takster holdes pa et niveau med de omkringliggende kommuner.

o Skattegrundlag og Skatteprocent. Malsatning om at udbygge skattegrundlag ved aktiv

bisatningsstrategi. Andring i1 skatteprocent skal ske i tet koordinering med landets

gvrige kommuner.

Pé temamedet droftes ogsd investeringsstrategien 1 den finansielle politik (den nuverende
finansielle politik er vedlagt som bilag). Den nuvarende investeringsstrategi er folgende:
e Rammefordeling mellem:
o Stats- og realkreditobligationer skal min. udgere 75% og max 100%
o mere risikobaserede papirer som aktier og erhvervs- og virksomhedsobligatio-
ner skal min. udgere 0% og max 25%.
* Medianen for mere risikobaserede papirer ligger pt. pd 30% blandt lan-
dets kommuner.
e Etiske retningslinjer
o Kapitalforvalteren skal have tiltradt og underskrevet FN’s principper om an-
svarlige investeringer, og fokus pé investeringer i virksomheder med social an-

svarlighed jf. FN’s Global Compact principper.
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o Derudover fokus pad Verdensmal nummer 7 — baredygtig energi Verdensmal
nummer 8 - Anstaendige jobs og skonomiske vakst Verdensmél nummer 9 -
Industri, innovation og infrastruktur Verdensmél nummer 12 - Ansvarligt for-
brug og produktion Verdensmal nummer 13 — Klimaindsats

o Overholde de otte governance udarbejdet af KL’s bankrad

o Ansvarlige og grenne investeringer

o Fravalg af investeringer 1

= virksomheder eller lande, der forbryder sig mod menneske- og , ar-
bejdstagerrettigheder, miljobeskyttelse , eller benytter bernearbejde og
korruption, samt selskaber der medvirker til skatteunddragelse.

» Virksomheder der salger eller producerer sarligt kontroversielle va-
ben.

= Virksomheder der producerer og selger fossile braeendstoffer (graeense pa
max. 5%)

» Virksomheder med primaer omsatning fra spilvirksomhed

I temadreftelsen vil der vaere en dreftelse af de enkelte overordnede malsatninger, herunder
formal, samt fordele og udfordringer ved malsatningen set i forhold til den aktuelle gkonomi
og ekonomistyring, samt forslag til justering, sd mélsatningerne kan satte retning og fortsat

sikre gkonomistyringen i en kommende periode med tilpasninger.

Konkret legges der serligt op til droftelse af:
e Forenkling af den ekonomiske politik, sd principper og retningslinjer fremgér af et bi-
lag.
e Droftelse af tilpasninger af de overordnede egkonomiske malsatninger, overforsler
mellem arene og investeringsstrategi (se bilag med oplag til justeringer til droftelse):
o Balance i Budgettet
o Serviceramme
o Anlaeg og anleegsramme
o Kassebeholdning
o Geld

o Overforsler mellem rene pa driften
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o Investeringsstrategi

Temadroeftelsen vil vaere en vekslen mellem oplag og dreftelser. (se dagsorden 1 bilag)

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Kommunens vision, principper for ekonomistyring, den ekonomiske styring pa alle fagud-

valg.

Okonomiske konsekvenser

Ikke aktuel.

Lovgrundlag

Kommunestyrelsesloven, budgetloven

Indstilling

@konomichefen indstiller, at der sker en temadreftelse af de skonomiske mélsatninger, og at

de ekonomiske mélsatninger efterfolgende sendes til kommentering i fagudvalgene inden de

endeligt behandles og godkendes 1 @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Bilag:
1 Aben

2 Aben
3 Aben
4 Aben

Bilag med opleg til justeringer til dreftelse og dagsorden for temadref- 25760/26
telsen

Nuvarende Finansiel politik - senest revideret 1 2022 28912/26
Nuvarende Qkonomisk politik - senest revideret 1 2024 28911/26

Slides til temadreftelsen om de ekonomiske mélsaetninger med ekono- 30599/26

miudvalg og udvalgsformaend

Beslutning i Okonomiudvalget den 12-05-2026

Okonomiudvalget havde en felles temadroftelse med udvalgsformandene om nedenstidende

mulige forslag til justeringer til de ekonomiske malsatninger.
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Okonomiudvalget indstillede at forslagene sendes i1 fagudvalgene til videre dreftelse med mu-

lighed for at give input til justeringerne inden mélsatningerne endeligt godkendes 1 Pkono-

miudvalget og Kommunalbestyrelsen i juni méned.

Malszetninger

Nuvarende

Forslag til ny formulering

Balance 1 Budgettet

Arets indtegter skal kunne
dekke driftsudgifter, anlaeg,
afdrag pa lan og kapitalind-
skud til alment byggeri.

Malsztningen om strukturel ba-
lance suppleres med en mulighed
for investeringer fra kassen til
strategisk udvikling og tilpasning
af kommunens drift, s& der igen
skabes strukturel balance frem
mod naste valgperiode.
Det foreslas at kapitalindskud til
almene boliger ikke lengere ind-
gir 1 beregningen af strukturel
balance. Dvs. balance i budgettet

betyder, at indtegterne skal daek-
ke driftsudgifter, anleeg og afdrag.

Serviceramme

Servicerammen overholdes i

budget og regnskab

Servicerammen tilpasses lgbende
efter befolkningsudviklingen i
savel opadgdende som nedadgé-

ende retning.

Langsigtet mél om, at serviceud-
gifterne pr. indbygger tilnaermes
for

niveauet sammenlignelige

kommuner.

Anleg og anlegsramme

Anlagsudgifter skal folge
100

mio. kr. svarende til 2.700 kr.

anlegsrammen pa ca.

pr. indbygger

Anlagsudgifter pa min. 110 mio.
kr. svarende til 3.000 kr. pr. ind-
bygger stigende over en arrekke
til  landsgennemsnittet

3.500 kr. pr. indbygger.

pa ca.

30




Hnorddjurs

kemmune

Kultur-, Fritids- og Landdi-

striktsudvalget

27-05-2026

Malszetninger

Nuvarende

Forslag til ny formulering

Evt. eremerkning af en del af
puljen til gren omstilling og/eller

basisanleg

Kassebeholdning

Minimum 175 mio. kr. sva-
rende til 4.800 kr. pr. indbyg-

ger.

Malsatning haves til 250 mio. kr.
svarende til en gennemsnitlig mé-
nedsomsetning, svarende til 6.800

kr. pr. indbygger.

Geld

Der optages som udgangs-

punkt ikke ny geeld.

Der skal som minimum af-
drages 10 mio. kr. arligt pa
den langfristede gaeld (ekskl.
aldreboliger).

Der kan vere ar, hvor det er
nodvendigt at optage lan til

kritisk infrastruktur.

Der optages som udgangspunkt

ikke ny geld.

Der skal vere en realafvikling af

kommunens restgald.

Der kan vare ar, hvor det er ned-
vendigt at optage lan til kritisk

infrastruktur.

Overforsler

arene pa driften

mellem

Opsparinger pa over 5% lag-
ges 1 kassen, mens merfor-

brug overfores fuldt ud.

Opsparinger pa over 5% legges i
kassen, mens merforbrug overfo-
res fuldt ud, men med den tilfojel-
se at belab over 5% kan anvendes
at nedbringe merforbrug indenfor
det enkelte udvalg. Dette sker ved

regnskabsafslutningen.

Der aftales en oget fleksibilitet pa
tveers af fagudvalgenes budgetter 1
lobet af aret, sa direktionen far
mandat til at disponere pa tvaers af

udvalgene for den enkelte aftale-
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Milsaetninger Nuvaerende Forslag til ny formulering

holder. Vil forsat kreeve en formel
behandling i1 fagudvalg, @kono-
miudvalg og Kommunalbestyrelse

1 budgetopfelgningerne.

Okonomiudvalget vil varetage det
overordnede koncernhensyn, hvis
en oget fleksibilitet medferer, at
det enkelte fagudvalg har udfor-

dringer med at overholde deres

budgetramme.
Investeringsstrategi Nuvarende investeringsstra- | Nuvaerende rammer fastholdes
tegi har en greense pa max. 25
% for investeringsforeninger
(aktier og erhvervs-/virksom-
hedsobligationer) og heraf
max. 20% 1 aktier.
Investeringsstrategi Nuverende fravalg af sel- | Evt. justere, sd der &bnes op for en
skabskategorier. oget investering i vabenindustrien

(men fortsat ikke 1 kontroversielle

o Kontroversielle vaben vaben som klyngebomber, land-
e Spilvirksomhed miner, biologiske og kemiske va-
e Fossile breendstoffer ben mv.)

Indstilling
Okonomichefen indstiller, at fagudvalgene drefter de foreslaede justeringer til mélsatninger-
ne 1 henhold til @konomiudvalgets beslutning og giver eventuelle input til den videre behand-

ling 1 @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

32



s Kultur-, Fritids- og Landdi- 27052006
ﬁ] norddjurs striktsudvalget

kemmune

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget den 27-05-2026
Droftet.
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Kommunal medfinansiering af Kattegatcentrets Hajtank

24.05.10.A00 25/2380 Aben sag

Forvaltningens bemaerker
Forvaltningen bemerker, at der ved Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalgets behandling af
sagen desverre var vedhaftet en foreldet udgave af Kattegatcentrets ansegning. Den korrekte

ansegning og driftsbudgetter er nu vedlagt sagen.

Sagsgang
KFL, UK, KB

Sagsfremstilling

Kattegatcentret har ansegt Norddjurs Kommune om en kommunegaranti pa 40 mio. kr. til et
lan 1 KommuneKredit til finansiering af renovering af Kattegatcentrets tropiske hajtank. Kat-
tegatcentret anseger desuden om, at det allerede afsatte anlagstilskud pa 8 mio. kr. fremryk-

kes fra 2028 til 2026. Ansggning samt tilherende bilag er vedhaftet.

Renovering af hajtanken indgér i et samlet transformationsprojekt "Den Neste Bolge” pa i alt
105,15 mio. kr. opdelt 1 to faser. De midler, der anseges om i1 denne sag, vedrerer udelukken-
de fase 1, renovering af hajtanken mv. med et samlet budget pa 60,5 mio. kr. Fase 2 forudseet-

tes finansieret eksternt gennem fondsmidler og er ikke en del af denne sag.

Forvaltningen har siden 2025 haft en dialog med Kattegatcentret omkring renovering af ha-
jtanken, der er pakrevet, safremt tanken fremadrettet skal forblive abent for publikum. Ha-
jtanken er vital for Kattegatcentret og er beskrevet som centrets hjerte. Kattegatcentret ansog-
te oprindeligt kommunen om et anlegstilskud pa 8 mio. kr. i forbindelse med budget 2025.

Det var da forudsat, at den resterende del af renoveringen kunne finansieres via fondsmidler.

Pé dialogmedet med udvalget 1 marts 2026 har Kattegatcentret udtrykt enske om et kommu-
negaranteret lan pd i alt 40,0 mio. kr. i tillaeg til eksisterende medfinansiering. Baggrunden for
dette onske er udgifter til renovering af hajtanken har vist sig sterre end forst antaget, samt at

det ikke har vaeret muligt at rejse fondsmidler til renoveringen af hajtanken. Renoveringen af
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hajtanken har samtidig vist sig veerende tidsmassigt presserende, hvorfor Kattegatcentret on-
sker et kommunegaranteret lan for at kunne igangsette renoveringsplanen af tanken. Renove-

ringen af tanken er planlagt i perioden oktober 2027 til forar 2028.

Kattegatcentrets revisor BDO har udarbejdet investerings-, resultat-, balance- og likviditets-
prognoser for 2026-2031. Det bemarkes, at der er tale om en revisoropstilling uden sikker-
hed, hvor revisor ikke har verificeret negjagtigheden af de oplysninger, ledelsen har afgivet.
Prognoserne bygger pa en rekke forudsatninger afgivet af Kattegatcentrets ledelse, herunder
en stigning 1 gestetal pad 15% i bade 2028 og 2029 samt 10% i 2030 og 2031 i forhold til ba-
sisdret 2026, samt en stigning 1 entréindtegter og café-/butikssalg fra gendbningen i april
2028. Prognoserne viser at der vil vere balance i1 skonomien, men driftsekonomien er ogsa
folsom over for udviklingen i besogstal efter genabning, hvis de forventede besogstal ikke

opnas.

Kattegatcentret har historisk afdraget pa tidligere lan og har aktuelt begraenset restgeld, hvil-
ket taler for en moderat kreditmaessig risiko. Omvendt indeholder selve renoveringsprojektet
reelle risici, idet det endelige renoveringsbehov ferst kendes efter tomning af tanken, og risi-

koen for stigende materialepriser.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Hajtankens renovering er vigtig for Norddjurs Kommunes turismestrategi.

Ved at stille garanti patager kommunen sig en risiko. Kommunens gkonomiske malsatninger
1 den gkonomiske politik har blandt andet til formal at sikre, at kommunens ekonomi er til-

straekkelig solid til at imedega uforudsete haendelser.

Serligt malsaetningen om en kassebeholdning pa minimum 175 mio. kr. tjener dette formal.

Jo sterre garantiforpligtelser, jo sterre bar kassebeholdningen vere.
Okonomiske konsekvenser

Hyvis der stilles garanti, hafter Norddjurs Kommune for lanet, hvis Kattegatcentret mislighol-

der sine forpligtelser.
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Da lénet finansierer et formél, som kommunen ikke selv har automatisk laneadgang til, skal
kommunen henregne lénet til egen l&neramme, som om det er kommunen selv, der laner pen-
gene, og kommunen skal deponere et beleob svarende til ldnets hovedstol.

Nar der deponeres et belab, kan det ikke medregnes i kommunens kassebeholdning, og det vil
betyde, at kassebeholdningen vil blive reduceret med 40 mio. kr., som folge af en garantistil-

lelse.

Det deponerede belab frigives lobende over 25 ar. Kommunen kan anvende eventuel ledig
laneramme til at frigive deponerede midler. Siden 2019 har kommunen ikke anvendt hele sin
laneramme, og der er ikke budgetteret med lanoptagelse i budget 2026-2029, sa eventuel lane-

ramme 1 de kommende ar vil kunne anvendes til at frigive det deponerede beleb.

Der er pa investeringsoversigten for budget 2026-2029 afsat 8 mio. kr. 1 anlaegstilskud til Kat-
tegatcentret 1 2028. Kattegatcentret soger om at fremrykke tilskuddet til 2026. Ud fra forste
budgetopfelgning vurderes det, at der er plads i anlegsrammen til at fremrykke de 8 mio. kr.
til 2026, da arbejdet med hgjvandsslusen i Grenaa forskydes. Men det begraenser muligheden
for at fremrykke/igangsatte andre anleg 1 2026.

Lovgrundlag

Lanebekendtgerelsen.

Indstilling
Chef for Kultur, Fritid, Turisme og Biblioteker indstiller, at
1. der treffes beslutning om, at Kattegatcentret skal kunne optage et kommunegaranteret
lan pa 40,0 mio. kr. med en lobetid pa 30 &r.

2. der treffes beslutning om den egkonomiske medfinansiering afsat 1 2028 fremrykkes til

2026.
Bilag:
1 Aben Ansegning til Norddjurs Kommune 2025.pdf 34785/25
2 Aben Ansegning til Norddjurs Kommune 2026 33725/26
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3 Aben Bilag 1 BDO Prognose Den Neste Bolge, april 2026 33724/26

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget den 27-05-2026

Et flertal bestdende af Karoline Bergkvist Segaard (A), Fritz Birk Serensen (A) og Benno
Blaesild (V) tiltreeder Ad. 1. Et mindretal bestdende af Daniel Nyborg Jensen (C) tager forbe-
hold.

Et flertal bestaende af Karoline Bergkvist Segaard (A), Fritz Birk Serensen (A), Benno Ble-
sild (V) og Daniel Nyborg Jensen (C) tiltreeder Ad. 2.

Et mindretal bestiende af Dag Kristiansen (I) stemmer imod Ad. 1 og Ad. 2 med folgende
protokollering: Driftsbudget mangler. Anlaegsbudgettet indikerer ikke et behov pd 40,0 mio.
kr.

Forvaltningen bemaerker

Forvaltningen bemarker, at der ved Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalgets behandling af
sagen desverre var vedhaftet en foreldet udgave af Kattegatcentrets ansegning. Den korrekte
ansegning og driftsbudgetter er nu vedlagt sagen efter behandling i Kultur-, Fritids- og Land-
distriktsudvalget.
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Museum Ostjylland - magasinering af genstande

19.03.00.A00 24/5012 Aben sag

Sagsgang
KFL

Sagsfremstilling

I 2024 blev der konstateret skimmelsvamp 1 lokaler og genstande pd Museum Ostjylland i
Grenaa. Museumsgenstandene fra kaldermagasinet blev efterfolgende flyttet, forsegt saneret
og opmagasineret pa eksterne adresser. Da der efterfolgende igen er blevet konstateret skim-

melsvamp, blev hovedbygningen med samlinger, udstillinger og kontorfaciliteter lukket.

Inden der saneres, er der behov for at flytte de skimmelramte arkaologiske museumsgenstan-

de fra bygningen.

I denne sag belyses situationen vedr. Museum Ostjyllands ekstraordinere udgifter til flytning,
sanering og opmagasinering af museumsgenstande mv., da de ikke kan saneres, og derfor ikke
kan overfores til museets fellesmagasin, der er bygget til at rumme museets samlede samlin-

ger.

Forvaltningen har veret i1 dialog med museet om magasineringsansvaret og -udgiften, der ef-
ter forvaltningens tolkning af aftaler omkring driften af det samlede Museum Ostjylland alene
pahviler museet uagtet, at det er en storre udgift at leje sig ind i private lokaler end at benytte
Fellesmagasinet. Men det er museet, der siden fusionen forer opsyn med og har prioriteret,

hvilke genstande der er overfort til magasin, og hvilke der fortsat opbevares under andre for-

hold.
Bilag fremsendt af Museum Ostjylland er vedlagt.

Kebmandsgard pa Sendergade 1 1 Grenaa er ejet af Norddjurs Kommune. Museum Ostjylland
har som folge af situationen med skimmelsvamp varet lukket i perioder og er ogsa pt. lukket.

I samarbejde med ejendomscentret arbejdes der pa at forsegle de lokaler, der er angrebet af

38



- Kultur-, Fritids- og Landdi- 27052026
ﬁ] norddjurs striktsudvalget e

kommune

skimmelsvamp. For at nedbringe risikoen for igen at fa spredt skimmelsvamp, er det centralt
for den patenkte dbning at fa temt og saneret loftlokaler for genstande.

Udstillingen kan saledes gendbne, nar malinger af skimmelsvamp har acceptable niveauer.
Safremt malinger viser tilladte vaerdier for skimmelsvamp &dbnes museet op til sommerferien

2026.

Til orientering har Norddjurs Kommune hidtil stillet lokaler til radighed til rensning, registre-
ring og opbevaring af genstande, indtil de kan flyttes til permanent opbevaring ved Museum
Ostjylland. Forvaltningen har efter dialog bedt museet finde en magasineringslasning for alle
samlinger, der grundet skimmel ikke kan placeres 1 museets eksisterende rammer og magasi-
ner, sd den samlede gkonomi for at fa de skimmelramte og meget betydningsfulde samlinger

placeret, kan belyses og der i rette forum kan treeffes beslutninger om, hvad der skal ske.

Norddjurs Kommune har 1 forbindelse med konstateringen af skimmelsvamp, udover arbejdet
med selve bygningen, mélinger mm. er der fra Kultur- og Fritidsudvalget bevilget ekstra ordi-
neert tilskud 1 2024 pé 1 alt 0,300 mio. kr. Dertil kommer et driftsbidrag til huslejeudgiften for

kontorlokaler pa 0,070 mio. kr., mens kontorlokalerne i Sendergade 1 ikke kan anvendes.

Sammenheaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Museum Ostjylland understotter Norddjurs Kommunes Kultur- og Turismestrategi samt

Norddjurs Kommunes Plan- og Udviklingsstrategi.

Den skimmelramte bygnings kontor- og loftsomrader kan saneres, dette arbejde er beskrevet i
et anlegsforslag pa Natur-, Teknik og Miljeudvalgets dagsorden, da bygningen tilherer Nord-

djurs Kommune.

Okonomiske konsekvenser
I budgettet for midlertidig magasinering fremsendt af Museum Ostjylland indgir en en-
gangsinvestering til indretning pa 0,334 mio. kr. ex. moms, samt en &rlig driftsudgift pa 0,063

mio. kr.
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Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Indstilling

Chefen for Kultur, Fritid, Turisme og Biblioteker indstiller, at situationen droftes.

Bilag:
1 Aben

2 Aben

3 Aben

4 Aben

Notat til midlertidig magasinering af skimmelramte arkaologiske gen- 28359/26
stande
Bilag 1 Indhold og verdi af den arkaologiske samling Norddjurs Kom- 28356/26
mune
Bilag 2 Processen for handtering af skimmelramte arkaologiske gen- 28357/26
stande
Bilag 3 Priser pa indretning af midlertidigt magasin 28358/26

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget den 27-05-2026

Udvalget onsker sagen optaget.
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Godkendelse af visionsskitse - Sammen i bevagelse

00.01.00.A00 26/3315 Aben sag

Sagsgang

Til orientering 1 fagudvalg og til beslutning i Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Med budgetaftalen 2025-2028 igangsatte aftalepartierne et visionsarbejde, der skulle give
retning for de politiske ambitioner for Norddjurs Kommune. Det fremgér af aftalen, at “Vi-
sionsarbejdet skal guide os og vores omgivelser til, at vi i feellesskab nér vores mél og forleser
alt det potentiale, som Norddjurs rummer. Det skal forenkle og prioritere de mal, som er vig-

tigst for os at nd sammen.”

Ligeledes blev der med budgetaftalen 2026-2029 aftalt, at visions- og forenklingsarbejdet skal
forankres 1 en politisk styregruppe. Det fremgar af aftalen, at “Den politiske styregruppe ar-
bejder med sager vedrerende udfasning af planer, strategier og politikker samt driver udvik-
lingen af den nye samlede vision for kommunen. Den politiske styregruppe arbejder ligeledes
med at udvikle nye samarbejdsformer og gentaenke politikerrollen, sd mere af kommunalbe-
styrelsesmedlemmernes tid kan bruges i lokalomradet, i dialog med borgere, forenings- og

erhvervsliv og i partnerskaber.”

Kommunalbestyrelsen i Norddjurs Kommune har som forberedelse til visionsskitsen gennem-
fort tre temameder i foraret 2026 samt pa visionsseminaret 4.-5. maj 2026 udviklet og kvalifi-
ceret visionsskitsen for Norddjurs. Den politiske styregruppe for vision og forenkling har pa
efterfolgende mode d. 18. maj 2026 sammen foretaget de sidste justeringer til visionsskitsen,

der er vedlagt sagen.

Visionsskitsen ”Sammen 1 bevagelse” er et resultat af Kommunalbestyrelsens ensker og an-
strengelser for at udvikle og beskrive en langsigtet faelles kurs for Norddjurs.

Visionsskitsen bestar af fem tvaergaende malsatninger:

1. Sammen om det gode liv

2. Sammen om staerke fellesskaber
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3. Sammen med omverdenen
4. Sammen om tryghed og trivsel

5. Sammen om vakst

Visionsskitsen bestar derudover af tre klare pejlemaerker for, hvordan Kommunalbestyrelsen
kommer fra vision til handling.

1. Vi vil turde dromme, se fremad og satte retning

2. Vivil lave politik 1 fellesskab

3. En feelles fremtid, der forpligter.

Det er forventningen, at udviklingen af visionen kan markes af borgere og omgivelser ved at,
der er en tydelig felles retning for kommunens udvikling, samarbejder og prioriteringer.
Kommunal-bestyrelsen og kommunen vil styrke indsatserne for gget dialog og inddragelse af
borgeren. Og de konkrete indsatser, der skal ege bos@tning, udvikling 1 antallet af arbejds-

pladser samt rammer for velfaerd styrkes.

Fagudvalgene orienteres pa meder i maj og juni om den opdaterede visionsskitse forud for
Kommunalbestyrelsens behandling af sagen pa juni mede 2026. Kommunalbestyrelsen skal

med denne sag godkende visionsskitsen.

I andet halvar af 2026 arbejder fagudvalgene med at udvikle og fastleegge indsatser, der med-
virker til at realisere visionsskitsens fem malsatninger og ambitioner for, hvordan kommunen
kommer fra vision til handling gennem nye politiske arbejdsformer og samarbejder. Udvik-

lingsarbejdet sker i samspil med omgivelser, borgere, foreninger, erhvervsliv etc.

Kommunalbestyrelsen medes til seminar til november, hvor fagudvalgenes indsatser praesen-
teres, og Kommunalbestyrelsen udarbejder den udfoldede vision. P& Kommunalbestyrelses-

mede den 8. december 2026 behandles den udfoldede vision med fagudvalgenes indsatser.
Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til ensket om at styrke det strategiske arbejde, budgetaftalen 2025-2028
og budgetaftalen 2026-2029.
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Okonomiske konsekvenser
Der er med budget 2026-2029 afset midler til at udvikle og lebende arbejde med den nye
vision

samt til at sekretariatsbetjene den politiske styregruppens arbejde.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Indstilling
Borgmesteren indstiller, at
1. orienteringen tages til efterretning i fagudvalg, og
2. Kommunalbestyrelsen godkender visionsskitsen for Norddjurs ”Sammen i bevagel-

bh

SE.

Bilag:
1 Aben Visionsskitse - Sammen i bevagelse.pdf 32054/26

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget den 27-05-2026
Ad. 1. Godkendt.
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Udvidelse af tilbud i KulturKlubben

20.07.00.S00 26/2355 Aben sag

Sagsgang
KFL

Sagsfremstilling

Efter opher af kulturaftalen *Kulturring Ostjylland’ modtager Norddjurs Kommune til og med
2028 et arligt tilskud pa 0,1 mio. kr. (2025-tal) fra Slots- og Kulturstyrelsen til styrkelse af
kulturlivet. Derudover har Norddjurs Kommune tilsvarende uforbrugte midler pad budget pé
0,1 mio. kr. 1 2026, der til og med 2024 udgjorde kommunens medfinansiering af kulturafta-

len.

Forvaltningen foreslar, at tilskuddet samt budget til kulturaftaler afsettes til udvidelse og
yderligere forankring af Kulturskolen Norddjurs’ indsatser ’Kulturklubben’, *Kulturklubben
Mini’ og afledte projekter herfra i perioden 2026-2028.

I denne sag skal Kultur-, Fritid- og Landdistriktsudvalget treffe beslutning herom.

Udvidelse og forankring

Kulturskolen Norddjurs oplyser, at de har mulighed for at udbygge eksisterende indsatser og
realisere afledte projekter ift. *Kulturklubben’ og *Kulturklubben Mini’. Kulturskolen beret-
ter, at nuvaerende erfaringer med de to projekter indikerer, at midlerne reekker langt med den-

ne type indsatser.

Med midlerne vil Kulturskolen Norddjurs fx kunne realisere:
e KulturCamp: Sommerskole for de 9-16-arige
e Storre musicalops@tning med alle kulturskolens kunstarter reprasenteret
e Udvidelse af Kulturklubben: Introduktion til flere kunstarter med sarligt tilrettelagte
forleb pé skoler

Intro til ’Kulturklubben’ og ’Kulturklubben Mini’
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"Kulturklubben’ er et samarbejde mellem Kulturskolen Norddjurs og kommunens folkeskoler
1 kommunen. Her arbejder kulturskolens undervisere sammen med skolens musiklerere om at
tilbyde kvalificeret og inspirerende kulturundervisning som en del af den obligatoriske musi-
kundervisning. ’Kulturklubben’ fremgar af Budget 2026 og overslagsarene. I 2026 er der afsat
0,4 mio. kr. og 0,3 mio. kr. for hvert af drene 2027-2029 til at gennemfore Kulturklubben pa

folkeskolernes 3. argang.

’Kulturklubben Mini’ er malrettet kommunens dagtilbud og foregar som forleb i bernenes
vante omgivelser. Her samarbejder Kulturskolens undervisere med det paedagogiske personale
om at skabe sanselige, legende og kreative mader med kunst og kultur. *’Kulturklubben Mini’
har hidtil veeret finansieret af kulturskolens eget budget. Kulturskolen oplyser, at der skal fin-

des varig finansiering andetsteds, hvis *Kulturklubben Mini’ skal viderefores.

Begge formater bygger pa kulturskolens vision om at bringe professionelle kulturmeder taet

pa berns hverdag 1 skolen og dagtilbuddene.

Uddybende om statsligt tilskud og uforbrugte midler

Geldende fra 2025 ophertes lovgrundlaget for indgdelse af Kulturministeriets kulturaftaler
med kommuner, hvorefter kulturaftalen *Kulturring Ostjylland’ oplestes. Fra 2025 blev den
statslige bevilling fra det kulturelle aktstykke séledes fordelt forholdsmaessigt efter indbygger-

tal mellem kulturaftalens syv tidligere kommuner.

Det er den afgdende regerings intention, at tilskuddet gives arligt til kulturregioner, der er
viderefort fra 2024 og til kommuner bag opleste kulturregioner i perioden 2025-2028. I 2025
modtog Norddjurs Kommune et tilskud fra Slots- og Kulturstyrelsen pa 0,1 mio. kr. til styr-

kelse af kulturlivet i kommunerne, og der kan forventes et tilsvarende belgb 1 2026-2028.
Tilskuddet ydes som et samlet aktivitetstilskud til kommunen og kan efter kommunens eget

valg anvendes til forskellige aktiviteter og til savel drift som projekter m.v. Tilskuddet kan

ikke ga til idreets- og fritidsaktiviteter.
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I 2025 besluttede det daveerende Kultur- og Fritidsudvalg at anvende tilskuddet til udvikling
af bernebibliotekerne ved Norddjurs Biblioteker.

For at styrelsen kan afgive et formelt tilsagn og udbetale tilskuddet, forventer forvaltningen at

Norddjurs Kommune igen i ar skal indsende aktivitetsbeskrivelse og tilherende budget.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrider
"Kulturklubben’ og *Kulturklubben Mini’ samt forslag til afledte projekter understotter Kul-
turstrategiens ambition om, at vi skal skabe rum og retning for bern, unge og voksnes egen

kultur — den kultur, der frembringes og udfoldes i1 eget netveerk og dagligdag.

Okonomiske konsekvenser
Ingen ekonomiske konsekvenser. Der skal foretages en teknisk budgetkorrektion med 0,1

mio. kr. fra Kulturprojekter til Kulturskolen.

Lovgrundlag
Det fremgéir af Musikskolelov- og bekendtgerelsen fra 2013 (BEK nr. 673 af 14/05/2013
§12), at musikskolens ledelse er ansvarlig for etablering og opretholdelse af samarbejde med

grundskolen.

Indstilling
Chef for kultur, fritid, turisme og biblioteker indstiller, at
1. tilskud fra Slots- og Kulturstyrelsen til styrkelse af kulturlivet anseges og overfores til
Kulturskolen Norddjurs’ indsatser *Kulturklubben’, ’Kulturklubben Mini’ samt afledte
projekter 1 drene 2026-2028
2. Budget til medfinansiering af Kulturring @stjylland overfores til Kulturskolen Nord-
djurs til ’Kulturklubben’, *Kulturklubben Mini’ samt afledte projekter herfra i drene
2026-2028

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget den 27-05-2026

Ad. 1. Godkendt
Ad. 2. Godkendt.
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Aflysning af vedtaegter Kulturskolen Norddjurs

20.07.00.S55 12/19742 Aben sag

Sagsgang
KFL

Sagsfremstilling

Bestyrelsen for Norddjurs Kulturskole besluttede den 3. marts 2026, at bestyrelsen nedlegges
og udskrives af vedtegterne for Norddjurs Kulturskole. Kulturskolen er allerede en kommu-
nal institution og aftaleenhed under Norddjurs Kommune. Indstillingen bygger pé, at da der
ikke leengere findes en stottekreds til at udpege bestyrelsesmedlemmer, idet Kommunalbesty-
relsen ikke lengere udpeger et medlem til bestyrelsen, og at medarbejderrepraesentanterne

allerede har medindflydelse via det kommunale MED-system.

Med udgangspunkt i den beslutning foreslar forvaltningen og kulturskolens ledelse, at
vedtegterne opherer. I de nuvarende vedtaegter fremgér det, at vedtegtsendringer skal god-

kendes af det siddende politiske udvalg.

Med denne sag skal Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget treeffe beslutning om godken-
delse af de beskrevne vedtegtsendringerne, herefter om opher af vedtegterne samt om Kul-

turskolen Norddjurs’ fremtidige organisering.

Vedlagt sagen er folgende bilag:
e Vedtegter for Kulturskolen Norddjurs
e Referat bestyrelsesmode 17.02.26 1.behandling af vedtegtsendring
e Referat bestyrelsesmode 04.03.26 2.behandling af vedtegtsendring

I referat fra bestyrelsesmedet den 4. marts 2026 fremgar det, at vedtaegtsendringen, vedroren-
de udskrivelse af bestyrelsen, fremsendes til Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget. I og
med vedtegtsendringerne gar pa, at sammensatningen af bestyrelsen fjernes fra vedtegterne,
hvorefter bestyrelsen har nedlagt sig selv, og vedtegterne dermed foreslds ophert, er der ikke

udarbejdet opdateret vedtegter forud for udvalgets behandling af sagen.
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Tiltreeder udvalget forslaget om vedtegtsendringer og herefter ophaevelse af vedtegterne

orienteres medarbejdere, elever, foreldre og nuverende bestyrelsesmedlemmer herom.

Forvaltningen og kulturskolens ledelse foresldr, at Kulturskolen Norddjurs drives som en
kommunal institution med aftaleholder uden en bestyrelse. Det betyder, at Musikskoleloven
fortsat vil vaere det overordnede styringsgrundlag. Herefter er det ifolge styrelsesvedtagterne
Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget, der har den endelige beslutningskompetence. Den
daglige ledelse varetages af Kulturskolens ledelse i samrdd med forvaltningen samt skolens

elever og foreldre. Kulturskolens medarbejdere vil fortsat vare organiseret i MED-systemet.

Som en del af den fremtidige organisering foreslds det, at der kan nedsattes et tidsafgrenset

radgivende rad ved behov fx ved visionsarbejde, udviklingsprojekter eller omorganiseringer.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Udkast til ny organisering vil imedekomme Kommunalbestyrelsens fokus pa forenkling.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser

Lovgrundlag
Kulturskolen Norddjurs drives med udgangspunkt i ’Musikskoleloven’, der ikke stiller krav til

organisering herunder bestyrelse.

Indstilling
Chefen for Kultur, Fritid, Turisme og Biblioteker indstiller, at der treeffes beslutning om at

oph@ve vedtegterne for Kulturskolen Norddjurs.

Bilag:

1 Aben Vedtzgter for Kulturskolen Norddjurs 17714/26
2 Aben Referat bestyrelsesmode 17.02.26 1.behandling af vedtegtsendring 17730/26
3 Aben Referat bestyrelsesmode 04.03.26 2.behandling af vedtagtsendring 17731/26
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Beslutning i Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget den 27-05-2026
Godkendt.
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Tiltraedelse af aftalen 'Genvej til Europa’

20.00.00.104 26/2354 Aben sag

Sagsgang
KFL

Sagsfremstilling

Norddjurs Kommune har siden 2007 deltaget i kultursamarbejde med de gvrige kommuner 1
Region Midtjylland. En vaesentlig del af samarbejdet har veret programmet "Genvej til Euro-
pa", der har hjulpet midtjyske kulturakterer med EU-ansegninger og europziske partnerska-
ber. Som felge af Sundhedsreformen er Region Midtjylland udtradt af kultursamarbejdet og
en ny aftale for samarbejde mellem kommunerne har efterfelgende varet droftet og Norddjurs
Kommune har bakket op om initiativet, da der i Norddjurs Kommune er en rekke storre kul-

turinstitutioner, der arbejder i europiske netvark, der kan understottes ad CDEU.

P& den baggrund har Aarhus, Herning og Randers Kommuner udarbejdet en separat samar-
bejdsaftale med Central Denmark EU Office (CDEU) med henblik péd at sikre en fortsat
tvaerkommunal indsats med fokus pd europaisk samarbejde og radgivning til gavn for kultu-

raktorer. Aftalen er vedlagt som bilag.

Ovrige midtjyske kommuner kan nu lebende melde sig ind i samarbejdet, og der indgas en
tilleegsaftale med disse kommuner ud fra vilkarene i rammeaftalen. Aftalen er fortlebende og

kan opsiges med et ars varsel.

Kultur-, Fritid- og Landdistriktsudvalget skal 1 denne sag godkende, at Norddjurs Kommune

tiltreeder aftalen ”Genve;j til Europa”.

Inden for budgettet prioriterer aftalen felgende aktiviteter:
e Radgivning af kulturakterer om europaiske samarbejds- og fundingmuligheder fra
specialiserede konsulenter, der kender de europeiske puljer i dybden og kan skabe ret-

te match mellem lokale ambitioner og EU’s muligheder
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e Puljemidler, der sammen med radgivning og konkret hjelp fra de specialiserede kon-
sulenter understotter kulturakterers arbejde med enten konkrete anseggninger eller dia-
log med potentielle partnere

e Hjzlp fra CDEU til at matche lokale kulturakterer med relevante europaziske partnere

og/eller projekter.

Sammenhzaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Regionalt kultursamarbejde understotter Norddjurs Kommunes kulturstrategi.

Okonomiske konsekvenser
Deltagende kommuner bidrager med en krone pr. indbygger pr. ér, svarende til det niveau
kommunerne siden 2018 har investeret i Europaisk Kulturregion. Norddjurs Kommune har

arligt siden 2018 betalt 0,04 mio. kr. til Europaisk Kulturregion.

Belobet kan sdledes finansieres af uforbrugte midler afsat pa budget til Europaisk Kulturre-

gion.

Lovgrundlag
Samarbejdsaftalen *Genvej til Europa’ kan tiltraeedes i medfer af kommunalfuldmagtsreglerne
og kommunens almindelige adgang til at indga samarbejdsaftaler, idet aftalen ikke indeberer

kompetenceafgivelse fra kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Chef for Kultur, Fritid, Turisme og Biblioteker indstiller, at
1. tiltreedelse af aftalen ”Genvej til Europa” godkendes
2. medlemskabet finansieres af midler, der er afsat til Europaisk Kulturregion (kultur-

samarbejdet med de gvrige kommuner i Region Midtjylland med 0,04 mio. kr.)

Bilag:
1 Aben Genvej til Europa samarbejdsaftale 2026 22659/26
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Beslutning i Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget den 27-05-2026
Ad. 1. Godkendt
Ad. 2. Godkendt.
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Orientering

00.01.00.A00 25/8026 Aben sag

Sagsgang
KFL

Sagsfremstilling

Fra udvalgsformand:

Fra ovrige udvalgsmedlemmer:

Fra forvaltningen:

e  Museum Ostjylland har den 12. maj meddelt forvaltningen, at det vurderes at vare
sundhedsmaessigt forsvarligt at genabne de dele, som indeholder museets udstillinger.
Museet planlaegger at gendbne delvis inden skolernes sommerferie

e Notat om kapacitetsudnyttelse af idratshaller med aktivitetsmalere, herunder facilite-
ternes anvendelse, samt skolernes og foreningernes brug af idratshaller. I vedlagte no-
tat praesenteres data og viden fra Hallmonitor holdt op imod faciliteternes bookinger.
Resultaterne fra aktivitetsmélingerne fra Hallmonitor er ogsa vedlagt

e Information fra Midttrafik vedr. nedlukning af det fysiske rejsekort. Brevet er vedlagt.

Teater Fluks og Teater
Seachange lancerer lyd-

vaerket AlleSjcele

get.
Gl. Fjellerupvej,
Allingdbro

Dato Arrangement Sted Information

29. maj 2026 | Generalforsamling i | Hotel Strandtan- | Tre udvalgsmedlemmer del-
Landdistrikternes Fal- | gen, Strandvejen | tager svarende til antallet af
lesrad 28, Skive stemmeberettigede

18. juni 2026 | Museum Ostjylland, | Tustrup-anlaeg- Turen varer ca. 1 time.

Krever tilmelding. Invitatio-

nen vedlagt i F.A.

4. juni kI. 18-

SamtaleSalon

Lillegade 1,

Norddjurs Kommunes bidrag
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22 Grenaa til Handel Grenaas 150 éars
jubileeumsmarkering.
Kraver ikke tilmelding.
20. - 22. au- | Kulturmedet Mors Nykebing Mors | Kraver ikke tilmelding.
gust 2026
Indstilling

Chefen for Kultur, Fritid, Turisme og Biblioteker og Vej- og ejendomschefen indstiller, at

orienteringen godkendes.

Bilag:

1 Aben Kapacitetsudnyttelse af idraetshaller med aktivitetsmélere 28111/26
2 Aben Resultaterne fra aktivitetsmélingerne fra Hallmonitor 23174/26
3 Aben Brev fra Midttrafik vedr. information om nedlukning af det fysiske 31901/26

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget den 27-05-2026

Godkendt.
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Arbejdsplan

00.01.00.A00 25/8026 Aben sag

Sagsgang
KFL

Sagsfremstilling
Forvaltningen har udarbejdet vedlagte forslag til arbejdsplan for Kultur-, Fritids- og Landdi-
striktsudvalget for 2026. Arbejdsplanen vil blive ajourfort i labet af aret. Eventuelle bemaerk-

ninger til arbejdsplanen droftes.

Droftelsespunkt til arbejdsplanen:
e Jf. behandling af arbejdsplanen pa udvalgsmedet den 28. april 2026, kan Kultur-, Fri-
tids- og Landdistriktsudvalget komme med input til endagsturen, hvor der kan besoges

et udvalg af de mangfoldige aktiviteter, der modtager tilskud fra udvalget.

Indstilling
Chefen for Sekretariatet for Veekst, Klima og Fallesskaber indstiller, at
1) udvalget kommer med input til endagsturen iblandt de mangfoldige aktiviteter, der
modtager tilskud fra udvalget
2) arbejdsplanen godkendes.

Bilag:
1 Aben Arbejdsplan 2026 32386/26

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget den 27-05-2026
Ad. 2. Godkendt med justering af arbejdsplanen, sa temadreftelsen "Made med Norddjurs
Biblioteker” rykkes til udvalgsmedet 1 september, og temadroftelsen om landdistrikter frem-

rykkes til udvalgsmedet i juni.

55



16.

e Kultur-, Fritids- og Landdi-
M norddjurs 27-05-2026

o e striktsudvalget
Godkendelse af beslutningsprotokol
00.01.00.A00 25/8029 Aben sag

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget den 27-05-2026
Godkendt.
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Bilagsoversigt

1.

Tema: Prasentation af materiale og anbefalinger fra Sammen om Fremtidens Folke-

skoler

l.
2.

Kommissorie for Fremtidens folkeskoler i Norddjurs Kommune (27085/26)
Anbefalinger - Sammen om fremtidens folkeskoler i Norddjurs Kommune - maj
2026 (28796/26)

Slides KFL - Sammen om Fremtidens Folkeskoler. Maj 2026 (33528/26)

Forslag til ny tilskudsmodel til svemmehaller

1.

> » D

Underskrevet aftale - tilskudsmodel svemmehaller.pdf (92729/25)
Procesplan_opdateret 29.09.2025.pdf (17484/26)

Bilag 2 - Yderligere perspektiver.pdf (21415/26)

Bilag 1 - IUCE indstilling til revideret tilskudsmodel for Svemmehaller.pdf
(21415/26)

Bilag 4 - Kontinumm for tilskud.pdf (21419/26)

Bilag 3 Beregninger Tilskudsmodel Svemmehaller.xIsx (23802/26)

Samlet oversigt over indkomne heringssvar, svommehalsmodel.docx (31443/26)
Horingssvar Idreetsrdd.docx (31359/26)

Heringssvar GIC.docx (31358/26)

Heringssvar Fritidsrad.pdf (31356/26)

Horingssvar AIK 1.docx (31351/26)

Horingssvar AIK 2.pdf (31355/26)

Budgetdroftelse pa Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalgets omrade

1.

Fagudvalgets egen budgetdroftelse - forslag til budget 2027-2030.docx
(23814/26)

Paa Sporet- Ansoegning om budgetoptagelse 2027 (28192/26)

Idraetsradet Budget 2027 - Generelle oensker (28195/26)

Gl Estrup_ Ansoegning til Kultur-, Fritids- og Landistriktsudvalget i Norddjurs
Kommune fra Gammel Estrup (28214/26)

Kyst og Fjordcentret @nske om oeget driftstilskud (28222/26)
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6. Stenvad Mosebrug Ansoegning til Norddjurs Kommune, ny udstilling
(28226/26)

7.  Stenvad Mosebrug_ansoegning til resterende byggedel (28232/26)

8. DFFD Budget 2027 forhgjelse af driftstilskud (28233/26)

9. DFFD_Praesentation retiradebygning (28237/26)

10. DFFD_Samlede tilbud og finansieringsplan_retiradebygning (28239/26)

11. DFFD_Budget 2027 tilskud til banetraktor (28242/26)

12. DGS driftstilskud oplaeg til budget 2027 (28259/26)

13. DGS, aktivitetsplan 2026 (28262/26)

14. DGS regnskab 2025 (28265/26)

15. Budgetenske Pavillonen 2.0 april 2026.pdf (27045/26)

16. The Garden Studio_Input til Norddjurs Kommune (28272/26)

17. Notat budgetforventning vedr. modeller til boldbaneklip (29806/26)

4. Anlegsforslag budget 2027-2030
1.  Anlegsforslag samlet KFL 2027.pdf (28519/26)
2. Ovesigt anlegsforslag KFL budget 2027-2030.pdf (32113/26)
3. Samlet anlegsoversigt Norddjurs Kommune 2027-2030.pdf (32112/26)

6. 1. Budgetopfelgning 2026 pa Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget
1. Anlaegsoversigt KFL april maned.pdf (28585/26)

7. Temadroftelse af de gkonomiske mélsatninger
1. Bilag med opleg til justeringer til dreftelse og dagsorden for temadreftelsen
(25760/26)
2. Nuvearende Finansiel politik - senest revideret i 2022 (28912/26)
3. Nuvarende Okonomisk politik - senest revideret 1 2024 (28911/26)
4.  Slides til temadreftelsen om de ekonomiske malsatninger med ekonomiudvalg

og udvalgsformand (30599/26)

8. Kommunal medfinansiering af Kattegatcentrets Hajtank

1.  Ansegning til Norddjurs Kommune 2025.pdf (34785/25)
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2. Ansegning til Norddjurs Kommune 2026 (33725/26)
3. Bilag 1 BDO Prognose Den Naste Bolge, april 2026 (33724/26)

Museum Ostjylland - magasinering af genstande

1. Notat til midlertidig magasinering af skimmelramte arkeologiske genstande
(28359/26)

2. Bilag 1 Indhold og verdi af den arkaologiske samling Norddjurs Kommune
(28356/26)

3. Bilag 2 Processen for héndtering af skimmelramte arkaologiske genstande
(28357/26)

4. Bilag 3 Priser pa indretning af midlertidigt magasin (28358/26)

Godkendelse af visionsskitse - Sammen i bevegelse

1.  Visionsskitse - Sammen i1 bevegelse.pdf (32054/26)

Aflysning af vedtagter Kulturskolen Norddjurs

1. Vedtagter for Kulturskolen Norddjurs (17714/26)

2.  Referat bestyrelsesmede 17.02.26 _l.behandling af  vedtegtsendring
(17730/26)

3. Referat bestyrelsesmode 04.03.26 _2.behandling af  vedtegtsendring
(17731/26)

Tiltreedelse af aftalen 'Genve;j til Europa'

1. Genvej til Europa samarbejdsaftale 2026 (22659/26)

Orientering

1. Kapacitetsudnyttelse af idraetshaller med aktivitetsmélere (28111/26)

2. Resultaterne fra aktivitetsmalingerne fra Hallmonitor (23174/26)

3. Brev fra Midttrafik vedr. information om nedlukning af det fysiske (31901/26)

Arbejdsplan
1.  Arbejdsplan 2026 (32386/26)
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Underskriftsside

Karoline Sggaard (A) Daniel Nyborg Jensen (C)
Benno Blesild (V) Fritz Birk Serensen (A)
Dag Kristiansen (I)

60



	AC_AgendaStart
	AC_AgendaStart2
	AC_CommitteeName
	AC_MeetingDate
	AC_InsertTOC
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_AgendaStart3
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2

