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1.  Tema: Norddjurs Biblioteker 

 

00.01.00.A00   25/9399   Åben sag    

Sagsgang 

KFL 

Sagsfremstilling 

Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget holder møde med Norddjurs Biblioteker i tidsrum-

met 13.00-13.45. 

 

Program for mødet: 

 Rundvisning 

 Kort gennemgang af nøgletal 

 Orientering omkring projektet ”Bibliotekspunkt i Gjerrild” 

 Ambitionen om max. 10 km. Til nærmeste bibliotekspunkt 

 Kort introduktion til de fremtidige digitale muligheder, herunder de økonomiske ud-

fordringer. 

 

Resten af udvalgsmødet afholdes i lokale på Ørsted Bibliotek. 

 

Om Norddjurs Biblioteker 

Norddjurs Biblioteker havde i 2025 i alt 215.000 besøgende og er en af kommunens største 

kulturinstitutioner med en stor interesse for deres dannelsestilbud. Norddjurs Biblioteker op-

lever et stabilt udlån af fysiske materialer, særligt bøger, samtidig med en vedvarende efter-

spørgsel på digitale tilbud.  

 

Norddjurs Biblioteker har fire biblioteker fordelt i kommunen; Auning, Ørsted, Ørum og 

Grenaa, som anvendes i høj grad både i betjent og selvbetjent åbningstid. Norddjurs Bibliote-

ker samarbejder med de lokalsamfund, som bibliotekerne er lokaliseret i, om at lave kulturelle 

arrangementer såsom børnefestivaller, forårsmesser og kulturaftener. Samtidig samarbejder de 
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også med kommunens øvrige institutioner og skoler om at skabe den gode læseoplevelse for 

børn og børnefamilier.  

 

Bibliotekerne prioriterer at være synlige og opsøgende og deltager blandt andet i lokale aktivi-

teter og arrangementer, samt stiller bibliotekernes lokaler til rådighed for kulturelle og kom-

munale aktiviteter. Personalet varetager formidling og borgerkontakt med fokus på at under-

støtte læring, oplysning og kulturel deltagelse. 

 

Fra Norddjurs Biblioteker deltager Lars Lerche, Biblioteksleder. 

Indstilling 

Chef for Kultur, Fritid, Turisme og Biblioteker indstiller, at mødet tages til efterretning. 
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2.  Tema: Introduktion til fritidsområdet 

 

00.01.00.A00   25/9399   Åben sag    

Sagsgang 

KFL 

Sagsfremstilling 

Introduktionen til fritidsområdet finder sted i tidsrummet 13.45-14.10. 

 

Introduktionen til fritidsområdet kommer omkring følgende: 

 Relevant lovgivning og lovpligtige snitflader såsom tilskud, fritidsråd, puljer mm. 

 Projektområder herunder samarbejder på området, tilskud, kurser og uddannelser, 

tværforvaltningsrettede projekter mm. 

 

Fritidskonsulent Theis Kaas Pedersen og specialkonsulent Jesper Stubsgaard Holst introduce-

rer området. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Norddjurs Kommunes Kultur-, fritid-, turisme- og landdistriktspolitik samt underliggende 

strategier. 

Økonomiske konsekvenser 

Ingen økonomiske konsekvenser. 

Lovgrundlag 

Ikke relevant. 

Indstilling 

Chef for Kultur, Fritid, Turisme og Biblioteker indstiller, at tema om introduktion til fritids-

området tages til efterretning. 
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Bilag: 

1 Åben Introduktion til fritidsområdet, kulturområdet og landdistriktsområdet 

2026 

40122/26 
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3.  Fagudvalgenes arbejde med visionen - 2. halvår 2026 

 

00.01.00.A00   26/4149   Åben sag    

Sagsgang 

ØK/EVK/NMT/KFL/BFS/SPO/SB 

Sagsfremstilling 

Med budgetaftalen 2025 – 2028 igangsatte aftalepartierne et visionsarbejde, der skal give ret-

ning for de politiske ambitioner for Norddjurs Kommune. Det fremgår af aftalen, at “Visions-

arbejdet skal guide os og vores omgivelser til, at vi i fællesskab når vores mål og forløser alt 

det potentiale, som Norddjurs rummer. Det skal forenkle og prioritere de mål, som er vigtigst 

for os at nå sammen”. 

 

Kommunalbestyrelsen har i 1. halvår af 2026 udarbejdet en visionsskitse for Norddjurs 

Kommune. Visionsskitsen blev godkendt på Kommunalbestyrelsens møde 16. juni 2026.  

 

Med denne sag orienteres fagudvalget om efterårets proces, som løber over udvalgsmøderne i 

august, september og oktober med efterfølgende koordinering og godkendelse i Kommunal-

bestyrelsen i november og december jf. vedhæftede ”Tids- og procesplan”.  

 

På nærværende møde igangsættes den første del af processen, hvor fagudvalget skal påbegyn-

de en interessentanalyse samt have en indledende drøftelse af udvalgets indsatser. Formålet 

med at gennemføre en interessentanalyse er at skabe yderligere opmærksomhed på det poten-

tiale, der ligger i at mobilisere borgere, virksomheder og andre institutioner i realiseringen af 

visionen for Norddjurs Kommune.  

 

Den videre proces: 

På de kommende møder i september og oktober skal fagudvalgene formulere og prioritere de 

væsentligste indsatser til realisering af visionens elementer, mål og ambitioner samt gennem-

føre en yderligere kvalificering af interessentanalysen.  
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Kommunalbestyrelsen mødes til seminar til november 2026, hvor fagudvalgenes indsatser 

præsenteres.  På Kommunalbestyrelses møde 8. december 2026 behandles den endelige vision 

med fagudvalgenes indsatser. 

 

HR-konsulent Trine Funder og konsulent Charlotte Kondrup deltager under behandlingen af 

sagen. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Der er sammenhæng til ønsket om at styrke det strategiske arbejde, budgetaftalen 2025-2028 

og budgetaftalen 2026-2029. 

Økonomiske konsekvenser 

Ingen økonomiske konsekvenser. 

Lovgrundlag 

Ingen relevant lovgivning. 

Indstilling 

Kommunaldirektøren indstiller, at udvalget påbegynder en drøftelse af interessenter og indsat-

ser til realisering af visionen. 

Bilag: 

1 Åben Tids- og procesplan 42846/26 
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4.  Godkendelse af Kattegatcentrets regnskaber 2025 

 

24.05.00.Ø40   24/7765   Åben sag    

Sagsgang 

KFL, ØK, KB 

Sagsfremstilling 

Kattegatcentrets Driftsfond og Ejendomsfonden Kattegatcentret – Havets Hus’ regnskab skal 

ifølge vedtægterne fremsendes til Kommunalbestyrelsens godkendelse. Årsrapporter 2025 for 

hhv. Driftsfonden og Ejendomsfonden er vedlagt. 

 

Regnskab for Kattegatcentrets Driftsfond 

Årsregnskabet 2025 viser et underskud på 1,0 mio. kr. mod et overskud på 0,2 mio. kr. i 2024.  

 

I ledelsesberetningen er angivet, at resultatet anses for ”mindre tilfredsstillende i forhold til, at 

der i budget 2025 var forventet et overskud på 0,2 mio. kr. Udgifter skyldes primært udgifter i 

forbindelse med en voldgiftssag vedrørende mangler og refleksforsinkelser i forbindelse med 

opførelsen af udvidelse, som åbnede i 2022. Manglerne er udbedret”. 

 

De totale indtægter i 2025 er 42,8 mio. kr., hvoraf entreindtægter udgør 20,8 mio. kr. (49 %) 

og tilskud udgør 8,3 mio. kr. (19 %) – heraf tilskud fra Norddjurs Kommune på 4,4 mio. kr.  

 

Indtægter ved omsætning; butik, non food, spisestedet og andre indtægter udgør 11,8 mio. kr., 

svarende til 12 % af den samlede indtjening, og de direkte udgifter forbundet hermed udgør 

5,3 mio. kr.  

 

Det samlede gæstetal for 2025 blev 159.080 mod 155.241 i 2024, som er en lille stigning på 

2,5 %. Det samlede gæstetal for 2023 var på 186.546, som var det bedste gæstetal i 15 år.  

 

De totale omkostninger i 2025 udgør 43,7 mio. kr., hvoraf de største poster ”løn- og persona-

le-omkostninger” udgør 21,7 mio. kr. (50 %) og ”drift af bygninger og anlæg” udgør 10,2 

mio. kr. (23 %). Løn og personale-omkostninger er steget med 1,3 mio. kr. (7 %) i forhold til 
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2024, - og medarbejderstaben er udvidet med 1 ansættelse fra 40 medarbejdere i 2024 til 41 

medarbejdere i 2025. 

 

Desuden ses, at omkostninger til administration ligger 0,5 mio. kr. (41 %) over omkostnin-

gerne i 2024 samt ”andre omkostninger” ligger 1,0 mio. kr. over omkostningerne i 2024.  

 

Egenkapitalen udgør 11,2 mio. kr. per 31.12.2025. 

 

BDO har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen samt den gennemførte 

revision (juridisk-kritisk og forvaltningsrevision), der er udført i overensstemmelse med års-

regnskabsloven og bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og admini-

strative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. 

 

Bestyrelsen for driftsfonden har godkendt regnskabet den 26. maj 2025. 

 

Regnskab for Kattegatcentrets Ejendomsfond – Havets Hus 

Fondens formål er på et almennyttigt grundlag at opføre, eje, vedligeholde og udleje fast 

ejendom til Kattegatcentret. 

 

I Ledelsesberetningen fremgår bl.a. følgende:  

”Der er mellem Kattegatcentrets Driftsfond og Ejendomsfond indgået aftale om, at huslejen 

på den oprindelige bygning til enhver tid skal dække renter og afdrag på den langsigtede 

gæld. Der er aftalt en årlig husleje på nybygningen, som åbnede for publikum medio 2022, på 

0,525 mio. kr. 

 

Årsregnskabet 2025 viser et underskud på 0,4 mio. kr. mod et budgetteret overskud på 0,05 

mio. kr. I ledelsesberetningen er angivet, at underskuddet skyldes restafskrivning på solcelle-

anlæg, hvor restafskrivningen udgør 0,6 mio. kr. mod den budgetterede afskrivning på 0,08 

mio. kr. Solcelleanlægget er blevet udskriftet i foråret 2026. 

 

Bruttoresultatet før honorarer og afskrivninger blev 3,7 mio. kr. i 2025 mod 4,5 mio. kr. i 

2024, hvilket udgør et fald på 19 %.  
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Årets resultat overføres til egenkapitalen, der herefter udgør 28,5 mio. kr. ultimo 2025, heraf 

udgør 19,3 mio. kr. fondskapitalen. 

 

Norddjurs Kommune har garanteret for lån optaget i kommunekredit. Restgælden pr. 31. de-

cember 2025 udgør 7,4 mio. kr. 

 

BDO er af den opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnskabet og 

har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

 

Bestyrelsen for ejendomsfonden har godkendt regnskabet den 26. maj 2026. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Ingen væsentlig sammenhæng. 

Økonomiske konsekvenser 

Ingen økonomiske konsekvenser. 

Lovgrundlag 

Bekendtgørelse om Kommunernes budget- og regnskabsvæsen, revision m.v. samt Kommu-

nalfuldmagten. 

Indstilling 

Chefen for Kultur, Fritid, Turisme og Biblioteker indstiller, at 

1. regnskabet for Kattegatcentrets Driftsfond for 2025 godkendes  

2. regnskabet for Ejendomsfonden Kattegatcentret – Havets Hus’ for 2025 godkendes. 

Bilag: 

1 Åben Kattegatcentrets Driftsfond - Årsrapport 2025.pdf 36948/26 

2 Åben Ejendomsfonden Kattegatcentret - Havets Hus - Årsrapport 2025.pdf 36949/26 
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5.  Godkendelse af Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalgets mødeplan og mødetidspunk-

ter for 2027 

 

00.01.00.A00   25/9399   Åben sag    

Sagsgang 

KFL 

Sagsfremstilling 

Forud for hvert kalenderår godkender Kommunalbestyrelsen og udvalgene den politiske mø-

deplan.  

 

Kommunalbestyrelsen har på møde den 18. august 2026 godkendt planen for møder i 2027. 

Med udgangspunkt i denne skal forslag til Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalgets møder 

og mødetidspunkter for 2027 godkendes.  

 

Afvikling af mødeplan 2027 foregår for så vidt muligt i et 4-ugers rul: 

 Uge 1: Fagudvalg 

 Uge 2: Ingen møder 

 Uge 3: Økonomiudvalgsmøde 

 Uge 4: Kommunalbestyrelsesmøde. 

 

Det vil sige, at ugen efter fagudvalgsmøderne så vidt muligt vil være mødefri, for at beslut-

ninger fra fagudvalgene kan nå at være klar til udsendelse af dagsorden til Økonomiudvalgs-

mødet. Der kan dog i forbindelse med ferie og helligdage ske mindre afvigelser. 

 

Formøderne afholdes som udgangspunkt en uge før fagudvalgsmøderne.  

 

Forvaltningen foreslår, at Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalgets ordinære møder i 2027 

afholdes på følgende datoer:  

 Tirsdag den 26. januar   

 Tirsdag den 2. marts  
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 Tirsdag den 6. april  

 Mandag den 10. maj  

 Tirsdag den 1. juni  

 Tirsdag den 24. august 

 Tirsdag den 21. september  

 Tirsdag den 26. oktober  

 Tirsdag den 23. november 

 Torsdag den 16. december  

 

Forvaltningen foreslår desuden, at udvalgsmøderne afholdes i tidsrummet kl. 13-16. 

 

Den politiske mødekalender for 2027 er vedlagt. Mødekalenderen indeholder en oversigt over 

alle de ordinære møder i Kommunalbestyrelsen, Økonomiudvalget og alle fagudvalg. Den 

vedlagte mødekalender 2027 er med forbehold for de eventuelle ændringer som de forskellige 

udvalg beslutter.  

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Ingen sammenhæng. 

Økonomiske konsekvenser 

Ingen økonomiske konsekvenser. 

Lovgrundlag 

Intet relevant lovgrundlag. 

Indstilling 

Direktør for Vækst, Klima og Fællesskaber indstiller, at forslag til mødeplan og -tidspunkter i 

2027 for Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget godkendes. 

Bilag: 

1 Åben Udkast - Politisk mødekalender 2027 - ØK og KB og fagudvalg 51423/26 
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6.  Orientering 

 

00.01.00.A00   25/8026   Åben sag    

Sagsgang 

KFL 

Sagsfremstilling 

Fra udvalgsformand:  

 

Fra øvrige udvalgsmedlemmer:  

 

Fra forvaltningen:  

 Emner til Temadrøftelsen med Midttrafik d. 22. september 2026: Forvaltningen har i 

vedlagte bilag beskrevet et oplæg til emner, der vil være relevante at drøfte mellem 

Midttrafik og udvalget. 

 Kultur, Fritids- og Landdistriktspuljen udbydes uden turisme jf. styrelsesvedtægterne. 

Projekter, der har turister som en del af målgruppen, vil fortsat kunne søge og modtage 

støtte. Præciseringen følger også af lovgivningen om kommunernes støtte til 3. parts 

destinations- og turismeudvikling. 

 Resumé af regnskaber 2025 fra selvejende idrætshallers samt institutioner på kultur-

området der modtager tilskud er vedlagt.  

Forvaltningen vurderer at tilskuddene er anvendt til formålene.   

Forvaltningen bemærker, at revisionen påtaler værdiansættelsen af Djursland for fuld 

Damp, men det vedrører ikke anvendelsen af det kommunale tilskud. Nørre Djurshallen 

kom ud med et lille overskud trods store økonomiske udfordringer og forventningen om et 

betydeligt underskud. De følges fortsat, da der blev ydet et ekstraordinært lån i 2025. På 

baggrund af drøftelser i forbindelse med ny tilskudsmodel og fornyelse af driftsaftaler ar-

bejdes der videre med en revisionsinstruks med henblik på at sikre let og sikker adgang til 

af føre det kommunale tilsyn samt at der er klare rammer for tilskudsmodtagernes forplig-

telser og muligheder i forhold til anvendelsen af kommunale tilskud. 

 Status om Handel Grenaas fejring af 150-års jubilæum som handelsby er vedlagt. 
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 I forbindelse med afslutning af Kulturring Østjylland 2025 blev et mindre forbrug af 

midler fra kommunerne samt Slots- og Kulturstyrelsen fordelt mellem de deltagende 

kommuner. Norddjurs Kommune fik i den forbindelse 104.143 kr. I afslutningsåret 

2025 blev bevillingen disponeret til udvikling af børnebibliotekerne i Norddjurs bibli-

oteker (projekterne i Auning og Grenaa). Formålet var at udvikle børnebibliotekerne i 

Norddjurs Kommune til inspirerende og sanselige rum, hvor kunst, natur og litteratur 

smelter sammen. Gennem kunstnerisk og æstetisk indretning skabes fordybelsesrum, 

der inviterer børn og voksne til fælles oplevelser, nysgerrighed og interaktion. De to 

børnebiblioteker er åbnet i 2026. Der er også planer for nyt børnebiblioteket i Ørsted, 

hvorfor restmidlerne fra Kulturring Østjylland 2025 er tilført dette projekt.  

 Syddansk Universitet har udarbejdet en rapport om bevægelse hos 180.000 børn på 3-

14 år - i hjemmet, i fritiden, i daginstitution/skole og som transport. Resultaterne fra 

Norddjurs Kommune er samlet i en rapport. Rapporten er vedlagt til orientering. 

 

Dato Arrangement Sted Information 

1. september 

2026 

Pulje og fundraising 

café 

Ørum aktiv cen-

ter, Skolebakken 

43, 8586 Ørum 

Program 

17:00 Velkomst 

17:05 Kultur-, Fritid- og 

Landdistriktsudvalgets puljer 

17:15 Fondspræsentation: 

NRGi Puljen 

17:40 Fondspræsentation: 

Norlys Vækstpulje 

18.05 Middag og netværk  

18.50 LAG Djursland 

19.05 Minikursus fundraising 

v. Rasmus Munch 

20.05 Sparring og vidensde-

ling på projekter 

20:20 Tak for i aften 
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Indstilling 

Chefen for Sekretariatet for Vækst, Klima og Fællesskaber indstiller, at orienteringen god-

kendes. 

Bilag: 

1 Åbe

n 

Notat - Temamøde mellem Midttrafik og KFL 25112/2

6 

2 Åbe

n 

Gennemgang af selvejende idrætshallers regnskaber 2025 48957/2

6 

3 Åbe

n 

Gennemgang af selvejende kulturelle institutioners regnskaber 2025 51887/2

6 

4 Åbe

n 

Status projekt Grenaa som handelsby i 150 år 51374/2

6 

5 Åbe

n 

Danmark_i_Bevaegelse_2025_Kommunerapport_Boern_Nord-

djurs_kommune 

53048/2

6 
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7.  Arbejdsplan 

 

00.01.00.A00   25/8026   Åben sag    

Sagsgang 

KFL 

Sagsfremstilling 

Forvaltningen har udarbejdet vedlagte forslag til arbejdsplan for Kultur-, Fritids- og Landdi-

striktsudvalget for 2026. Arbejdsplanen vil blive ajourført i løbet af året. Eventuelle bemærk-

ninger til arbejdsplanen drøftes. 

 

Drøftelsespunkter til arbejdsplanen: 

 For at give god plads til Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalgets temadrøftelse med 

Midttrafik og det videre arbejde med visionen forslår forvaltningen, at udvalgets ordi-

nære møde den 22. september 2026 udvides med 30 minutter. 

 I forbindelse med forvaltningens planlægning af en endagstur i efteråret hvor Kultur-, 

Fritids- og Landdistriktsudvalget kan besøge aktiviteter, der modtager tilskud fra ud-

valget, skal udvalget træffe beslutning om dato for turen blandt følgende forslag:  

o Fredag den 23. oktober  

o Torsdag den 29. oktober  

o Fredag den 30. oktober  

o Fredag den 13. november (jobCAMP afholdes her)  

o Fredag den 20. november 

o Onsdag den 25. november  

 

Det forventes at besøgene på turen vil ligge i tidsrummet kl. 9-16. 

Indstilling 

Chefen for Sekretariatet for Vækst, Klima og Fællesskaber indstiller, at  

1. Kultur-, Fritids og Landdistriktsudvalgets møde den 22. september 2026 udvides med 

30 minutter.  

2. der træffes beslutning om dato for endagsturen i efteråret.  
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3. arbejdsplanen godkendes. 

Bilag: 

1 Åben Arbejdsplan 2026 67481/25 
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8.  Godkendelse af beslutningsprotokol 

 

00.01.00.A00   25/8029   Åben sag    
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Bilagsoversigt 

 

2.  Tema: Introduktion til fritidsområdet 

   
1.  Introduktion til fritidsområdet, kulturområdet og landdistriktsområdet 2026 

(40122/26)  

 

3.  Fagudvalgenes arbejde med visionen - 2. halvår 2026 

   1.  Tids- og procesplan (42846/26)  

 

4.  Godkendelse af Kattegatcentrets regnskaber 2025 

   
1.  Kattegatcentrets Driftsfond - Årsrapport 2025.pdf (36948/26)  

2.  Ejendomsfonden Kattegatcentret - Havets Hus - Årsrapport 2025.pdf (36949/26)  

 

5.  Godkendelse af Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalgets mødeplan og mødetids-

punkter for 2027 

   1.  Udkast - Politisk mødekalender 2027 - ØK og KB og fagudvalg (51423/26)  

 

6.  Orientering 

   

1.  Notat - Temamøde mellem Midttrafik og KFL (25112/26)  

2.  Gennemgang af selvejende idrætshallers regnskaber 2025 (48957/26)  

3.  Gennemgang af selvejende kulturelle institutioners regnskaber 2025 (51887/26)  

4.  Status projekt Grenaa som handelsby i 150 år (51374/26)  

5.  Danmark_i_Bevaegelse_2025_Kommunerapport_Boern_Norddjurs_kommune 

(53048/26)  

 

7.  Arbejdsplan 

   1.  Arbejdsplan 2026 (67481/25)  
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Underskriftsside 
 
  

 
Karoline Søgaard (A) 
  

 
Benno Blæsild (V) 
  

 
Dag Kristiansen (I) 

 
  

 
Daniel Nyborg Jensen (C) 
  

 
Fritz Birk Sørensen (A) 
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